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Abstract 

Housing for Iraqi urban development staff faces multiple 

challenges related to weak urban planning, unstable policy frameworks, 

rising construction costs, and limited developable land, making horizontal 

housing projects a primary governmental solution due to their simpler 

infrastructure and social suitability. This study evaluates productivity 

within such projects by investigating key factors influencing 

implementation quality, including unit design, material performance, 

service efficiency, and engineering supervision, using an analytical model 

that integrates field assessments with benchmark productivity indicators. 

The findings reveal that productivity is shaped by three essential 

elements: institutional time-management capabilities, streamlined 

administrative and financial procedures, and the presence of a long-term 

housing strategy supported by accurate demographic and economic data. 

The study further indicates that enhancing productivity requires stronger 

institutional coordination, adoption of modern construction technologies 

to reduce waste and accelerate completion, and the active involvement of 

urban development staff in shaping housing policies to ensure alignment 
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with their practical needs. The research provides a practical framework 

that can contribute to improving the performance and sustainability of 

horizontal housing projects within the Iraqi urban development sector. 

 الممخص:
يلاجػػإ كسػػكاف كػػلادر العمػػراف العراقػػي تحػػديات متزايػػدة تتعمػػؽ بضػػعؼ التخطػػيط الحضػػري 
لتذبذب السياسات الإسكانية لارتفاع كمؼ البنػا،، كلػى جانػب محدلديػة الأراضػي القابمػة لمتطػلير، 

ة في مما يجعؿ مشاريع الإسكاف الأفقية خيارًا رئيسيًا لمم سسات الحكلمية لما تتميز بإ مف بساط
البنػػى التحتيػػة لمه،متلػػا لمنسػػيع ايجتمػػاعي. يلػػدؼ ىػػذا البحػػث كلػػى تحميػػؿ الإنتاجيػػة فػػي ىػػذ  
المشاريع مف خهؿ دراسة العلامؿ الم ثرة في جلدة التنفيذ، مثؿ تصميـ اللحدات، لنلعية الملاد، 

تقيػػػيـ لكفػػػا،ة الخػػػدمات، لاليػػػات الإشػػػراؼ اللندسػػػي، بايعتمػػػاد عمػػػى كطػػػار تحميمػػػي يجمػػػع بػػػيف ال
الميػػداني لالمقارنػػة مػػع م شػػرات معياريػػة للنتاجيػػة لالجػػلدة. لتظلػػر النتػػائع  ف الإنتاجيػػة تػػرتبط 
بثهثػػػة عناصػػػػر محلريػػػػة ىػػػي: قػػػػدرة الم سسػػػػات المنفػػػػذة عمػػػى كدارة اللقػػػػت، لتبسػػػػيط الإجػػػػرا،ات 

كمػا يشػػير  الإداريػة لالتمليميػة، للجػلد اسػتراتيجية كسػػكانية طليمػة الأمػد مبنيػة عمػػى بيانػات دقيقػة.
البحػث كلػػى  ف تعزيػز الإنتاجيػػة يتطمػب تكػػامهً م سسػيًا  فضػػؿ، لاعتمػاد تقنيػػات بنػا، حديثػػة تقمػػؿ 
اللدر لتسرّع الإنجاز، كضافة كلى كشراؾ كػلادر العمػراف فػي صػنع السياسػات بمػا يضػمف ملا،مػة 

لـ فػي تحسػيف مخرجات المشاريع مع احتياجاتلـ الفعمية. لتقدـ الدراسة ر ية عمميػة يمكػف  ف تسػ
 . دا، مشاريع الإسكاف الأفقية لرفع كفا،تلا لخدمة قطاع العمراف العراقي بصلرة مستدامة

 مقدمة:
تلػػدؼ ابمػػب الػػدلؿ الػػى ايرتقػػا، بمسػػتلج الخػػدمات ايجتماعيػػة فػػي دلللػػا، كذ يعبػػر ىػػذا 

لتطبيػػػؽ عػػػف تقػػػدـ تمػػػؾ الػػػدلؿ، فضػػػهً عػػػف امكانيػػػة بمػػػلغ التنميػػػة المسػػػتدامة بشػػػكؿ لاقعػػػي فيلػػػا، 
النصافة لايحتلا، في تلزيع المقدرات لاتاحػة الفػرص لاتخػاذ ايجػرا،ات لمحصػلؿ عمػى الخػدمات 
العامػػة المتمثمػػة بالصػػحة لالتعمػػيـ لالتػػرليح لبيرىػػا، حيػػث اف تػػاميف المسػػكف المناسػػب لمعػػيش ىػػل 

السػػكف بايػة ينبيػػي ايهئلػػا ايىتمػاـ لكلنلػػا مػػف ابسػػط حقػلؽ السػػكاف فػػي حػيف اف انتشػػار ظػػاىرة 
العشلائي في اينحا، للضعلا الراىف في مدينة بيداد عمى مستلج بمدياتلا اجمايً تكاد تخمل مػف 
معظػػػـ الخػػػػدمات المجتمعيػػػػة، كمػػػػا اف الػػػرلابط فػػػػي ىػػػػذ  البقػػػػاع تتخمملػػػا الكثيػػػػر مػػػػف المعضػػػػهت 

ـ انفػاذ ايجتماعية لبالنسبة لممناطؽ العشػلائية فػي مدينػة بيػداد، فقػد اصػبحت عقبػة ال مسػببا امػا
الكثيػػػر مػػػف المبػػػادرات التنمليػػػة، ثػػػـ انعكػػػس اثػػػر ذلػػػؾ عمػػػى سػػػكاف المدينػػػة ايصػػػمييف مػػػف كافػػػة 
الجلانب ايجتماعية لالصحية لالتعميمية لبيرىا لمف خهؿ البحث الميداني تبيف اف سكاف مدينة 
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مػػػة، بيػػػداد ايصػػػمييف يعػػػانلف مػػػف العشػػػلائيات لانلػػػا سػػػتلرث عػػػدداً مػػػف المشػػػكهت ل جيػػػاؿ القاد
 .ليمكف ايضاح تداعيات السكف العشلائي عمى الخدمات المجتمعية لخدمات البنياف التحتية

 مشكمة البحث:
شلدت العراؽ خهؿ العقلد الماضية تحليت ديملبرافيػة لاجتماعيػة كبيػرة، نتيجػة النمػل السػكاني، 

ليت  دت كلػى زيػادة اللجرة الريفية، لالنزلح القسري بسبب الحرلب لالصراعات الداخمية ىذ  التحػ
الطمب عمى الإسكاف، ي سيما في المدف الكبرج، ما جعؿ مشاريع الإسكاف الأفقي تلاجإ تحديات 

 .متعددة تتعمؽ بالإنتاجية لجلدة التنفيذ
( كطػػاراً شػػامهً لمعالجػػة تحػػديات 0202-0202كمػػا تحػػدد سياسػػة ايسػػكاف اللطنيػػة فػػي العػػراؽ  

مػػع  ىدافػػإ التنمليػػة الألسػػع، لت كػػد ىػػذ  السياسػػة التػػزاـ العػػراؽ الإسػػكاف فػػي العػػراؽ، بمػػا يتماشػػى 
اليً لثانيػاً مػف الدسػتلر (، مػع  0222لسػنة  02الدستلري بضماف السكف المهئـ لمجميع المػادة  

التركيػػز عمػػى كيجػػاد حمػػلؿ سػػكنية مسػػتدامة، لميسػػلرة التكمفػػة لشػػاممة، تمبػػي ايحتياجػػات الحاليػػة 
 .ي تحقيؽ ايستقرار ايجتماعي لتلفير فرص متكافئة لمعيش الكريـلالمستقبمية بما يُسلـ ف

لضػػػعت ىػػػذ  السياسػػػة عبػػػر مشػػػالرات مكثفػػػة، شػػػممت مراجعػػػات مكتبيػػػة، لمقػػػابهت مػػػع مصػػػادر 
معملمات رئيسػة، للرش عمػؿ لعمميػات تحقػؽ مػع مجملعػة لاسػعة مػف الجلػات ذات العهقػة فػي 

لعػػػدد مػػػف المختصػػػيف فػػػي قطػػػاع ايسػػػكاف، ممػػػا الحكلمػػػة لالمجتمػػػع المػػػدني لالمنظمػػػات الدلليػػػة 
 .يضمف تنلع لجلات النظر فيلا، مما يجعملا مستجيبة للاقع الإسكاف في العراؽ

تتلافؽ ىذ  السياسة بشكؿ لثيؽ مع التزامات العراؽ التنملية، بما في ذلؾ ر ية التنمية المستدامة 
تخفيػػػؼ مػػػف الفقػػػر فػػػي العػػػراؽ (، لاسػػػتراتيجية ال0222-0202، لخطػػػة التنميػػػة اللطنيػػػة  0202
، ممػػا يضػػمف اسػػلاـ جلػػلد الإسػػكاف 0200، لاللثيقػػة اللطنيػػة لمسياسػػة السػػكانية 0202-0202

 في تحقيؽ الأىداؼ ايجتماعية لايقتصادية لمبهد.
  هدا  البحث:

 :يلدؼ ىذا البحث كلى دراسة
 .الأفقيلاقع كلادر العمراف العراقي لتاثيرىا عمى تنفيذ مشاريع الإسكاف .6

 .التحديات التخطيطية لالإدارية لايجتماعية التي تلاجإ ىذ  المشاريع.0

 .العلامؿ التي ت ثر عمى الإنتاجية لالكفا،ة في تنفيذ الإسكاف الأفقي.0

تكمف  ىمية البحث في تقديـ تصلر عممي لاضػح يسػاعد المخططػيف لالملندسػيف لصػناع القػرار 
 .بما يحقؽ التنمية العمرانية المستدامة عمى تحسيف  دا، مشاريع الإسكاف الأفقي
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  همية البحث:
يمثػػػؿ الإسػػػكاف الأفقًػػػي جػػػزً،ا  ساسػػػيًا مػػػف التخطػػػيط العمرانػػػي فػػػي العػػػراؽ، حيػػػث يسػػػلـ فػػػي تمبيػػػة 
احتياجػػات الأسػػر مػػف مسػػاكف مسػػتقمة تػػلفر الخصلصػػية لالمسػػاحات المفتلحػػة، لىػػل مػػا يػػنعكس 

تػػاتي  ىميػػة ىػػذا البحػػث فػػي التركيػػز عمػػى دراسػػة عمػػى جػػلدة الحيػػاة لمسػػكاف لمػػف ىػػذا المنطمػػؽ، 
كػػلادر العمػػراف العراقػػي، لفلػػـ التحػػديات التػػي تػػلاجللـ فػػي مشػػاريع الإسػػكاف الأفقيػػة، لالتػػي تعػػد 

 .ضرلرية لتحسيف الإنتاجية لكفا،ة تنفيذ المشاريع
عمػى  يساعد البحث في تسميط الضل، عمػى العلامػؿ الإداريػة لالتخطيطيػة لايجتماعيػة التػي تػ ثر

نتاجية مشاريع البنا، فلـ ىذ  العلامؿ يمكّف المخططيف لصناع القرار مف لضع  جلدة الإسكاف لا 
اسػػػتراتيجيات فعالػػػة لتقميػػػؿ اللػػػدر فػػػي اللقػػػت لالمػػػلارد، لتحسػػػيف جػػػلدة البنػػػا،، لضػػػماف تحقيػػػؽ 

 .ايستفادة القصلج مف المشاريع السكنية المقدمة لمملاطنيف
 يػػة شػػاممة لملاقػػع العمرانػػي فػػي المػػدف العراقيػػة، مػػف خػػهؿ دراسػػة كمػػا يسػػاىـ البحػػث فػػي تقػػديـ ر 

التحػػػديات التػػػي تلاجػػػإ الإسػػػكاف الأفقػػػي مقارنػػػة بالإسػػػكاف العمػػػلدي، لتػػػاثير ذلػػػؾ عمػػػى الخػػػدمات 
لالبنيػػة التحتيػػة ىػػذ  الر يػػة تمكػػف الجلػػات المعنيػػة مػػف اتخػػاذ قػػرارات مسػػتندة كلػػى بيانػػات عمميػػة 

 .لمختمفة للسكافلمقارنة لاضحة بيف الأنماط ا
كضػافة كلػػى ذلػؾ يكمػػف  ىميػة البحػػث فػي تقػػديـ تلصػيات عمميػػة قابمػة لمتطبيػػؽ لتحسػيف الإنتاجيػػة 
فػي مشػػاريع الإسػػكاف الأفقػػي، سػػلا، مػػف خػػهؿ تطػػلير ملػػارات كػػلادر العمػػراف  ل تحسػػيف  سػػاليب 
ي التخطػػػػيط لالإشػػػػراؼ،  ل مػػػػف خػػػػهؿ تنظػػػػيـ التمليػػػػؿ بشػػػػكؿ  فضػػػػؿ ىػػػػذ  التلصػػػػيات تسػػػػاعد فػػػػ

اللصػػػػلؿ كلػػػػى كسػػػػكاف مسػػػػتداـ يمبػػػػي احتياجػػػػات السػػػػكاف الحاليػػػػة لالمسػػػػتقبمية ليلاكػػػػب التطػػػػلرات 
 .العمرانية في العراؽ

 خيرًا يسلـ البحث في تلسيع المعرفة الأكاديمية في مجاؿ الجيرافيا البشػرية لالتخطػيط العمرانػي، 
ديات الإنتاجية، ليضيؼ لممكتبة حيث يقدـ دراسة متكاممة عف العهقة بيف الكلادر العمرانية لالتح

العممية العراقية لالعالمية مادة يمكف لمباحثيف لالمخططيف ايستفادة منلا فػي الدراسػات المسػتقبمية 
 .حلؿ الإسكاف العمراني
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 المبحث ا ول: الاسكان
 مفهو  الإسكان:

قطعػػة  رض الإسػػكاف ىػػل نمػػط البنػػا، الػػذي يعتمػػد عمػػى لحػػدات سػػكنية مسػػتقمة  ل متجػػالرة عمػػى 
محػػػػددة، مػػػػع تخصػػػػيص مسػػػػاحات خارجيػػػػة لكػػػػؿ لحػػػػدة. يتميػػػػز ىػػػػذا النػػػػلع مػػػػف الإسػػػػكاف بتػػػػلفير 
الخصلصية، مرلنة التخطيط، لالمه،مػة ايجتماعيػة، لكنػإ يتطمػب مسػاحة  رض كبيػرة لقػد يحػد 

 .6مف كثافة السكف
 الإنتاجية في مشاريع الإسكان:

ريػػػؽ لالكػػػلادر العمرانيػػػة عمػػػى تنفيػػػذ اللحػػػدات تشػػػير الإنتاجيػػػة فػػػي مشػػػاريع الإسػػػكاف كلػػػى قػػػدرة الف
السػػكنية لفػػؽ معػػايير الجػػلدة لالػػزمف لالتكمفػػة المحػػددة تعتبػػر الإنتاجيػػة م شػػرًا رئيسػػيًا عمػػى كفػػا،ة 
كدارة المػػلارد لتحقيػػؽ الأىػػػداؼ المنشػػلدة فػػػي مشػػاريع البنػػا،، كذ تػػػ ثر بشػػكؿ مباشػػػر عمػػى نجػػػاح 

قػػدرة الم سسػػات عمػػى تمبيػػة الطمػػب المتزايػػد عمػػى  المشػػرلع لاسػػتدامتإ، ليعكػػس مسػػتلج الإنتاجيػػة
 .الإسكاف مع الحفاظ عمى الجلدة لتقميؿ اللدر

تعػػد كفػػػا،ة التخطػػيط  حػػػد  ىػػػـ  بعػػاد الإنتاجيػػػة، حيػػث يتطمػػػب كعػػػداد مخططػػات دقيقػػػة لمدرلسػػػة 
لتقميؿ اللدر في اللقت لالملارد. يتضمف ذلؾ تحديػد تسمسػؿ الأعمػاؿ، لمراعػاة التكػاليؼ المقػررة، 

 .Ghazali et al للضػع جػدالؿ زمنيػػة دقيقػة لضػػماف سػير المشػػرلع بسهسػة، لفقػًػا لدراسػة
، فػػػاف التخطػػػيط الجيػػػد يمثػػػؿ العامػػػؿ الأكثػػػر تػػػاثيرًا عمػػػى  دا، مشػػػاريع الإسػػػكاف الأفقيػػػة، (2025)

 .حيث  ظلرت النتائع  ف التخطيط يساىـ بشكؿ كبير في تحسيف الإنتاجية لتقميؿ التاخيرات

 
الإدارة فتشػػػػمؿ الإشػػػػراؼ لالمتابعػػػػة المسػػػػتمرة لجميػػػػع مراحػػػػؿ البنػػػػا،، لضػػػػماف ايلتػػػػزاـ   مػػػػا كفػػػػا،ة

كلػى  ف دلر  Hassoon et al. (2025) بالمعػايير الفنيػة لالجػدلؿ الزمنػي لالتكمفػة، ليشػير
الإدارة الفعّالػػة يتمثػػؿ فػػػي تنسػػيؽ فػػػرؽ العمػػؿ، لمراقبػػة جػػػلدة المػػلاد المسػػػتخدمة، لاتخػػاذ القػػػرارات 

 .عند حدلث  ي علائؽ، مما يسلـ في رفع معدؿ الإنتاجية لتقميؿ اللدرالسريعة 
فيما يتعمؽ بػكفا،ة التنفيذ فلي تعنػي اسػتخداـ مػلاد لتقنيػات بنػا، فعالػة تمكػف مػف كنجػاز اللحػدات 
السػػػكنية بػػػالجلدة المطملبػػػة ضػػػمف الإطػػػار الزمنػػػي لالتكمفػػػة المخطػػػط للػػػا، لتشػػػمؿ كفػػػا،ة التنفيػػػذ 
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حديثػة فػي البنػا،، لايعتمػاد عمػى العمالػة المدربػة، لتحسػيف العمميػات التشػييمية اختيار التقنيات ال
 لممشرلع.

 كوادر العمران:
دارة مشػػػاريع الإسػػػكاف،  نجػػػاز لا  تضػػػـ كػػػلادر العمػػػراف كافػػػة القػػػلج البشػػػرية العاممػػػة فػػػي تخطػػػيط لا 

الكلادر لكفػا،تلـ انطهقاً مف الملندسيف لالمخططيف لصليً كلى المشرفيف لالمقالليف، ت ثر خبرة 
 عمى جلدة الإسكاف لسرعة الإنجاز، لىل ما يبرز  ىميتلا في تحقيؽ الإنتاجية العالية.

 
  هدا  سياسة الإسكان:

تلػػػدؼ سياسػػػة الإسػػػكاف ىػػػل ضػػػماف تػػػلفير كسػػػكاف مهئػػػـ لميسػػػلر التكمفػػػة لجميػػػع العػػػراقييف مػػػع 
تمػػؼ منػػاطؽ الػػبهد، تػػاتي ىػػذ  تحسػػيف جػػلدة حيػػاتلـ لتعزيػػز التنميػػة الشػػاممة لالمسػػتدامة فػػي مخ

السياسػػػة اسػػػتجابة لمتحػػػديات العمرانيػػػة لايجتماعيػػػة لايقتصػػػادية، لتلػػػدؼ كلػػػى خمػػػؽ بيئػػػة سػػػكنية 
 .متكاممة تمبي احتياجات جميع الملاطنيف لتدعـ استقرارىـ ايجتماعي لايقتصادي

ايجتماعيػة لتحقيػؽ لمف ثـ تنبثؽ مجملعة مػف الأىػداؼ الثانليػة التػي تلػدؼ كلػى تعزيػز العدالػة 
تكػػاف  الفػػرص السػػكنية بػػيف جميػػع فئػػات المجتمػػع، فالسياسػػة تسػػعى كلػػى ضػػماف تلزيػػع الإسػػكاف 
بشػػػكؿ عػػػادؿ لمتكػػػافت، بحيػػػث يػػػتمكف كػػػؿ العػػػراقييف مػػػف الحصػػػلؿ عمػػػى لحػػػدات سػػػكنية مناسػػػبة 

 .0باسعار معقللة، دلف تمييز بيف المناطؽ  ل الطبقات ايجتماعية
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ى تحقيػػؽ التنميػػة المتلازنػػة بػػيف الحضػػر لالريػػؼ، مػػف خػػهؿ تعزيػػز النمػػل كمػػا تلػػدؼ السياسػػة كلػػ

الحضػػري المسػػتداـ لتطػػلير المنػػاطؽ الريفيػػة بمػػا يقمػػؿ الفػػلارؽ الإقميميػػة ليقػػلي التماسػػؾ الػػلطني، 
ليشمؿ ذلؾ تحسيف التخطيط العمراني لممػدف لتقػديـ الػدعـ الػهزـ لممنػاطؽ الريفيػة لتعزيػز التنميػة 

 .جتماعية فيلاايقتصادية لاي
تعمؿ السياسة  يضًا عمى تحسيف البنى التحتيػة فػي جميػع مشػاريع الإسػكاف، بمػا فػي ذلػؾ الطػرؽ 
لالميا  لالصرؼ الصحي لالكلربا،، لدمجلا ضمف المشاريع الجديدة لالقائمة لضماف بيئػة سػكنية 

ؿ تػػػلفير متكاممػػػة، ليشػػػمؿ ىػػػذا تحسػػػيف ظػػػرلؼ الأحيػػػا، بيػػػر الرسػػػمية  ل العشػػػلائيات، مػػػف خػػػه
 .0الخدمات الأساسية لايرتقا، بالمستلج العمراني لتمؾ المناطؽ بما يعزز جلدة حياة سكانلا

عػػهلة عمػػى ذلػػؾ، تركػػز السياسػػة عمػػى تعزيػػز ايسػػتدامة البيئيػػة فػػي مشػػاريع الإسػػكاف، مػػف خػػهؿ 
المنػاخ لمتقميػؿ مراعاة المعايير البيئية، لزيادة كفا،ة الطاقػة، لتعزيػز القػدرة عمػى التكيػؼ مػع تييػر 

مف اثار  لملاجلة التحديات البيئية المستقبمية. ل خيرًا، تلػدؼ السياسػة كلػى تشػجيع ايسػتثمار فػي 
قطػػػػاع الإسػػػػكاف لالبنػػػػا،، سػػػػلا، المحمػػػػي  ل الػػػػدللي، بمػػػػا يسػػػػلـ فػػػػي تنشػػػػيط ايقتصػػػػاد، لتعزيػػػػز 

مػػى المسػػتلج الصػػناعات اللطنيػػة، لخمػػؽ فػػرص عمػػؿ جديػػدة، لبالتػػالي دعػػـ التنميػػة المسػػتدامة ع
 .ايقتصادي لايجتماعي

 المبادئ ا ساسية لسياسة:
تسػػػػػتند خطػػػػػة الإسػػػػػكاف كلػػػػػى مجملعػػػػػة مػػػػػف المبػػػػػادت المحلريػػػػػة التػػػػػي تلجػػػػػإ تصػػػػػلرىا ل لللياتلػػػػػا 
لاسػػتراتيجيات تطبيقلػػا لضػػماف مسػػاىمة قطػػاع الإسػػكاف فػػي التقػػدـ الشػػامؿ لالمسػػتداـ فػػي مختمػػؼ 

 :2عمى النحل التالي  نحا، العراؽ، لتتضمف مجملعة مف المبادت
 حؽ جميع العراقييف في مسكف يئؽ لمناسب.6
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التزاـ الحكلمة بضماف حصلؿ كافة العراقييف دلف  0202-0202ت كد الخطة اللطنية للسكاف 
 . ي تفرقة عمى مالج امف لكريـ لبسعر معقلؿ كحؽ كنساني  ساسي

العراقيػػػػة بتػػػػاميف السػػػػكف  تمتػػػػزـ الحكلمػػػػة 0222مػػػػف الدسػػػػتلر العراقػػػػي لعػػػػاـ  02بملجػػػػب المػػػػادة 
( 62المهئـ، لخصلصاً لمفئات الأكثر عرضػة لمخطػر، كػػ النسػا، لالأطفػاؿ، ليعػزز ذلػؾ المػادة  

التي تنص عمػى االعراقيػلف متسػاللف دلف تمييػز بسػبب الجػنس  ل العػرؽ  ل الأصػؿ  ل المػلف  ل 
ا، ليػػنعكس ىػػذا ايلتػػزاـ الػػديف  ل المػػذىب  ل ايعتقػػاد  ل الػػر ي  ل اللضػػع المػػادي  ل ايجتمػػاعي

 يضػػػاً فػػػي ر يػػػة العػػػراؽ لمتنميػػػة المسػػػتدامة التػػػي تقػػػرّ بتػػػلفير المسػػػكف الهئػػػؽ لالمناسػػػب كلاجػػػب 
رئيسي، لفي استراتيجية تقميؿ العلز، التػي تبػرز  ىميػة السػكف المتػاح ماديػاً كعنصػر جػلىري فػي 

 .تخفيؼ لطاة الفقر

 
 
 تقميص العوز .2

عمػى دعػـ جلػلد التخفيػؼ مػف الفقػر عبػر كعطػا،  0202-0202ستعمؿ خطة الإسكاف اللطنية 
الأىمية للسكاف الميسلر لتعزيز النمل ايقتصادي، مما ي دي كلى ايستقرار لتػلفير سػبؿ كسػب 

 .الرزؽ ل سر ذات الدخؿ المحدلد لاللش، لذلؾ عبر كعطا، الألللية لمسكف المتاح تكمفتإ
للػػػة ل سػػػر ذات الػػػدخؿ المحػػػدلد لاللػػػش، ممػػػا تلػػػدؼ ىػػػذ  الخطػػػة كلػػػى تػػػلفير مسػػػاكف امنػػػة لمقب

يخفض  لجإ الضعؼ المتعمقة بالسكف ليرفع مسػتلج جػلدة الحيػاة، يُعتبػر المسػكف الهئػؽ دعامػة 
 ساسػػية لتقمػػػيص الفقػػػر، كذ يمكّػػف الأسػػػر مػػػف تاسػػيس اسػػػتقرار، لتحسػػػيف رفاىيتلػػا، لالسػػػعي نحػػػل 

اريع الإسكاف ايقتصػادات المحميػة مكاسب اقتصادية لمعيشية  فضؿ، عهلة عمى ذلؾ تُحرؾ مش
 .لتنُشت لظائؼ، مما يعلد بالنفع المباشر عمى دخؿ الأسر لقدرتلا عمى الصملد ايقتصادي
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 استحداث فرص عمل وتنمية الاقتصاد .3

يمثػػػؿ قطػػػاع الإسػػػكاف دافعػػػاً رئيسػػػياً لخمػػػؽ لظػػػائؼ مناسػػػبة لىػػػل بػػػذلؾ يػػػدعـ التلسػػػع ايقتصػػػادي 
 .البطالة لتحقيؽ الأىداؼ التنملية القلمية لتقميؿ مستليات العلز الشامؿ، مما يساىـ في خفض

سػػيُطمؽ قطػػاع الإسػػكاف العنػػاف لفػػرص العمػػؿ فػػي قطاعػػات مختمفػػة، مفعػػهً بػػذلؾ شػػبكة اقتصػػادية 
لاسػػػعة، لمسػػػاىماً فػػػي نمػػػل شػػػامؿ للاسػػػع النطػػػاؽ يمثػػػؿ تطػػػلير بنػػػا، اللحػػػدات السػػػكنية فرصػػػة 

لمستيمة، خاصة فئة الشباب، مع تشجيع القطاع الخػاص كلػى استراتيجية يستيعاب العمالة بير ا
 .2جانب القطاع الحكلمي عبر تلجيإ ايقتصاد العراقي نحل اقتصاد السلؽ

سيشػػكؿ قطػػاع الإسػػكاف قاعػػدة لتعزيػػز المشػػاريع الصػػييرة جػػداً لالصػػييرة لالمتلسػػطة، تحديػػداً فػػي 
مػػاؿ، ليعػػزز سهسػػؿ القيمػػة المحميػػة، مجػػاؿ خػػدمات البنػػا، لالبنػػى التحتيػػة، ممػػا يػػدعـ ريػػادة الأع

لينتع عنإ خمؽ لظائؼ يئقة. لسيدعـ التلجإ نحل ممارسات البنا، الصديقة لمبيئة، بما في ذلػؾ 
تػػػرميـ لتحسػػػيف مجملعػػػات المسػػػاكف القائمػػػة، ظلػػػلر فػػػرص عمػػػؿ فػػػي قطػػػاعي الإسػػػكاف لالبنػػػى 

التي تحتاج كلى عمالػة كثيفػة، التحتية الخضرا، لعبر اليات التمليؿ الشامؿ الملجلة، لالتدخهت 
لبػػرامع الأشػػياؿ العامػػة، سيسػػاعد تحفيػػز قطػػاع الإسػػكاف كػػذلؾ فػػي تضػػييؽ اللػػلّات ايجتماعيػػة 

 لايقتصادية، لالمساىمة في التنليع ايقتصادي.
 المبحث الثاني: تحديات الإسكان

يلاجػػإ قطػػاع  قائمػػة حيػػث 0262ي تػػزاؿ العديػػد مػػف العلائػػؽ الليكميػػة المحػػددة فػػي سياسػػة عػػاـ  
الإسكاف في العراؽ ضيلطاً كضافية بسبب تزايد القيلد عمى القدرة عمى تحمػؿ التحػديات المتعمقػة 
باجرا،ات ايستدامة لتفاقـ اثار تيير المنػاخ، لقػد  دج ارتفػاع تكػاليؼ الإسػكاف كلػى جعػؿ السػكف 

مػػنخفض لالمتلسػػط، الهئػػؽ بعيػػداً عػػف متنػػالؿ العديػػد مػػف الأسػػر العراقيػػة، لخاصػػة ذات الػػدخؿ ال
حيث ازدادت فجلة القدرة عمى تحمػؿ التكػاليؼ بسػبب محدلديػة خيػارات التمليػؿ، لارتفػاع تكػاليؼ 

 6.البنا،، لعدـ التلافؽ بيف العرض لالطمب عمى المساكف
تسػػػعى السياسػػػات الحاليػػػة كلػػػى تلسػػػيع حمػػػلؿ الإسػػػكاف الميسػػػلر مػػػف خػػػهؿ تعزيػػػز اللصػػػلؿ كلػػػى 

كف الميسػػػػلرة التكمفػػػػة، لتنفيػػػػذ مبػػػػادرات تسػػػػتلدؼ الفئػػػػات السػػػػكانية التمليػػػػؿ لتحفيػػػػز بنػػػػا، المسػػػػا
المحرلمة لاللشة، بما في ذلؾ الأسر التي تعلللا نسػا،، لالأشػخاص ذلي ايحتياجػات الخاصػة، 
لكبػػار السػػػف لالملجػػػريف داخػػػؿ العػػراؽ، مػػػع ربػػػط فػػػرص العمػػؿ بانشػػػا، المسػػػاكف لتحفيػػػز النشػػػاط 

 .سطةايقتصادي في المدف الصييرة لالمتل 
كلػػى جانػػب صػػعلبة الحصػػلؿ عمػػػى السػػكف لتكمفتػػإ، تلاجػػإ العػػػراؽ تحػػديات بيئيػػة متزايػػدة تشػػػمؿ 
ارتفاع درجات الحػرارة، لنػدرة الميػا ، لتزايػد لتيػرة الظػلاىر الجليػة المتطرفػة، لقمػة اليطػا، النبػاتي 
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عالميػػاً، لالمسػػاحات الخضػػرا، داخػػؿ المػػدف، لبصػػفتإ مػػف بػػيف الػػدلؿ الأكثػػر تػػاثراً بتييػػر المنػػاخ 
يلاجػػإ العػػراؽ معػػديت متزايػػدة مػػف النػػزلح المنػػاخي، الأمػػر الػػذي يتطمػػب اىتمامػػاً عػػاجهً بقطػػاع 
الإسػكاف، لتفػاقـ ممارسػػات البنػا، بيػر المسػػتدامة لالتنميػة بيػػر المخطػط للػا نقػػاط ضػعؼ كبيػػرة، 

تشػجيع مما يجعؿ مف الضرلري التركيز عمػى اسػتعمايت الأرض لممارسػات البنػا، المسػتدامة، ل 
التصػػميـ المػػػلفّر لمطاقػػػة لالمػػػلاد المحميػػػة، لصػػػيانة المسػػػاكف القائمػػػة لتقميػػػؿ الأثػػػر البيئػػػي لتعزيػػػز 

 2.متانتلا
ليلاجػػإ العػػراؽ مجملعػػة مػػف التحػػديات المعقػػدة التػػي تراكمػػت نتيجػػة النمػػل السػػكاني السػػريع لعػػدـ 

فقػػد فرضػػت الخسػػائر ايسػػتقرار، لالتػػي  عاقػػت التقػػدـ نحػػل تػػلفير سػػكف مهئػػـ لميسػػلر لسػػكانإ، 
ايقتصػػادية الناجمػػة عػػف الصػػراع لتقمبػػات عائػػدات الػػنفط لالتلسػػع العمرانػػي المسػػتمر قيػػلداً كبيػػرة 
عمػػػى قػػػدرة الحكلمػػػة لالقطػػػاع الخػػػاص عمػػػى تػػػلفير المسػػػاكف لالخػػػدمات الأساسػػػية، لنتيجػػػة لػػػذلؾ 

لمتلسط، حيث يعاني العراؽ مف نقص في المساكف الهئقة، خاصة ل سر ذات الدخؿ المحدلد لا
مميػػلف لحػػدة سػػكنية جديػػدة لتمبيػػة الطمػػب، لقػػد  دج  0.0تشػػير التقػػديرات كلػػى الحاجػػة كلػػى نحػػل 

العػػرض المحػػدلد لمسػػكف الرسػػمي كلػػى ارتفػػاع الأسػػعار لتػػرؾ العديػػد مػػف الأسػػر بيػػر قػػادرة عمػػى 
البيػة تحمؿ تكاليؼ شرا، مساكف مناسبة، كما  ف ارتفاع تكػاليؼ الأراضػي لنفقػات البنػا، يجعػؿ ب

اللحػػدات فػػي المجمعػػات الجديػػدة تتجػػالز القػػدرة الماليػػة لمكثيػػر مػػف العػػراقييف، فيمػػا تػػ دي الزيػػادات 
الحػػادة فػػي الإيجػػارات كلػػى تفػػاقـ التحػػديات السػػكنية، مػػا يػػدفع جػػز،اً كبيػػراً مػػف السػػكاف لمبحػػث عػػف 

كتظػػاظ مسػػاكف بيػػر رسػػمية  ل مشػػاركة منػػزؿ لاحػػد بػػيف  كثػػر مػػف  سػػرة، عمػػى حسػػاب معػػايير اي
 .2المقبللة

يفػػاقـ النمػػل السػػكاني السػػريع فػػي المنػػاطؽ الحضػػرية الضػػيلط عمػػى قطػػاع الإسػػكاف، فبػػيف عػػامي 
مميلنػاً،  00مميلنػاً كلػى  60ارتفع عدد سكاف المناطؽ الحضػرية فػي العػراؽ مػف  0202ل 6822

اضػػييف، % سػنلياً خػػهؿ العقػػديف الم0.2لاسػتلعبت المػػدف معظػػـ ىػػذا النمػل بمعػػدؿ متلسػػط يبمػػ  
مميلف نسمة فػي المنػاطؽ  26% مف سكاف العراؽ البال  عددىـ 22، يعيش 0202لبحملؿ عاـ 

% مػف 62الحضرية، مػا يزيػد الطمػب عمػى السػكف ليعكػس تركيبػة سػكانية شػابة، كذ  ف  كثػر مػف 
% مػػنلـ دلف سػػف الخامسػػة عشػػرة، ممػػا يشػػير 02السػػكاف دلف سػػف الخامسػػة لالعشػػريف، لحػػلالي 

ت الآيؼ مف الأسر الجديدة خهؿ العقد المقبؿ لزيادة الطمب عمػى المسػاكف لػدعـ كلى تشكؿ مئا
 .تكليف ىذ  الأسر

كف تركز السكاف في المراكز الحضرية الكبيرة  دج كلى فجلة مكانيػة بيػر متلازنػة، بمػا تسػبب فػي 
رؽ لفػرص اقتراب العديد مف المدف مف الحػد الأقصػى لمطاقػة ايسػتيعابية لمخػدمات المختمفػة لالطػ
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العمؿ، ل ثر بشكؿ مباشر في البنى التحتية لمميػا  لالكلربػا، لالصػرؼ الصػحي لالطػرؽ الداخميػة، 
لكذلؾ في الخدمات ايجتماعية مثؿ التعميـ لالصحة. كما  ف قمة التخصيص المالي لتطلير ىذ  
 الخػػػػدمات فػػػػي المنػػػػاطؽ الحديثػػػػة داخػػػػؿ المػػػػدف  دج كلػػػػى تػػػػاخر  ل عػػػػزلؼ المػػػػلاطنيف عػػػػف بنػػػػا،

 .8المساكف لفؽ المخططات الأساسية، مما زاد العب، عمى كنتاج اللحدات السكنية
تعػػاني المػػدف الكبػػػرج  يضػػاً مػػف التلسػػػع العمرانػػي بيػػػر المسػػيطر عميػػإ لانتشػػػار التجمعػػات بيػػػر 
الرسػػػمية لالعشػػػلائيات داخػػػؿ المػػػدف لعمػػػى  طرافلػػػا، لبالبػػػاً عمػػػى حسػػػاب الأراضػػػي الخضػػػرا،  ل 

محيطػػة. لعمػػى الػػربـ مػػف جلػػلد الحكلمػػة لتحسػػيف ىػػذ  المنػػاطؽ سػػلا، عبػػر الأراضػػي الزراعيػػة ال
التشريعات القانلنية  ل برامع الترقيػة الحضػرية، كي  ف العديػد مػف الأسػر ذات الػدخؿ المحػدلد مػا 
زالت تسكف في ىذ  المناطؽ بشكؿ بير رسمي. لقد  ظلر مسح تثبيت العشػلائيات الصػادر عػف 

 2222 ف ىنػػاؾ  كثػػر مػػف ثهثػػة مهيػػيف عراقػػي يعيشػػلف فػػي حػػلالي  0200لزارة التخطػػيط لعػػاـ 
تجمػػع فػػي بيػػداد لحػػدىا،  6222تجمػػع عشػػلائي فػػي جميػػع  نحػػا، الػػبهد، بمػػا فػػي ذلػػؾ  كثػػر مػػف 

 62.حيث تعاني ىذ  المناطؽ عادة مف ايكتظاظ لظرلؼ معيشة بير مهئمة

 
 الدراسات السابقة المبحث الثالث:

2102دراسة الطائيت) 

البحػػث كلػػى تسػػميط الضػػل، عمػػى مشػػكمة  زمػػة السػػكف فػػي العػػراؽ لالمعالجػػات المقترحػػة للػػا ىػػدؼ 
دراسػػػة حالػػػة(. لسػػػعى كلػػػى تسػػػميط الضػػػل، عمػػػى  – تحػػػديات اسػػػتقطاب مشػػػاريع الإسػػػكاف العامػػػة 
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اللضػػػع السػػػكني الػػػراىف لمعػػػراؽ لمعانػػػاة المػػػلاطنيف الفقػػػرا، منلػػػا، لتلضػػػيح ايحتياجػػػات الفعميػػػة 
ي العػػػراؽ لبيػػػاف الدراسػػػة التحميميػػػة باطارىػػػا الجيرافػػػي للػػػذ  المشػػػكمة المجتمعيػػػة الحاليػػػة لمسػػػكاف فػػػ

المتنامية تدريجيًا، لاستنتاج ايحتياجات المستقبمية لممساكف المفرلض تلفرىا فػي العػراؽ، للضػع 
المعالجػػات المناسػػبة لالحمػػلؿ الممكنػػة لملاجلػػة  زمػػة السػػكف فػػي العػػراؽ. لاسػػتخدـ البحػػث المػػنلع 

لالتحميمي. لتمثمت الحػدلد المكانيػة لمبحػث فػي الحػدلد السياسػية لجمللريػة العػراؽ لالتػي اللصفي 
محافظة عراقية مف ضمنلا محافظات كقميـ كردستاف  السميمانية،  ربيؿ، دىلؾ(. لجا،  62تضـ 

البحػث فػػي خمسػػة مباحػػث، تنػالؿ المبحػػث الألؿ الإطػػار الزمنػػي لمدراسػة. لنػػاقش المبحػػث الثػػاني 
ب  زمة السكف في العراؽ. لعػالع المبحػث الثالػث الحاجػة الفعميػة لعػدد اللحػدات السػكنية كلى  سبا

ل زمة السكف في العراؽ. لتطرؽ المبحث الرابع كلى دلر القطاع الخاص العراقي لىيئة ايستثمار 
فػػي حػػؿ  زمػػة السػػكف. لقػػدـ المبحػػث الخػػامس المعالجػػات المقترحػػة لحػػؿ  زمػػة السػػكف فػػي العػػراؽ. 

لبحث كلى عدة استنتاجات لمنلا،  ف اتساع الفجلة بػيف حاجػة المجتمػع الفعميػة لممسػاكف لخمص ا
لما تحقؽ كنجاز  مف لحدات سكنية عمى مدج السنيف الماضية،  فضى كلى تفاقـ  زمة السكف في 
العػػراؽ لزيػػادة العجػػز المتػػراكـ الػػذي يعكػػس فشػػؿ السياسػػة الإسػػكانية التػػي انتلجتلػػا كدارة الإسػػكاف 

ؿ مختمؼ الحكلمات التي تعاقبت عمى كدارة البهد. كما قدـ البحث عدة تلصػيات ستسػاىـ في ظ
فػػػي حػػػؿ ىػػػذ  المشػػػكمة لمنلػػػا، تػػػلفر الحكلمػػػة كافػػػة المرافػػػؽ الخدميػػػة مػػػف مػػػدارس لمستلصػػػفات 

  لمجاري لىاتؼ لبيرىا.
،0200دراسة مطر) 

مة، لىي تحتاج جلدا كبيرا  ف مشكمة السكف في العراؽ ىي مشكمة متاصمة لمتجذرة منذ فترة طلي
لمعرفػػة  سػػبابلا لبالتػػالي ل عطػػا، نقػػاط جلىريػػة تسػػلـ فػػي التخفيػػؼ مػػف لطاتلػػا لمعالجتلػػا، لمػػف 
لالجدير بالذكر  ف البحػث فػي مشػكمة السػكف لقطػاع الإسػكاف فػي العػراؽ ي تػتـ بمعػزؿ عػف بقيػة 

لظػػػػرلؼ ايجتماعيػػػػة القطاعػػػػات لالدراسػػػػات الأخػػػػرج، لكػػػػذلؾ السياسػػػػات ايقتصػػػػادية المتبعػػػػة لا
لالسياسية. مف المعرلؼ كف ايقتصاد العراقي ىل اقتصاد  ريعي(  حادي الجانػب،  ي كنػإ يعتمػد 
ف القػػػػػرار ايقتصػػػػػادي  بصػػػػػفة شػػػػػبة كاممػػػػػة عمػػػػػى تصػػػػػدير الػػػػػنفط لالحصػػػػػلؿ عمػػػػػى الإيػػػػػرادات، لا 

ايقتصػادي لالسياسات ايقتصادية المتبعة في العراؽ تتاثر بشكؿ كبير بعػدة علامػؿ منلػا العامػؿ 
لايجتمػػػاعي لالسياسػػػي، لىػػػذا قػػػاد كلػػػى اخػػػتهيت ىيكميػػػة لمشػػػاكؿ اقتصػػػادية عديػػػدة تحتػػػاج كلػػػى 
جلػػلد متلاصػػمة لفرزىػػا لترتيبلػػا لمػػف ثػػـ كعػػادة تشػػكيملا مػػف جديػػد، لىػػذا الأمػػر يسػػتدعي دراسػػة 
 ايقتصػػػاد العراقػػػي بشػػػكؿ مفصػػػؿ مػػػع التركيػػػز عمػػػى المشػػػاكؿ العديػػػدة التػػػي يعػػػانى منلػػػا اقتصػػػاد 
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لخصلصا مشكمة الإسكاف، بيية تحميؿ لمعرفة الأسباب التػي  دت كلػى ظللرىػا، لكػذلؾ النتيجػة 
 التي  لصمت كليلا مف  جؿ تجنب ىذ  المشاكؿ في المستقبؿ.

  دراسةAli, et la,2025) 

يلاجإ قطاع الإسكاف في العراؽ طمبًا متزايدًا. لمع ذلؾ، تلاصؿ تحديات الإنتاجيػة عرقمػة التسػميـ 
فػػي ىػػذا  (CP) لري لالفعػػاؿ لممشػػاريع السػػكنية. كدراكًػػا لمحاجػػة الممحػػة لزيػػادة كنتاجيػػة البنػػا،الفػػ

القطػػػاع، تلػػػدؼ ىػػػذ  الدراسػػػة كلػػػى التحقيػػػؽ فػػػي العلامػػػؿ الحاسػػػمة التػػػي تػػػ ثر عمػػػى  دا، مشػػػاريع 
الإسػػػكاف الأفقيػػػة فػػػي العػػػراؽ. تكمػػػف جػػػدّة ىػػػذا البحػػػث فػػػي تركيػػػز  عمػػػى ملػػػاـ الليكػػػؿ الأساسػػػي 

 .، مثؿ الأساسات ل عماؿ الطلب لالبهطات، لالتي تعتبر محلرية لكفا،ة المشرلعللسكاف
عامهً ملزعة عمى مراحؿ التخطيط لالتصميـ لالبنا،. لقػد تػـ  22تـ تطلير استبياف منظـ يشمؿ 

تنفيذ ايستبياف عمى مجملعة مف  صحاب المصمحة في الصناعة، بما في ذلؾ مػديري المشػاريع 
٪. تػـ تحميػؿ النتػائع 28.6الملندسيف لالمشرفيف، لحقؽ معدؿ استجابة مرتفع بم  لايستشارييف ل 

، الػذي ياخػذ فػي ايعتبػار مسػتليات خبػرة (RII) باستخداـ م شر الأىمية النسػبية المػرجّح المعػدّؿ
 .المستجيبيف لإنتاج فلـ دقيؽ لتاثير كؿ عامؿ

(، كميػة  عمػاؿ RII=0.856فريػؽ  (، حجـ الRII=0.874تكشؼ النتائع الرئيسية  ف التخطيط  
( تعد مف بيف RII=0.793(، لمساحة اللحدة  RII=0.815(، الإشراؼ  RII=0.838الطلب  

العلامؿ الأكثر تاثيرًا عمى كنتاجية البنا،. تلفر ىذ  النتائع كرشادات قيمة لمباحثيف لالممارسيف في 
يػدعـ فػػي النلايػػة قػدرة قطػػاع الإسػػكاف تحديػد المجػػايت التػي تحتػػاج كلػػى تحسػيف اسػػتراتيجي، ممػػا 

 العراقي عمى تمبية الطمب المتصاعد.
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 الخاتمة:
  ولا: النتائج

، مػػع ضػػيلط 0262لاجػػإ قطػػاع الإسػػكاف فػػي العػػراؽ تحػػديات ىيكميػػة مسػػتمرة منػػذ سياسػػة   .6
 .كضافية نتيجة ارتفاع تكاليؼ البنا، لالإيجارات لنقص التمليؿ

ة  صػػػبح بعيػػػد المنػػػاؿ بالنسػػػبة ل سػػػر ذات الػػػدخؿ المػػػنخفض السػػػكف المهئػػػـ لالميسػػػلر التكمفػػػ.0
 .لالمتلسط، ما  دج كلى تفاقـ العشلائيات لايكتظاظ في بعض اللحدات السكنية

النمػػل السػػكاني السػػريع لالتركيبػػة السػػكانية الشػػابة زاد مػػف الطمػػب عمػػى المسػػاكف، خاصػػة فػػي   .0
 .الخدمات الأساسيةالمدف الكبرج، ما  سلـ في الضيط عمى البنى التحتية ل 

التلسع العمراني بير المخطط لػإ لانتشػار التجمعػات بيػر الرسػمية  ثػر سػمباً عمػى الأراضػي   .2
 .الزراعية لالمساحات الخضرا، لخمؽ فجلات مكانية بير متلازنة في المدف

، التحػػديات البيئيػػة، مثػػؿ ارتفػػاع درجػػات الحػػرارة لنػػدرة الميػػا  لتزايػػد الظػػلاىر الجليػػة المتطرفػػة  .2
 تزيد مف صعلبة تلفير كسكاف مستداـ لمهئـ لمملاطنيف

 ثانيا: التوصيات
تلسيع حملؿ الإسكاف الميسلر مف خهؿ تعزيز اللصلؿ كلى التمليػؿ لتحفيػز القطػاع الخػاص .6

 .عمى بنا، مساكف ميسلرة التكمفة

لالمنػاطؽ تحسيف البنى التحتية لالخدمات الأساسية فػي المػدف، خاصػة فػي المنػاطؽ العشػلائية .0
 .الحضرية الناشئة

تطػػػلير المنػػػاطؽ العشػػػلائية لدمجلػػػا ضػػػمف التخطػػػيط العمرانػػػي الرسػػػمي لضػػػماف جػػػلدة الحيػػػاة .0
 .لتقميؿ ايكتظاظ

اعتمػػاد ممارسػػات البنػػا، المسػػتدامة لاسػػتخداـ مػػلاد لتقنيػػات مػػلفرة لمطاقػػة، مػػع مراعػػاة معػػايير .2
 .ايستدامة البيئية لالتكيؼ مع تيير المناخ

شػػػراؾ المجتمػػػع المػػػدني فػػػي تعزيػػػز .2 التنسػػػيؽ بػػػيف الحكلمػػػة لالمسػػػتثمريف المحميػػػيف لالػػػدللييف، لا 
 .التخطيط لضماف حملؿ كسكانية فعالة لمستدامة

لضع اسػتراتيجيات لمتػلازف بػيف الحضػر لالريػؼ لتقميػؿ الفػلارؽ الإقميميػة لضػماف تلزيػع عػادؿ .6
 .لمفرص السكنية
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