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Abstract: 

This research aims to examine the impact of artificial intelligence 

(AI) on reshaping the international balance of power, in light of the rapid 

developments in AI technologies and their transformation into one of the 

most important sources of power and influence in the contemporary 

international system. The research is based on the hypothesis that the 

rapid advancement of AI technologies has contributed to a transformation 

in the sources of international power through its impact on military, 

economic, technological, and security capabilities. This transformation 

has consequently affected the nature of competition among major powers 

and the future of the international system. 

The research adopts the descriptive-analytical approach to analyze the 

relationship between artificial intelligence and the elements of 

comprehensive state power, in addition to the comparative approach to 

compare the approaches of major powers in the field of AI, particularly 

                  This is an open access article under the CC BY-NC-ND license  

(http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/ 
 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/


 

 

L 2026-2017 تأثير الذكاء الاصطناعي في إعادة تشكيل ميزان القوى الدوليJ  

1829 
Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2026   Volume :16 Issue : 10 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

the United States, China, Russia, and the European Union. The research 

also draws on several theoretical approaches, most notably Realist 

Theory, Liberal Theory, and the concept of Smart Power, in order to 

explain the impact of technological development on international 

relations. 

The research concludes that artificial intelligence has become one of the 

significant determinants of international power, and that possessing 

advanced capabilities in this field provides states with strategic 

advantages in the military, economic, and technological domains. It has 

also contributed to intensifying competition among major powers and 

redefining the sources of power and influence within the international 

system. The research further demonstrates that the continuation of the 

technological gap may increase disparities between developed and 

developing countries, while international cooperation and the 

establishment of appropriate legal and ethical frameworks can contribute 

to mitigating the r, developing human capital, isks associated with the 

uncontrolled use of artificial intelligence. The research recommends 

increasing investment in scientific research and innovation  

supporting peaceful applications of AI, developing digital infrastructure 

and cybersecurity, and strengthening international cooperation in the field 

of artificial intelligence. Such measures can contribute to ensuring the 

safe and responsible use of this technology and enhancing states’ ability 

to address the anticipated transformations in the international balance of 

power. 

 : مستخمص البحث
يهذذصه اذذضح حلبلذذر حلذذت صطحسذذة تذذأثيط حلذذضكاا حلانذذؽنا م ،ذذم ث ذذاصد تشذذكيل ميذذظحن حلاذذنا 
حلصنلم  ،م ؾل حلتؽنطحذ حلمتساط ة حلتم شهصتها تانياذ حلضكاا حلانذؽنا م  نتلنلهذا ثلذت حلذص 
مناصط حلاند نحلنفنض ،م حلنؾام حلصنلم حلمعانط ، نينؽمق حلبلر من ،طضذية مفاصاذا ةن حلتؽذنط 

،ذذم تانيذاذ حلذذضكاا حلانذؽنا م ةسذذهم ،ذم ثلذذصحر تلذنل ،ذذم منذاصط حلاذذند حلصنليذة  مذذن حلمتسذاطؿ 
نحلاقتنذذاصية ،نحلتكننلنجيذذة  ، نحلمنيذذة . حلمذذط حلذذضي حنعكذذع خذذ ل تذذأثيط  ،ذذم حلاذذند حلعسذذكطية ، 

 مذذت ؽبيعذذة حلتنذذا،ع بذذين حلاذذنا حلكبذذطا نمسذذتابل حلنؾذذام حلذذصنلم  . نح تمذذص حلبلذذر  مذذت حلمذذنه  
لميمذذم  لتلميذذل حلع قذذة بذذين حلذذضكاا حلانذذؽنا م  ن نانذذط حلاذذند حلشذذاممة لمصنلذذة ثلذذت حلننذذفم حلت

جانذذخ حلمذذنه  حلماذذاطن لمااطنذذة تنجهذذاذ حلذذصنل حلكبذذطا  ،ذذم مجذذال حلذذضكاا حلانذذؽنا م نلا سذذيما 
حلنلاياذ حلمتلصد حلامطيكية ، نحلنين نطنسيا ، نحلاتلاص حلانطبم . كما ةستفاص حلبلذر مذن مذصحخل 



 

 1830 

L 2026-2017 تأثير الذكاء الاصطناعي في إعادة تشكيل ميزان القوى الدوليJ  

Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2026   Volume :16 Issue :10 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

بطظاذذذذا حلنؾطيذذذذة حلنحقعيذذذذة نحلنؾطيذذذذة حلميبطحليذذذذة نمفهذذذذنم حلاذذذذند حلضكيذذذذة ، لتفسذذذذيط ةثذذذذط حلتؽذذذذنط نؾطيذذذذة ة
 حلتكننلنجم ،م حلع قاذ حلصنلية .

نتننذذذل حلبلذذذر ثلذذذت حن حلذذذضكاا حلانذذذؽنا م ةنذذذذبم ةلذذذص حلملذذذصصحذ حلمهمذذذة لماذذذند حلصنليذذذذة نحن 
يجية  ،ذذم حلمجذذالاذ حلعسذذكطية حمذذت ا حلاذذصطحذ حلمتاصمذذة ،ذذم اذذضح حلمجذذال يمذذنم حلذذصنل مظحيذذا حسذذتطحت

نحلاقتنذذذاصية نحلتكننلنجيذذذة ، كمذذذا ةسذذذهم ،ذذذم تنذذذا ص حلتنذذذا،ع بذذذين حلاذذذنا حلكبذذذطا نح  ذذذاصد تعطيذذذه 
مناصط حلاند نحلنفنض ،م حلنؾذام حلذصنلم . نةؾهذط حلبلذر كذضلا ةن حسذتمطحط حلفجذند حلتكننلنجيذة قذص 

يمكذن لمتعذانن حلذصنلم ننضذر ةؽذط  يتصي ثلت ظياصد حلتفانذ بين حلصنل حلمتاصمة نحلناميذة ،ذم لذين
قانننيذذذذة نةخ قيذذذذة مناسذذذذبة ةن يسذذذذاام ،ذذذذم حللذذذذص مذذذذن مخذذذذاؽط حلاسذذذذتخصحم غيذذذذط حلمنضذذذذبؽ لمذذذذضكاا 
حلانذؽنا م . نيننذم حلبلذر بظيذاصد حلاسذتثماط ،ذم حلبلذر حلعممذم نحلابتكذاط نتنميذة طةع حلمذال 

نحلمذذذن حلسذذذيبطحنم نتعظيذذذظ حلبشذذذطي نص ذذذم حلاسذذذتخصحماذ حلسذذذممية  نتؽذذذنيط حلبنيذذذة حلتلتيذذذة حلطقميذذذة 
حلتعانن  حلصنلم ،م مجذال حلذضكاا حلانذؽنا م بمذا يسذهم ،ذم تلايذق حلاسذتخصحم حسمذن نحلمسذتنل 
 لهض  حلتكننلنجيا نتعظيظ قصطد حلصنل  مت منحجهة حلتلنلاذ حلمتنقعة  ،م ميظحن حلانا حلصنلم .     

 المقدم :
لذذذذنلاذ متسذذذذاط ة ،طضذذذذتها حلثذذذذنطد حلطقميذذذذة يشذذذذهص حلنؾذذذذام حلذذذذصنلم ،ذذذذم حلاذذذذطن حللذذذذاصي نحلعشذذذذطين ت

نحلتؽنطحذ حلمت لاة ،ذم مجذالاذ حلتكننلنجيذا حلمتاصمذة، ن،ذم ماذصمتها حلذضكاا حلانذؽنا م، حلذضي 
ةنذبم يمثذذل ةلذذص ةاذذم حلعنحمذذل حلمذتثطد ،ذذم ث ذذاصد تشذذكيل مذذنحظين حلاذند بذذين حلذذصنل. ،مذذم يعذذص حلتفذذنق 

ية حلتاميصيذة ،لسذخ، بذل ةنذبم حمذت ا حلتانيذاذ حلصنلم يعتمص  مت حلاصطحذ حلعسكطية ةن حلاقتنذاص
صحطد حلبيانذذاذ حلضذذخمة، نتنؾيذذه تؽبياذذاذ حلذذضكاا  حلمتاصمذذة، نحلاذذصطد  مذذت تؽذذنيط حلخنحطظميذذاذ، نح 

، نقذص ص،ذر  حلانؽنا م ،م مختمه حلاؽا اذ، من ةبطظ ملصصحذ حلاذند نحلنفذنض ،ذم حلبياذة حلصنليذة
حلنؾط ،م حلمفاايم حلتاميصية لماند ،ذم حلع قذاذ حلصنليذة، اضح حلتلنل حلعصيص من حلبالثين ثلت ث اصد 

بذذطحظ ةاميذذة حلاذذند حلتكننلنجيذذة با تباطاذذا ةلذذص ةاذذم مطتكذذظحذ حلنفذذنض ،ذذم حلاذذطن حللذذاصي نحلعشذذطين ،  نح 
نقذذص ةسذذهم حلذذذضكاا حلانذذؽنا م ،ذذذم ثلذذصحر تييذذذطحذ جناطيذذة ،ذذذم ؽبيعذذة حلتفذذذا  ذ حلصنليذذة، مذذذن 

لاسذذذتخباطحتية، نتلسذذذين  مميذذذاذ نذذذنر حلاذذذطحط، نظيذذذاصد حلكفذذذااد خذذذ ل تعظيذذذظ حلاذذذصطحذ حلعسذذذكطية نح
حلاقتناصية، نص م حلمن حلسيبطحنم، ،ضً   ن تنسير ةصنحذ حلتأثيط حلصبمنماسم نحلإ  مم. ن،م 
حلماابل ةنجص اضح حلتؽنط تلصياذ جصيصد تتعمق بالتنا،ع حلتكننلنجم بذين حلاذنا حلكبذطا، نسذباقاذ 

ؾمة حلضكية، نلنكمة حلتانياذ حلناشاة  نةخ قياذ حستخصحمها، حلمط حلضي حلتسمم حلااامة  مت حلن
جعذذذذل حلذذذذضكاا حلانذذذذؽنا م ةلذذذذص حلملذذذذانط حلطايسذذذذة ،ذذذذم حلاسذذذذتطحتيجياذ حلنؽنيذذذذة لمذذذذصنل حلكبذذذذطا 

نتبطظ حلمنا،سة بذين حلنلايذاذ حلمتلذصد حلمطيكيذة نجمهنطيذة حلنذين  بننذفها  نحلمنؾماذ حلصنلية .
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يه حلضكاا حلانؽنا م ،ذم تعظيذظ حلمكانذة حلصنليذة، ثض تسذعت كذل منهمذا ثلذت نمنضجاً نحضلاً لتنؾ
تلايذذذق حلطيذذذاصد ،ذذذم مجذذذالاذ حلبلذذذر حلعممذذذم، نتؽذذذنيط حلطقذذذااق حلإلكتطننيذذذة، نحللنسذذذبة حلمتاصمذذذة، 
نحلابتكاط حلتانم، نحستاؽاخ حلكفااحذ، بما يعظظ قصطتها  مت حلتأثيط ،م بنيذة حلنؾذام حلذصنلم. كمذا 

حلنطنبذذم، نطنسذذذيا ، ن ذذصص مذذن حلاذذنا حلنذذذا صد،  مذذت تبنذذم حسذذتطحتيجياذ نؽنيذذذة  يعمذذل حلاتلذذاص
تهذذذصه ثلذذذت تضذذذييق حلفجذذذند حلتكننلنجيذذذة نتعظيذذذظ تنا،سذذذيتها حلعالميذذذة، ممذذذا يعكذذذع حنتاذذذال حلتنذذذا،ع 

 حلصنلم من حلمجال حلتاميصي ثلت حلمجال حلطقمم نحلتكننلنجم .
 البحث:  إشكالي 

شهص حلنؾام حلصنلم خذ ل حلعاذصين حلخيذطين تؽذنطحذ متسذاط ة نتيجذة حلتاذصم حلكبيذط ،ذم تانيذاذ    
حلذذذضكاا حلانذذذؽنا م، حلتذذذم ةنذذذبلذ تذذذتثط بنذذذنطد مباشذذذطد ،ذذذم حلمجذذذالاذ حلعسذذذكطية نحلاقتنذذذاصية 
نحلسياسذذية نحلمنيذذة، ممذذا ةصا ثلذذت بذذطنظ ةنمذذاؽ جصيذذصد مذذن حلتنذذا،ع بذذين حلاذذنا حلكبذذطا. نلذذم يعذذص 

ظحن حلاذذذذنا حلذذذذصنلم يعتمذذذذص  مذذذذت  نانذذذذط حلاذذذذند حلتاميصيذذذذة، بذذذذل ةنذذذذبلذ حلتكننلنجيذذذذا نحلبيانذذذذاذ ميذذذذ
نحلابتكاط من ةام ملصصحذ حلمكانة حلصنليذة لمذصنل. ن،ذم ؾذل اذضح حلتلذنل تبذطظ ثشذكالية تتمثذل ،ذم 
مصا قصطد حلضكاا حلانؽنا م  مت ث اصد تنظير  نانط حلاند بين حلذصنل، نتذأثيط ضلذا ،ذم ؽبيعذة 

 ؾام حلصنلم نمستابل حلع قاذ حلصنلية.حلن
 نتتمثل مشكمة حلبلر ،م حلإجابة  ن حلستحل حلطايسم حستم:

ثلت ةي مصا ةسهم حلضكاا حلانؽنا م ،م ث اصد تشكيل ميظحن حلانا حلصنلم، نما حنعكاساذ ضلذا 
  مت مستابل حلنؾام حلصنلم؟

 نينبثق  ن اضح حلستحل  صص من حلتساتلاذ حلفط ية:
 حلماننص بالضكاا حلانؽنا م، نما ةام خناانه؟ . ما6 
. مذذا حلع قذذة بذذين حلذذضكاا حلانذذؽنا م ن نانذذط حلاذذند حلشذذاممة لمصنلذذة. نكيذذه يذذتثط ،ذذم حلاذذند 7 

 حلعسكطية نحلاقتناصية نحلسياسية لمصنل؟
 . كيه حنعكع حلتنا،ع ،م مجال حلضكاا حلانؽنا م  مت حلع قاذ بين حلانا حلكبطا؟8 
اطينااذ حلملتممذذة لمسذذذتابل ميذذظحن حلاذذذنا حلذذصنلم ،ذذذم ؾذذل حلتؽذذذنط حلمتسذذاطؿ لمذذذضكاا . مذذا حلسذذذين9 

 حلانؽنا م؟
 :ث همي  البح

تنبذذر ةاميذذة اذذضح حلبلذذر مذذن كننذذه يتنذذانل ةلذذص ةكثذذط حلمنضذذن اذ تذذأثيطحً ،ذذم حلع قذذاذ حلصنليذذة     
لمذصنل بننذفه  حلمعانطد، لير ةنبم حلضكاا حلانؽنا م  ننطحً طايساً ،م تشكيل حلاند حلشذاممة

منصطحً جصيصحً لماند . ن ثلت تلميل حلكيفية حلتذم يذتثط بهذا حلذضكاا حلانذؽنا م ، مذن خذ ل صطحسذة 



 

 1832 

L 2026-2017 تأثير الذكاء الاصطناعي في إعادة تشكيل ميزان القوى الدوليJ  

Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2026   Volume :16 Issue :10 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

ةبعذذذاص  حلسياسذذذية نحلاقتنذذذاصية نحلعسذذذكطية نحلمنيذذذة، نتلميذذذل حنعكاسذذذاته  مذذذت حلتنذذذا،ع بذذذين حلاذذذنا 
حلثذنطد حلطقميذة .  نتبذطظ  حلكبطا  ، نحستشطحه تأثيطحته حلمستابمية ،م ؽبيعة حلنؾام حلصنلم ،م ؾذل

ةاميذذذذة صطحسذذذذة اذذذذضح حلمنضذذذذنؿ ،ذذذذم ؾذذذذل حلتذذذذصحم حلمنا،سذذذذة بذذذذين حلاذذذذنا حلكبذذذذطا ،ذذذذم مجذذذذال حلذذذذضكاا 
حلانذذؽنا م، نمذذا يتطتذذخ  مذذت ضلذذا مذذن بثذذاط ،ذذم مسذذتابل حلنؾذذام حلذذصنلم نتنحظناتذذه حلاسذذتطحتيجية. 

سذذه، حلمذذط حلذذضي كمذذا ةن اذذض  حلتلذذنلاذ تفذذطؼ  مذذت حلذذصنل حلناميذذة تلذذصياذ ن،طنذذاً ،ذذم حلنقذذذ نف
 يجعل ،هم ؽبيعة حلع قة بين حلضكاا حلانؽنا م نميظحن حلانا حلصنلم ضطنطد  ممية ن ممية.

  هدا  البحث:
 يسعت اضح حلبلر ثلت تلايق حلاصحه حستية:    

 . بيان حلإؽاط حلمفاايمم لمضكاا حلانؽنا م نميظحن حلانا حلصنلم.6 
 . تلميل حلع قة بين حلضكاا حلانؽنا م ن نانط حلاند حلشاممة لمصنلة.7 
 . صطحسة تأثيط حلضكاا حلانؽنا م ،م حلاند حلعسكطية نحلاقتناصية نحلسياسية.8 
. تلميذذذل حلتنذذذا،ع بذذذين حلاذذذنا حلكبذذذطا ،ذذذم مجذذذال حلذذذضكاا حلانذذذؽنا م نحنعكاسذذذاته  مذذذت حلنؾذذذام 9 

 حلصنلم.
 . حستشطحه مستابل ميظحن حلانا حلصنلم ،م ؾل حلتؽنط حلمتساطؿ لمضكاا حلانؽنا م.: 
. تاذذذصيم مجمن ذذذذة مذذذذن حلنتذذذذاا  نحلتننذذذذياذ حلتذذذذم يمكذذذذن ةن تسذذذذهم ،ذذذذم تعظيذذذذظ تنؾيذذذذه حلذذذذضكاا ; 

 حلانؽنا م لخصمة حلمن نحلتنمية.
 فرضي  البحث:

ؿ ،ذم تانيذاذ حلذضكاا حلانذؽنا م ينؽمق حلبلر من ،طضية طايسة مفاصاا ةن حلتؽذنط حلمتسذاط     
ةنبم  امً  طايسذاً ،ذم ث ذاصد تشذكيل ميذظحن حلاذنا حلذصنلم، مذن خذ ل ثلذصحر تلذنل ،ذم منذاصط 
حلاند حلتاميصية نلن حلاند حلتكننلنجيذة نحلطقميذة، حلمذط حلذضي  ذظظ حلتنذا،ع بذين حلاذنا حلكبذطا، نةثذط 

 ،م ؽبيعة حلنؾام حلصنلم نمستابل حلع قاذ حلصنلية.
 نبثق  ن حلفطضية حلطايسة حلفطضياذ حلفط ية حستية:نت
. يسهم حلضكاا حلانؽنا م ،م تعظيظ حلاند حلعسكطية نحلمنية لمصنل من خ ل تؽنيط حلنؾمة 6 

 حلضكية نحللطنخ حلسيبطحنية نحلاستخباطحذ حلطقمية.
،سذية لمذصنل، بمذذا . يذتصي حلاسذتثماط ،ذم حلذذضكاا حلانذؽنا م ثلذت تعظيذظ حلاذذند حلاقتنذاصية نحلتنا7 

 يسهم ،م ط،ر مكانتها حلصنلية.
. يمثذذل حلتنذذا،ع ،ذذم مجذذال حلذذضكاا حلانذذؽنا م ةلذذص ةاذذم ةسذذباخ حلتلذذنلاذ حلطحانذذة ،ذذم ميذذظحن 8 

 حلانا بين حلنلاياذ حلمتلصد نحلنين نحلانا حلصنلية حلخطا.
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،ذم حلع قذاذ  . سيتصي حستمطحط حلتؽنط ،م حلضكاا حلانؽنا م ثلت ث اصد تعطيذه مفهذنم حلاذند9 
 حلصنلية، بلير تنبم حلتكننلنجيا نحلابتكاط من ةام ملصصحذ حلنفنض حلصنلم.

 منهجي  البحث:
ح تمذذص حلبلذذر  مذذت حلمذذنه  حلننذذفم حلتلميمذذم بننذذفه حلمذذنه  حلطايسذذم، نضلذذا مذذن خذذ ل ننذذه 
صد مفهذذذنم حلذذذضكاا حلانذذذؽنا م نميذذذظحن حلاذذذنا حلذذذصنلم نتلميذذذل ةثذذذط حلتؽذذذنطحذ حلتكننلنجيذذذة ،ذذذم ث ذذذا

مر حلاستفاصد من حلصبياذ حللصيثة نحلتااطيط حلصنلية حلناصطد  ذن  تشكيل  نانط حلاند بين حلصنل.
حلمتسساذ حلعممية نحلمنؾماذ حلصنلية حلمتخننة، بهذصه تاذصيم تلميذل  ممذم متذنحظن يسذتنص ثلذت 

ذ حلانا حلكبطا، . كما تم تنؾيه حلمنه  حلمااطن لممااطنة بين حستطحتيجيا حلصلة نحلبياناذ حللصيثة
نلا سيما حلنلاياذ حلمتلصد حلمطيكية نحلنين ، ،م مجال تؽنيط حلضكاا حلانؽنا م نتنؾيفه ،ذم 
تعظيظ حلاند حلنؽنية. كضلا حستعان حلبلذر بذذمنه  صطحسذة حللالذة مذن خذ ل تلميذل نمذاضز معانذطد 

نذا،ع  مذت مسذتابل لمتنا،ع حلصنلم ،م مجال حلضكاا حلانذؽنا م، بهذصه بيذان حنعكاسذاذ اذضح حلت
 حلنؾام حلصنلم نح  اصد تشكيل ميظحن حلانا حلصنلم.

 حدود البحث:
 حللصنص حلظمانية  ولًا:
، ناذذم مطلمذذة شذذهصذ ;747ثلذذت  ذذام  >746ييؽذذم حلبلذذر حلفتذذطد حلظمنيذذة حلممتذذصد مذذن  ذذام     

لكبذطا، نلا تؽنطحً متساط اً ،م تؽبياذاذ حلذضكاا حلانذؽنا م، نحلتذصحم حلتنذا،ع حلذصنلم بذين حلاذنا ح
سيما بعص ثؽ ق حلعصيص من حلاستطحتيجياذ حلنؽنية لمضكاا حلانؽنا م، نحلتؽنطحذ حلمت لاة ،ذم 

 .7477حلضكاا حلانؽنا م حلتنليصي منض  ام 
 : حللصنص حلمكانيةثانياً 
يطكذذظ حلبلذذر  مذذت حلنؾذذذام حلذذصنلم، مذذر تلميذذذل سياسذذاذ نتجذذاطخ حلاذذذنا حلصنليذذة حلطايسذذة، ن،ذذذم   

لاياذ حلمتلصد حلمطيكيذة، نحلنذين، بننذفها حلؽذطحه حلكثذط تذأثيطحً ،ذم تؽذنيط تانيذاذ ماصمتها حلن 
حلذذضكاا حلانذذؽنا م نتنؾيفهذذا ،ذذم حلمجذذالاذ حلعسذذكطية نحلاقتنذذاصية نحلسياسذذية، مذذر حلإشذذاطد ثلذذت 

 حنعكاساذ ضلا  مت باية صنل حلعالم .
 حللصنص حلمنضن ية ثالثاً:

ا حلانذؽنا م ،ذم ث ذاصد تشذكيل ميذظحن حلاذنا حلذصنلم، مذذن ينلنذط حلبلذر ،ذم صطحسذة تذأثيط حلذضكا
خذذذذ ل تلميذذذذل ةثذذذذط  ،ذذذذم  نانذذذذط حلاذذذذند حلشذذذذاممة لمصنلذذذذة، نلا سذذذذيما حلاذذذذند حلعسذذذذكطية، نحلاقتنذذذذاصية، 
نحلتكننلنجيذذذة، نحلسياسذذذية، نحلمذذذن حلسذذذيبطحنم، نبيذذذان حنعكاسذذذاته  مذذذت حلتنذذذا،ع بذذذين حلاذذذنا حلكبذذذطا 
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،م حلجنحنخ حلتانية ةن حلبطمجية حلمتعماة بتؽنيط خنحطظمياذ  نمستابل حلنؾام حلصنلم، صنن حلتنسر
 حلضكاا حلانؽنا م.

 هيكمي  البحث:  
 (. حلإؽاط حلمفاايمم نحلنؾطي )حلضكاا حلانؽنا م ، ميظحن حلانا، حلنؾطياذالمبحث الأول: 

ةبعذذذاص تذذذأثيط حلذذذضكاا حلانذذذؽنا م ،ذذذم حلاذذذند حلصنليذذذة  )حلعسذذذكطي، حلاقتنذذذاصي، المبحاااث الثااااني: 
 حلجينسياسم(.

مسذذذتابل حلنؾذذذام حلذذذصنلم ،ذذذم ؾذذذل حلذذذضكاا حلانذذذؽنا م )حلتلذذذنلاذ، حلتلذذذصياذ، المبحاااث الثالاااث:  
 حلسيناطينااذ حلمستابمية(.

 حلإؽاط حلمفاايمم نحلنؾطيالمبحث الأول: 
  نؽنا م .مفهنم حلضكاا حلاالمطمب الأول: 

مر بصحية حلاطن حلعشطين شهص اضح حلمجال تؽذنطحذ كبيذطد لاسذيما مذر حسذهاماذ  ذالم حلطياضذياذ   
نقذذص   4:<6حلذذضي ؽذذطس ،كذذطد حلالذذة حلضكيذذة ،ذذم  ذذام  Alan Turing)حلبطيؽذذانم  حسن تذذنطين  )

كمعيذاط لتايذيم قذصطد حلالذة  مذت ملاكذاذ حلذضكاا  حقتطس تنطين  حختبذاطحً سذمم باسذمه  حختبذاط تذنطين 
 . (Norvig, 2010, p. 2.3) .حلبشطي 

حمذذذا  حلنشذذذأد  حلانلذذذت لمفهذذذنم حلذذذضكاا حلانذذذؽنا م بشذذذكل طسذذذمم كذذذان ،ذذذم مذذذتتمط صحطتمذذذنر  ذذذام 
لذم لمذضكاا حلانذؽنا م  حلضي يعتبط حلاخ حلطن John Mccarthy) باياصد جنن مكاطثم ) ;:<6

( ن اطبذذطذ سذذيمنن  Allen) Newell نحلان نينيذذل (Marvin Minskyنمذذاط،ن مينسذذكم)
Herbert Simon) لنضذذر حلسذذع حلنؾطيذذة  لهذذضح حلعمذذم حلناشذذ  نقذذص تذذم خذذ ل اذذضح حلمذذذتتمط )

. لكذن حلمفهذنم ؾذل ،ذذم  (Norvig, 2010, p. 17)نذياغة منذؽمم حلذضكاا حلانذؽنا م . 
حؽذذاط حلنؾطيذذذاذ نحلخؽذذذؽ حلمسذذذتابمية لتذذذت ،ذذذم ثمانينذذاذ حلاذذذطن حلماضذذذم  نذذذص مذذذا بذذذصةذ حلانؾمذذذة 
حلخبيذذذذطد تشذذذذق ؽطياهذذذذا ،ذذذذم حلمجذذذذالاذ حلؽبيذذذذة نحلهنصسذذذذية  كمذذذذا حن حلمطحلذذذذل حلانلذذذذت مذذذذن حلذذذذضكاا 

م حلذذذضكاا حلانذذذؽنا م كانذذذذ تعتمذذذص  مذذذت حلانح ذذذص حلمنؽايذذذة نحلبذذذطحم  حلطمظيذذذة ، ن يتكذذذنن منذذذؽم
تسذذميتين حلانلذذت  حلذذضكاا  حلذذضي يذذصل  مذذت حلاذذصطد  مذذت حلذذتعمم نحلفهذذم نحلتفكيذذط  مذذن  حلانذذؽنا م

نحلتلميل حما حلاسم حلثانم ،هن حلانؽنا م نحلمشتق من حلفعل ينؽنر نيانص به كل ما ان من 
  (849)ملمنص، نفلة ننر حلانسان نليع ؽبيعياً 

نؽباذاً  لتعطيذذه قذذامنع حكسذذفنطص حلذذضكاا حلانذذؽنا م اذن نؾطيذذة حنؾمذذة حلكمبيذذنتط حلاذذاصطد  مذذت   
حصحا حلمهمذاذ حلتذم تتؽمذذخ  ذاصد حلذذضكاا حلبشذطي نتؽنيطاذذا مثذل حلاصطحا حلبنذذطي ، نحلتعذطه  مذذت 

. ( ةمذا (zach w. y, limited 2021, p. 12)حلكذ م ، ننذنر حلاذطحط ، نحلتطجمذة بذين حلميذاذ 
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( ،يتكذذذص ةن حلذذذضكاا حلانذذذؽنا م يشذذذمل NISTحلمعهذذذص حلذذذنؽنم حلمطيكذذذم لممعذذذاييط نحلتكننلنجيذذذا )
مجمن ذذة مذذن حلتانيذذذاذ حلتذذم تمكذذن حلنؾمذذذة مذذن ةصحا نؾذذااه مثذذذل حلإصطحا، نحلذذتعمم، نحلتخؽذذذيؽ، 

نياصم طحسل ن ننط،يغ  (NIST, 2023)نحتخاض حلاطحط، بما يلاكم بعؼ حلاصطحذ حلمعط،ية حلبشطية 
Russell, Norvig)  ) ذم ةلذص ةشذهط حلمطحجذر حلكاصيميذة ،ذم اذضح حلمجذال، تنذنطحً ةنسذر لمذضكاا،

حلانذذذذؽنا م، ثض يعذذذذص   ممذذذذاً نانصسذذذذة لتنذذذذميم نكذذذذ ا  يذذذذصطكنن حلبياذذذذة حلمليؽذذذذة بهذذذذم نيتخذذذذضنن 
.  نمن (Russell, 2021, p. 22 .) ن،ق ةاصحه ملصصدثجطحاحذ تلاق ة،ضل حلنتاا  حلممكنة 

منؾذذنط حلع قذذاذ حلصنليذذة، لا ينؾذذط ثلذذت حلذذضكاا حلانذذؽنا م بننذذفه مجذذطص تانيذذة معمنماتيذذة، بذذل 
با تبذذاط  مذذنطصحً حسذذتطحتيجياً يذذتثط ،ذذم  نانذذط حلاذذند حلنؽنيذذة حلشذذاممة، ثض يسذذهم ،ذذم تعظيذذظ حلاذذصطحذ 

لاقتنذذذاصية نحلعسذذذكطية نحلاسذذذتخباطحتية نحلمذذذن حلسذذذيبطحنم، نيذذذتثط ،ذذذم تنذذذا،ع حلذذذصنل  مذذذت حلطيذذذاصد ح
حلتكننلنجيذذة نحلابتكذذاط. نلهذذضح ةنذذبم حمذذت ا تانيذذاذ حلذذضكاا حلانذذؽنا م نتؽنيطاذذا ةلذذص متشذذطحذ 

 حلاند ،م حلنؾام حلصنلم حلمعانط.
 اولًا: خصائص الذكاء الاصطناعي .

 مذت ةن حلذضكاا حلانذؽنا م يتميذظ بمجمن ذة مذن حلخنذااػ حلتذم تميذظ   تجمر حلصبياذ حلعممية
  ن حلنؾمة حلبطمجية حلتاميصية، نمن ةبطظاا:

(:  تعتمذذص ةنؾمذة حلذذضكاا حلانذؽنا م، نلا سذذيما تانيذاذ حلذذتعمم Learning. حلاذصطد  مذذت حلذتعمم )6
اخ حلمعط،ة من (،  مت حكتسDeep Learning( نحلتعمم حلعميق )Machine Learningحسلم )

 ,Russell .) حلبياناذ نتلسين ةصحاها مر مطنط حلنقذ صنن حللاجة ثلت ث اصد بطمجتها بالكامل .
2021) 

(:  تمتمذذا حلنؾمذذة Reasoning and Decision-Making. حلاسذذتصلال نحتخذذاض حلاذذطحط )7
ن حلبذصحال لمننذنل ثلذت قذطحطحذ ةن تننذياذ تذص م حلضكية حلاصطد  مت تلميذل حلبيانذاذ نحلمفاضذمة بذي

تلايذذذق ةاذذذصحه ملذذذصصد، ناذذذن مذذذا يجعمهذذذا مفيذذذصد ،ذذذم مجذذذالاذ مثذذذل حلتشذذذخيػ حلؽبذذذم، نحلتلميذذذل 
صحطد حلظماذ   .(NIST, 2023)حلاستخباطحتم، نح 

نيذذاذ حلذذضكاا (:  تتميذذظ تاBig Data Processing. معالجذذة كميذذاذ ضذذخمة مذذن حلبيانذذاذ )8
حلانذذؽنا م باذذصطتها  مذذت معالجذذة نتلميذذل حلبيانذذاذ حلضذذخمة بسذذط ة نصقذذة، نحسذذتخ ػ حلنمذذاؽ 
نحلمتشطحذ حلتم ينعخ  مت حلإنسان حكتشا،ها ،م حلنقذذ نفسذه، ناذن مذا يعذظظ قيمتهذا ،ذم نذنر 

 . (OECD., 2019) حلاطحط حلاستطحتيجم
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(:  يمكذذذن لمعصيذذذص مذذذن تؽبياذذذاذ حلذذذضكاا حلانذذذؽنا م Adaptabilityحلمتييذذذطحذ ). حلتكيذذذه مذذذر 9
تعصيل سمنكها حستناصح ثلت حلبياناذ حلجصيصد ةن حلتييطحذ ،م حلبياة حلتشييمية، مما يظيص من كفااتهذا 

 ،م حلتعامل مر حلؾطنه حلمتييطد.
ة حلذذذذضكاا (:  تسذذذذتؽير ةنؾمذذذذAutomation and Autonomy. حلتمتذذذذة نحلاسذذذذتا لية ):

حلانذذؽنا م تنفيذذض مهذذام معاذذصد بذذصطجاذ متفانتذذة مذذن حلاسذذتا لية، مذذر تاميذذل حللاجذذة ثلذذت حلتذذصخل 
 (OECD., 2019)حلبشطي، نان ما يط،ر حلكفااد نيخفؼ حلنقذ نحلتكمفة 

ؽنا م قذصطد  اليذة (: تذن،ط تؽبياذاذ حلذضكاا حلانذPrediction. حلصقة نحلسط ة ن قابمية حلتنبت );
 مت ثنجذاظ حلعمميذاذ حللسذابية نحلتلميميذة بسذط ة تفذنق حلاذصطحذ حلبشذطية ،ذم كثيذط مذن حلمجذالاذ، 
مر حللفاؾ  مت مستنا مطتفر من حلصقة  نصما تصطخ  مذت بيانذاذ مناسذبة. نيسذتخصم خنحطظميذاذ  

اصح ثلذت حلبيانذاذ حلتاطيخيذة، ،م بناا نماضز قاصطد  مت حلتنبت بالاتجاااذ ةن حلنتاا  حلمستابمية حسذتن
 نان ما ينسر حستخصحمها ،م حلمجالاذ حلاقتناصية نحلمنية نحلسياسية.

 المطمب الثاني :   مفهوم ميزان القوى الدولي  . 
يعتبط ميظحن حلانا حلصنلم من حلمفاايم حلساسية ،م لال حلع قاذ حلصنلية، نقص نطص ،م قامنع ) 

Collins English Dictionary  نيعطه ميظحن حلانا  مذت حنذه تنظيذر حلاذند بذين حلذصنل بليذر  )
)ليتذل، لا يكنن بمستؽاؿ حي صنلة من حلصنل حن تهصص ،عً  حلمنالم حللينيذة  لي صنلذة حخذطا . 

نيستخصم لننه حلكيفية حلتم تتنظؿ بهذا  نانذط حلاذند بذين حلذصنل   (;8-:8، حلنفلاذ <744
بمذذا يلذذنل صنن ايمنذذة صنلذذة نحلذذصد  مذذت حلنؾذذام حلذذصنلم، نتطتكذذظ نؾطيذذة تذذنحظن حلاذذنا مبذذصاياً  مذذت 
قا ذذذصد تنظيذذذر حلاذذذند بذذذين حلنلذذذصحذ حلمنكمذذذة بتسذذذييط حلمسذذذاال حلكميذذذة ،لالذذذة حلتذذذنحظن اذذذم حلملنذذذمة 

حلمسذذذتمط  بذذذين نلذذذصحذ حلنؾذذذام حلذذذضي يتشذذذكل بنذذذنطد  فنيذذذة نتيجذذذة  حلتمااايذذذة لتفذذذا  ذ حلنذذذطحؿ
( ،ذم كتابذة Hans Morgenthauلمنطحؿ حلصحاط بين حلياياذ نحلاطحصحذ  نيطا اذانظ منطغنثذان )

حلسياسذذة بذذين حلمذذم  حن تذذنحظن حلاذذنا  ينذذت   ذذن حلتنذذاقؼ ،ذذم غايذذاذ حلفنح ذذل  ،ذذم مسذذاط سذذعم 
ضي ينؽصم بتنجهاذ حلفنح ل حلمنا،سة حلبالثة  ن تلنيل حلاخيطد لمملا،ؾة  مت حلنضر حلااام حل

.  نياذذنم اذذضح حلمفهذذنم  مذذت ح،تذذطحؼ ةن (4;، نذذفلة <744)خذذظحم، حلنضذذاؿ حن حلاؽالذذة بهذذا 
حسذذذتاطحط حلنؾذذذام حلذذذصنلم يتلاذذذق  نذذذصما تتاذذذاطخ قذذذصطحذ حلذذذصنل ةن تتذذذنحظن مذذذن خذذذ ل حلتلالفذذذاذ، ةن 

نيهصه ميظحن حلاذنا  لاصطحذ حلضحتية، ةن حتباؿ سياساذ تهصه ثلت منر حخت ل تنظير حلاند.تعظيظ ح
ثلذذت تلايذذق حلاسذذتاطحط حلذذصنلم نحللذذص مذذن حلتمذذالاذ حنذذصلاؿ حللذذطنخ حلكبذذطا، ثض تسذذعت حلذذصنل ثلذذت 
منحظنة حلاند حلمتنذا صد لمذصنل حلخذطا مذن خذ ل تؽذنيط قذصطحتها حلعسذكطية نحلاقتنذاصية، ةن  بذط 

. نينؾذط ثلذت  (4<، نذفلة <744)بذصني، ناا تلالفاذ ثقميمية نصنليذة تلاذق حلتذنحظن حلمؽمذنخ ب
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اضح حلتنحظن بننفه نسيمة لملفاؾ  مت حستا ل حلصنل نمنر ايمنة قند نحلذصد  مذت حلنؾذام حلذصنلم 
. 

اند حلعسكطية، نحلاصطد حلاقتناصية، نحلتؽنط نيتأثط ميظحن حلانا بمجمن ة من حلعنحمل، من ةامها حل
حلعممم نحلتكننلنجم، نحلكفااد حلصبمنماسية، نحلمنحطص حلؽبيعية، ،ضً   ن حلمنقذر حلجيطح،ذم لمصنلذة. 
نمذذر تؽذذنط حلبياذذة حلصنليذذة، لذذم يعذذص ميذذظحن حلاذذنا ياتنذذط  مذذت حلاذذند حلعسذذكطية حلتاميصيذذة، بذذل ةنذذبم 

ا حلمتاصمة، نحلمن حلسذيبطحنم، نحلذضكاا حلانذؽنا م  لمذا لهذا يشمل مجالاذ جصيصد مثل حلتكننلنجي
 . (;746)حللميص، من تأثيط متظحيص ،م تعظيظ مكانة حلصنل ننفنضاا حلصنلم 

ن،ذذم ؾذذل حلتلذذنلاذ حلتذذم يشذذهصاا حلنؾذذام حلذذصنلم حلمعانذذط، بذذطظذ قذذنا صنليذذة جصيذذصد ةسذذهمذ ،ذذم 
ث اصد تشكيل ميظحن حلانا حلعالمم، مما ةصا ثلت حنتاال حلنؾام حلصنلم تذصطيجيا نلذن تعصصيذة قؽبيذة 

فذاذ تتنا،ع ،يها حلصنل  مذت حلنفذنض حلسياسذم نحلاقتنذاصي نحلتكننلذنجم، مذر حسذتمطحط ةاميذة حلتلال
 . (:66، نفلة :746)ظاطحن، حلصنلية ،م حللفاؾ  مت حلتنحظن نحلاستاطحط 

نيذطا اذذانظ منطغنثذان ةن ميذذظحن حلاذنا يمثذذل بليذة لملفذذاؾ  مذت حلاسذذتاطحط حلذصنلم، ثض تسذذعت حلذذصنل 
منها ةن مناللها. نمن بننطد مستمطد ثلت منر ةي صنلة من حمت ا تفنق مؽمق يمكن ةن يهصص ة

اضح حلمنؾنط، ،إن ميظحن حلانا يعص سمنكاً سياسياً يعكع سعم حلصنل ثلت تلايق حلمن من خ ل 
 . (Morgenthau, 2005, p. 187)حلملا،ؾة  مت تنحظن نسبم ،م حلاصطحذ 

، ،يذطبؽ مفهذنم ميذظحن حلاذنا ببنيذة حلنؾذام حلذصنلم، نيتكذص ةن Kenneth Waltz)ةما كينير نحلتذظ)
تنظيذذر حلاذذصطحذ بذذين حلذذصنل اذذن حلعامذذل حلذذطايع حلذذضي يلذذصص ؽبيعذذة حلع قذذاذ حلصنليذذة. نيذذطا ةن ةي 
تييط جناطي ،م تنظير حلاند يتصي ثلذت تييذط ،ذم بنيذة حلنؾذام حلذصنلم نةنمذاؽ حلتفا ذل بذين نلصحتذه 

(Waltz, 1979, p. 102) 
ن،م حلصبياذ حلمعانطد، تنسر مفهنم ميظحن حلانا ليشذمل  نانذط جصيذصد تتجذانظ حلاذند حلعسذكطية 
نحلاقتناصية حلتاميصية، ،أنبلذ حلاذصطحذ حلتكننلنجيذة، نحلابتكذاط، نحلسذيؽطد  مذت حلبيانذاذ، نحلاذصطد 

حلمهمذذة لماذذند حلصنليذذة. نلذذضلا ينؾذذط  ذذصص   مذت تؽذذنيط تانيذذاذ حلذذضكاا حلانذذؽنا م، مذذن حلمتشذذطحذ
متظحيص من حلبالثين ثلت حلضكاا حلانؽنا م بننذفه ةلذص حلعنحمذل حلمذتثطد ،ذم ث ذاصد تشذكيل ميذظحن 
حلانا حلعالمم، لما ين،ط  من مظحيا حستطحتيجية ،ذم حلمجذالاذ حلاقتنذاصية نحلعسذكطية نحلاسذتخباطحتية 

نا ،م حلاطن حللاصي نحلعشطين يتؽمخ صطحسذة حلتفا ذل بذين نحلسيبطحنية، نمن ثم، ،إن ،هم ميظحن حلا
 نانذذذط حلاذذذند حلتاميصيذذذة نحلعنانذذذط حلتكننلنجيذذذة حلمسذذذتجصد، نلا سذذذيما حلذذذضكاا حلانذذذؽنا م، حلذذذضي 

 ةنبم ةلص حلملصصحذ حلطايسة لمتنا،ع بين حلانا حلكبطا.
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   الفلاق  بين الذكاء الاصطناعي وقوة الدول .اولًا:  
ةنبلذ حلع قة بين حلضكاا حلانؽنا م نميظحن حلانا حلصنلم من ةبذطظ حلمنضذن اذ ،ذم ةصبيذاذ 
حلع قاذ حلصنلية، نضلا نتيجة حلتلنل حلضي ةلصثته حلتانياذ حلضكية ،م مفهنم حلاند حلشاممة لمصنلة.  

ال حلتذم (  بشكل تاميصي بأنها )) حلعصيص من حلنسذاRobert Jervisنحلتم  ط،ها طنبطذ جيط،ع )
 .under, 1978, p) تسعت من خ لها حلصنلة حلت تعظيظ حمنهذا بمذا يضذعه ةمذن حلاخذطين (( .

نتنؽمق اض  حلصطحسة مذن ،كذطد حساسذية مفاصاذا حن حلذضكاا حلانذؽنا م ملذنطي ،ذم حلتفكيذط  (169
لعسذكطية بذل يذتثط حيضذا  مذت مذصا قذصطد حلذذصنل ،ذم تذنحظن حلاذنا لنذه لا يذتثط ،اذؽ  مذت حلاذذصطحذ ح

 ,.Hunteal) مت حؾهاط قنتها حقميمياً ن المياً حي كيه يمكن لمصنل بناا نتنسير نؽاق نفنضاا  
p. 03)  بعذذذص ةن كذذذان ميذذذظحن حلاذذذنا ياذذذاع ةساسذذذا بالاذذذصطحذ حلعسذذذكطية نحلاقتنذذذاصية، نتنسذذذعذ

صحطد حلبيانذذاذ، نحمذذت ا متشذذطحذ حلاذذند لتشذذم ل حلاذذصطد  مذذت تؽذذنيط تانيذذاذ حلذذضكاا حلانذذؽنا م، نح 
حلبنية حلتلتية حلطقمية، نحلابتكذاط حلتكننلذنجم. ليذر بعذص حمذت ا حلذضكاا حلانذؽنا م نقصطتذه  مذت 
حلتذذأثيط ،ذذم ماذذصطحذ حلاذذنا حلذذص ملذذصصحذ حلنذذطحؿ نحلتعذذانن بذذين حلذذصنل بذذل حن حلذذضكاا حلانذذؽنا م 

 حلاذذذند خانذذذتاً حنذذذه سذذذا ص ،ذذذم ؾهذذذنط ،ذذذا مين جذذذصص  مذذذت حلسذذذالة حلصنليذذذة . حنذذذبم مذذذن ملذذذصصحذ
نانذذاا ،كذذطد متطحبؽذذة مفاصاذذا  حنذذه كممذذا ظحص ماذذصحط   (;68-:68، حلنذذفلاذ 77)حلعذذظخ، ينذذايط 

ض سياسذذيا قنتذذا حلمتذذأثطد بشذذكل حساسذذم ،ذذم حلذذضكاا حلانذذؽنا م ظحصذ قذذصطتا  مذذت مماطسذذة حلنفذذن 
نحقتنذذاصيا ن سذذكطيا نتذذتصي اذذض  حللجذذة حلذذت تنذذا،ع حمنذذم لذذنل حلذذضكاا حلانذذؽنا م نتيجذذة لذذضلا 

(scharre, 2021, p. 128)  نتذنعكع حلع قذة بذين حلذضكاا حلانذؽنا م نقذند حلصنلذة ،ذم  ذصد
تنذاصية نحلمنيذة نحلصبمنماسذية نةبطظاذا مجالاذ، ثض يسهم ،ذم ط،ذر كفذااد حلاؽا ذاذ حلعسذكطية نحلاق

حلمجذذذال حلعسذذذكطي، ليذذذر  يسذذذتخصم ،ذذذم تلميذذذل حلمعمنمذذذاذ، نص ذذذم حتخذذذاض حلاذذذطحط، نحلنؾمذذذة غيذذذط 
حلمأانلذذة، نتلسذذين حلايذذاصد نحلسذذيؽطد ن يسذذتخصم ،ذذم تؽذذنيط ةنؾمذذة حلاسذذتؽ ؿ نحلمطحقبذذة، نتلميذذل 

،ة ثلت تلسين كفااد حلنؾمة حلص،ا ية. حلبياناذ حلضخمة، نص م حتخاض حلاطحطحذ حلعسكطية، بالإضا
كما يسذهم ،ذم تعظيذظ حلاذصطد  مذت منحجهذة حلتهصيذصحذ حلمنيذة حلتاميصيذة نغيذط حلتاميصيذة، حلمذط حلذضي 

 . (7478)ةلمص، يظيص من قصطد حلصنلة  مت لماية مناللها حلنؽنية 
ن،ذذذم حلجانذذذذخ حلاقتنذذذذاصي، يعذذذظظ حلإنتاجيذذذذة نحلابتكذذذذاط نحلتنا،سذذذذية نيعذذذص ملطكذذذذا طايسذذذذا ل نتاجيذذذذة 
نحلابتكذذاط، ثض يسذذذا ص ،ذذذم تؽذذذنيط حلنذذذنا اذ، نتلسذذين حلخذذذصماذ، نط،ذذذر كفذذذااد حلمتسسذذذاذ، ممذذذا 
 يتصي ثلت ظيذاصد حلاذصطد حلتنا،سذية لمصنلذة نتعظيذظ مكانتهذا ،ذم حلاقتنذاص حلعذالمم. كمذا ةن حلاسذتثماط
،م حلبلر حلعممم نحلتكننلنجيا يسهم ،ذم بنذاا حقتنذاص قذاام  مذت حلمعط،ذة، ناذن ةلذص ةاذم متشذطحذ 

 (7476)حلإيسيسكن، قند حلصنل ،م حلعنط حللصير 
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ن مت حلمستنا حلسياسم نحلصبمنماسم، ين،ط حلضكاا حلانؽنا م ةصنحذ متاصمة لتلميذل حلمعمنمذاذ 
صحطد حلع قذذاذ نحستشذذطحه حل ظمذذاذ نص ذذم نذذناؿ حلاذذطحط، ،ضذذً   ذذن تعظيذذظ حلصبمنماسذذية حلطقميذذة نح 

حلصنليذذذذذة بكفذذذذذااد ةكبذذذذذط. لذذذذذضلا ةنذذذذذبلذ حلذذذذذصنل حلمتاصمذذذذذة تتنذذذذذا،ع  مذذذذذت حمذذذذذت ا تانيذذذذذاذ حلذذذذذضكاا 
حلانذذذؽنا م با تباطاذذذا طكيذذذظد ةساسذذذية لتعظيذذذظ نفنضاذذذا حلسياسذذذم نحلاسذذذتطحتيجم ،ذذذم حلنؾذذذام حلذذذصنلم 

 (7477)حلمعهص حلعطبم لمتخؽيؽ، 
نينؾذذط ثلذذت حلذذضكاا حلانذذؽنا م با تبذذاط   ذذامً  مضذذا فاً لماذذند  ، لنذذه يسذذهم ،ذذم حلمجذذال حلمنذذم 
،ذذذم تؽذذذنيط قذذذصطحذ حلمذذذن حلسذذذيبطحنم نطنذذذص حلتهصيذذذصحذ نحلاسذذذتجابة لهذذذا. نمذذذن منؾذذذنط حلع قذذذاذ 

ا م ثلذذذت بذذذطنظ سذذذباق تكننلذذذنجم بذذذين حلاذذذنا حلصنليذذذة، ةصا حلتنذذذا،ع  مذذذت تؽذذذنيط حلذذذضكاا حلانذذذؽن
حلكبطا، نلا سيما حلنلاياذ حلمتلصد نحلنين، لير تسعت كل منهما ثلذت تعظيذظ قذصطحتها ،ذم حلبلذر 
نحلتؽذنيط، نحللنسذبة حلمتاصمذة، نةشذبا  حلمننذ ذ، نحسذذتاؽاخ حلكفذااحذ. نيذتثط اذضح حلتنذا،ع ،ذذم 

متاصمة تكننلنجياً مظحيا حستطحتيجية قص تنعكع  مت تنظير حلاند صحخل حلنؾام حلصنلم، نيمنم حلصنل حل
نفنضاذذذا حلسياسذذذم نحلاقتنذذذاصي نحلعسذذذكطي. كمذذذا ةن حلذذذضكاا حلانذذذؽنا م ةسذذذهم ،ذذذم ث ذذذاصد تعطيذذذه 
مفهذذنم حلاذذند، ثض لذذم يعذذص حمذذت ا حلمذذنحطص حلؽبيعيذذة ةن حلتفذذنق حلعسذذكطي نلذذص  كا،يذذاً لضذذمان حلمكانذذة 

نحلبيانذذاذ، نحلبنيذذة حلطقميذذة  نانذذط ةساسذذية ،ذذم قيذذاع  حلصنليذذة، بذذل ةنذذبلذ حلمعط،ذذة، نحلابتكذذاط،
( ثلت ةن مناصط حلاند ،م حلعنط حللذصير ةنذبلذ Joseph Nye) حلاند. نيشيط جنظيه ناي 

ةكثذذذط تنن ذذذاً، نةن حلتكننلنجيذذذا نحلابتكذذذاط يمذذذث ن طكيذذذظد متظحيذذذصد حلاميذذذة ،ذذذم تعظيذذذظ حلنفذذذنض حلذذذصنلم 
(Nye, 2011, pp. 113-115) 

،ذذم حلماابذذل، يثيذذط حنتشذذاط حلذذضكاا حلانذذؽنا م تلذذصياذ تتعمذذق بالاسذذتاطحط حلاسذذتطحتيجم، نحلتمذذال 
تنذذذا ص حلمنا،سذذذة حلتكننلنجيذذذذة، ننذذذعنبة نضذذذر قنح ذذذذص صنليذذذة تذذذنؾم حسذذذذتخصحماته، ناذذذن مذذذا ص،ذذذذر 

( UNESCOن )( نحليننسذذذكOECDمنؾمذذذاذ صنليذذذة مثذذذل منؾمذذذة حلتعذذذانن حلاقتنذذذاصي نحلتنميذذذة )
ثلذذت حلذذص ند لنضذذر ةؽذذط لملنكمذذة نحلاسذذتخصحم حلمسذذتنل لهذذض  حلتانيذذاذ ، نيمكذذن حلاذذنل ثن حلذذضكاا 
حلانؽنا م ةنبم من ةام مناصط حلاند حلنؽنية، ثض يتثط بنذنطد مباشذطد ،ذم حلاذصطحذ حلعسذكطية 

اصمة ميظد تنا،سية نحلاقتناصية نحلسياسية لمصنلة، نيمنم حلصنل حلتم تمتما بنية تلتية تكننلنجية مت
 ،م تشكيل منحظين حلانا حلصنلية.

 المطمب الثالث: النظريات
تتعصص حلنؾطياذ ،م مجال حلع قاذ حلصنلية نحلتم تاصم حؽطحً تلميمية لفهم سذمنا حلذصنل نحلفذا مين   

حلذذذصنليين  مذذذت حلسذذذالة حلعالميذذذة نلكذذذن سذذذنتنانل ،ذذذم اذذذضح حلمؽمذذذخ حلنؾطيذذذاذ نحلمفذذذاايم حلطايسذذذية 
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طتحاا نةسسها نصنطاا ،م تفسيط صيناميكياذ حلسياسة حلصنلية نحس،اق حلمستابمية بالتانيذاذ  لتنضيم
 حللصيثة .

 اولًا: النظري  الواقفي  وتفسيرها لمتنافس في مجال الذكاء الاصطناعي.
تعذذذص حلنؾطيذذذة حلنحقعيذذذة  مذذذن ةقذذذصم نةبذذذطظ نؾطيذذذاذ حلع قذذذاذ حلصنليذذذة، نتنؽمذذذق مذذذن ،طضذذذية ةساسذذذية 

حلنؾام حلصنلم يتسذم بلالذة مذن حلفنضذت  لييذاخ سذمؽة  ميذا ممظمذة لمذصنل، حلمذط حلذضي  مفاصاا ةن
يجعذذل كذذل صنلذذة مسذذتنلة  ذذن لمايذذة ةمنهذذا نتلايذذق منذذاللها حلنؽنيذذة. نن،اذذاً لهذذضح حلمنؾذذنط، تعذذص 
حلصنلة حلفا ذل حلذطايع ،ذم حلع قذاذ حلصنليذة، نينؾذط ثلذت حلاذند بننذفها حلنسذيمة حلساسذية لضذمان 

يذذذطا اذذذانظ منطغنثذذذان، ةلذذذص ةبذذذطظ طنحص حلنحقعيذذذة حلك سذذذيكية، ةن حلسياسذذذة ن نتعظيذذذظ حلنفذذذنض. حلباذذذاا 
حلصنلية ام نطحؿ مسذتمط  مذت حلاذند، نةن سذمنا حلذصنل تلكمذه حلمنذملة حلنؽنيذة حلتذم تفهذم ،ذم 
ضنا حلاند. نيتكص ةن حللفاؾ  مت تنحظن حلانا يمثل ثلصا حسلياذ حلطايسة لملص من ايمنذة صنلذة 

ةمذا  (Morgenthau, 2005, pp. 3-17)د نتلايق قصط من حلاستاطحط ،م حلنؾذام حلذصنلم نحلص
متسذع حلنحقعيذة حلبنينيذة )ةن حلنحقعيذة حلجصيذصد(، ،يذطا ةن  (Kenneth N. Waltzكينيذر نحلتذظ) 

بنيذذة حلنؾذذام حلذذصنلم اذذم حلتذذم تلذذصص سذذمنا حلذذصنل ةكثذذط مذذن خناانذذها حلصحخميذذة. ،بسذذبخ غيذذاخ 
سمؽة مطكظية ،نق حلصنل، تسعت كل صنلة ثلت تعظيظ قصطحتها حلضحتية من خ ل بناا حلاند حلعسكطية 

ط ثقامذذة حلتلالفذذاذ، بهذذصه ضذذمان ةمنهذذا ،ذذم منحجهذذة حلتهصيذذصحذ نحلاقتنذذاصية نحلتكننلنجيذذة، ةن  بذذ
 (Waltz, 1979, p. 102)حلملتممة 

ن،م سياق حلتؽنطحذ حلتكننلنجية حلمعانذطد، يمكذن تنؾيذه حلنؾطيذة حلنحقعيذة لفهذم حلتنذا،ع حلذصنلم 
ثلت حلضكاا حلانؽنا م با تباط  مذنطصحً  ،م مجال حلضكاا حلانؽنا م. ،من منؾنط نحقعم، ينؾط

حسذذذذذتطحتيجياً يعذذذذذظظ حلاذذذذذند حلنؽنيذذذذذة نيمذذذذذنم حلذذذذذصنل مظحيذذذذذا ،ذذذذذم حلمجذذذذذالاذ حلعسذذذذذكطية نحلاسذذذذذتخباطحتية 
نحلاقتنذذاصية. نلذذضلا تتنذذا،ع حلاذذنا حلكبذذطا  مذذت حلاسذذتثماط ،ذذم حلبلذذر نحلتؽذذنيط، نتؽذذنيط حلبنيذذة 

مثذذذل ةشذذذبا  حلمننذذذ ذ نحللنسذذذبة حلمتاصمذذذة، حلتلتيذذذة حلطقميذذذة، نحلسذذذيؽطد  مذذذت حلتانيذذذاذ حللينيذذذة 
با تباطاا ةصنحذ لتعظيظ حلمكانة حلصنلية نتاميػ حلفجند مر حلمنا،سذين. نيفسذط اذضح حلمنؾذنط ةيضذاً 
تنذذا ص حلمنا،سذذة بذذذين حلنلايذذاذ حلمتلذذذصد نحلنذذين ،ذذم مجذذذال حلذذضكاا حلانذذذؽنا م، ثض تسذذعت كذذذل 

مظحيا حستطحتيجية تتثط ،ذم ميذظحن حلاذنا حلذصنلم. منهما ثلت تلايق حلتفنق حلتكننلنجم لما ين،ط  من 
نمن ثم، تطا حلنحقعيذة ةن حلذضكاا حلانذؽنا م لذم يعذص مجذطص حبتكذاط تانذم، بذل ةنذبم  ننذطحً مذن 

  نانط حلاند حلشاممة حلتم تتثط ،م تنظير حلاصطحذ بين حلصنل ن،م ؽبيعة حلنؾام حلصنلم.
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 م سسات الدولي  في تنظيم الذكاء الاصطناعي.ثانياً: النظري  الميبرالي  ودور التفاون وال
تعص حلنؾطية حلميبطحلية من ةبطظ حلنؾطياذ حلمفسطد لمع قذاذ حلصنليذة، نتختمذه  ذن حلنؾطيذة حلنحقعيذة 
مكانيذذة حلتعذذانن بذذين حلذذصنل. ،بينمذذا تطكذذظ حلنحقعيذذة  مذذذت  ،ذذم نؾطتهذذا ثلذذت ؽبيعذذة حلنؾذذام حلذذصنلم نح 

ة ةن حلتعذذانن حلذذصنلم ممكذذن مذذن خذذ ل حلمتسسذذاذ حلصنليذذة، حلنذذطحؿ نتذذنحظن حلاذذنا، تذذطا حلميبطحليذذ
 ,Keohane., 1984)نحلا تمذاص حلاقتنذاصي حلمتبذاصل، نحلاذاننن حلذصنلم، نحلنؾمذة حلصيماطحؽيذة 

pp. 5-6)  نتنؽمق حلنؾطية حلميبطحلية من مجمن ة من حلمباصج حلساسية، ةامها ةن حلس م يمكن
تلاياذذذذه مذذذذن خذذذذ ل تعظيذذذذظ حلتعذذذذانن حلذذذذصنلم، نتنسذذذذير حلع قذذذذاذ حلاقتنذذذذاصية نحلتجاطيذذذذة، نتطسذذذذي  
حلصيماطحؽية، نحلتطحم حلااننن حلصنلم. كما تتكص ةن حلمتسساذ حلصنلية، مثل حلمم حلمتلصد نمنؾمذة 

اطد حلعالميذذة، تذذتصي صنطحً مهمذذاً ،ذذم تسذذنية حلنظح ذذاذ، نتعظيذذظ حلاسذذتاطحط، نتشذذجير حلذذصنل  مذذت حلتجذذ
. نتذذذنلم حلميبطحليذذذة ةاميذذذة كبيذذذطد ل  تمذذذاص  (4;، نذذذفلة 7469)حلسذذذيص، حلالتذذذظحم بالانح ذذذص حلصنليذذذة 

تنذذذاصية نحلاسذذذتثماطية يامذذذل مذذذن حلتمذذذالاذ حلمتبذذذاصل بذذذين حلذذذصنل، ثض تذذذطا ةن تشذذذابا حلمنذذذالم حلاق
حلمجذذذنا ثلذذذت حللذذذطخ، لن حلنذذذطح اذ حلمسذذذملة تةملذذذق خسذذذااط كبيذذذطد بجميذذذر حلؽذذذطحه. نمذذذن اذذذضح 
حلمنؽمذذق، تعذذص حلعنلمذذة نحلتكامذذل حلاقتنذذاصي مذذن حلعنحمذذل حلتذذم تسذذهم ،ذذم تعظيذذظ حلتعذذانن حلذذصنلم 

 . (=9، نفلة ;746حللميص، )نتلايق حلمن نحلاستاطحط 
ن،م ؾل حلتؽنطحذ حلتكننلنجية حلمتساط ة، تنسذعذ حلطتيذة حلميبطحليذة لتشذمل مجذالاذ جصيذصد، مثذل 
حلتعذذذانن ،ذذذم مجذذذال حلذذذذضكاا حلانذذذؽنا م، نحلمذذذن حلسذذذيبطحنم، نحلاقتنذذذذاص حلطقمذذذم، ليذذذر ةنذذذذبم 

ية لمنحجهذذذة حلتلذذذصياذ حلعالميذذذة حلتنسذذيق حلذذذصنلم نتبذذذاصل حلمعط،ذذذة نحلتكننلنجيذذذا مذذن حلصنحذ حلساسذذذ
حلمشذذذتطكة، بمذذذا ،ذذذم ضلذذذا حلمذذذن حلطقمذذذم، نحلتييذذذط حلمنذذذاخم، نحلنباذذذة، نحلجطيمذذذة حلمنؾمذذذة حلعذذذابطد 

ن،ذذذم سذذذياق حلذذذضكاا حلانذذذؽنا م، تذذذطا حلميبطحليذذذة ةن اذذذض   (:>، نذذذفلة :746)ظاذذذطحن، لملذذذصنص 
منا،سة بين حلصنل، بل يمكن ةن تكنن نسيمة لتعظيظ حلتعانن حلصنلم ،ذم حلتانية لا تمثل ،اؽ ةصحد لم

مجذذذالاذ حلبلذذذر حلعممذذذم، نحلابتكذذذاط، نمنحجهذذذة حلتلذذذصياذ حلعالميذذذة مثذذذل تييذذذط حلمنذذذاش، نحلنباذذذة، 
نحلمذذن حلسذذيبطحنم. كمذذا تتكذذص ةاميذذة نضذذر ةؽذذط قانننيذذة نةخ قيذذة صنليذذة لتنؾذذيم تؽذذنيط نحسذذتخصحم 

ا م، بمذذا يضذمن تلايذذق منا،عهذذا نحللذذص مذن مخاؽطاذذا. نيبذذطظ اذذضح حلتنجذذه تانيذاذ حلذذضكاا حلانذذؽن
( OECD،م حلمباصطحذ حلتذم ةؽماتهذا منؾمذاذ صنليذة، مثذل منؾمذة حلتعذانن حلاقتنذاصي نحلتنميذة )

نمنؾمذذذذذة حلمذذذذذم حلمتلذذذذذصد لمتطبيذذذذذة نحلعمذذذذذم نحلثاا،ذذذذذة )حليننسذذذذذكن(، نحلتذذذذذم نضذذذذذعذ مبذذذذذاصج تنجيهيذذذذذة 
لمذذذذضكاا حلانذذذذؽنا م، مذذذذر حلتشذذذذصيص  مذذذذت حلشذذذذفا،ية، نحلمسذذذذاالة،  ل سذذذذتخصحم حلمسذذذذتنل نحلخ قذذذذم

نمن منؾنط ليبطحلم، ،إن حلتفنق ،م مجال حلضكاا  (UNESCO, 2021)نحلتطحم لانق حلإنسان 
حلانؽنا م لا يعتمص ،اؽ  مت حلاصطحذ حلنؽنية، بذل يتذأثط ةيضذاً باذصطد حلذصنل  مذت بنذاا شذطحكاذ 
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، نحلمشذذاطكة ،ذذم نضذذر حلمعذذاييط حلصنليذذة، نتبذذاصل حلمعط،ذذة، نتؽذذنيط بياذذة صنليذذة قاامذذة  مذذت  مميذذة
حلتعذذانن نحللنكمذذة حلطشذذيصد. لذذضلا، تنؾذذط حلميبطحليذذة ثلذذت حلذذضكاا حلانذذؽنا م با تبذذاط  مجذذالًا يجمذذر 
بين حلتنا،ع نحلتعانن، لير تسعت حلصنل ثلت لماية منذاللها حلنؽنيذة صنن ثغفذال ةاميذة حلعمذل 

 حلجما م لمعالجة حلاضايا حلعابطد لملصنص.
 ثالثاً: مفهوم القوة الذكي  وعلاقته بالذكاء الاصطناعي.

يعذذص مفهذذنم حلاذذند حلضكيذذة مذذن حلمفذذاايم حللصيثذذة ،ذذم حلع قذذاذ حلصنليذذة، نقذذص حطتبؽذذذ بشذذكل طايسذذم 
لمتييذذطحذ ( نجذاا اذذضح حلمفهذنم حسذذتجابتاً Joseph Nye) بأ مذال حلبالذذر حلمطيكذم جنظيذذه نذاي

حلتذذذم شذذذهصاا حلنؾذذذام حلذذذصنلم، ليذذذر لذذذم تعذذذص حلاذذذند حلعسذذذكطية ةن حلاقتنذذذاصية نلذذذصاا كا،يذذذة لتلايذذذق 
حلاذذذصحه حلاسذذذتطحتيجية لمذذذصنل، بذذذل ةنذذذبم مذذذن حلضذذذطنطي حلجمذذذر بذذذين ةصنحذ حلاذذذند حلنذذذمبة نحلاذذذند 

. نيعذطه نذاي حلاذند حلضكيذة بأنهذا حلاذصطد (Nye, 2011, p. 20) حلنا مذة بؽطياذة متنحظنذة ن،عالذة
 مذذذت صمذذذ  ةصنحذ حلاذذذند حلنذذذمبة ، مثذذذل حلاذذذصطحذ حلعسذذذكطية نحلاقتنذذذاصية نحلذذذطصؿ، مذذذر ةصنحذ حلاذذذند 
حلنا مذذذة مثذذذل حلجاضبيذذذة حلثاا،يذذذة، نحلصبمنماسذذذية، نحلاذذذيم حلسياسذذذية، نحلتذذذأثيط حلإ  مذذذم، بمذذذا يلاذذذق 

 (Nye, 2011, p. 23)كفااد ةاصحه حلسياسة حلخاطجية بأقل تكمفة نةكثط 
ن،ذذذم سذذذياق حلذذذضكاا حلانذذذؽنا م تكتسذذذخ نؾطيذذذة حلاذذذند حلضكيذذذة ةاميذذذة متظحيذذذصد، ثض ةنذذذبم حلذذذضكاا 
حلانذذؽنا م  ننذذطحً يذذص م كذذ  حلنذذن ين مذذن حلاذذند. ،مذذن ناليذذة، يعذذظظ حلاذذند حلنذذمبة  بذذط تؽذذنيط 

ذ حلاسذذذتخباطحتية، نتلسذذذين حلايذذذاصد نحلسذذذيؽطد، نص ذذذم حلمذذذن حلنؾمذذذة حلص،ا يذذذة، نتلميذذذل حلمعمنمذذذا
حلسيبطحنم. نمن نالية ةخطا، يسهم ،ذم تعظيذظ حلاذند حلنا مذة مذن خذ ل حلابتكذاط حلعممذم، نحلتفذنق 
حلتكننلذذذنجم، نتؽذذذنيط حلخذذذصماذ حلطقميذذذة، نظيذذذاصد جاضبيذذذة حلصنلذذذة بننذذذفها مطكذذذظحً لمبلذذذر نحلتؽذذذنيط 

اا حلانذؽنا م ،ذم حلصبمنماسذية حلطقميذة، نتلميذل حلبيانذاذ لذص م نحلاستثماط. كمذا ةن تنؾيذه حلذضك
ننر حلاطحط، نتلسذين حلخذصماذ حللكنميذة، يعذظظ قذصطد حلصنلذة  مذت حلتذأثيط ،ذم حلبياذة حلصنليذة صنن 
حلا تمذذاص  مذذت حلنسذذاال حلعسذذكطية نلذذصاا. نمذذن ثذذم، ةنذذبم حمذذت ا تانيذذاذ حلذذضكاا حلانذذؽنا م 

ة حلشذذاممة لمذذصنل حلطحميذذة ثلذذت تعظيذذظ نفنضاذذا نمكانتهذذا ،ذذم حلنؾذذام نتؽنيطاذذا جذذظاحً مذذن حلاسذذتطحتيجي
حلذذصنلم. نمذذذن اذذذضح حلمنؽمذذذق، يمكذذذن تنؾيذذذه نؾطيذذذة حلاذذند حلضكيذذذة ،ذذذم تفسذذذيط كيفيذذذة ثسذذذهام حلذذذضكاا 
حلانذذذؽنا م ،ذذذم ث ذذذاصد تشذذذكيل ميذذذظحن حلاذذذنا حلذذذصنلم، ثض ثن حلذذذصنل حلتذذذم تذذذنجم ،ذذذم صمذذذ  قذذذصطحتها 

نحلاقتنذاصية نحلصبمنماسذية تكذنن ةكثذط قذصطد  مذت تعظيذظ مكانتهذا  حلتكننلنجية مر منحطصاا حلعسذكطية
 حلصنلية نحلتكيه مر حلتلنلاذ حلمتساط ة ،م حلبياة حلاستطحتيجية.
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 المبحث الثاني :  بفاد تأثير الذكاء الاصطناعي في القوة الدولي 
لاسذذذماً ،ذذذم جميذذذر حن حلذذذضكاا حلانذذذؽنا م حنذذذبم متشذذذطحً طايسذذذياً لتنظيذذذر حلاذذذند حلصنليذذذة ن ننذذذطحً 

حلميذذاصين  نيطسذذم م مذذم حلنؾذذام حلذذصنلم  نحن مذذن يمتمذذا خنحطظميذذاذ حكثذذط تؽذذنطحً نبيانذذاذ حنسذذر 
 .ةكبط سيلؾت بنفنض سياسم نحقتناصي

 ةثط حلضكاا حلانؽنا م ،م حلاند حلعسكطية نحلمنية .المطمب الأول: 
حلمعانذذطد، ثض لذذم يعذذص صنط   ةنذذبم حلذذضكاا حلانذذؽنا م ةلذذص ةاذذم منذذاصط حلاذذند ،ذذم حلبياذذة حلصنليذذة

ماتنذطحً  مذذت تؽذذنيط حلتؽبياذذاذ حلمصنيذة، بذذل حمتذذص ثلذذت حلمجذالين حلعسذذكطي نحلمنذذم،  ،منذذض حن بذذصة 
حستخصحمه ،م حلمجال حلعسكطي ،م حنحال حلعاص حلانل من حلاطن حللاصي نحلعشطين حنذبم لذه تذأثيط 

لانؾمة حلص،ا يذة نحلهجنميذة نيمكذن كبيط  مت ؽطياة تنميم نتنفيض حلعممياذ حلعسكطية ،م حؽاط ح
حن يسذذذهم ،ذذذم تلسذذذين سذذذط ة حلمعالجذذذة نحتخذذذاض حلاذذذطحطحذ ممذذذا يتذذذيم ل نؾمذذذة حلص،ا يذذذة حلاسذذذتجابة 

. حلمذط حلذضي  (Alexander kott, 2018, p. 234)حلسذطيعة نحكثذط صقذة لمتهصيذصحذ حلملتممذة 
ية ،م ؽبيعة حلاند حلعسكطية ن،م ةساليخ ثصحطد حلنطح اذ حلصنلية. ةسهم ،م ثلصحر تلنلاذ جناط 

نمر حلتؽنط حلمتساطؿ ،م تانياذ حلتعمم حسلم نتلميل حلبياناذ حلضذخمة نحلنؾمذة ضحتيذة حلتشذييل، 
باتذ حلصنل حلكبطا تتنذا،ع  مذت حمذت ا تانيذاذ حلذضكاا حلانذؽنا م با تباطاذا  ننذطحً طايسذاً ،ذم 

سذذتطحتيجية نح  ذذاصد نذذياغة ميذذظحن حلاذذنا حلذذصنلم. نتذذطا حلنؾطيذذة حلنحقعيذذة  ،ذذم اذذضح تعظيذظ قذذصطحتها حلا
حلمجال ةن حلصنلة تسعت باستمطحط ثلت تعؾيم قنتها لضمان ةمنها نباااها ،م ؾل بياة صنلية تتسم 
بالفنضذذذذت نغيذذذذاخ سذذذذمؽة مطكظيذذذذة. نحنؽ قذذذذاً مذذذذن اذذذذضح حلتنذذذذنط، ةنذذذذبم حلاسذذذذتثماط ،ذذذذم حلذذذذضكاا 

تعظيظ حلاند حلعسكطية نتلايق حلتفنق حلاستطحتيجم، لير تنؾط حلذصنل حلكبذطا حلانؽنا م نسيمة ل
ثلذذذت اذذذض  حلتانيذذذة بننذذذفها مذذذنطصحً حسذذذتطحتيجياً لا ياذذذل ةاميذذذة  ذذذن حلمذذذنحطص حلعسذذذكطية حلتاميصيذذذة، بذذذل 
يتجانظاذذذا ،ذذذم بعذذذؼ حلمجذذذالاذ مذذذن ليذذذر حلسذذذط ة نحلصقذذذة نحلاذذذصطد  مذذذت حتخذذذاض حلاذذذطحط. نمذذذن ةبذذذطظ 

صر ،يهذذا حلذذضكاا حلانذذؽنا م تلذذنلًا نن يذذاً تؽذذنيط ةنؾمذذة حلسذذملة حلضكيذذة، ثض حلمجذذالاذ حلتذذم ةلذذ
تعتمذص اذض  حلنؾمذة  مذت خنحطظميذذاذ متاصمذة تمكنهذا مذن تلميذذل حلبيانذاذ نحلتعذطه  مذت حلاذذصحه 
نحتخذاض قذذطحطحذ تكتيكيذذة خذذ ل ،تذذطحذ ظمنيذذة قنذذيطد جذذصح. نقذذص ةسذذهم ضلذذا ،ذذم ظيذذاصد كفذذااد حلعمميذذاذ 

حلا تمذذاص  مذذت حلعننذذط حلبشذذطي ،ذذم بعذذؼ حلمهذذام، حلمذذط حلذذضي ةصا ثلذذت ط،ذذر  حلعسذذكطية نتاميذذل
 مستنا حلصقة نتاميل حلخسااط حلبشطية.

كمذا ةسذذهم حلذضكاا حلانذذؽنا م ،ذم تؽذذنيط حلؽذااطحذ حلمسذذيطد نحلمطكبذاذ حلعسذذكطية غيذط حلمأانلذذة، 
ممياذ حلاتالية. نتتميظ حلتم ةنبلذ تتصي ةصنحطحً متاصمة ،م حلاستؽ ؿ نحلمطحقبة نحلاستهصحه نحلع

اض  حلمنؾنماذ باصطتها  مت تنفيض حلمهام ،م حلبيااذ حلخؽطد، مر ثمكانية معالجة حلبياناذ بننطد 
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للؾية نحتخذاض قذطحطحذ سذطيعة حسذتناصحً ثلذت حلمعمنمذاذ حلذنحطصد مذن ةجهذظد حلاستشذعاط حلمختمفذة، ممذا 
نحضذذذلة. نتعذذص حلؽذذذااطحذ بذذصنن ؽيذذذاط يمذذنم حلجيذذنغ حلتذذذم تمتمذذا اذذذض  حلتانيذذاذ ميذذذظد حسذذتطحتيجية 

)حلذذصطننظ ( مذذذن حبذذطظ حلتانيذذذاذ حلتذذذم حسذذتفاصد بشذذذكل كبيذذط مذذذن حلذذذضكاا حلانذذؽنا م ،ذذذم مجذذذالاذ 
حلهجنم نحلص،اؿ لير حنبلذ اض  حلؽااطحذ حسن مجهذظد بأنؾمذة ضكيذة تسذتؽير تنفيذض مهذام قتاليذة 

لااذصحه نتنفيذض حلهجمذاذ ،ذم حن مطحقبة بصنن تصخل بشذطي كمذا يمكذن تلسذين قذصطتها  مذت تلصيذص ح
ن،ذم  (Martines, 2020, p. 112)حلبياذاذ حلمعاذصد حلتذم ينذعخ  مذت حلانسذان حلتعامذل معهذا 

مجال حلاستخباطحذ حلعسكطية، ةلصر حلضكاا حلانؽنا م نامة كبيطد ،م تلميل حلبيانذاذ حلضذخمة، 
ثض ةنذذذبم قذذذاصطحً  مذذذت معالجذذذة كميذذذاذ ااامذذذة مذذذن حلمعمنمذذذاذ حلمسذذذتمصد مذذذن حلقمذذذاط حلنذذذنا ية، 
ط نحلؽااطحذ حلمسيطد، نشبكاذ حلاتنالاذ، ننساال حلتنحنل حلاجتما م، بما يسا ص نانعم حلاطح

 مذذت حلتنبذذت بالتهصيذذصحذ حلملتممذذة نطنذذص حلتلطكذذاذ حلعسذذكطية حلمعاصيذذة بصقذذة نسذذط ة ةكبذذط مااطنذذة 
بالسذذذذذذاليخ حلتاميصيذذذذذذة. نيبذذذذذذطظ حلمذذذذذذن حلسذذذذذذيبطحنم بننذذذذذذفه ةلذذذذذذص ةاذذذذذذم مجذذذذذذالاذ تنؾيذذذذذذه حلذذذذذذضكاا 
حلانؽنا م، لير تعتمص حلصنل  مت تانياذ حلضكاا حلانؽنا م لاكتشاه حلهجمذاذ حلإلكتطننيذة 

لبطمجيذذذذاذ حلخبيثذذذذة نحلاسذذذذتجابة حلسذذذذطيعة لمهجمذذذذاذ حلسذذذذيبطحنية. ن،ذذذذم حلماابذذذذل، ةنذذذذبلذ نتلميذذذذل ح
حلجهاذ حلمعاصية تستخصم حلضكاا حلانؽنا م لتؽنيط اجماذ ةكثط تعايصحً، مما ةصا ثلذت تنذا ص 
سذذباق حلتسذذمم حلسذذذيبطحنم بذذين حلاذذنا حلصنليذذذة، نةنذذبم حلفضذذاا حلإلكتطننذذذم ميذذصحن طايسذذم لمتنذذذا،ع 

. ن مذذذت حلمسذذذتنا حلجينسياسذذذم، تتنذذذا،ع حلنلايذذذاذ حلمتلذذذصد نحلنذذذين نطنسذذذيا نبعذذذؼ حلاسذذذتطحتيجم
حلاذذنا حلنذذا صد  مذذت تلايذذق حلطيذذاصد ،ذذم مجذذال حلذذضكاا حلانذذؽنا م حلعسذذكطي. ،النلايذذاذ حلمتلذذصد 
تستثمط ممياطحذ حلصنلاطحذ ،ذم صمذ  حلذضكاا حلانذؽنا م ضذمن منؾنماتهذا حلص،ا يذة، بينمذا جعمذذ 

نا م جظاحً ةساسياً مذن حسذتطحتيجيتها حلنؽنيذة لمننذنل ثلذت حلطيذاصد حلعالميذة، حلنين حلضكاا حلانؽ
،م لين تطكظ طنسيا  مت تنؾيه اض  حلتانية ،م تؽنيط حلاصطحذ حلعسذكطية نحللذطخ حلإلكتطننيذة. 
نيعكذذع اذذضح حلتنذذا،ع ثصطحا حلاذذنا حلكبذذطا ةن حلتفذذنق ،ذذم حلذذضكاا حلانذذؽنا م سيشذذكل ةلذذص ةاذذم 

فذذذذنض خذذذذ ل حلعاذذذذنص حلمابمذذذذة. نمذذذذن منؾذذذذنط مفهذذذذنم حلاذذذذند حلضكيذذذذة، ،ذذذذإن حلذذذذضكاا ملذذذذصصحذ حلاذذذذند نحلن
حلانؽنا م لا يعظظ حلاند حلنمبة لمصنلة ،لسخ، بل يسهم ةيضاً ،م تؽنيط ةصنحذ حلاذند حلنا مذة 
من خ ل حلتفنق حلعممم نحلتكننلنجم، حلمط حلذضي يمذنم حلصنلذة قذصطد ةكبذط  مذت حلتذأثيط ،ذم حلبياذة 

حلاسذذتثماطحذ، نتنجيذذذه حلمعذذاييط حلعالميذذة حلخانذذذة بالتكننلنجيذذا حلطقميذذة. نتأسيسذذذاً  حلصنليذذة، نجذذضخ
 مذذت مذذا تاذذصم، يمكذذن حلاذذنل ثن حلذذضكاا حلانذذؽنا م ةنذذبم  ذذامً  لاسذذماً ،ذذم ث ذذاصد تشذذكيل حلاذذند 
حلعسكطية نحلمنية لمصنل، ثض لم تعص حلاند تااع بلجم حلجينغ ةن  صص حلسذملة حلتاميصيذة ،اذؽ، بذل 

د حلصنلذذذذذذة  مذذذذذذت حمذذذذذذت ا حلتانيذذذذذذاذ حلضكيذذذذذذة نتؽنيطاذذذذذذا نتنؾيفهذذذذذذا ،ذذذذذذم حلمجذذذذذذالاذ حلعسذذذذذذكطية باذذذذذذصط 
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نحلاسذذذتخباطحتية نحلسذذذيبطحنية. نمذذذن حلمتنقذذذر ةن يسذذذتمط اذذذضح حلتلذذذنل ،ذذذم ث ذذذاصد طسذذذم مذذذنحظين حلاذذذنا 
حلصنليذذة، بليذذر تنذذبم حلتكننلنجيذذا نحلابتكذذاط مذذن ةاذذم ملذذصصحذ حلمكانذذة حلصنليذذة لمذذصنل ،ذذم حلاذذطن 

 لعشطين .حللاصي نح
 . المطماااااب الثااااااني:  ثااااار الاااااذكاء الاصاااااطناعي فاااااي القاااااوة الاقتصاااااادي  والتكنولوجيااااا 

ةنذبم حلذضكاا حلانذؽنا م ،ذذم حلاذطن حللذاصي نحلعشذذطين ةلذص ةاذم حلطكذااظ حلتذذم تسذتنص ثليهذا حلاذذند  
عيذة حلاقتناصية نحلتكننلنجية لمذصنل، ثض لذم يعذص حلتفذنق حلاقتنذاصي مطتبؽذاً ،اذؽ بذن،طد حلمذنحطص حلؽبي

ةن لجم حلإنتاز حلننا م، بل ةنبم يعتمص بننطد متظحيصد  مت حمت ا حلمعط،ة نحلابتكاط نحلاذصطد 
 مذذت تؽذذنيط حلتانيذذاذ حلطقميذذة. ن،ذذم اذذضح حلسذذياق، يمثذذل حلذذضكاا حلانذذؽنا م ةلذذص ةاذذم ملطكذذاذ 

ية، نتلايذق حلاقتناص حلعالمم، لما يذن،ط  مذن ثمكانذاذ كبيذطد لط،ذر حلإنتاجيذة، نتعظيذظ حلاذصطد حلتنا،سذ
 .حلتنميذذذذة حلمسذذذذتصحمة، ناذذذذن مذذذذا جعمذذذذه  ننذذذذطحً ةساسذذذذياً ،ذذذذم ث ذذذذاصد تشذذذذكيل ميذذذذظحن حلاذذذذنا حلذذذذصنلم

نيعظظ من ،عالياذ حلمتسسذاذ حلاقتنذاصية نيسذهم ،ذم تسذطير  جمذة حلنمذن حلاقتنذاصي مذن خذ ل 
 ,Setzas)تلسين حلابتكاط نتاميذل حلفجذنحذ حلاقتنذاصية نظيذاصد حلكفذااد ،ذم حلنذنا اذ حلمختمفذة 

p. 218) 
نتتكذذص حلنؾطيذذة حلنحقعيذذة ةن حمذذت ا حلتكننلنجيذذا حلمتاصمذذة يعذذص ةلذذص ةاذذم منذذاصط حلاذذند حلنؽنيذذة، ثض 
تسذذعت حلذذصنل ثلذذت تلايذذق حلتفذذنق حلاقتنذذاصي نحلتكننلذذنجم لضذذمان ةمنهذذا حلاذذنمم نتعظيذذظ نفنضاذذا 

حلتؽذذنط حلتكننلذذنجم يعذذظظ حلتعذذانن حلاقتنذذاصي نحلا تمذذاص حلذذصنلم. ةمذذا حلمصطسذذة حلميبطحليذذة ،تذذطا ةن 
حلمتباصل بين حلصنل، غيط ةن حلنحقر حلصنلم يكشه ةن حلضكاا حلانؽنا م ةنبم ،م حلنقذذ نفسذه 
مجذذذالًا لمتنذذذا،ع حلاسذذذتطحتيجم بذذذين حلاذذذنا حلكبذذذطا، نلا سذذذيما حلنلايذذذاذ حلمتلذذذصد حلمطيكيذذذة نحلنذذذين، 

 .نا اذ حلطقمية نحلابتكاط حلعمممحلمتان تتساباان لمهيمنة  مت حلن
نلاتظحل حلنلاياذ حلمتلصد حلامطيكية تلذتفؾ بمطكذظ حلنذصحطد ،ذم تؽذنيط تانيذاذ حلذضكاا حلانذؽنا م 
،ذذذذم حلمجذذذذالاذ حلعسذذذذكطية نحلتكننلنجيذذذذة ناذذذذن مذذذذا يجعمهذذذذا تشذذذذكل تلذذذذصياً كبيذذذذطحً لي منا،سذذذذة صنليذذذذة 

(MCAfee, 2014- 2021, p. 42)  نيتصي حلضكاا حلانؽنا م صنطحً ملنطياً ،م تعظيظ حلنمن
حلاقتنذذذاصي مذذذن خذذذ ل ط،ذذذر كفذذذااد حلإنتذذذاز، نتلسذذذين ثصحطد حلمذذذنحطص، نتاميذذذل حلتكذذذاليه حلتشذذذييمية، 
نظيذذاصد سذذط ة حتخذذاض حلاذذطحط. ،اذذص سذذاامذ تؽبيااتذذه ،ذذم تؽذذنيط حلنذذنا اذ حلتلنيميذذة  بذذط حلتمتذذة 

صحطد حلمخذاؽط، نحلاطتاذاا باؽذاؿ حلضكية، ن،م تلسين حلخص ماذ حلمالية من خذ ل تلميذل حلبيانذاذ نح 
حلط ايذذذذة حلنذذذذلية  بذذذذط تشذذذذخيػ حلمذذذذطحؼ نتؽذذذذنيط حلع جذذذذاذ، ،ضذذذذً   ذذذذن صنط  ،ذذذذم تلذذذذصير 
قؽا ذذاذ حلناذذل نحلؽاقذذة نحلظطح ذذة نحلتعمذذيم. نقذذص ةصا ضلذذا ثلذذت ؾهذذنط حقتنذذاص طقمذذم يعتمذذص  مذذت 

صين حسذذتطحتيجيين لا ياذذذ ن ةاميذذة  ذذذن طةع حلمذذال نحلمذذذنحطص حلبيانذذاذ نحلخنحطظميذذذاذ بننذذفهما مذذذنط 
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نمن ةبطظ حلتلنلاذ حلتم ةلصثها ام حنتاال حلمنا،سة حلاقتناصية من حلاقتناص حلتاميذصي  .حلؽبيعية
ثلذذت حلاقتنذذاص حلاذذاام  مذذت حلمعط،ذذة. ،اذذص ةنذذبلذ حلبيانذذاذ حلضذذخمة تمثذذل مذذنطصحً حسذذتطحتيجياً يؽمذذق 

 Cliveنحلعشذذطينن ، كمذذا شذذبهها حلخبيذذط حلبطيؽذذانم ك يذذه اذذامبم ) ميذذه ن نفذذؽ حلاذذطن حللذذاصي 
Humby با تباطاذذذا ملطكذذذاً طايسذذذياً ل قتنذذذاص حلطقمذذذم نحلابتكذذذاط  نؾذذذطحً لذذذصنطاا ،ذذذم   ;744( ذذذام

تفعيل نماضز حلضكاا حلانؽنا م نتلسين كفااتها. نكمما حظصحصذ قصطد حلصنلذة  مذت جمذر حلبيانذاذ 
صطتها  مذذت حلابتكذذاط نتلايذذق حلنمذذن حلاقتنذذاصي نتعظيذذظ مكانتهذذا ،ذذم نتلميمهذذا نتأمينهذذا، حطتفعذذذ قذذ

 .حلاقتنذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذاص حلعذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذالمم
كمذذذا بذذذطظذ نذذذنا ة ةشذذذبا  حلمننذذذ ذ نحلطقذذذذااق حلإلكتطننيذذذة با تباطاذذذا ةلذذذص ةاذذذم  نانذذذط حلاذذذذند 
حلتكننلنجية، ثض تعتمص تؽبيااذ حلضكاا حلانؽنا م  مذت معالجذاذ  اليذة حلكفذااد لتنفيذض حلعمميذاذ 

حلمعاصد. نقص ةصا ضلا ثلت تنذا ص حلتنذا،ع حلذصنلم لمسذيؽطد  مذت س سذل ثنتذاز حلطقذااق  حللسابية
حلإلكتطننية، ن،ذطؼ قيذنص  مذت تنذصيط حلتانيذاذ حلمتاصمذة، حلمذط حلذضي جعذل حلتكننلنجيذا ةصحد مذن 
ةصنحذ حلسياسذذذة حلصنليذذذة، تسذذذتخصمها حلذذذصنل للمايذذذة منذذذاللها حلاسذذذتطحتيجية نحللفذذذاؾ  مذذذت تفنقهذذذا 

قذذص حنذذبلذ تمثذذل حصحد متاصمذذة لمسذذيؽطد حلنا مذذة نحلنذذمبة ،ذذم بن نحلذذص ثض تسذذتثمط   .نذذاصيحلاقت
بتنجيذذذه حلذذذطةي حلعذذذام نحلسذذذيؽطد  مذذذت حلبنذذذت حلتلتيذذذة حللينيذذذة نتلايذذذق حلتفذذذنق حلامنذذذم نحلمعمنمذذذاتم 

 (==، نذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذفلة 7476)لسذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذين، 
ن،ذذم اذذضح حلإؽذذاط لذذم يعذذص حلذذضكاا حلانذذؽنا م ماتنذذطحً  مذذت حلذذصنل ،ةض بذذطظذ شذذطكاذ حلتكننلنجيذذا 
 كاذذذنا ،ا مذذذة ،ذذذم تؽذذذنيط معذذذاييط ننذذذياغة حلسياسذذذاذ حلمتعماذذذة بلنكمذذذة حلذذذضكاا حلانذذذؽنا م .

(Hoijtink, 2022, p. 324)   ةض تذتصي حلشذطكاذ حلتكننلنجيذة حلعالميذة صنطحً متظحيذص حلاميذة ،ذم
 ن Microsoft ن  Google   ل ص ذم حلاذند حلاقتنذاصية لمذصنل، ليذر ةنذبلذ شذطكاذ مثذ

NVIDIA  ن OpenAIذم حلنلايذاذ حلمتلذصد، نشذطكاذ، Baidu ن Alibaba نTencent  ذم،
حلضكاا حلانؽنا م. نةسهم اضح حلنحقر ،م حلنين، ملطكاذ طايسة ل بتكاط نحلاستثماط ،م مجال 

تعظيظ حلع قة بين حلصنلة نحلاؽذاؿ حلخذاػ، ليذر باتذذ حللكنمذاذ تعتمذص  مذت اذض  حلشذطكاذ ،ذم 
تؽذذذذنيط حلبنيذذذذة حلتلتيذذذذة حلطقميذذذذة، نحلبلذذذذر حلعممذذذذم، نتؽبياذذذذاذ حلذذذذضكاا حلانذذذذؽنا م ،ذذذذم مختمذذذذه 
 .حلاؽا ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذاذ

ييذذذطحذ ايكميذذذة تمثمذذذذ ،ذذذم حسذذذتلصحر ن مذذذت مسذذذتنا سذذذنق حلعمذذذل، ةلذذذصر حلذذذضكاا حلانذذذؽنا م ت
نؾااه جصيصد تتؽمخ مهاطحذ طقمية متاصمذة، بذالتنحظي مذر تطحجذر بعذؼ حلنؾذااه حلتاميصيذة نتيجذة 
حلتمتذذذة. نةنذذذبم حلاسذذذتثماط ،ذذذم حلتعمذذذيم نحلتذذذصطيخ نتنميذذذة حلمهذذذاطحذ حلطقميذذذة ضذذذطنطد حسذذذتطحتيجية 

حلطقمذذذم، نحللفذذذاؾ  مذذذت حلاذذذصطد  لضذذمان قذذذصطد حلاذذذنا حلعاممذذذة  مذذذت حلتكيذذذه مذذذر متؽمبذذذاذ حلاقتنذذذاص
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 .حلتنا،سذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذية لمذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذصنل ،ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذم حلسذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذنحق حلعالميذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذة
ن،ذذم حلنذذطحؿ بذذين حلذذصنل حلكبذذطا  يمكذذن حلاذذنل حن حلتكننلنجيذذة  لذذم تعذذص حصحد لمذذطبم بذذل حنذذبلذ  

 , Googleملذنط مطكظيذاً لإ ذاصد  تعطيذه حلسذمؽة حلصنليذة ليذر تتلذنل حلشذطكاذ حلكبذطا مثذل 
HUAWEI نفذذذنض بعذذذذؼ حلذذذصنل مذذذن خذذذذ ل طقمنذذذة حلاقتنذذذاص حلعذذذذالمم  حلذذذت حؽذذذطحه ،ا مذذذذة تفذذذنق
نمذن ناليذة ةخذطا، ةصا ثلذت تعظيذظ مكانذة حلذصنل حلتذم تمتمذا بنيذة  (>>، نذفلة 7477)نالم، 

تلتيذذة طقميذذة متؽذذنطد، نمتسسذذاذ بلثيذذة طحاذذصد، نسياسذذاذ صح مذذة ل بتكذذاط. نقذذص حنعكذذع ضلذذا ،ذذم 
حلمتلذذذصد نحلنذذذين متشذذذطحذ حلابتكذذذاط حلعذذذالمم، نتيجذذذة حسذذذتثماطحتهما حلضذذذخمة ،ذذذم  تنذذذصط حلنلايذذذاذ

حلبلذذر حلعممذذم، نحللنسذذبة حلسذذلابية، نحلبيانذذاذ حلضذذخمة، نحلذذضكاا حلانذذؽنا م، ،ذذم لذذين تسذذعت 
صنل ةخذذذطا، مثذذذل حلاتلذذذاص حلنطنبذذذم نحليابذذذان نكنطيذذذا حلجننبيذذذة نحلهنذذذص، ثلذذذت تعظيذذذظ قذذذصطحتها حلتانيذذذة 

تها حلتنا،سذذذية ،ذذذم حلاقتنذذذاص حلعذذذالمم ن مذذذت حلذذذطغم مذذذن اذذذض  حلمظحيذذذا، ،ذذذإن حلذذذضكاا لملفذذذاؾ  مذذذت قذذذصط 
حلانؽنا م يؽطس تلصياذ حقتناصية تتمثل ،م حتساؿ حلفجند حلطقمية بذين حلذصنل حلمتاصمذة نحلذصنل 
حلناميذذة، نحلتكذذاط حلتكننلنجيذذا مذذن قبذذل  ذذصص ملذذصنص مذذن حلشذذطكاذ نحلذذصنل، ،ضذذً   ذذن حلتلذذصياذ 

ة حلبيانذاذ نحلممكيذة حلفكطيذة نحلمذن حلسذيبطحنم. نقذص يذتصي حسذتمطحط اذض  حلفجذند ثلذت حلمطتبؽة بلمايذ
ظيذذاصد حلتفذذانذ ،ذذم مسذذتنياذ حلتنميذذة حلاقتنذذاصية، نيذذتثط ،ذذم ،ذذطػ حلذذصنل حلناميذذة ،ذذم حلمشذذاطكة 

نبنااً  مت ما تاذصم، يتضذم ةن حلذضكاا حلانذؽنا م لذم يعذص  .حلفا مة ،م حلاقتناص حلطقمم حلعالمم
سذذذذذيمة لتلسذذذذذين حلصحا حلاقتنذذذذذاصي، بذذذذذل ةنذذذذذبم ةلذذذذذص ةاذذذذذم ملذذذذذصصحذ حلاذذذذذند حلاقتنذذذذذاصية مجذذذذذطص ن 

نحلتكننلنجيذذة ،ذذم حلنؾذذام حلذذصنلم. ،الذذصنل حلتذذم تذذنجم ،ذذم حلاسذذتثماط ،ذذم حلبلذذر حلعممذذم، نتؽذذنيط 
حلكفذذذذااحذ حلبشذذذذطية، نبنذذذذاا بنيذذذذة تلتيذذذذة طقميذذذذة متاصمذذذذة، سذذذذتكنن ةكثذذذذط قذذذذصطد  مذذذذت تلايذذذذق حلنمذذذذن 

ا،سيتها، نظياصد نفنضاا حلصنلم. نمن ثم، ،إن حلضكاا حلانؽنا م يمثل ةلص حلاقتناصي، نتعظيظ تن
ةبذذطظ حلعنحمذذل حلتذذم تسذذهم ،ذذم ث ذذاصد تشذذكيل ميذذظحن حلاذذنا حلذذصنلم، مذذن خذذ ل تلنيذذل حلتكننلنجيذذا 

. نحن حلضكاا حلانؽنا م لذيع مجذطص تكننلنجيذا بذل ةصحد  نحلابتكاط ثلت منصط طايع لماند نحلنفنض
نؾذام حلذصنلم ، ليذر تنذصم  حلاذذند حلنذمبة بذالاند حلنا مذة ضذمن مذا يمكذن تسذذميته لإ ذاصد انصسذة حل

 . (:747)حلنقذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذاتم، بذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذالاند حلخنحطظميذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذة 
 المطمب الثالث: الذكاء الاصطناعي والتنافس الجيوسياسي بين القوى الكبرى .

حلجينسياسذذذذذم ،ذذذذذم حلاذذذذذطن حللذذذذذاصي ةنذذذذذبم حلذذذذذضكاا حلانذذذذذؽنا م ةلذذذذذص ةبذذذذذطظ مجذذذذذالاذ حلتنذذذذذا،ع   
نحلعشذذذطين، ثض حنتامذذذذ حلمنا،سذذذة بذذذين حلاذذذنا حلكبذذذطا مذذذن حلتطكيذذذظ  مذذذت حلتفذذذنق حلعسذذذكطي حلتاميذذذصي 
نحلمذذذنحطص حلؽبيعيذذذة ثلذذذت حلتنذذذا،ع  مذذذت حمذذذت ا حلتكننلنجيذذذا حلمتاصمذذذة نحلاذذذصطد  مذذذت ثنتذذذاز حلمعط،ذذذة 

 ننذذذطحً طايسذذذياً  ،ذذذم نذذذياغة نحلذذذتلكم ،ذذذم حلبيانذذذاذ. ننتيجذذذة لذذذضلا، ةنذذذبم حلذذذضكاا حلانذذذؽنا م 
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حلاسذذذتطحتيجياذ حلنؽنيذذذة لمذذذصنل حلكبذذذطا، نةصحد مذذذتثطد ،ذذذم ث ذذذاصد تشذذذكيل ميذذذظحن حلاذذذنا حلذذذصنلم. ،اذذذص 
، 7478(، ،ذم ينليذن Antonio Guterresننه حلامين حلعذام ل مذم حلمتلذصد ةنؽننينغذنتيطيغ)

ياة تابعة ل مم حلمتلصد خؽط حلضكاا حلانؽنا م بأنه ةشبه بخؽط حللطخ حلنننية صح يا لإنشاا ا
مثذذل حلنكالذذة حلصنليذذة لمؽاقذذة حلضطيذذة تتذذنلت  مميذذة ثصحطد حلمخذذاؽط حلناجمذذة  ذذن حلتؽبياذذاذ حلعسذذكطية 

  (Margaret Besheer, 2023) ،م حلع قاذ حلصنلية لنؾم حلضكاا حلانؽنا م .
ة بثاطاا حلكبطا  مت حلع قاذ حلصنلية  نميظحن حلانا نمثمما كان لمتؽبيااذ حلعسكطية لمؽاقة حلننني

حلصنلم ،إن حلتصح ياذ حلناجمة  ن حلضكاا حلانؽنا م قذص تكذنن حكبذط مذن ضلذا بكثيذط نؾذطحً لتعذصص 
حستخصحماذ حلضكاا حلانؽنا م ،هن ليع  ننط مشعاً  كالينطحنينم  ينجص ،م حلؽبيعة  نيستخصم 

نمذا اذن  اذل قذاصط ،ذم مطلمذة مذا  مذت لإنتاز حلؽاقة سنحا كانذ لغطحؼ  س ممية حن  سكطية  نح 
حلسيؽطد  مت مناصط حلؽاقة بما ،يها حلؽاقة حلنننية بكل تؽبيااتها ، نكما حسهمذ حلاذنا حلنننيذة 
بتييط شكل حلع قاذ حلصنلية نميذظحن حلاذنا حلذصنلم ، ،ذإن حلذضكاا حلانذؽنا م سذنه يتذنلت حلايذام 

  (:8، نفلة :747)خميفة، بهض  حلمهمة . 
نتنؽمق حلمصطسة حلنحقعية ،م حلع قاذ حلصنلية من ةن حلنؾام حلصنلم يانم  مت مبصة حلمنا،سة بذين  

حلصنل لتلايق حلمن نتعؾيم حلاند. ن،م اضح حلسذياق، يمثذل حلذضكاا حلانذؽنا م ةلذص ةاذم منذاصط 
لتكننلنجيذة. حلاند حلشاممة، لمذا يذن،ط  مذن قذصطحذ ،ذم حلمجذالاذ حلعسذكطية نحلاقتنذاصية نحلسياسذية نح

نلذذضلا، تتعامذذل حلذذصنل حلكبذذطا مذذر اذذض  حلتانيذذة با تباطاذذا مذذنطصحً حسذذتطحتيجياً يجذذخ لمايتذذه نتؽذذنيط ، 
نتسعت ثلت منر خننمها من تلايق تفنق مماثل. نتماشياً مر ضلا ،فم تاطيذط نذصط ،ذم مذاطع 

قذص تلذل  ن لجنذة حلامذن حلاذنمم لمذضكاا حلانذؽنا م حلامطيكيذة  لذضط مذن )) ةن حلنذين  7476
قطيبذاً ملذذل حلنلايذذاذ حلمتلذذصد حلامطيكيذة  با تباطاذذا حلاذذند حلعؾمذذت لمذضكاا حلانذذؽنا م ،ذذم حلعذذالم ، 
نةن حنؾمذذة حلذذضكاا حلانذذؽنا م ستسذذتخصم ،ذذم حلسذذعم نطحا حلسذذمؽة نةن حلذذضكاا حلانذذؽنا م لذذن 

نيعذص حلتنذا،ع  (Security, 2021)يبات ،ذم مجذال حلاذنا حلخاطقذة  ةن  ذالم حلخيذال حلعممذم (( . 
 حلمطيكم حلنينم ،م اضح حلمجال ةلص ةبطظ مؾااط حلتلنل ،م ايكل حلنؾام حلصنلم. 

نتعص حلنلاياذ حلمتلصد حلامطيكية نحلصد من حبطظ حلصنل ،م تبنم حلضكاا حلانؽنا م  لير تتبنت  
نهجا يشمل ص م حلاؽاؿ حلخاػ نتعظيظ حلابتكاط من خ ل حلمباصطحذ حلتكنمنجية مثل )حستطحتيجية 

كيظاذذا حض تتسذم اذذض  حلاسذتطحتيجية بتط   <746حلذضكاا حلانذؽنا م حلنؽنيذذة ( حلتذم حؽماذذ ،ذذم  ذام 
 مت حلبلر نحلتؽنيط ،م مجال حلضكاا حلانؽنا م ،ض   ن حلتشجير  مت حقامذة شذطحكاذ بذين 

كمذذا تعمذذل حللكنمذذة حلمطيكيذذة  مذذت صمذذ   (Afee, 2021, p. 42)حلاؽذا ين حلعذذام نحلخذذاػ 
طحذ، مذر تشذجير حلابتكذاط مذن تؽبيااذ حلضكاا حلانؽنا م ،م قؽا اذ حلص،اؿ نحلمذن نحلاسذتخبا
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خذذ ل حلتعذذانن بذذين حلمتسسذذاذ حللكنميذذة نحلاؽذذاؿ حلخذذاػ. نقذذص مكذذن ضلذذا حلنلايذذاذ حلمتلذذصد مذذن 
حلملا،ؾذذة  مذذت منقعهذذا حلطيذذاصي ،ذذم تؽذذنيط حلنمذذاضز حلمتاصمذذة لمذذضكاا حلانذذؽنا م، نمنلهذذا نفذذنضحً 

حلطحاذذذذصد ،ذذذذم صمذذذذ  حلذذذذذضكاا كبيذذذذطحً ،ذذذذم طسذذذذم حلمعذذذذاييط حلتانيذذذذة حلعالميذذذذة . نتعتبذذذذط مذذذذن بذذذذين حلذذذذصنل 
حلانذذؽنا م ضذذمن حسذذتطحتيجيتها حلعسذذكطية  بليذذر تؾهذذط حلالنذذااياذ حنهذذا تسذذتلنض  مذذت حكثذذط 

مميذذاط صنلاط  7:4% مذذن حلاسذذتثماطحذ حلعالميذذة ،ذذم حلذذضكاا حلانذذؽنا م  بايمذذة تجذذانظذ 94مذذن 
ة شذذطك 444>، نتضذم منؾنمذذة حكثذذط شذطكاذ ناشذذاة ،ذم اذذضح حلمجذذال بذأكثط مذذن  7479،ذم  ذذام 

بالإضذذذذذا،ة حلذذذذذت كننهذذذذذا حلطحاذذذذذصد ،ذذذذذم  ذذذذذصص بذذذذذطحاحذ حلاختذذذذذطحؿ  ،ذذذذذم حلتؽبياذذذذذاذ حلعسذذذذذكطية لمذذذذذضكاا 
. نتتنصط سباق حلضكاا حلانذؽنا م بفضذل  (Stanford, 2024, pp. 28-32)حلانؽنا م 

حذ ضذذخمة ،ذذم مجذذالاذ حمت كهذذا جامعذذاذ بلثيذذة متاصمذذة، نشذذطكاذ تكننلنجيذذة  الميذذة، نحسذذتثماط 
حللنسذذذبة نحلبطمجيذذذاذ نحلطقذذذااق حلإلكتطننيذذذة. كمذذذا حنهذذذا تسذذذعت حلذذذت تلايذذذق حاذذذصحه تفذذذنق مسذذذتنا 
حلؽمذذنس مذذن خذذ ل طسذذم بعذذؼ حلمبذذاصطحذ نحلخؽذذؽ حلتذذم مذذن حلممكذذن حن تعذذظظ تفنقهذذا ن مكانتهذذا 

 ,Dutton) الميذاً ليذر تذم نشذط ثذ ر نثذااق طايسذية  تمثذل حلمبنذة حلنلذت لتنجذه حمطيكذم مذنؾم 
. نام حنلًا: حلاستعصحص لمستابل حلذضكاا حلانذؽنا م. ثانيذاً: حلخؽذة حلاسذتطحتيجية حلنؽنيذة  (2025

لمبلذذر نحلتؽذذنيط ،ذذم حلذذضكاا حلانذذؽنا م. ثالثذذاً: حلذذضكاا حلانذذؽنا م نحلاتمتذذة نحلاقتنذذاص .نمذذن 
حلتن،ذق حلذصنلم حلطقمذم  مذت جميذر حلانذعصد   خ ل اض  حلنثااق يتضم حنها تسذعت حلذت حلمظيذص مذن

 سنحا  سكطية نحقتناصية نتكنمنجية .
حمذذا  حلاؽذذذخ حلثذذانم حلنذذذين  تبذذذطظ حلنذذين كألذذذص حلفنح ذذل حلمطكذذذظيين ، ن،ذذذم اذذضح حلإؽذذذاط ح منذذذذ 
حلنين حن حلضكاا حلانؽنا م ام ننا ة حستطحتيجية نجعمته ملنطحً لخؽابها حلسياسم نخؽؽها 

نحلتذذم حبذذطظذ   >746م خؽذذة تؽذذنيط حلجيذذل حلجصيذذص ،ذذم حلذذضكاا حلانذذؽنا م حلنؽنيذذة كمذذا نطص ،ذذ
ليذر ةنلذذ حللكنمذة حلنذينية ،ذم ضذنا خؽذة  (Daniel, 2020, p. 24)حلامن كهصه مطكظي 

حنلنيذذذة نحضذذذلة لتؽذذذنيط حلذذذضكاا حلانذذذؽنا م ،ذذذم سذذذباق لمايذذذة حلامذذذن حلاذذذنمم   >746 -;746
طتيتها حلاستطحتيجية حلشاممة حلتم تهصه حلذت جعذل حلنذين  قذند طحاذصد  الميذا ،ذم اذضح  نضلا ضمن

حنلًا بلمنل  ام  (64، نفلة Zeng ،7476) حلمجال  نقص لصذ حلطتيا ن،ق ث ر مطحلل ظمنية
نذذؽنا م ن مذذت طةسذذها تلايذذق مسذذتنا يمكذذن لمنذذين حلملذذاق بالذذصنل حلطحاذذصد ،ذذم حلذذضكاا حلا 7474

تلايق حختطحقاذ نن ية ،م  صص مذن تانيذاذ  :747حلنلاياذ حلمتلصد حلامطيكية . ثانياً بلمنل  ام 
حلتلنل حلت حلاند حلعالمية حلانلت ،م مجال  7484حلضكاا حلانؽنا م حلليني . ثالثاً بلمنل  ام 

عمهذذا طحاذذصد ،ذذم مجذذال حلذذضكاا حلذذضكاا حلانذذؽنا م . ن،ذذم حلماابذذل، حن نضذذر تمذذا حلاسذذتطحتيجية  تج
 ( نتسذذذذتنص حلاسذذذذتطحتيجية حلنذذذذينية حلذذذذت صح،عذذذذين طايسذذذذيين(ALLENحلانذذذذؽنا م. نن،اذذذذاً لمبالذذذذر 
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(Zeng, 2021, p. 2)   حنلهما ح تباط حلاياصد حلنينية حن حلتفنق ،م حلضكاا حلانذؽنا م يمثذل
مفتذذذاس حلمنا،سذذذة حلمسذذذتابمية  مذذذت حلنفذذذنض حلعسذذذكطي نحلهيمنذذذة حلاقتنذذذاصية . ثانيذذذاً حلسذذذاال لتلايذذذذق 
حلاكتفذذاا حلذذضحتم ،ذذم حلتانيذذاذ ضحذ حلاسذذتخصحم حلمذذظصنز  حلمذذصنم نحلعسذذكطي نتامذذيػ حلا تمذذاص  مذذت 

مستنطصد ، ن تعتبط حلنين من حبذطظ حلمنا،سذين ليذر تتبنذت سياسذة قاامذة  مذت ص ذم حلتكننلنجيا حل
حلابتكذذذاط حللكذذذنمم حلمباشذذذط نحلاسذذذتثماط حلكبيذذذط ،ذذذم حلبلذذذر نحلتؽذذذنيط ،ذذذم تاطيطاذذذا حلنذذذاصط  ذذذام 

ليذر تذم تخنذيػ   7484. نحام حاصح،ها  ام حن تنذبم قذند طحاذصد  الميذا بلمذنل  ذام  7474
نتنؾذط حلنذين ثلذت حلذضكاا  (Chen & Wang, 2020)  ح حلهذصهميظحنيذاذ ضذخمة لتنفيذض اذض

حلانؽنا م بننفه طكيظد ةساسية لتلايق حلتلنل ثلت قند  الميذة  ،اذص ةؽماذذ حللكنمذة حلنذينية  
 ذذذصد حسذذذتطحتيجياذ نؽنيذذذة تهذذذصه ثلذذذت تؽذذذنيط حلنذذذنا اذ حلطقميذذذة، نظيذذذاصد حلاسذذذتثماط ،ذذذم حلبلذذذر 

نتنسير حستخصحم حلضكاا حلانؽنا م ،م حلاؽا اذ حلاقتناصية نحلعسكطية نحلإصحطية. كما حلعممم، 
حنهذذا تسذذتفيص مذذن حمت كهذذا حسذذنحق طقميذذة نحسذذعة نقا ذذصد بيانذذاذ ضذذخمة، حلمذذط حلذذضي يعذذظظ قذذصطتها 
 مت تؽنيط تؽبيااذ حلضكاا حلانؽنا م بنتيطد متساط ة. نتشيط حلبياناذ حلت لجم حلاسذتثماطحذ 

كمذذذذا حطتفذذذذر  ذذذذصص  7479مميذذذذاط صنلاط ،ذذذذم  ذذذذام  6:4ية ،ذذذذم حلذذذذضكاا حلانذذذذؽنا م تجذذذذانظ حلنذذذذين
شطكة لتلتل حلنذين حلمطتبذة حلثانيذة  الميذا  444:حلشطكاذ حلعاممة ،م اضح حلمجال حلت حكثط من 

بعذذص حلنلايذذاذ حلمتلذذصد حلامطيكيذذة ،ذذم  ذذصص بذذطحاحذ حلاختذذطحؿ ،ذذم حلذذضكاا حلانذذؽنا م نحلتذذم تمثذذل 
 . (PWC, 2022-2023, p. 18)ز حلعممم حلعالمم % من حلانتا84

ةمذذذذا طنسذذذذيا  ن مذذذذت حلذذذذطغم مذذذذن ةن حلاذذذذصطحذ حلاقتنذذذذاصية حلطنسذذذذية ةقذذذذل مذذذذن نؾيطتيهذذذذا حلمطيكيذذذذة 
نحلنينية، حلا حنها  تطكظ بننطد طايسة  مت تنؾيه حلضكاا حلانؽنا م ،م حلمجالاذ حلعسذكطية 

سذذذيما ،ذذذم تؽذذذنيط ةنؾمذذذة حللذذذطخ حلإلكتطننيذذذة، نحلؽذذذااطحذ غيذذذط حلمأانلذذذة، نتلميذذذل  نحلمنيذذذة، نلا
حلمعمنمذذذذاذ حلاسذذذذتخباطحتية. ،ذذذذإن منسذذذذكن تسذذذذعت ثلذذذذت تعذذذذنيؼ ضلذذذذا مذذذذن خذذذذ ل حلاسذذذذتثماط ،ذذذذم 
حلتؽبياذذذاذ حلعسذذذكطية، بمذذذا يلذذذا،ؾ  مذذذت مكانتهذذذا بننذذذفها قذذذند صنليذذذة مذذذتثطد. كمذذذا نذذذطيم حلذذذطايع 

( بشذكل  منذم قذااً  )) حن حلذضكاا حلانذؽنا م  اذن  Vladimir Putinحلطنسذم ، صميذط بذنتين)
حلمسذذذتابل ، لذذذيع ،اذذذؽ لطنسذذذيا ، بذذذل لمبشذذذطية جمعذذذاا حنذذذه يذذذن،ط ،ذذذطػ ااامذذذة لكنذذذه يلمذذذل حيضذذذاً 
تهصيذذذصحذ ينذذذعخ حلتنبذذذت بهذذذا نمذذذن يهذذذيمن  مذذذت اذذذضح حلمجذذذال سينذذذبم حللذذذاكم حلفعمذذذم لمعذذذالم (( 

 . (=89->89، حلنفلاذ :747)نمنشم، 
نمذذن جهذذة ةخذذطا، يتبنذذت حلاتلذذاص حلنطنبذذم نهجذذاً مختمفذذاً ياذذنم  مذذت تلايذذق حلتذذنحظن بذذين حلابتكذذاط 
نحلتنؾذذذذذذيم حلاذذذذذذانننم، ثض يطكذذذذذذظ  مذذذذذذت نضذذذذذذر ةؽذذذذذذط تشذذذذذذطيعية نةخ قيذذذذذذة تلكذذذذذذم حسذذذذذذتخصحم حلذذذذذذضكاا 

يط تانيذاذ تنا،سذية. حلانؽنا م، مر ص ذم حلبلذر حلعممذم نتشذجير حلشذطكاذ حلنطنبيذة  مذت تؽذن 
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نيهذذصه اذذضح حلذذنه  ثلذذت ضذذمان حلاسذذتخصحم حسمذذن نحلمسذذتنل لمتكننلنجيذذا مذذر حللفذذاؾ  مذذت حلاذذصطد 
 حلتنا،سية ل قتناص حلنطنبم.

نلم ياتنط حلتنا،ع  مت تؽنيط حلتؽبيااذ حلتانية، بل حمتص ثلت حلسيؽطد  مت س سل تنطيص ةشبا  
حلتلتية لملنسبة حلسذلابية، نحلكفذااحذ حلبشذطية حلمتخننذة. حلمنن ذ، نحلمنحطص حلطقمية، نحلبنية 

نةنذذذبلذ اذذذض  حلعنانذذذط تشذذذكل ةساسذذذاً لماذذذند حلجينسياسذذذية حللصيثذذذة، ليذذذر تسذذذتخصم حلذذذصنل حلايذذذنص 
حلتجاطية، نحلاستثماطحذ، نحلتلالفاذ حلتكننلنجية، للماية مناللها حلنؽنية نتعظيظ نفنضاا حلصنلم. 

ت بذذطنظ ةنمذذاؽ جصيذذصد مذذن حلمنا،سذذة حلصنليذذة، مثذذل حلمنا،سذذة  مذذت كمذذا ةصا حلذذضكاا حلانذذؽنا م ثلذذ
نضذذذر حلمعذذذاييط حلتانيذذذة حلعالميذذذة، نحلسذذذيؽطد  مذذذت حلبيانذذذاذ، نتؽذذذنيط حلنمذذذاضز حلمينيذذذة حلمتاصمذذذة، 
نحلطياصد ،م حللنسذبة حلكميذة. نتسذعت كذل قذند كبذطا ثلذت ،ذطؼ معاييطاذا حلتانيذة  الميذاً، لمذا لذضلا 

عذذالمم نحلمذذن حلذذصنلم نمسذذتابل حلنذذنا اذ حلطقميذذة. نمذذن منؾذذنط حلاذذند مذذن تذذأثيط ،ذذم حلاقتنذذاص حل
حلضكيذذذة، ،ذذذإن حلتفذذذنق ،ذذذم حلذذذضكاا حلانذذذؽنا م يمذذذنم حلذذذصنل قذذذصطد  مذذذت حلجمذذذر بذذذين حلاذذذند حلنذذذمبة، 
حلمتمثمذة ،ذذم حلتفذنق حلعسذذكطي نحلاقتنذاصي، نحلاذذند حلنا مذذة، حلمتمثمذة ،ذذم حلطيذاصد حلعمميذذة نحلابتكذذاط 

ص نحلمعاييط حلصنلية. نمن ثم، ،إن حلصنلة حلتم تذنجم ،ذم قيذاصد حلثذنطد حلتكننلنجيذة نحلتأثيط ،م حلانح 
سذذتكنن ةكثذذط قذذصطد  مذذت حلتذذأثيط ،ذذم حلاذذطحطحذ حلصنليذذة ننذذياغة حلنؾذذام حلعذذالمم حلمسذذتابمم. نتشذذيط 
حلمتشطحذ حللالية ثلذت ةن حلنؾذام حلذصنلم يتجذه نلذن مطلمذة جصيذصد يكذنن ،يهذا حلذضكاا حلانذؽنا م 

اذذم ملذذصصحذ تنظيذذر حلاذذند بذذين حلذذصنل  نلذذم يعذذص ميذذظحن حلاذذنا يعتمذذص ،اذذؽ  مذذت لجذذم حلاذذنحذ ةلذذص ة
حلمسملة  بل ةنبم مطتبؽذاً بصطجذة كبيذطد بذامت ا حلمعط،ذة، نحلاذصطد  مذت حلابتكذاط، نحلسذيؽطد  مذت 
حلبيانذذاذ، نحلبنيذذة حلتلتيذذة حلطقميذذة. ن ميذذه، ،ذذإن حلتنذذا،ع ،ذذم مجذذال حلذذضكاا حلانذذؽنا م يمثذذل ةلذذص 

بطظ حلعنحمل حلتم ستلصص شذكل حلنؾذام حلذصنلم خذ ل حلعاذنص حلمابمذة، سذنحا باتجذا  حسذتمطحط ايمنذة ة
 قند نحلصد ةن حلانتاال ثلت نؾام صنلم متعصص حلقؽاخ قاام  مت حلتنا،ع حلتكننلنجم.

 المبحث الثالث
عادة تشكيل ميزان القوى  انفكاسات الذكاء الاصطناعي عمى مستقبل النظام الدولي وا 

يشذذكل حلذذضكاا حلانذذؽنا م حلذذص حلعنحمذذل حلطايسذذية حلتذذم تذذتثط بشذذكل متظحيذذص  مذذت مسذذتابل حلنؾذذام 
حلصنلم نمر تؽذنط اذض  حلتكننلنجيذا  تتييذط صيناميكيذاذ حلنفذنض نحلنذطحؿ ممذا يثيذط تلذصياذ ن،طنذاً 

 متجصصد ،م حلمشهص حلسياسم حلصنلم . 
 وليالمطمب الأول: الذكاء الاصطناعي وتحولات النظام الد

شهص حلنؾام حلصنلم خ ل حلعانص حلخيطد تلنلاذ متساط ة نتيجة حلتؽنطحذ حلعممية نحلتكننلنجية،   
نكان حلضكاا حلانؽنا م من ةبطظ اذض  حلتؽذنطحذ حلتذم ةلذصثذ تذأثيطحً  مياذاً ،ذم ؽبيعذة حلع قذاذ 
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حلصنلية نمناصط حلاند بين حلصنل. ،مم تعص حلاند حلصنلية تستنص ،اؽ ثلت حلمانماذ حلتاميصية، كالمنقر 
نمذذذا ةنذذذبلذ تذذذطتبؽ بنذذذنطد متظحيذذذصد بذذذامت ا  حلجيطح،ذذذم نحلاذذذصطحذ حلعسذذذكطية نحلمذذذنحطص حلؽبيعيذذذة، نح 

حلذضكاا حلانذؽنا م  حلمعط،ة نحلتكننلنجيا نحلاصطد  مت ثنتاز حلبياناذ نتلميمها. ننتيجذة لذضلا، بذطظ
بننفه  امً  حستطحتيجياً يعيص تشكيل بنية حلنؾام حلصنلم نيتثط ،م تنظير حلاند نحلنفنض بين حلذصنل. 
نتشذذيط ةصبيذذاذ حلع قذذاذ حلصنليذذة ثلذذت ةن حلتلذذنلاذ حلكبذذذطا ،ذذم حلنؾذذام حلذذصنلم غالبذذا مذذا حطتبؽذذذذ 

ثذذذنطد حلمعمنماتيذذذة. نحليذذذنم تمثذذذل ثذذذنطد بثذذذنطحذ تكننلنجيذذذة، مثذذذل حلثذذذنطد حلنذذذنا ية نحلثذذذنطد حلنننيذذذة نحل
حلذذضكاا حلانذذؽنا م مطلمذذة جصيذذصد مذذن اذذض  حلتلذذنلاذ، لمذذا تتمتذذر بذذه مذذن قذذصطد  مذذت حلتذذأثيط ،ذذم 
مختمه حلمجالاذ حلسياسية نحلاقتناصية نحلعسكطية نحلاجتما ية. نقص ةصا ضلذا ثلذت ؾهذنط ةنمذاؽ 

حؿ لتشذذمل مجذذالاذ حلبيانذذاذ حلضذذخمة جصيذصد مذذن حلتنذذا،ع حلذذصنلم، تجذذانظذ حللذذصنص حلتاميصيذة لمنذذط 
حلتم حنبلذ تسا ص نانعم حلاطحط ،م حلتنبت بسمنا حلصنل نحلمجتمعاذ ، نحكتشذاه حلانمذاؽ ،ذم 
حلمفانضذذذاذ نحلاظمذذذاذ قبذذذل نقن هذذذا . نكذذذضلا حللنسذذذبة حلسذذذلابية، نحلطقذذذااق حلإلكتطننيذذذة، نحلمذذذن 

حلذذذصنل حلكبذذذطا  بتبنذذذم بمذذذا يسذذذمت  حلسذذذيبطحنم، نحلابتكذذذاط حلطقمذذذم. كمذذذا بذذذصةذ نظحطذ حلخاطجيذذذة ،ذذذم
بالصبمنماسذذذذية حلخنحطظميذذذذة  حي حسذذذذتخصحم تانيذذذذاذ حلذذذذضكاا ،ذذذذم طنذذذذص حلذذذذطةي حلعذذذذام حلذذذذصنلم نتلميذذذذل 
حتجااذذذاذ حلتنحنذذذل حلاجتمذذذا م  نبنذذذاا سذذذيناطينااذ لمذذذطصنص حلملتممذذذة . نتشذذذيط تاذذذاطيط متسسذذذاذ 

نا،سية ،م ثصحطد حلاظمذاذ  كمذا ،كطية صنلية ثلت حن حستخصحم حلضكاا حلانؽنا م يمنم حلصنل ميظد ت
،ذذم لالذذة حللذذطخ حلطنسذذية حلانكطحنيذذة ح  ميذذاً ليذذر حسذذتخصمذ خنحطظميذذاذ تلميذذل حلمشذذا ط لفهذذم 

نمذذذذذذن منؾذذذذذذنط حلمصطسذذذذذذة حلنحقعيذذذذذذة، يمثذذذذذذل حلذذذذذذضكاا  (:747)حلنقذذذذذذاتم،  حلذذذذذذطةي حلعذذذذذذام حلنطبذذذذذذم .
لنؽنيذذذة، ليذذذر تسذذذعت حلذذذصنل ثلذذذت حمذذذت ا حلتكننلنجيذذذا حلانذذذؽنا م نسذذذيمة جصيذذذصد لتعؾذذذيم حلاذذذند ح

حلمتاصمذذذة لضذذذمان ةمنهذذذا حلاذذذنمم نتعظيذذذظ مكانتهذذذا حلصنليذذذة. نلذذذضلا، ةنذذذبم حلاسذذذتثماط ،ذذذم حلذذذضكاا 
حلانذذؽنا م جذذظاحً مذذن حلاسذذتطحتيجياذ حلمنيذذة لمذذصنل حلكبذذطا، حلتذذم تنؾذذط ثلذذت حلتفذذنق حلتكننلذذنجم 

صي نحلسياسذذم ،ذذم حلمسذذتابل. نيذذتصي اذذضح حلتنجذذه ثلذذت با تبذذاط  ضذذماناً لمتفذذنق حلعسذذكطي نحلاقتنذذا
تنا ص حلمنا،سة حلصنلية نؾهنط سباق  ذالمم جصيذص ياذنم  مذت حلابتكذاط بذصلًا مذن سذباقاذ حلتسذمم 
حلتاميصيذذة. ،ذذم حلماابذذل تذذطا حلمصطسذذة حلميبطحليذذة ةن حلذذضكاا حلانذذؽنا م يمكذذن ةن يسذذهم ،ذذم تعظيذذظ 

معط،ذة، نتؽذنيط لمذنل مشذتطكة لمتلذصياذ حلعالميذة، مثذل حلتعانن حلصنلم من خ ل تسهيل تبذاصل حل
صحطد حلكذذنحطر. كمذذا تتكذذص ةاميذذة حلمنؾمذذاذ حلصنليذذة ،ذذم  تييذذط حلمنذذاش، نحلنباذذة، نحلمذذن حليذذضحام، نح 
نضر قنح ذص نمعذاييط تذنؾم حسذتخصحم حلذضكاا حلانذؽنا م بمذا يلاذق حلتذنحظن بذين تشذجير حلابتكذاط 

 .نلماية حلمن حلصنلم نلانق حلإنسان
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نقذذص ةصا حنتشذذاط حلذذضكاا حلانذذؽنا م ثلذذت ث ذذاصد تعطيذذه مفهذذنم حلاذذند ،ذذم حلع قذذاذ حلصنليذذة. ،فذذم 
حلسذذابق، كذذان قيذذاع قذذند حلصنلذذة يعتمذذص بنذذنطد طايسذذة  مذذت لجذذم حلاذذنحذ حلمسذذملة، نحلنذذات  حلملمذذم 
 حلإجمذذالم، ن ذذصص حلسذذكان، نحلمذذنحطص حلؽبيعيذذة. ةمذذا حليذذنم، ،اذذص ةنذذبلذ متشذذطحذ مثذذل حلاذذصطد  مذذت
ثنتاز حلمعط،ة، نلجم حلإنفاق  مت حلبلر حلعممم، ن صص بطحاحذ حلاختطحؿ، نحلبنية حلتلتية حلطقمية، 
نمسذذتنا تؽذذنيط تؽبياذذاذ حلذذضكاا حلانذذؽنا م، مذذن ةاذذم معذذاييط تايذذيم مكانذذة حلصنلذذة ،ذذم حلنؾذذام 

ن ،ذم حلصنلم. كما ساام حلذضكاا حلانذؽنا م ،ذم بذطنظ ،ذا مين جذصص ،ذم حلع قذاذ حلصنليذة، يتمثمذن 
حلشطكاذ حلتكننلنجية حلعم قة نحلمتسساذ حلبلثية حلعالميذة، حلتذم ةنذبلذ تذتصي صنطحً متظحيذصحً ،ذم 
نذياغة حلسياسذاذ حلتانيذة نحلاقتنذاصية، مذا منلهذا نفذذنض غيذط مسذبنق ،ذم ؾذل غيذاخ ثؽذاط صنلذذم 

لكنميذة ضحتهذا. نيشذيط ضلذا ثلذت ةن حلاذند . نةليانذاً تذتثط ،ذم حلاذطحطحذ حل(Hoijtink, 2022)ممذظم 
نمذذا ةنذذبلذ منظ ذذة بذذين حلذذصنل نحلاؽذذاؿ حلخذذاػ  ،ذذم حلنؾذذام حلذذصنلم لذذم تعذذص لكذذطحً  مذذت حلذذصنل، نح 
نحلمتسساذ حلتكننلنجية حلعابطد لملصنص. نمن حلنتاا  حلمهمة لهض  حلتلنلاذ تظحيص حلتطحبؽ بين حلمن 

حلتكننلنجيذذذذا حلمتاصمذذذذة شذذذذطؽا لملفذذذذاؾ  مذذذذت  حلاذذذذنمم نحلمذذذذن حلتكننلذذذذنجم، ليذذذذر ةنذذذذبم حمذذذذت ا
حلاسذذذتا ل حلسياسذذذم نحلاقتنذذذاصي. نلذذذضلا تسذذذعت حلذذذصنل ثلذذذت تاميذذذل ح تماصاذذذا  مذذذت حلخذذذاطز ،ذذذم 
مجذذالاذ حلطقذذااق حلإلكتطننيذذة، نحللنسذذبة حلسذذلابية، نحلبنيذذة حلتلتيذذة حلطقميذذة، بهذذصه تعظيذذظ سذذياصتها 

مت حلمنا،سين. نبنااً  مت ما سبق، يمكن حلانل حلتكننلنجية نتاميل حلمخاؽط حلمطتبؽة بالا تماص  
ثن حلضكاا حلانؽنا م لا يمثل مجطص تؽنط تانذم، بذل يعذص متييذطحً حسذتطحتيجياً يعيذص نذياغة ايكذل 
حلنؾذذام حلذذصنلم، نيذذتثط ،ذذم تنظيذذر حلاذذند بذذين حلذذصنل، نيييذذط ؽبيعذذة حلتنذذا،ع حلذذصنلم نةصنحتذذه. نمذذن 

ص حلمابمذة، لينذبم حلتفذنق ،ذم حلذضكاا حلانذؽنا م ةلذص حلمتنقر ةن يستمط اضح حلتلنل خ ل حلعاذن 
 ةام ملصصحذ حلاياصد حلصنلية نحلنفنض حلعالمم.

 المطمب الثاني: التحديات القانوني  والأخلاقي  والجيوسياسي  لمذكاء الاصطناعي .
اذ اضح حلمؽمخ يعص حمتصحصحً منؽايذاً لممؽمذخ حلنل، نينتاذل مذن تلذنلاذ حلنؾذام حلذصنلم ثلذت حلتلذصي

حلتم تفطضها اض  حلتلنلاذ، نان ما يمهص لممؽمخ حلخيط لمسيناطينااذ حلمستابمية . ن مت حلذطغم 
من حلفطػ حلكبيطد حلتم ين،طاا حلضكاا حلانؽنا م ،م حلمجالاذ حلاقتناصية نحلعسكطية نحلعمميذة، 

سذية حلتذم باتذذذ ،ذإن حنتشذاط  حلمتسذذاطؿ ةنجذص مجمن ذة مذذن حلتلذصياذ حلاانننيذة نحلخ قيذذة نحلجينسيا
تشذذكل منذذصط قمذذق لممجتمذذر حلذذصنلم. ،ذذالتؽنط حلسذذطير لهذذض  حلتانيذذاذ سذذبق ،ذذم كثيذذط مذذن حلليذذان 
قذذذصطد حلتشذذذطيعاذ حلنؽنيذذذة نحلانح ذذذص حلصنليذذذة  مذذذت تنؾيمهذذذا، حلمذذذط حلذذذضي خمذذذق ،جذذذند بذذذين حلابتكذذذاط 

حلمنؾمذذاذ  حلتكننلذذنجم نحلإؽذذاط حلاذذانننم حلمذذنؾم لذذه. نقذذص ةصا ضلذذا ثلذذت تنذذا ص حلنااشذذاذ صحخذذل
حلصنليذذذذذذة لذذذذذذنل ضذذذذذذطنطد نضذذذذذذر قنح ذذذذذذص قانننيذذذذذذة نةخ قيذذذذذذة تضذذذذذذمن حلاسذذذذذذتخصحم حلمسذذذذذذتنل لمذذذذذذضكاا 
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حلانؽنا م نتلنل صنن تنؾيفه ،م تهصيص حلمن نحلاستاطحط حلذصنليين. نحؾهذطذ بعذؼ حلصطحسذاذ 
حن حلا تمذذاص حلكبيذذط  مذذت حلذذضكاا حلانذذؽنا م قذذص يسذذبخ تلذذصياذ حخ قيذذة نقانننيذذة تعيذذق ،عالياتذذه 

(Grawford, 2021)  نكذضلا غيذاخ ثؽذاط قذانننم صنلذم منلذص مذن ةبذطظ حلتلذصياذ حلتذم تنحجذذه
حلمجتمر حلصنلم. ،لتت حسن لا تنجص حتفاقيذة صنليذة شذاممة تذنؾم حسذتخصحم حلذضكاا حلانذؽنا م ،ذم 
حلمجالاذ حلمصنية نحلعسكطية، بل تعتمص حلصنل  مذت تشذطيعاذ نؽنيذة تختمذه ،ذم ةاذصح،ها نمسذتنا 

باين ثلذت نذعنبة نضذر معذاييط منلذصد لممسذاالة حلاانننيذة، نلا سذيما ،يمذا تنؾيمها. نيتصي اضح حلت
يتعمذذذق باسذذذتخصحم حلنؾمذذذة حلمسذذذتامة ،ذذذم حلعمميذذذاذ حلعسذذذكطية ةن حتخذذذاض حلاذذذطحطحذ حلمذذذتثطد ،ذذذم ليذذذاد 
حل،طحص. ن،م حلمجال حلعسكطي، تثيط حلسملة ضحتية حلتشييل ثشذكالياذ قانننيذة نةخ قيذة معاذصد، ثض 

لنؾمذذة  مذذت خنحطظميذذاذ قذذاصطد  مذذت تلصيذذص حلاذذصحه نحتخذذاض قذذطحطحذ حلهجذذنم بذذصطجاذ تعتمذذص اذذض  ح
متفانتة من حلتصخل حلبشطي. نيؽطس ضلا تساتلاذ لنل حلمستنلية حلاانننية ،م لذال نقذنؿ ةخؽذاا 
ةن حنتهاكاذ لماذاننن حلذصنلم حلإنسذانم، ثض ينذبم مذن حلنذعخ تلصيذص مذا ثضح كانذذ حلمسذتنلية تاذر 

ةن حلاااذص حلعسذكطي، ةن حلشذطكة حلمؽذنطد لمنؾذام، ةن حلمبذطم  حلذضي نذمم حلخنحطظميذة.   مت حلصنلة،
ةمذذذذا  مذذذذت حلنذذذذعيص حلخ قذذذذم، ،يثيذذذذط حلذذذذضكاا حلانذذذذؽنا م قضذذذذايا تتعمذذذذق بالخنننذذذذية نلمايذذذذة 
حلبيانذذذذاذ نحلشذذذذفا،ية نحلعصحلذذذذة. ،تعتمذذذذص ةنؾمتذذذذه  مذذذذت جمذذذذر نتلميذذذذل كميذذذذاذ ااامذذذذة مذذذذن حلبيانذذذذاذ 

ن مخذاؽط حنتهذاا حلخنننذية نحسذتي ل حلمعمنمذاذ لغذطحؼ سياسذية ةن حلشخنية، ممذا يظيذص مذ
حقتنذذاصية ةن ةمنيذذة. كمذذا قذذص تذذتصي حلخنحطظميذذاذ غيذذط حلمصطبذذة بنذذنطد متنحظنذذة ثلذذت نتذذاا  متليذذظد 
تتثط ،م حلعصحلة حلاجتما ية نحتخاض حلاطحطحذ ،م مجالاذ مثل حلتنؾيذه نحلتعمذيم نحلط ايذة حلنذلية 

حلجينسياسذية، ةصا حلتنذا،ع  مذت تؽذنيط حلذضكاا حلانذؽنا م ثلذت تنذا ص  نحلاضاا. نمن حلنالية
لذذذصد حلنذذذطحؿ بذذذين حلاذذذنا حلكبذذذطا، خانذذذة ،ذذذم مجذذذالاذ حلطقذذذااق حلإلكتطننيذذذة نحللنسذذذبة حلمتاصمذذذة 
نحلبيانذذذاذ. نقذذذص حنعكذذذع ضلذذذا ،ذذذم ،ذذذطؼ قيذذذنص  مذذذت تنذذذصيط حلتانيذذذاذ حلمتاصمذذذة، ن،ذذذطؼ  انبذذذاذ 

هذذذذصه ثلذذذذذت لمايذذذذة س سذذذذذل حلإمذذذذصحص نتعظيذذذذذظ حلاسذذذذذتا ل تكننلنجيذذذذة، نتشذذذذذكيل تلالفذذذذاذ جصيذذذذذصد ت
حلتكننلذذذذنجم. نيتشذذذذط اذذذذضح حلنحقذذذذر ثلذذذذت ةن حلذذذذضكاا حلانذذذذؽنا م ةنذذذذبم ةصحد مذذذذن ةصنحذ حلسياسذذذذة 
حلخاطجية، تستخصمها حلصنل لتعظيظ نفنضاا نمماطسة حلضينؽ  مت خننمها. كما ةصا حلاسذتخصحم 

لذت بذطنظ تهصيذصحذ جصيذصد ل مذن حلذصنلم، منهذا حلمتظحيص لمضكاا حلانؽنا م ،م حلفضاا حلسيبطحنم ث
حلهجمذذذذذاذ حلإلكتطننيذذذذذة حلمتتمتذذذذذة، نحلتضذذذذذميل حلإ  مذذذذذم، ننذذذذذنا ة حلملتذذذذذنا حلمظيذذذذذه )حلتظييذذذذذه 
حلعميق(، نحلتأثيط ،م حلطةي حلعام نحلعممياذ حلانتخابية حن نشذط تاذاطيط حخباطيذة مظيفذة حن معمنمذاذ 

ياذ مذذن ةخؽذذط مؾذذااط حلنذذطحؿ حلمعانذذط، لنهذذا ميمنؽذذة لتبذذصن كأنهذذا لايايذذة . نتعذذص اذذض  حلتلذذص
تسذذتهصه حسذذتاطحط حلذذصنل نمتسسذذاتها صنن حلمجذذنا ثلذذت حلاذذند حلعسذذكطية حلتاميصيذذة، نيخمذذق لالذذة مذذن 
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حلبمبمة ن،اصحن حلثاة لصا حلمجتمر ، كما لصر ،ذم حللذطخ حلطنسذية حلانكطحنيذة  ،بعذص حيذام قميمذة مذن 
يذذذصين مفبذذذطا بتانيذذذة حلتظييذذذه حلعميذذذق لمذذذطايع ، تذذذم نشذذذط ، 7477مذذذاطع  :7حنذذذصلاؿ حللذذذطخ ،ذذذم 

( يذذذذص ن ،يذذذذه حلماذذذذاتمين حلنكذذذذطحن  (Volodymyr Zelenskyحلانكطحنذذذذم ،نلذذذذنصيميط ظيمينسذذذذكم
ل نسذذذلاخ مذذذذن منحقذذذذر حلاتذذذال نتسذذذذميم حسذذذذملتهم ، نطغذذذم ضذذذذعه حلتانيذذذذة حلمسذذذتخصمة ،ذذذذإن حلذذذذطيع 

 ,Zelensky) لماذذاتمين .حلانكطحنذذم سذذط ان مذذا كذذضخ حلفيذذصين لتذذت لا يذذتثط ضلذذا ،ذذم معننيذذاذ ح
،ماضح ثن كانذ حلتانية متانة نةثطذ ،م معننياذ حلمااتمين  نلذن لذصقااق ؟ قذص يتطتذخ  مذت  (2022

 اضح حلمط حلت ل حلعصن منحقر جصيصد  حن حستس م بعؼ حلانحذ .
نضذذر مبذذاصج تنجيهيذذة لتنؾذذيم  ن،ذذم اذذضح حلسذذياق تذذتصي حلمنؾمذذاذ حلصنليذذة صنطحً متظحيذذص حلاميذذة ،ذذم

ح،تتلذذذذ اياذذذة حلمذذذذم حلمتلذذذصد  مطكذذذظ حلذذذذضكاا   >746حسذذذتخصحم حلذذذضكاا حلانذذذؽنا م. ،فذذذذم  ذذذام 
حلانذذذؽنا م نحلطنبنتذذذاذ كجذذذظا مذذذن معهذذذص حلامذذذم حلمتلذذذصد حلإقميمذذذم  لبلذذذار حلجطيمذذذة  نحلعصحلذذذة  

ؽنا م نحلطنبنتذذاذ  ليذر لذضطذ حلمذم حلمتلذصد  نذص ح،تتالهذذا لممطكذظ مذن حن تانيذاذ حلذضكاا حلانذ
قص تظ ظؿ حستاطحط حلعالم من خ ل حللطخ نحلبؽالة ناضح ما بينا  سذابااً  لذنل حاميذة حلتطكيذظ  مذت 
،كذذطد حلامذذن حلبشذذطي مذذن جانذذخ ضذذمان حلسذذمم حلذذصنلم نحلتنميذذة حلبشذذطية  كذذأام حلمخذذاؽط حلتذذم مذذن 

 مت حلمن حلانمم لمصنل حلمتنقر حن تتسبخ بها تانياذ حلضكاا حلانؽنا م حلتم تتثط بشكل  ام 
. حلا ةن  نجذاس اذض  حلجهذنص يتنقذه  مذت مذصا حسذتعصحص حلذصنل  (<=8، نفلة 7476)ملمص، . 

حلكبذذطا لمتعذذذانن نحلتننذذل ثلذذذت تنح،اذذاذ صنليذذذة تلذذص مذذذن مخذذاؽط حلاسذذذتخصحم غيذذط حلمنضذذذبؽ لهذذذض  
حلمن نتشجير حلابتكذاط. نبنذااً  مذت ضلذا، ،ذإن معالجذة حلتكننلنجيا، نتلاق حلتنحظن بين متؽمباذ 

حلتلذصياذ حلاانننيذذة نحلخ قيذة نحلجينسياسذذية حلمطتبؽذذة بالذضكاا حلانذذؽنا م تتؽمذخ تؽذذنيط ثؽذذاط 
صنلذذذم ةكثذذذط شذذذمنلًا، ياذذذنم  مذذذت مبذذذاصج حلشذذذفا،ية، نحلمسذذذاالة، نلمايذذذة لاذذذنق حلإنسذذذان، نحلالتذذذظحم 

  حلتانية ،م خصمة حلتنمية نحلاستاطحط بصلًا من تلنيمها ثلت بالااننن حلصنلم، بما يضمن تنؾيه اض
 منصط جصيص لمنطح اذ حلصنلية.

المطماب الثالاث: السايناريوهات المساتقبمي  لإعاادة تشاكيل ميازان القاوى الادولي فاي ظال الااذكاء 
 الاصطناعي .

ض تشذذذذيط يمثذذذذل حلذذذذضكاا حلانذذذذؽنا م ةلذذذذص ةاذذذذم حلمتييذذذذطحذ حلمذذذذتثطد ،ذذذذم مسذذذذتابل حلنؾذذذذام حلذذذذصنلم، ث
حلتؽنطحذ حلطحانة ثلت ةن اض  حلتكننلنجيا ستتصي صنطحً لاسماً ،م تلصيص مكانة حلصنل خ ل حلعاذنص 
حلااصمة. لير حنبم حلضكاا حلانؽنا م  حصحد لينية ،م حلسياسية حلصنلية نحلصليل حن حلذصنل حلتذم 

 قذاذ حلصنليذة تستثمط ،م حلضكاا حلانذؽنا م بشذكل مكثذه قذاصطد  مذت ،ذطؼ تذأثيط كبيذط ،ذم حلع
(Bradford, 2019, p. 35)  نمذر تظحيذص حلاسذتثماطحذ ،ذم حلبلذر حلعممذم، نتنذامم حلمنا،سذة .



 

 1856 

L 2026-2017 تأثير الذكاء الاصطناعي في إعادة تشكيل ميزان القوى الدوليJ  

Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2026   Volume :16 Issue :10 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

 مذذت حلبيانذذاذ نحلطقذذااق حلإلكتطننيذذة نحلبنيذذة حلتلتيذذة حلطقميذذة، ةنذذبم مذذن حلنحضذذم ةن ميذذظحن حلاذذنا 
،يهذا  نانذط حلاذند حلتاميصيذة مذر حلاذند حلتكننلنجيذة، حلمذط حلصنلم يتجذه نلذن مطلمذة جصيذصد تتذصحخل 

حلضي يفطؼ ث اصد حلنؾط ،م ؽبيعة حلع قاذ حلصنليذة نمسذتابل تنظيذر حلنفذنض حلعذالمم. ن،ذم تاطيذط 
، حشاط ثلذت حن ))لمذضكاا حلانذؽنا م  7477لمجمعية حلبطلمانية للمه حلناتن حلناصط ،م حكتنبط 

كطية نمذن حلمتنقذذر حن يذظصحص اذضح حلثذط بشذذكل كبيذط خذ ل حلسذذننحذ بثذاط مذصمطد  مذت حلاذذصطحذ حلعسذ
نتذضاخ حلمصطسذذة حلنحقعيذذة ثلذذت ةن  (;8، نذذفلة :747)خميفذذة،  حلخمذع ثلذذت حلعشذذط حلااصمذة (( .

حستمطحط حلتنا،ع بين حلانا حلكبذطا سذيتصي ثلذت تنذا ص سذباق حلذضكاا حلانذؽنا م، ليذر تسذعت 
كذذل صنلذذذة ثلذذذت تلايذذق ةكبذذذط قذذذصط مذذذن حلتفذذنق حلتكننلذذذنجم لضذذذمان ةمنهذذا حلاذذذنمم نتعظيذذذظ مكانتهذذذا 
حلصنلية. ن،م اضح حلإؽاط من حلمتنقر ةن تستمط حلنلاياذ حلمتلصد نحلنين ،م تنسير حسذتثماطحتهما 
،ذذم حلذذضكاا حلانذذؽنا م، مذذر حلتطكيذذظ  مذذت حلتؽبياذذاذ حلعسذذكطية، نحلمذذن حلسذذيبطحنم، نحلنذذنا اذ 
حلمتاصمة، نان ما قص يتصي ثلت ظياصد لذصد حلتنذا،ع حلاسذتطحتيجم بينهمذا نح  ذاصد طسذم خطيؽذة حلنفذنض 
حلعذذذالمم. ةمذذذا مذذذن منؾذذذنط حلمصطسذذذة حلميبطحليذذذة، ،ذذذإن مسذذذتابل حلنؾذذذام حلذذذصنلم لا يعتمذذذص ،اذذذؽ  مذذذت 
حلتنذذذذا،ع، بذذذذذل ةيضذذذذذاً  مذذذذذت قذذذذذصطد حلذذذذذصنل  مذذذذذت بنذذذذذاا ةؽذذذذذط متسسذذذذذية لمتعذذذذذانن ،ذذذذذم مجذذذذذال حلذذذذذضكاا 

ا م. ،التلصياذ حلعابطد لملذصنص، مثذل حلمذن حلسذيبطحنم، نحلجطيمذة حلإلكتطننيذة، نةخ قيذاذ حلانؽن
حلذذضكاا حلانذذؽنا م، تتؽمذذخ تنسذذيااً صنليذذاً يضذذمن حلاسذذتخصحم حسمذذن نحلمسذذتنل لهذذض  حلتكننلنجيذذا، 
نيلذذص مذذن مخذذاؽط تلنلهذذا ثلذذت منذذصط لمنذذطح اذ حلصنليذذة، كمذذا لذذضط منهذذا  ذذالم حلفيظيذذاا حلشذذهيط 

( من حن يكنن حلضكاا حلانؽنا م ))ةسنة شما يلنل Stephen  Hawkingفن انكين  )ستي
لمبشذذذذطية (( نتنبذذذذأ بأنذذذذه ))طبمذذذذا تؽذذذذنط حلطنبنتذذذذاذ  ةسذذذذملة قنيذذذذة ضحتيذذذذة حلذذذذتلكم حن حسذذذذاليخ جصيذذذذصد 
لاضؽهاص حلكثيطين (( نقال ))ح تاص حن لا تنجص ،طنقاذ  مياة بين ما يمكن لمعال حلبينلذنجم ةن 

نتيجذذذة لذذذضلا ، ،ذذذأن يمكذذذن لملنحسذذذيخ نؾطيذذذاً مضذذذاااد حلذذذضكاا حلبشذذذطي نحلتفذذذنق  ميذذذه(( يلااذذذه ... 
(Rory Cellan, 2014)   كل ضلا ما ان حلا صليل  مت حلتأثيط حلكبيط حلضي يمكذن ةن يتسذبخ .

 ،يه حلضكاا حلانؽنا م ،م حلع قاذ حلصنلية .
 ن تننط ث ثة سيناطينااذ طايسية لمستابل ميظحن حلانا حلصنلم.نحنؽ قاً من اض  حلطتا، يمك

حستمطحط حلهيمنة حلتكننلنجية لماذنا حلكبذطا يفتذطؼ اذضح حلسذيناطين حلتفذاؾ حلذصنل  السيناريو الأول:
حلطحاذذصد، ن،ذذم ماذذصمتها حلنلايذذاذ حلمتلذذصد، بتفنقهذذا ،ذذم مجذذالاذ حلبلذذر حلعممذذم نحلابتكذذاط نتؽذذنيط 

نا م، ممذذا يمكنهذا مذذن حلملا،ؾذة  مذذت منقعهذا حلايذذاصي ،ذم حلنؾذذام حلذذصنلم، تانيذاذ حلذذضكاا حلانذؽ
 مر حستمطحط حلفجند حلتكننلنجية بينها نبين باية حلصنل.
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قيذذام نؾذذام صنلذذم متعذذصص حلقؽذذاخ قذذاام  مذذت حلتنذذا،ع حلتكننلذذنجم. نياذذنم اذذضح  الساايناريو الثاااني:
نطنبذذذم نطنسذذذيا نحلهنذذذص نغيطاذذذا، ،ذذذم حلسذذذيناطين  مذذذت نجذذذاس قذذذنا ةخذذذطا، مثذذذل حلنذذذين نحلاتلذذذاص حل

تؽنيط قصطحتها حلتانية، بما يتصي ثلت تنظير ةكثط تنحظنذاً لماذند حلصنليذة، نيجعذل حلذضكاا حلانذؽنا م 
 ةلص ةام معاييط تلصيص مكانة حلصنل ،م حلنؾام حلصنلم.

مطحط تنذذا ص حلنذذطحؿ حلتكننلذذنجم نحلاناسذذام حلطقمذذم حلعذذالمم. نياذذنم  مذذت حسذذت الساايناريو الثالااث:
حلاينص حلمفطنضة  مت نال حلتكننلنجيا، نتظحيص حلمنا،سة  مت ةشذبا  حلمننذ ذ نحلبيانذاذ، نحناسذام 
حلعالم ثلت تكت ذ تكننلنجية متنا،سة، لكل منهذا معاييطاذا حلتانيذة نس سذل ثمذصحصاا حلخانذة. نقذص 

 اذ حلسذذذيبطحنية، يذذذتصي اذذذضح حلسذذذيناطين ثلذذذت ظيذذذاصد لذذذصد حلتذذذنتطحذ حلصنليذذذة، نحطتفذذذاؿ مخذذذاؽط حلنذذذطح
ضعاه حلتعانن حلصنلم ،م حلمجالاذ حلتانية.  نح 

ن،ذذذم حلماابذذذل، تمتمذذذذا حلذذذصنل حلناميذذذذة ،طنذذذة ل سذذذتفاصد مذذذذن حلذذذضكاا حلانذذذذؽنا م لتعظيذذذظ حلتنميذذذذة 
حلاقتنذذذاصية نتلسذذذين حلخذذذصماذ حلعامذذذة، شذذذطيؽة حلاسذذذتثماط ،ذذذم حلتعمذذذيم، نحلبلذذذر حلعممذذذم، نحلبنيذذذة 

حلمهاطحذ حلبشذطية. ثلا ةن ضذعه حلإمكانذاذ حلتانيذة نحلماليذة قذص يذتصي ثلذت حلتلتية حلطقمية، نتنمية 
حتسذذذاؿ حلفجذذذند حلطقميذذذة بينهذذذا نبذذذين حلذذذصنل حلمتاصمذذذة، ممذذذا يذذذنعكع سذذذمباً  مذذذت قذذذصطتها ،ذذذم حلمنا،سذذذة 
حلصنلية. نمن حلمتنقر ةيضاً ةن يتصي حلضكاا حلانؽنا م ثلت ث اصد تعطيه مفهذنم حلاذند حلنؽنيذة، 

اصطد  مت ثنتاز حلمعط،ة، نتؽذنيط حلخنحطظميذاذ، نحمذت ا حلبيانذاذ، نحلسذيؽطد  مذت بلير تنبم حل
حلتانيذاذ حلمتاصمذذة، مذن ةاذذم متشذذطحذ حلاذند ،ذذم حلاذذطن حللذاصي نحلعشذذطين. نلذذن يكذنن حلنفذذنض حلذذصنلم 
نمذذذا ةيضذذذاً بالاذذذصطد  مذذذت  ،ذذذم حلمسذذذتابل مطتبؽذذذاً ،اذذذؽ بذذذالاند حلعسذذذكطية ةن حلاقتنذذذاصية حلتاميصيذذذة، نح 

تكاط نحلتلكم ،م حلتكننلنجيا حلطقمية. ن،م ضنا مفهنم حلاذند حلضكيذة، ،ذإن حلذصنل حلتذم سذتتمكن حلاب
مذذذن صمذذذ  قذذذصطحتها حلعسذذذكطية نحلاقتنذذذاصية مذذذر حلتفذذذنق حلعممذذذم نحلتكننلذذذنجم نحلصبمنماسذذذية حلطقميذذذة 

ؽنا م ستكنن حلكثط قصطد  مت حلتأثيط ،م حلنؾام حلصنلم. نلضلا، ،إن حلاستثماط ،م حلضكاا حلان
لم يعص خياطحً تنمنياً ،لسخ، بل ةنبم ضطنطد حستطحتيجية لضمان حلمذن حلاذنمم، نتعظيذظ حلمكانذة 
حلصنلية، نتلايق حلتنمية حلمستصحمة. نحستناصحً ثلت ما تاصم، يمكن حلاستنتاز ةن حلضكاا حلانؽنا م 

لعاذنص حلمابمذذة، نةن سذيؾل ةلذص ةاذم حلعنحمذذل حلمذتثطد ،ذم ث ذذاصد تشذكيل ميذظحن حلاذنا حلذذصنلم خذ ل ح
نجاس حلصنل ،م حستثماط اض  حلتكننلنجيذا سذيلصص بصطجذة كبيذطد منقعهذا ،ذم حلنؾذام حلذصنلم. كمذا ةن 
مستابل حلع قاذ حلصنلية سيتأثط باصطد حلمجتمر حلصنلم  مت تلايق تذنحظن بذين حلمنا،سذة نحلتعذانن، 

 ستاطحط حلعالمم.بما يضمن تنؾيه حلضكاا حلانؽنا م ،م خصمة حلمن نحلتنمية نحلا
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 الخاتم  والاستنتاجات:
خمذػ حلبلذذر ثلذذت ةن حلذضكاا حلانذذؽنا م ةنذذبم ةلذص ةاذذم ملذذصصحذ حلاذند ،ذذم حلنؾذذام حلذذصنلم     

،ذم  ننذطحً حسذتطحتيجياً نلم يعص مجطص تؽنط تانم، بل ةنبم ةلص ةام حلعنحمذل حلمذتثطد ن  حلمعانط،
نقص ةصا حلتؽنط حلمتساطؿ ،م ع قاذ بين حلصنل.تشكيل منحظين حلانا حلصنلية نح  اصد طسم ؽبيعة حل

تؽبيااتذذه ثلذذت ثلذذصحر تلذذنلاذ جناطيذذة ،ذذم حلمجذذالاذ حلعسذذكطية نحلاقتنذذاصية نحلمنيذذة نحلسياسذذية، 
ةصا ثلذت تنذا ص حلمنا،سذة حلصنليذة نؾهذنط ةنمذاؽ جصيذصد حلمط حلضي حنعكع بننطد مباشطد ، مما 

فسذذذيط اذذذضح حلتلذذذنل يختمذذذه بذذذاخت ه حلمنؾذذذنطحذ مذذذن حلاذذذند نحلنفذذذنض ، كمذذذا ةؾهذذذطذ حلصطحسذذذة ةن ت
حلنؾطيذذةإ ثض تتكذذص حلنؾطيذذة حلنحقعيذذة  مذذت حلبعذذص حلتنا،سذذم نحلنذذطحؿ  مذذت حلاذذند، بينمذذا تطكذذظ حلنؾطيذذة 
حلميبطحليذة  مذت ،ذطػ حلتعذانن حلذذصنلم ننضذر حلؽذط حلتنؾيميذة، ،ذم لذذين ياذصم مفهذنم حلاذند حلضكيذذة 

حلنذمبة نحلنا مذة لتلايذق حلاذصحه حلاسذتطحتيجية.. نمذن  تننطحً متنحظناً يجمذر بذين تنؾيذه حلمذنحطص
ثم، ،إن مستابل حلنؾام حلصنلم سيكنن مطتبؽاً بصطجة كبيطد باصطد حلصنل  مت تؽنيط تانياذ حلذضكاا 

نةؾهذذطذ حلصطحسذذة ةن حلذذصنل حلتذذم تمتمذذا قذذصطحذ متاصمذذة ،ذذم حلبلذذر حلعممذذم نحلبنيذذة  حلانذذؽنا م .
شذذطي حلمتاذذل ةنذذبلذ ةكثذذط قذذصطد  مذذت تعظيذذظ نفنضاذذا حلذذصنلم، ،ذذم حلتلتيذذة حلطقميذذة نطةع حلمذذال حلب

لين تنحجه حلصنل حلقل تاصماً تلذصياذ متظحيذصد تتمثذل ،ذم حتسذاؿ حلفجذند حلتكننلنجيذة نحلطقميذة. كمذا 
كشذذذفذ حلصطحسذذذة ةن حلذذذضكاا حلانذذذؽنا م ةنذذذبم ملذذذنطحً طايسذذذاً ،ذذذم حلتنذذذا،ع بذذذين حلنلايذذذاذ حلمتلذذذصد 

ةخذطا ثلذذت تعظيذظ مكانتهذا ،ذذم اذضح حلمجذال. نبنذذااً  مذت ضلذا، ،ذذإن نحلنذين، مذر سذعم قذذنا صنليذة 
مستابل ميظحن حلانا حلصنلم سيعتمص بصطجة كبيطد  مت قصطد حلصنل  مت تؽذنيط منؾنماتهذا حلنؽنيذة 
،ذذذم مجذذذال حلذذذضكاا حلانذذذؽنا م، نحلاسذذذتثماط ،ذذذم حلابتكذذذاط، نكذذذضلا حلمشذذذاطكة ،ذذذم نضذذذر حلانح ذذذص 

حلتكننلنجيا، بما يلاق حلتنحظن بين متؽمباذ حلمن نتشجير حلتنمية  نحلمعاييط حلصنلية حلمنؾمة لهض 
ن ميذذه، ،ذذإن تلايذذق حلتذذنحظن بذذين حلابتكذذاط حلتكننلذذنجم نحللفذذاؾ  مذذت حلمذذن نحلاسذذتاطحط  نحلابتكذذاط.

حلذذذصنليين يمثذذذل ةلذذذص ةبذذذطظ حلتلذذذصياذ حلتذذذم سذذذتنحجه حلمجتمذذذر حلذذذصنلم خذذذ ل حلعاذذذنص حلمابمذذذة، ممذذذا 
ن حلذذصنلم نبنذذاا شذذطحكاذ ،عالذذة تضذذمن تنؾيذذه حلذذضكاا حلانذذؽنا م لخصمذذة يسذذتص م تعظيذذظ حلتعذذان 

 حلتنمية نحلس م حلعالميين، نحللص من مخاؽطد حلملتممة  مت حلمن نحلاستاطحط حلصنليين.
 حلاستنتاجاذ :

. ةنذبم حلذذضكاا حلانذذؽنا م ةلذص ةاذذم منذذاصط حلاذند حلشذذاممة ،ذذم حلع قذاذ حلصنليذذة، كمذذا ةسذذهم  6 
،ذم ث ذذاصد تعطيذذه مفهذنم حلاذذند، بليذذر لذم تعذذص حلاذذند حلعسذكطية حلتاميصيذذة نلذذصاا كا،يذة لايذذاع مكانذذة 

 حلصنل.
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حلكبذذطا، نلا . ةصا حلتاذذصم ،ذذم حلذذضكاا حلانذذؽنا م ثلذذت تعظيذذظ حلتنذذا،ع حلاسذذتطحتيجم بذذين حلاذذنا 7 
سذذذيما حلنلايذذذاذ حلمتلذذذصد نحلنذذذين. نكذذذضلا  ،ذذذم بذذذطنظ ،ذذذا مين جذذذصص ،ذذذم حلع قذذذاذ حلصنليذذذة، مثذذذل 

 حلشطكاذ حلتكننلنجية حلعالمية.
. ةنذذبلذ حلبيانذذاذ، نحلطقذذذااق حلإلكتطننيذذة، نحلابتكذذذاط، نطةع حلمذذال حلبشذذطي مذذذن ةاذذم  نانذذذط 8 

 حلاند ،م حلاطن حللاصي نحلعشطين.
ضكاا حلانؽنا م ثلت حتساؿ ةاميذة حلمذن حلسذيبطحنم بننذفه ةلذص ةبعذاص حلمذن . ةصا حنتشاط حل9 

 حلانمم.
. مذذذذذا ظحل حلمجتمذذذذذر حلذذذذذصنلم ينحجذذذذذه تلذذذذذصياذ قانننيذذذذذة نةخ قيذذذذذة ،ذذذذذم تنؾذذذذذيم حسذذذذذتخصحم حلذذذذذضكاا : 

 حلانؽنا م، خانة ،م حلمجالاذ حلعسكطية نحلسياسية .
. من حلمطجم ةن يتجه حلنؾام حلصنلم نلن منا،سة تكننلنجية ةكثط لصد، مر تظحيص ةاميذة حلذضكاا ; 

 حلانؽنا م ،م طسم منحظين حلانا.
. يتؽمذذخ حللفذذاؾ  مذذت حلمكانذذة حلصنليذذة حلاسذذتثماط حلمسذذتمط ،ذذم حلبلذذر حلعممذذم نحلتعمذذيم نحلبنيذذة > 

 حلتلتية حلطقمية.
لاسذذذماً ،ذذذم تلصيذذذص شذذذكل حلنؾذذذام حلذذذصنلم خذذذ ل حلعاذذذنص  . سذذذيؾل حلذذذضكاا حلانذذذؽنا م  ذذذام ً = 

 حلمابمة، سنحا من خ ل تعظيظ حلتعانن حلصنلم ةن ظياصد لصد حلمنا،سة بين حلانا حلكبطا.
 التوصيات:

 ،م ضنا حلنتاا  حلتم تننل ثليها حلبلر، يمكن تاصيم حلتننياذ حستية:   
م تتضذذمن ةاذذصح،اً نحضذذلة لتؽذذنيط حلبنيذذة . نضذذر حسذذتطحتيجية نؽنيذذة شذذاممة لمذذضكاا حلانذذؽنا 6 

حلتلتيذذذة حلطقميذذذة، نص ذذذم حلبلذذذر حلعممذذذم، نتعظيذذذظ حلابتكذذذاط، بمذذذا يسذذذهم ،ذذذم تعظيذذذظ حلمكانذذذة حلصنليذذذة 
 لمصنلة.

. ظيذذذاصد حلاسذذذتثماط ،ذذذم حلبلذذذر حلعممذذذم نحلتؽذذذنيط ،ذذذم مجذذذالاذ حلذذذضكاا حلانذذذؽنا م، نتشذذذجير 7 
ة تسذذهم ،ذذم تذذنؽين حلتكننلنجيذذا نبنذذاا حلجامعذذاذ نمطحكذذظ حلبلذذنر  مذذت ثجذذطحا صطحسذذاذ متخننذذ

 حقتناص قاام  مت حلمعط،ة.
صمذذذاز مهذذذاطحذ حلذذذضكاا 8  . تؽذذذنيط طةع حلمذذذال حلبشذذذطي مذذذن خذذذ ل تلذذذصير حلمنذذذاا  حلتعميميذذذة، نح 

حلانذذؽنا م نحلبطمجذذة نتلميذذل حلبيانذذاذ ،ذذم مختمذذه حلمطحلذذل حلصطحسذذية، مذذر تذذن،يط بذذطحم  تذذصطيخ 
 نحلخاػ. مستمطد لمعاممين ،م حلاؽا ين حلعام
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. تعظيذذظ حلمذذن حلسذذيبطحنم حلذذنؽنم  بذذط تؽذذنيط حلنؾمذذة حلضكيذذة للمايذذة حلبنيذذة حلتلتيذذة حلطقميذذة، 9 
نشذذذاا مطحكذذذظ متخننذذذة لطنذذذص حلتهصيذذذصحذ حلسذذذيبطحنية نحلاسذذذتجابة لهذذذا، بمذذذا يلذذذص مذذذن حلمخذذذاؽط  نح 

 حلمطتبؽة بالاستخصحم حلمتظحيص لمضكاا حلانؽنا م.
قانننيذة تذنؾم حسذتخصحم حلذضكاا حلانذؽنا م، نتضذمن لمايذة . سن تشطيعاذ نؽنية نتنؾيماذ : 

حلخنننية نحلبياناذ حلشخنية، نتعظظ مباصج حلشذفا،ية نحلمسذاالة، مذر مطح ذاد حلتؽذنطحذ حلتانيذة 
 حلمتساط ة.

. تعظيذذظ حلتعذذانن حلذذصنلم نحلإقميمذذم ،ذذم مجذذال حلذذضكاا حلانذذؽنا م، مذذن خذذ ل تبذذاصل حلخبذذطحذ، ; 
حلصنليذذذة، نحلإسذذذهام ،ذذذم نضذذذر معذذذاييط نةؽذذذط تنؾيميذذذة تلاذذذق حلاسذذذتخصحم نحلمشذذذاطكة ،ذذذم حلمبذذذاصطحذ 

 حسمن نحلمستنل لهض  حلتكننلنجيا.
. ص ذذم حلاسذذتخصحماذ حلسذذممية لمذذضكاا حلانذذؽنا م ،ذذم مجذذالاذ حلتعمذذيم، نحلنذذلة، نحلاقتنذذاص، > 

لاسذذتاطحط نحلبياذذة، نحلإصحطد حلعامذذة، مذذر حللذذص مذذن حلاسذذتخصحماذ حلتذذم قذذص تذذتصي ثلذذت ظ ظ ذذة حلمذذن نح
 حلصنليين.

. تامذيػ حلفجذذند حلطقميذذة بذذين حلذصنل حلمتاصمذذة نحلذذصنل حلناميذذة  بذط ص ذذم بذذطحم  ناذذل حلتكننلنجيذذا، = 
نبناا حلاصطحذ، نتنسير ،طػ حلنننل ثلت حلتانياذ حللصيثذة، بمذا يعذظظ حلعصحلذة ،ذم حلاسذتفاصد مذن 

 تؽبيااذ حلضكاا حلانؽنا م.
عام نحلخذاػ لتؽذنيط تؽبياذاذ حلذضكاا حلانذؽنا م، نتشذجير . تعظيظ حلشطحكة بين حلاؽا ين حل< 

حلشذذذطكاذ حلناشذذذاة نحلاسذذذذتثماطحذ ،ذذذم حلنذذذذنا اذ حلطقميذذذة، بمذذذا يسذذذذهم ،ذذذم ظيذذذذاصد حلاذذذصطد حلتنا،سذذذذية 
 ل قتناص حلنؽنم.

. ثنشذذذاا مطحكذذذظ نؽنيذذذة متخننذذذة لصطحسذذذاذ حلذذذضكاا حلانذذذؽنا م نحلع قذذذاذ حلصنليذذذة تتذذذنلت 64 
، نتلميذذل بثاطاذذا ،ذذم حلمذذن حلاذذنمم نميذذظحن حلاذذنا حلذذصنلم، نتاذذصيم حلذذطتا متابعذذة حلتؽذذنطحذ حلعالميذذة

 حلعممية لنناؿ حلاطحط بما يص م طسم حلسياساذ حلمستابمية.
 : قائم  المصادر والمراجي

 اولا: المصادر الفربي  :
حلجصليذة بذاللطخ حللطنخ نتنحظن حلانا صطحسة شاممة لنؾطية تنحظن حلاذنا ن  قتهذا (. <744حبطحايم حبن خظحم. ).6

 لبنان : صحط حلكتاخ حلجصيصد حلمتلصد . نحلس م.

 حلاااطد: صحط حلنهضة حلعطبية . حلع قاذ حلصنلية: حلنؾطية نحلنحقر. .(. <744حلمص بصني. ).7

(. حلذذضكاا حلانذذؽنا م: حلفذذطػ نحلتلذذصياذ ،ذذم حلعذذالم حلإسذذ مم. حلطبذذاؽ: منؾمذذة حلعذذالم 7476حلإيسيسذذكن. ).8
 https://icesco.org/arة نحلعمنم نحلثاا،ة. مت حلمنقر حلإس مم لمتطبي
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(. صبمنماسذذية حسلاذ .. تذذأثيط حلذذضكاا حلانذذؽنا م ،ذذم حلامذذن حلذذصنلم نحلسذذ م ) :747ثيهذذاخ خميفذذة. )ينذذايط، .9
 .حلسياسة حلصنلية(. 7479صطحسة لالة لطخ غظد 

حللذاصي نحلعشذطين . بيذطنذ : مطكذظ  (. حلتكننلنجيذة نحلهيمنذة حلجينسياسذية ،ذم حلاذطن7476باقط  مم لسين. ).:
 صطحساذ حلشطق .

حلذذذضكاا حلانذذذؽنا م نتلذذذنلاذ حلنؾذذذام (. حلسياسذذذة نحلتكننلنجيذذذا . :747حكتذذذنبط،  ;6بسذذذمة خميذذذل حلنقذذذاتم. ).;
 . بيصحص : حلسياسة نحلتكننلنجيا.حلصنلم : قطحاد تلميمية ،م ةطبر ظنحيا لمتأثيط حلسياسم نحلاستطحتيجم 

(. حلنذذذين حمطيكذذذا نحلذذذضكاا حلانذذذؽنا م ، قذذذطحاد ،ذذذم لذذذطخ حلاذذذطن . بيذذذصحص : 7477. )حلذذذصليمم ملمذذذص نذذذالم.>
 متسسة حلبلنر حلصنلية .

)اذذانم تذذابطي،  تذذنحظن حلاذذنا ،ذذم حلع قذذاذ حلصنليذذة )حلاسذذتعاطحذ نحلاسذذاؽيط نحلنمذذاضز.(. <744طيتشذذاطص ليتذذل. ).=
 حلمتطجمنن( لبنان : صحط حلكتاخ حلعطبم.

 حلاااطد: صحط حلنهضة حلعطبية. حلنؾطياذ حلمعانطد ،م حلع قاذ حلصنلية.(. 7469 بص حلس م ملمص حلسيص. ).<

 مذان: صحط ةمجذص لمنشذط  حلضكاا حلانؽنا م نمستابل حلاند ،م حلع قذاذ حلصنليذة.(. 7478 بص حلله، ةلمص. ).64
 نحلتنظير.

صحط حلمسذذذذيطد لمنشذذذذط  مذذذذان:  حلع قذذذذاذ حلصنليذذذذة نحلسياسذذذذة حلعالميذذذذة.(. ;746 ثمذذذذان، ملمذذذذص  بذذذذص حللميذذذذص. ).66
 نحلتنظير.

  مان: صحط حلثاا،ة لمنشط نحلتنظير. مصخل حلت حلع قاذ حلصنلية.(. :746قاسم جمال ظاطحن. ).67

(. حلمسذذذتنلية حلمصنيذذذة  ذذذن حلطنبنتذذذاذ ضحذ حلذذذضكاا حلانذذذؽنا م : صطحسذذذة مااطنذذذة. 7476مجااذذذص ، ملمذذذص. ).68
 حلمجمة حلاانننية ، جامعة حلاااطد، 

(. حلتلنل حلطقمم نحلضكاا حلانؽنا م نحلتنمية حلمستصحمة. حلكنيذذ: حلمعهذص 7477حلمعهص حلعطبم لمتخؽيؽ. ).69
 .www.arab-api.orgحلعطبم لمتخؽيؽ. 

(. حلذذضكاا حلانذذذؽنا م نحلثذذنطد ،ذذذم حلشذذذتنن حلعسذذكطية :تذذذأثيط حلتانيذذاذ حلضكيذذذة  مذذذت :747نسذذطين نمنشذذذم. ).:6
 .مجمة حلسياسة حلعالمية، لصنلم. حستطحيجياذ حللطنخ نميظحن حلانا ح

حلعمذذنم حلسياسذذية مذذا بذذين تذذأثيط تانيذذاذ حلذذضكاا حلانذذؽنا م نمطحجعذذة (. 77ابذذة جمذذال حلذذصين حلعذذظخ. )ينذذايط .;6
 (.6)78حطكان ننؾااه مفهنم حلصنلة نبنية حلنؾام حلصنلم :صطحساذ 

اسذذة حلخاطجيذذة صطحسذذة لالذذة (. تذذاثيط حلذذضكاا حلانذذؽنا م  مذذت حسذذتطحتيجياذ حلسي;747ايذذثم  ايذذل ملمذذنص. ).>6
 . مجمة طحم لمصطحساذ حلاجتما ية نحلانسانية، حلعصص حلسابر حلجظا حلثانم لصنل مجانطد. 
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