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Abstract: 

Modern educational systems, moving beyond traditional 

approaches based on standardized uniformity, emphasize the necessity of 

paying attention to individual differences among learners, particularly in 

the sensitive stage of primary school, which represents the phase of 

shaping academic identity. Nevertheless, evidence indicates that the 

utilization of psychological data within the actual school environment 

often collides with bureaucratic barriers. Accordingly, this research was 

conducted with the aim of "clarifying the strategic role of educational 

administration in utilizing the personality traits and learning styles of 

primary school students". 

In terms of purpose, this study is an applied-developmental 

research, and in terms of nature, it is a descriptive-analytical study with a 

qualitative approach, relying on the strategy of systematic literature 

review and documentary analysis. The study concludes that transitioning 
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from traditional educational management to flexible instructional 

leadership serves as the cornerstone for fostering an environment 

responsive to students' psychological diversity. This requires structural 

support in budget allocation for diverse pedagogical resources, 

institutionalizing psycho-educational profiles, and shifting toward 

alternative, performance-based assessments. 

 الممخص
تؤكد النظم التعميمية الحديثة، متجاوزةً المقاربيات التقميديية القائمية عمين النمطيية الموحيدة، 

 سيييما فيي  المرحميية الابتدائييية الحساسيية عميين وييرورة الامتمييام بييالفروق الفردييية بييين المتعممييين، لا
التيي  تمثييل مرحميية تشييكيل الاوييية اوكاديمييية. ومييد ذلييى، تشييير اودليية إليين أن توظييي  المعطيييات 
النفسية ف  البيئة المدرسية الواقعية  الباً ما يصطدم بحواجز بيروقراطية. وبناءً عمن ذلى، أُجير  

دارة التعميمييية فيي  توظييي  السييمات الشخصييية تبيييين الييدور الاسييتراتيج  لييإ»مييذا البحييث باييد  
-تُعيييد ميييذا الدراسييية مييين حييييث الايييد  بحثييياً تطبيقيييياً «. وأنمييياط اليييتعمم لتلامييييذ المرحمييية الابتدائيييية
تحميمياً ذا مقاربة نوعية، حيث اعتمدت عمن استراتيجية -تطويرياً، ومن حيث الطبيعة بحثاً وصفياً 
لوثائق . شمل مجتمد الدراسية الوثيائق  المقيالات المحكمية، المراجعة المناجية للأدبيات والتحميل ا

عبر  0202و 0222والكتب المرجعية، والرسائل الجامعية ذات الصمة الصادرة ف  الفترة ما بين 
تحمييل »قواعد البيانات الدولية والإقميمية. وقد خوعت البيانات النصيية لمتحمييل مين خيلال مينا  

ث مراحييل ميين الترميييز. وتشييير نتييائ  تحميييل البيانييات إليين أن عبيير ثييلا« المحتييوا النييوع  الموجيي 
تنفييذ مقاربيية التعمييم المتمييايز والاسيتجابة لمتنييوع الشخصيي  ءمثيل الانطييواء والقميق  والتنييوع الحسيي  
ءاونميياط البصييرية والسييمعية والحركييية ، ليييس مجييرد متىييير يعتمييد عميين المعمييم فحسييب، بييل مييو 

دارييييية  إذ تظييييل  المعرفيييية النفسييييية لممعممييييين عقيميييية فيييي   ييييياب الإرادة والييييدعم حتمييييية ميكمييييية واإ
القيييييادة »الإداريييييين. وقييييد أظاييييرت النتييييائ  أن الإدارة التعميمييييية الفعاليييية، ميييين خييييلال تبنياييييا ليييينا  

، توفر اوروية اللازمة لاذا التوظي  عبر آليات متعددة، مناا: مندسية البنيية النفسيية «التحويمية
التقييميييات المسيييببة لمويييىط النفسييي  إلييين تقييميييات تكوينيييية سييييرورية،  لمفصيييول الدراسيييية، وتحوييييل

وتخصيييص الميزانيييات البيدا وجييية لتييوفير البنيين التحتييية المادييية لمتعميييم متعييدد الحييواس، وتىيييير 
ثقافية الرقابيية ميين التفتيييش البيروقراطيي  إليين الإشيرا  الإكمينيكيي  ءالعييياد  . عييلاوة عميين ذلييى، تييم 

ت اليييتعمم المانيييية ويييمن الكيييادر المدرسييي ، واسيييتقطاب المشييياركة المايكمييية تحدييييد إرسييياء مجتمعيييا
وولياء اومور كعوامل محفزة ومسرّعة إدارياً. وف  الختام، يمكن الاسيتنتاج بي ن التوظيي  النياج  
لمسمات الشخصية وأنماط التعمم مو ف  جومرا عممية إداريية كميية تعميل وفيق آليية مين أعمين إلين 

ممييي  تعريفييي  »ييييق ذليييى امتميييام صيييناع السياسيييات وميييدير  الميييدارس ب عيييداد أسيييفل، ويتطميييب تحق
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حييداث مرونيية فيي  جدوليية المنييام  الدراسييية، بىييية « شييامل لممييتعمم عنييد بييدء التحاقيي  بالمدرسيية، واإ
 تشكيل منظومة بيئية مزدمرة تتناسب مد الموامب المتميزة لكل طفل.

 القسم ااول: الإطار العام
 . المقدمة1

النظم التعميمية ف  العصر الرامن نماذج فكرية ءبارادايمات  حديثة، تحوّل فياا التركيز من تواج  
المتمركييز حييول »والنقييل الخطيي  لممعمومييات، نحييو الييتعمم « المتمركييز حييول المعمييم»مجييرد التعميييم 

عتبارميا والتنمية الشياممة لمقيدرات البشيرية. وفي  ميذا السيياق، تيؤد  المرحمية الابتدائيية، با« المتعمم
المرحميييية الدراسييييية اوكثيييير حساسييييية وت سيسيييياً، دوراً لا بييييديل عنيييي  فيييي  تشييييكيل البنييييية الشخصييييية 

  . 0262والمعرفية والاجتماعية للأفراد ءقطام ، 
إن التعقيدات النفسية لمتلاميذ ف  مذا المرحمة العمرية تحتم تصميم وتنفيذ عمميات التعمييم واليتعمم 

تحييولًا جييذرياً «  الإدارة التعميمييية»لفائقيية. وفيي  مييذا الصييدد، شيياد مفاييوم بمزيييد ميين الدقيية والعناييية ا
  أن الإدارة التعميمييية لييم تعييد تعنيي  مجييرد الإدارة 0262وعميقيياً. إذ يؤكييد كييل ميين مييو  وميسييكل ء

« قييادة تعميميية»المادية لممدرسة والإشرا  عمن تنفيذ التعاميم الإدارية، بيل باتيت تُعير  بوصيفاا 
تتمثيييل رسيييالتاا اوساسيييية فييي  الارتقييياء بجيييودة اليييتعمم وخميييق بيئييية آمنييية ومحفيييزة لجمييييد ديناميكيييية 
 التلاميذ.

  أن الإدارة المدرسية 0262وف  العالم العرب  أيواً، يرا باحثون ومفكرون مثل راتب السعود ء 
  مييي  البيييؤرة اوساسيييية لمتحيييولات النوعيييية فييي  التعمييييم، وبيييدوناا لييين يتحقيييق أ  ابتكيييار بييييدا وج

وتوظيفاييا ميين « الفييروق الفردييية»ءتربييو   عميين مسييتوا الىرفيية الصييفية. وتُعييد مسيي لة الاعتييرا  بييي 
أمييم التحييديات، وفيي  الوقييت ذاتيي  ميين صييميم رسييالات الإدارة التعميمييية الحديثيية. فكييل تمميييذ يييدخل 
 الىرفييية الصيييفية حييياملًا معييي  منظومييية فرييييدة مييين السيييمات الشخصيييية وأنمييياط اليييتعمم المتمييييزة. إن
تجاميييل ميييذا التنيييوع لا ييييؤد  إلييين التيييدن  فييي  التحصييييل الدراسييي  فحسيييب، بيييل يسيييفر أيوييياً عييين 

 . وميييين مييييذا المنطمييييق، توييييطمد الإدارة 0260الإحبيييياط وتراجييييد الدافعييييية اوكاديمييييية ءالز ييييول، 
المدرسييية بييدور اسييتراتيج  فيي  مواءميية الإمكانييات، وكفيياءات المعممييين، والبيئيية المادييية مييد ميييذا 

 شخصية واونماط التعممية.السمات ال
 . مشكمة البحث2

عمن الر م من التقدم الممحوظ ف  نظريات التعمم، تُظار الملاحظات الميدانية أن جزءاً كبييراً مين 
المدارس لا يزال  ارقاً ف  الاياكل الجامدة وأساليب التدريس النمطية الموحيدة. وفي  ميذا السيياق، 

إلين أن المقاربيات التقميديية قيد « التعمييم المتميايز»  ف  طروحاتاا حيول 0262ء تشير توممينسون
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بُنيت عمين افتيراض خياطف مفيادا أن جمييد التلامييذ يمتمكيون السيعة المعرفيية ذاتايا وسيرعة اليتعمم 
نفسييياا. وييييؤد  ميييذا التجيييانس القسييير  إلييين تامييييش التلامييييذ اليييذين لا تتوافيييق أنمييياط تعممايييم ميييد 

ية السييائدة ءوالتيي  تعتمييد  البيياً عميين الإلقيياء والييتعمم السييمع  . ويييؤد  نتيجيية مييذا اوسيياليب الصييف
اوميير فيي  التراجييد التييدريج  لمثقيية بييالنفس وظاييور سييموكيات  ييير سييوية داخييل الىرفيية الصيييفية. 
ويتجمين ميذا التحيد  بصيورة أوويي  في  النظيام البيئي  ءالإيكولييوج   التعميمي  في  البميدان النامييية 

 . وفي  ظيل 0262ق اووسيط، نظيراً للاكتظياظ الصيف  ونقيص الإمكانيات ءطيافش، ومنطقة الشير 
مييذا الظييرو ، تكميين الحمقيية المفقييودة فيي   ييياب اسييتراتيجية إدارييية واعييية قييادرة عميين بنيياء جسيير 

بنييياءً عمييين ميييا تقيييدم، تتبميييور «. اوداء التعميمييي  لممعمميييين»و« المعطييييات النفسيييية»لمتواصيييل بيييين 
بحييث الحييال  فيي  التسيياؤل ا تيي : كييي  يمكيين لييإدارة التعميمييية فيي  المييدارس المشييكمة اوساسييية لم

الابتدائية، من خلال التحديد والتوظي  الدقيق لمسمات الشخصية وأنماط التعمم ليدا التلامييذ، أن 
توائم استراتيجيات التدريس الخاصة بالمعممين مد الاحتياجات المتنوعة لممتعممين، بميا ييؤد  في  

 ا  إلن الارتقاء بجودة العممية التعميمية؟نااية المط
 . أهمية البحث ومبرراتع3

اومميييية النظريييية: تسيييام ميييذا الدراسييية فييي  إثيييراء اودبييييات النظريييية فييي  نقطييية التقييياطد بيييين حقمييي  
إن تبيين كيفية تحويل المفاميم النفسية المجردة ءمثل «. عمم النفس التربو »و« الإدارة التعميمية»

  إلين مؤشيرات VARKوأنمياط اليتعمم وفقياً لنميوذج ديفييد كوليب أو نميوذج فيارى  أنمياط الشخصيية
 إجرائية وعممياتية لمدير  المدارس، من ش ن  أن يسد الفجوة النظرية القائمة ف  مذا المجال.

اوممييية التطبيقييية ءالعممييية : يمكيين توظييي  مخرجيييات مييذا البحييث بمثابيية خارطيية طريييق عمميييية 
لمسييياعدين اوكييياديميين ءاليييوكلاء ، ومعممييي  المرحمييية الابتدائيييية. فمييين خيييلال لميييدير  الميييدارس، وا

تطبيق نتائ  مذا الدراسة، يسيتطيد الميديرون إعيادة تصيميم بيرام  التنميية المانيية ءأثنياء الخدمية  
لممعممييين بحيييث تتمحييور حييول اسييتيعاب الفييروق الفردييية، اوميير الييذ  سيسييام إسييااماً فيياعلًا فيي  

 عدالة التعميمية داخل البيئة الصفية.إرساء دعائم ال
 . أهداف البحث4

الاد  الرئيس: تبيين دور الإدارة التعميميية في  توظيي  السيمات الشخصيية وأنمياط اليتعمم لتلامييذ 
 المرحمة الابتدائية، بىية الارتقاء بفاعمية العممية التعميمية.

 اومدا  الفرعية:
 يئة بيئة تعميمية تتلاءم مد الفروق الفردية.التعر  عمن آليات الإدارة المدرسية ف  تا.6
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دراسيية أثيير إدراى المعممييين ونميياط الييتعمم ءالبصييرية، السييمعية، الحركييية  عميين طبيعيية اتخيياذمم .0
 لاستراتيجيات التدريس ف  ظل دعم وتوجي  الكادر الإدار .

صيييية تحدييييد دور السياسيييات المدرسيييية فييي  تعزييييز دافعيييية التلامييييذ اليييذين يمتمكيييون سيييمات شخ.2
 متباينة.

 . أسئمة البحث وفرضياتع5
الفروييية اووليين: لفاعمييية الإدارة التعميمييية تيي ثير إيجيياب  ذو دلاليية إحصييائية فيي  توجييي  المعممييين 

 نحو استخدام أساليب تدريس تتناسب مد أنماط التعمم المتعددة.
ية المصيييىرة الفرويييية الثانيييية: ييييرتبط تويييمين السيييمات الشخصيييية لمتلامييييذ فييي  السياسيييات المدرسييي

 ارتباطاً طردياً ومباشراً بزيادة الدافعية الداخمية والتحصيل الدراس  لديام ف  المرحمة الابتدائية.
الفروية الثالثة: توجيد علاقية ذات دلالية إحصيائية بيين نميط القييادة المتبيد ليدا ميدير  الميدارس، 

 المتنوعة.ومستوا تكيي  البيئة المادية والنفسية للاستجابة ونماط التعمم 
 . منهجية البحث6

تحميميياً. -يُعد مذا البحث من حيث الاد  بحثاً تطبيقياً، ومن حيث الطبيعية والمينا  بحثياً وصيفياً 
جُمعيييت بيانيييات ميييذا الدراسييية مييين خيييلال المراجعييية الوثائقيييية والمكتبيييية عبييير استقصييياء المقيييالات 

حمية، والإقميميية ءمثيل: دار المنظومية، المحكمة والمفارسة ف  قواعد البيانات المعتبرة الم-العممية
 . وقيييد صُييينّا  المفييياميم المستخمصييية Scopusو  ScienceDirectوالمنايييل ، والدوليييية ءمثيييل: 

وحُمّمت نوعياً باستخدام الاستدلال المنطق ، باد  تقديم أنموذج مفياميم  متماسيى حيول توظيي  
 الإدارة التعميمية ونماط التعمم.

 . الدراسات السابقة7
الإدارة »و« أنميييياط الييييتعمم»تُظايييير مراجعيييية أدبيييييات البحييييث أنيييي  عميييين اليييير م ميييين أن مووييييوع  

يمتمكان تاريخاً  نياً ومستقلًا لكل مناما، إلا أن الربط والدم  بين ميذين المفايومين ليم « التعميمية
 يحظَ بالامتمام الشامل الكاف .

 الدراسات ااجنبية:
  أُسسييياً متينييية فييي  فايييم أنمييياط 6992  ودان ودان ء6912أرسييين مُنَظيّييرون مييين أمثيييال كوليييب ء 

  أن المدارس 0269التعمم. وف  السنوات اوخيرة، أظارت دراسات مثل دراسة جاتولينو وآخرين ء
تُعييييد أكثيييير نجاحيييياً فيييي  مؤشييييرات الإبييييداع والانييييدماج « التعميييييم المتمييييايز»التيييي  تطبييييق اسييييتراتيجية 

بحث  حول القيادة المدرسية، أن ت ثير الميديرين عمين   ف  0262اوكاديم . كذلى، يؤكد ليثوود ء
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التحصيل الدراس  لمتلاميذ مو تي ثير  يير مباشير ولكني  قيو  لمىايية  بمعنين أن الميدير يسيام في  
 تحسين عممية التعمم من خلال تايئة اوروية المناسبة لتنويد أساليب التدريس لدا المعممين.

 الدراسات العربية والإقميمية:
ت فيي  العييالم العربيي  دراسييات قيّميية فيي  مجييال عمييم نفييس الييتعمم. فقييد أظاييرت دراسيية قطييام  أُجرييي 

  التيييي  تناولييييت تلاميييييذ المرحميييية الابتدائييييية فيييي  اوردن، أن مواءميييية أسييييموب 0262وأبييييو جييييادو ء
بالمئية. وفي   22التدريس مد النمط المعرف  لمتمميذ تقمل من التيدن  التحصييم  بنسيبة تصيل إلين 

  فيييي  أطروحتيييي  لمييييدكتوراا فيييي  المممكيييية العربييييية 0261رة التعميمييييية، تنيييياول العتيبيييي  ءمجييييال الإدا
السيييعودية دور الميييديرين فييي  تحسيييين البيئييية الماديييية لمفصيييول الدراسيييية، وخميييص إلييين أن الميييديرين 
التقميديين يمثمون العائق الرئيس أمام تنفيذ أساليب التدريس الحديثة. كما أووحت دراسة الشيمر  

المنشورة ف  مجمية العميوم التربويية، أن بيرام  التيدريب أثنياء الخدمية لمميديرين في  اليدول   0202ء
العربية تتركز ف  الىالب عمن القوايا الإداريية، ونيادراً ميا تتطيرق إلين الجوانيب النفسيية وتوظيي  

 الفروق الفردية لمتلاميذ.
 أصالة البحث والفجوة البحثية: 

بقة آنفة الذكر، يتو  أن الىالبية العظمن من اوبحاث تنقسيم من خلال استعراض الدراسات السا
إليين فئتيييين منفصييمتين تمامييياً: الفئيية اوولييين دراسييات نفسيييية بحتيية تتنييياول المتىيييرات عمييين مسيييتوا 

ءمثيييل دراسيييات قطيييام  . والفئييية الثانيييية دراسيييات إداريييية تركيييز عمييين نميييط قييييادة « التممييييذ-المعميييم»
ية ءمثييييل دراسييييات طييييافش والعتيبيييي  . تكميييين اوصييييالة الجومرييييية المييييديرين والبيروقراطييييية المدرسيييي

ءالابتكييييار  لاييييذا البحييييث فيييي  الخييييروج ميييين النظييييرة اوحادييييية البعييييد وتبنيييي  مقاربيييية بينييييية ءمتعييييددة 
الفام النفس  »التخصصات . إذ تثُبت مذا الورقة البحثية، ووول مرة ف  إطار دراسة تحميمية، أن 

م  التي  ينبىي  أن « الإدارة التعميمية لممدرسة»ليس كافياً، بل إن  من قِبل المعمم وحدا« لمتلاميذ
توطمد بدور المحفز ءالوسيط / المسرّع  لتوفير البنية المادية، والنفسية، والايكميية اللازمية لتنفييذ 

 اوساليب التعميمية القائمة عمن أنماط التعمم.
 القسم الثاني: الإطار النظر  والإطار المفاهيمي

يسييييتند الإطييييار النظيييير  لمبحييييث الحييييال  إليييين ثلاثيييية محيييياور أساسييييية وميييي : تحييييول مفاييييوم الإدارة 
التعميمية إلن القيادة التربوية، ودور السمات الشخصية لممتعممين، وأنماط التعمم المختمفة. ويشكل 

 التداخل والتكامل بين مذا المحاور الثلاثة الإطار المفاميم  لاذا الدراسة.
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 لإدارة التعميمية. تطور ا1
شيييادت الإدارة التعميميييية فييي  العقيييود اوخييييرة تحيييولًا فييي  النمييياذج الفكريييية ءالبيييارادايم ، حييييث انتقيييل 
التركيييييز اوساسيييي  ميييين ءتنفيييييذ الإجييييراءات الإدارييييية والايكميييييةء إليييين ءتسييييايل عممييييية الييييتعممء. ففيييي  

ر  البيروقراطي  اليذ  تتمثيل المقاربات الكلاسيكية، كان ميدير المدرسية  البياً ميا ييؤد  دور المشي
مامتيي  اوساسييية فيي  الحفيياظ عميين النظييام والانوييباط الظييامر  وتنفيييذ التعيياميم والقييرارات الصييادرة 

  yoH & ,leksiM 0262، .. 22من الجاات العميا ء
أميا في  النميوذج الفكير  الحييديث، فقيد حيل مفايوم ءالقيييادة التربوييةء محيل الإدارة التقميديية. والقيييادة 

ربويية مي  عمميية يركييز فيايا ميدير المدرسيية بشيكل مباشير عمين تحسييين جيودة التيدريس والييتعمم، الت
ويوجيي  التطييوير المانيي  لممعممييين ميين خييلال خمييق بيئيية داعميية تتماشيين مييد الاحتياجييات الحقيقييية 

  heuM 0266، .. 21,لمتلاميذ ء
عميمية الفعالة ف  المرحمة الابتدائية وف  اودبيات التربوية العربية، يتم الت كيد عمن أن: ءالإدارة الت

م  الإدارة الت  تخرج من إطار الجدران الصامتة لمكتب المدير لتنفذ إلن صميم الىر  الصفية، 
لكيي  تييتمكن ميين تييذليل العقبييات النفسييية والمادييية التيي  تواجيي  عممييية الييتعمم لكييل تمميييذء ءالسييعود، 

درسة ف  دور ءمصمم بيئة التعممء   حيث  . وبناءً عمن ذلى، يظار مدير الم660، ص. 0262
يعيد توجي  وتخصيص الميوارد، وجدولية اووقيات الدراسيية، وآلييات دعيم المعمميين بنياءً عمين تنيوع 

 احتياجات التلاميذ.
 . السمات الشخصية لتلاميذ المرحمة الابتدائية2

نفسييية والجسييمية التيي  تُعيير  الشخصييية ب ناييا التنظيييم الييديناميك  فيي  داخييل الفييرد لتمييى اوجاييزة ال
 . ويمييير تلامييييذ المرحمييية ii.ollM 6966، .. 01,تحيييدد طابعييي  الفرييييد فييي  التوافيييق ميييد البيئييية ء

الابتدائية بمراحل حساسة جداً من النمو المعرف  والعاطف  والانفعال ، وتمعيب سيماتام الشخصيية 
 دوراً حاسماً وحاكماً ف  جودة تفاعمام مد البيئة المدرسية.

اد إلن ءنظريات سمات الشخصيةء ، ولا سيما ءنموذج العوامل الخمسة الكبرا لمشخصييةء وبالاستن
، فيي ن أبعيياداً مثييل الانبسيياط/الانطواء والعصييابية ءمسييتوا القمييق  تييؤثر بشييكل مباشيير عميين عممييية 
الييتعمم. فالتلاميييذ الانبسيياطيون يميمييون أكثيير نحييو الييتعمم التعيياون  واونشييطة الجماعييية، ويظاييرون 

ءً أفول ف  البيئات الديناميكية المفعمة بالحركة، حين يحتياج التلامييذ الانطوائييون إلين بيئيات أدا
  .HeseskM 6992، .. 622,أكثر مدوءاً وفرص لمتفكير العميق والمستقل والعمل الفرد  ء

 إن تجامل مذا السمات من قِبل الكادر المدرس  والإدارة يؤد  إلين تشيكل ءالقميق اوكياديم ء ليدا
، 0222التلاميييذ المسيييتعدين وتراجييد مسيييتوا مشييياركتام الفعاليية فييي  الصيي  ءالز يييول والمحامييييد، 
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 . ومن منا، تتمثل مامة الإدارة التعميمية ف  تفعيل وحدة الإرشاد المدرس  بشكل منظم 19ص. 
بايييد  إعيييداد ممفيييات وصيييفية لشخصييييات التلامييييذ ءالممييي  الشخصييي   ومسييياعدة المعمميييين فييي  

دا  رة مذا الفروق الفردية.استيعاب واإ
 .أنماط التعمم: المقاربات والنماذج3

يُقصيد بمصيطم  نميط اليتعمم الطيرق المفويمة والمسييتقرة التي  يتبعايا الفيرد في  اسيتقبال المعمومييات 
 . ور يييم أن اونظمييية التعميميييية التقميديييية oioM 6912، .. 26,ومعالجتايييا وتحميمايييا وتنظيمايييا ء
عمييم متجييانس وافتراويي  وموحييد، إلا أن النتييائ  العصييبية والنفسييية بنيييت  البيياً عميين أسيياس نمييط ت

الحديثييية أثبتيييت أن لمتلامييييذ مسيييارات متباينييية تمامييياً فييي  معالجييية المعموميييات. ويُعيييد ءنميييوذج اليييتعمم 
  ميين أكثيير النميياذج تطبيقيياً فيي  البيئيية المدرسييية، حيييث يقسييم أنميياط الييتعمم إليين VARKالحسيي ء ء

  .iisllegM 0226، .. 22أربعة فئات رئيسية ء
اليينمط البصيير  : تفاييم مييذا المجموعيية ميين التلاميييذ ءوالتيي  تشييكل جييزءاً كبيييراً ميين أطفييال المرحميية 
الابتدائية  المفاميم من خلال الصور، والرسوم البيانية، واوشكال، واولوان، والفيديومات التعميمية 

 بشكل أفول بكثير.
فيراد إلين مسيتواا اومثيل مين خيلال الاسيتماع الفعيال، يصيل اليتعمم ليدا ميؤلاء او :النمط السيمع  

 والمناقشات الجماعية، والقراءة بصوت عالٍ، والبودكاست، والتفاعلات المفظية.
يمييييل ميييؤلاء التلامييييذ بشيييكل مفيييرط إلييين معالجييية واسيييتيعاب المعموميييات مييين  :نميييط القراءة/الكتابييية 

 الصفية. خلال النصوص المكتوبة، والكتيبات، وتدوين الملاحظات
تحتيييياج ميييييذا المجموعيييية مييييين التلاميييييذ إلييييين لمييييس اوشيييييياء، والانتقيييييال  :اليييينمط الحرك /الممسييييي  

، ص. 0262الفيزيييائ ، ولعييب اودوار ءاوعمييال الدرامييية ، والتجييارب العممييية المباشييرة ءطييافش، 
62.  

ميين التلاميييذ وفي  المرحميية الابتدائييية، فيي ن كبيت وتجامييل الحاجيية الطبيعييية لمحركيية ليدا مييذا الفئيية 
  ADHDالحركيين من قِبل النظام المدرس  التقميد ،  الباً ما يُفسر خطً  عمن أن  ءفرط حركةء ء

 . عيييلاوة عمييين ذليييى، nhee & nheeM 6992، .. 20أو ءنقيييص فييي  الانويييباط والمشيييا بةء ء
د ميين فيي ن عييدم التطييابق والتفيياوت الصييارخ بييين ءأسييموب تييدريس المعمييمء وءنمييط تعمييم التمميييذء  يُعيي

العوامييل الايكمييية والرئيسييية لاييدر المييوارد والتييدن  التحصيييم  فيي  نظييام التعميييم الابتييدائ  ءقطييام ، 
  .622، ص. 0262
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 .الإطار المفاهيمي لمبحث4
لاييذا  ميين خييلال الييدم  والتكامييل العوييو  بييين المباحييث المييذكورة سييمفاً، يتبمييور الإطييار المفيياميم 

البحييث. ففيي  مييذا الإطييار، لا تتخييذ الإدارة التعميمييية الفعاليية موقفيياً انفعالييياً أو اسييتجابة سيياكنة، بييل 
 . ور يييم أن المعميييم يقييي  فييي  الخيييط Catalystتعميييل تمامييياً كيييي ءعاميييل حفييياز ووسييييط ومسيييرّعء ء

لمنييوط بيي  تييوفير اومييام  وواجايية العممييية التعميمييية، إلا أن النظييام الإدار  والييداعم لممدرسيية مييو ا
البنييييييييييين التحتيييييييييييية الماديييييييييييية والتنظيميييييييييييية اللازمييييييييييية لتطبييييييييييييق اسيييييييييييتراتيجية ءالتعمييييييييييييم المتميييييييييييايزء 

  olileeoeM 0262، .. 61,ء
يقييوم النمييوذج المفيياميم  لمبحييث الحييال  عميين فروييية أساسييية: وميي  أن مؤشيير التقييدم والتحصيييل 

خيييذ إدارة المدرسييية ثلاثييية إجيييراءات الدراسييي  سيشييياد ارتقييياءً ممحوظييياً وذا دلالييية إحصيييائية عنيييدما تت
 استراتيجية وم :

الييييدعم الايكميييي  والميييياد : التخصيييييص الييييذك  لمميزانيييييات البيدا وجييييية لتييييوفير الوسييييائل التعميمييييية 
المتنوعييية ءالبصيييرية والسيييمعية  وتايئييية الفوييياءات الماديييية المرنييية داخيييل الصييي  الدراسييي  ءلتمبيييية 

 احتياجات أنماط التعمم الحركية .
الماني  لممعمميين: عقيد ورش عميل ودورات تدريبيية أثنياء الخدمية لممعمميين بايد  تعمييق  التطوير

 معرفتام باودوات المعيارية لقياس شخصية وأنماط تعمم اوطفال.
التىييييير الجيييذر  لنظيييام التقيييويم: الانتقيييال مييين الامتحانيييات المعياريييية التييي  تقتصييير عمييين الجانيييب 

تقويمات المستمرة والمتعددة والقائمة عمن اوداء ءالبورتفوليو ، التحرير  القائم عمن الحفظ، نحو ال
بحيييييث يييييتمكن التلاميييييذ ذوو اونميييياط والسييييمات الشخصييييية المختمفيييية ميييين إبييييراز قييييدراتام الكامنيييية 

  .062، ص. 0261ءالعتيب ، 
ية ونتيجة لذلى، ف ن الربط العوو  بين الفايم السييكولوج  لممتعمميين وممارسية الإدارة الاسيتراتيج

فييي  المدرسييية، ييييؤد  إلييين خميييق نظيييام بيئييي  ءأكييياديم   لا يُحيييرم فيييي  أ  تممييييذ مييين دائيييرة العدالييية 
 التعميمية والنجاح اوكاديم  بسبب اختلا  ف  نمط تعمم  أو نمط  الشخص .

 القسم الثالث: منهجية البحث
تبييين اليدور تعتمد مذا الدراسة عمن تصميم مناج  دقيق يتناسب مد طبيعية اوميدا  المرتبطية ب

الاستراتيج  لإدارة التعميمية ف  توظي  المعطييات النفسيية والسييكولوجية لممتعمميين. ويسيتعرض 
ميييذا القسيييم بالتفصييييل مييينا  البحيييث، ومجتمعييي ، وعينتييي ، وأدوات جميييد البيانيييات، بالإويييافة إلييين 

 أساليب التحميل ومعايير الصدق والثبات.
 . منهج البحث وتصميمع1
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تحميميياً -تطويرياً، ومن حيث الطبيعة بحثياً وصيفياً -سة من حيث الاد  بحثاً تطبيقياً تُعد مذا الدرا
  وقيييييد اعتميييييدت الدراسييييية عمييييين llsessii & llsessiiM 0261، .. 602ذا مقاربييييية نوعيييييية ء

اسيييتراتيجية المراجعييية المناجيييية للأدبييييات والتحمييييل الوثيييائق   كخييييار مناجييي  ملائيييم لاستكشيييا  
ييية والعمميييية التيي  تيييربط بيييين الممارسييات الإداريييية والسييمات النفسيييية لمتلامييييذ وتحميييل اوطييير النظر 

 . يتي  مذا التصميم لمباحثين فرصة تجياوز الملاحظيات السيطحية 12، ص. 0202ءسيمفرمان، 
 والنفاذ إلن عمق البنن الفكرية والتنظيمية الت  تحكم البيئة المدرسية.

 . مجتمي البحث وعينتع2
الحييييال  مييين جميييييد الوثيييائق، واودبيييييات التربويييية والسيييييكولوجية، والبحييييوث  تييي ل  مجتمييييد البحيييث

المنشورة ف  المجلات العممية المحكمة، والكتب اوكاديمية، والرسائل الجامعية الصيادرة في  الفتيرة 
، والتيي  ناقشيت بشييكل مباشير أو  ييير مباشير محيياور 0202و 0262الزمنيية الممتيدة بييين عيام  

والقيادة التربوية، والسمات الشخصيية ءنميوذج العواميل الخمسية الكبيرا ، وأنمياط الإدارة التعميمية، 
  .620، ص. 0262  ءعبيدات وآخرون، VARKالتعمم ءنموذج 

وقييد تييم اختيييار عينيية قصييدية ميين مييذا المجتمييد بنيياءً عميين شييروط الاشييتمال والاسييتبعاد. وشييممت 
اط بالمرحمية الابتدائيية، واوصيالة العمميية، شروط الاشتمال: الملاءمة الموويوعية العاليية، والارتبي

  وثيقيييية ودراسيييية مرجعييييية خوييييعت لمتحميييييل المعمييييق 22حيييييث اسييييتقرت العينيييية الناائييييية عميييين ء
  .nlesoie & ,houM 6912، .. 22ء
 . أدوات جمي البيانات3

خلاص نظراً لطبيعة البحث الوثائقية والنوعية، تم استخدام ءبطاقة تحميل المحتواء واسيتمارات اسيت
 . وجييييرا slluhee & lololeM 6991، .. 21البيانييييات المناجييييية كيييي دوات رئيسييييية لمبحييييث ء

 تصميم مذا اودوات ف  ووء التساؤلات الرئيسية لمدراسة، لتشمل ثلاثة محاور أساسية:
 محددات تحول الإدارة التعميمية نحو القيادة التربوية..6
 ميذ المرحمة الابتدائية.آليات التعامل الإدار  مد السمات الشخصية لتلا.0
 .المتطمبات الايكمية لتوظي  أنماط التعمم اوربعة ءالبصر ، السمع ، القرائ ، الحرك  .2
 .أساليب تحميل البيانات4

خوعت البيانات الكيفيية المستخمصية مين الوثيائق وسيموب ءالتحمييل الموويوع ء بالاعتمياد عمين 
 . وتمت عممية التحمييل عبير ثيلاث مراحيل 692، ص. 0262مناجية الترميز ءعباس وآخرون، 

 أساسية:
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الترميييييز المفتييييوح : لتفكيييييى النصييييوص واسييييتخراج المفيييياميم اوولييييية المتعمقيييية بالوظييييائ  الإدارييييية 
 والسيكولوجية.

يجاد العلاقات التبادلية بيناا.  الترميز المحور  : لربط المقولات الفرعية بالمقولات الرئيسية واإ
الترميييز الانتقييائ : لتيي طير النمييوذج المفيياميم  الناييائ  الييذ  يوويي  دور الإدارة التعميمييية كعامييل 

 وسيط ف  تحسين البيئة التعميمية.
 . معايير جودة البحث النوعي  الصد  والثبات(5

 Gubaلومان اوصالة والقيمة العممية لمبحث النوع ، تم الاعتماد عمن معايير  وبا ولينكولن ء
& Lincoln ،ص. 0266  لتحقييييق الجيييدارة والثقييية  فييي  المخرجيييات، والتييي  تشيييمل ءنيوميييان ،

220:  
المصييداقية : وتحققييت ميين خييلال مراجعيية النظييراء وعييرض أدوات التحميييل ونتائجيي  عميين عييدد ميين 

 الخبراء والمتخصصين ف  الإدارة التربوية وعمم النفس المعرف  لومان دقة الت ويل.
ر ءالتييدقيق المناجيي  الخييارج ء حيييث قييام البيياحثون بتوثيييق كافيية خطييوات الاعتمادييية : وتمييت عبيي

البحث بدءاً من البحث عن الوثائق وحتن استخلاص النتائ  بشكل دقيق يتي  إعادة تتبد العمميية 
 المناجية.

قابمية النقل : من خلال تقديم ءوص  كثي  وعميقء لمسياقات الفمسفية والتنظيمية الت  جرا فياا 
ودبيييات، لتمكييين البيياحثين ا خييرين ميين الاسييتفادة ميين مييذا المقاربيية فيي  سييياقات تعميمييية تحميييل ا
 مشاباة.

 القسم الرابي: نتائج البحث ومناقشتها
يسيييتعرض مييييذا القسيييم النتييييائ  المستخمصيييية مييين عممييييية التحميييييل الموويييوع  والمعمييييق للأدبيييييات 

ة. وقيد تيم تبوييب ميذا النتيائ  ومناقشيتاا والوثائق التربوية والسيكولوجية المشمولة في  عينية الدراسي
ف  ووء اوسئمة الرئيسية لمبحث، لتشمل ثلاثية محياور اسيتراتيجية متبوعية بمناقشية فكريية تربويية 

 شاممة.
 . نتائج المحور ااول: آليات تحول الإدارة التعميمية نحو القيادة التربوية1

ساسييييية لتفعيييييل المعطيييييات النفسييييية فيييي  أظاييييرت نتييييائ  التحميييييل الوثييييائق  أن الخطييييوة اووليييين واو
المدرسيية الابتدائييية تكميين فيي  تفكيييى الاياكييل البيروقراطييية الصييمبة لييإدارة التقميدييية وتحويماييا إليين 
ءقيادة تربوية مرنة واستراتيجيةء. وتتحدد ملام  مذا التحول من خيلال ثلاثية أبعياد رئيسيية أفرزتايا 

  .nsllusooeM 0262، .. 622اودبيات ء
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يييد السييمطة والقيييادة التشيياركية : حيييث بيّنييت النتييائ  أن مييدير المدرسيية النيياج  لا ينفييرد باتخيياذ توز 
القرار، بل يشكل مجالس تربوية توم المعممين، والمرشد النفس ، وأولياء اوميور، لتصيميم خطيط 

 دراسية تتوافق مد التنوع السيكولوج  لمتلاميذ.
الدراسييات المحمميية أن الإدارة التعميمييية الفعاليية تعمييل عميين  إعييادة توجييي  الثقافيية التنظيمييية : أثبتييت

خمق ثقافة مدرسية تود ءالفروق الفرديةء ف  مقدمة أولوياتاا، وتعتبر التنوع بيين التلامييذ مصيدر 
  .elsleM 0261، .. 90.,قوة بيدا وجية وليس عبئاً تنظيماً ء

 خصية لممتعممين.نتائج المحور الثاني: الاستجابة التنظيمية لمسمات الش2
كشفت نتائ  البحث أن التعامل مد السمات الشخصية لتلاميذ المرحمة الابتدائيية ءمثيل الانبسياط، 
الانطواء، ومستوا القمق  يتطمب استجابة تنظيمية مؤسسية تقودما إدارة المدرسة، ولا يمكن تركاا 

ن النحو التال  ءأبو جادو، لاجتاادات المعممين الفردية. وجاءت أبرز آليات التوظي  الإدار  عم
  :022، ص. 0260

ألزميت النمياذج الإداريية الحديثية الميدارس ب عيداد ممي  رقمي  أو  :التربو  -م سسة المم  النفس 
ورق  لكل تمميذ عند دخول  المدرسة، يشر  عمي  المرشيد النفسي  بالتعياون ميد المعمميين، لتحدييد 

 ة.سمات التمميذ الشخصية ومستوا مرونت  النفسي
تخصيص الفواءات المدرسية المرنة: أشارت النتائ  إلن ورورة قيام الإدارة بتايئة بيئيات ماديية 
متنوعة داخل المدرسة  ك نشاء ءزوايا الادوءء  ف  الصفو  أو المكتبة ليدعم التلامييذ الانطيوائيين 

ة لتفريييي  أو اليييذين يعيييانون مييين قميييق أكييياديم  مرتفيييد، وفييي  المقابيييل تيييوفير سييياحات أنشيييطة تفاعميييي
  .21، ص. 0262طاقات التلاميذ الانبساطيين ءالمفت ، 

 (VARK.نتائج المحور الثالث: المتطمبات الهيكمية لتوظيف أنماط التعمم  3
  فييي  المرحمييية VARKأكيييدت نتيييائ  المراجيييد المناجيييية أن تطبييييق نميييوذج أنمييياط اليييتعمم الحسييي  ء

والماد  الذ  تقدم  الإدارة التعميميية. وتمثميت أميم الابتدائية يرتبط ارتباطاً شرطياً بالدعم الايكم  
  :ulhiio sl ui.M 0269، .. 122,المتطمبات الايكمية ف  النقاط ا تية ء

التخصيييييص الييييذك  لممييييوارد البيدا وجييييية: أظايييييرت النتييييائ  أن الإدارة التعميمييييية المسييييتنيرة تيييييوزع 
تقتصيير عميين الكتييب المطبوعيية ءاليينمط  ميزانيتاييا التشييىيمية لوييمان تييوازن الوسييائل التعميمييية  فييلا

القرائيي  ، بييل تشييمل الشاشييات التفاعمييية والخييرائط الذمنييية ءاليينمط البصيير  ، والمختبييرات الصييوتية 
 ءالنمط السمع  ، والمجسمات وأدوات التفكيى والتركيب ءالنمط الحرك  .

ار  التقميييد  القييائم إعييادة مندسيية زميين الييتعمم والتقييويم الممتييد: أووييحت اودبيييات أن النظييام الإد
عمييين الحصيييص الدراسيييية القصييييرة يظميييم أصيييحاب الييينمط الحركييي   ليييذا فييي ن الإدارة الفعالييية تتبنييين 
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جيييداول دراسيييية مرنييية تسيييم  بيييالتعمم القيييائم عمييين المشييياريد واليييرحلات الاستكشيييافية، ميييد التحيييول 
  .662، ص. 0262الجذر  نحو ءممفات الإنجازء كبديل للاختبارات التحريرية النمطية ءعلام، 

 . مناقشة النتائج وتفسيرها4
تتفييق نتييائ  مييذا الدراسيية مييد الطروحييات الفمسييفية والتربوييية الحديثيية التيي  تنيياد  بييي ءأنسيينة الإدارة 
المدرسيييةء وجعماييا تابعيية لاحتياجييات المييتعمم وليييس العكييس. إن تحييول مييدير المدرسيية ميين ءمراقييب 

وييية فيي  إصييلاح التعميييم الابتييدائ   فييالإدارة ميي  التيي  بيروقراطيي ء إليين ءقائييد تربييو ء يُعييد حجيير الزا
تممى القدرة عمين تحوييل النظرييات النفسيية السياكنة الموجيودة في  الكتيب إلين ممارسيات ديناميكيية 

  .62، ص. 0266حية داخل الىر  الصفية ءالمشر ، 
لتعمم يؤد  إلين وتفُسر الدراسة مذا النتائ  ب ن إممال الإدارة لتوظي  السمات الشخصية وأنماط ا

ظييامرة ءالا تييراب اوكيياديم ء لييدا أطفييال المرحميية الابتدائييية. فعنييدما يُجبيير تمميييذ ذو نمييط حركيي  
وسييمة انطوائييية عميين الجمييوس الصييامت لعييدة سيياعات متواصييمة أمييام تمقييين لفظيي  ءسييمع  ، فيي ن 

ن نسييب التسييرب المدرسيية منييا تمييارس نوعيياً ميين ءالقسيير التربييو ء الييذ  يقتييل دافعييية الييتعمم ويزيييد ميي
 . وبنياءً عمين ذليى، في ن النميوذج اليذ  يقدمي  ميذا 22، ص. 0206الفكير  والتحصييم  ءحسين، 

البحث يود الإدارة التعميمية ف  موود ءالوامن الحقيق  لمعدالية السييكولوجية والتعميمييةء داخيل 
 المنظومة المدرسية.

 القسم الخامس: الاستنتاجات والتوصيات
ي ت  مذا القسيم ليتيوج المسيار التحميمي  لمدراسية، حييث يقيدم خلاصية مركيزة للاسيتنتاجات الفمسيفية 
والتنظيمييية المتمخويية عيين مراجعيية اودبيييات، تمياييا حزميية ميين التوصيييات الإجرائييية والمقترحييات 

 البحثية الموجاة لصناع القرار والقيادات المدرسية.
 . الاستنتاجات الشاممة لمبحث1

عمييييين التحمييييييل المعميييييق لموثيييييائق واودبييييييات التربويييييية والسييييييكولوجية، يمكييييين صييييييا ة أبيييييرز بنييييياءً 
 استنتاجات البحث عمن النحو التال :

أولًا: إن الإدارة التعميمية ف  المرحمة الابتدائية ليم تعيد مجيرد أداة لتنفييذ الميوائ  الصيارمة، بيل مي  
فويياء نمطيي  طييارد لمقييدرات إليين بيئيية ءالمانييدس البيييدا وج ء المسييؤول عيين تحويييل المدرسيية ميين 

  yulllsM 0260، .. 662مرنة جاذبة تستوعب التنوع النفس  لمتلاميذ ء
ثانياً: أثبتت الدراسة أن مناى تلازماً عووياً بين ءالنمط الشخص  لمتمميذء وءنمط تعمم  الحس ء. 

التكيي  ميد الإدارات  فالتلاميذ اوكثر انطوائية وعروة لمقمق اوكاديم  يجدون صعوبة بالىية في 
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، ص. 0262المدرسييية التيي  لا تييوفر فويياءات تعمييم مادئيية وخيييارات تقييويم بديميية ءعبييد المعطيي ، 
92.  

  ف  المدارس الابتدائية لا يعود VARKثالثاً: إن الفشل ف  توظي  نموذج أنماط التعمم اوربعة ء
ايكمييي  والمييياد ء ليييإدارة إلييين نقيييص كفييياءة المعمميييين فحسيييب، بيييل ميييو نتييياج مباشييير ليييي ءالجميييود ال

المدرسييية التيي  تعجييز عيين تخصيييص المييوارد الذكييية لتييوفير الوسييائط البصييرية والسييمعية والحركييية 
  .heksHM 0222، .. 10,ء
 . التوصيات الإجرائية2

فيي  وييوء النتييائ  والاسييتنتاجات السييابقة، يقييدم البحييث التوصيييات التالييية مقسييمة حسييب مسييتويات 
 التنفيذ:

 ت الموجهة للإدارة التعميمية والقيادات المدرسية:.التوصيا1. 2
 م سسة الدبمومات التدريبية: 

إليييزام ميييدراء الميييدارس الابتدائيييية بالالتحييياق ببيييرام  تدريبيييية متخصصييية فييي  ءالقييييادة السييييكولوجية 
 لممؤسسات التعميميةء لتمكينام من قيادة التىيير نحو التعميم المتمايز.

 :إعادة مندسة الفواء الماد 
إعادة تصميم الصفو  الدراسية والمرافق المدرسية لتوم ءزوايا التعمم الذك ء التفاعمية الت  تمب   

  .621، ص. 0266احتياجات النمطين البصر  والحرك  بشكل خاص ءعابدين، 
 تفعيل  ر  الإرشاد النفس : 

لسيييييكولوجيةء تحويييييل دور المرشييييد النفسيييي  ميييين رصييييد المخالفييييات السييييموكية إليييين بنيييياء ءالخارطيييية ا
 لمتلاميذ وتزويد المعممين بتقارير دورية عن سماتام الشخصية.

 . التوصيات الموجهة لممعممين والمشرفين التربويين:2. 2
تنويييد الاسييتراتيجيات التدريسييية: تصييميم الخطييط الدراسييية اليومييية بحيييث تتوييمن أنشييطة بصييرية 

 وار  ف  الحصة الواحدة.ءخرائط مفاميمية ، وسمعية ءمناقشات ، وحركية ءلعب أد
تبنيي  التقييويم البييديل: تقميييص الاعتميياد عميين الاختبييارات التحصيييمية التقميدييية القائميية عميين الحفييظ، 
والتوسيييد فييي  اسيييتخدام ءممفيييات الإنجييياز الكيفييي ء  لتقيييييم أداء التلامييييذ بنييياءً عمييين تميييايز سيييماتام 

  .slgglee & ,s,lgusM 0222، .. 062ء
 لمستقبمية. المقترحات لمبحوث ا3

 امتداداً للأفق الفكر  والمناج  لاذا البحث، يُقترح إجراء الدراسات المستقبمية التالية:
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إجييراء دراسيية تجريبييية لقييياس أثيير تطبيييق برنييام  إدار  قييائم عميين القيييادة التربوييية فيي  خفييض .6
 مستوا القمق اوكاديم  لدا التلاميذ الانطوائيين.

المدارس الابتدائية يوو  آليات التخصيص المال  لمميوارد  تطوير دليل معيارا إجرائ  لمدراء.0
  .VARKالبيدا وجية الداعمة لنموذج ء

إجراء دراسة مقارنة بين المدارس الحكومية واوممية ف  مدا مرونة مياكماا الإدارية لاستيعاب .2
 الفروق الفردية بين المتعممين.
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