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Research Summary: 

This study aimed to identify the relationship between the curricula 

offered in private schools and the dimensions of community 

development, to reveal the contributions of private education to 

supporting the development process in Erbil, to identify the most 

prominent challenges facing private education and their impact on its 

effectiveness in achieving development goals, and to monitor ways to 

develop private education in light of the future vision for development. 

The study adopted a descriptive-analytical approach and a questionnaire, 
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which was administered to a sample of 169 male and female students 

from four private schools in Erbil, as well as a sample of 48 

administrators from private schools. The study concluded with several 

key findings, most notably that private education contributes to 

supporting the development process in Erbil. Students reported that what 

they learn in school will benefit them in the future and help them serve 

their country, while administrators stated that private education 

contributes to developing students' scientific and practical abilities in a 

way that serves development. Education is one of the most fundamental 

pillars of comprehensive development in any society. It is the effective 

means of preparing individuals capable of contributing to the 

development of their communities and their resources. In light of the 

rapid changes the world is witnessing today, investing in education has 

become a priority for nations striving for progress, as education 

represents the optimal path to building human capital and developing 

both individual and collective capabilities. Formal government-run 

education is the cornerstone of education in all countries without 

exception. It is the duty of states to provide basic education to all their 

citizens equally, and they cannot refrain from fulfilling this duty under 

any circumstances. 

 ممخص البحث :
هدفت الدراسة إلى التعرف عمى التعرف عمى العلاقة بين المناهج التعميميرة المادمرة فري المردارس 
الأهمية وأبعاد التنمية المجتمعية , والكشف عن إسهامات التعميم الأهمي في دعم العممية التنمويرة 

ى فاعميتري فري بمدينة أربيرل , والوقروف عمرى أبررز التسرديات التري تواجري التعمريم الأهمري وأ رهرا عمر
تسايررق أهررداف التنميررة , ورصررد سرربل تطرروير التعمرريم الأهمرري فرري لررول الرييررة المسررتابمية لمتنميررة. 
واعتمرردت الدراسررة عمررى المررنهج الوصررفي التسميمرري, واسررتمارة الاسررتبيان, وتررم تطبياهررا عمررى عينررة 

فرردة , وكرذلك ( مٜٙٔمكونة من الطلاب والطالبات برررب  مردارس أهميرة مرن أربيرل وبمره قوامهرا  
( مفردة.وقررد يمصررت ٛٗتررم ايتيررار عينررة مررن المسرريولين فرري المرردارس الأهميررة , وقررد بمرره قوامهررا  

الدراسة إلى عدة نتائج أهمها: أن إسهامات التعميم الأهمي في دعم العممية التنموية بمدينة أرابيل, 
تابمهم ويسراعدهم عمرى سيث تبين أن الطلاب أفادوا برن مرا يتعممروف فري المدرسرة سريفيدهم فري مسر

يدمررة وطررنهم , أمررا المسرريولين أفررادوا برررن التعمرريم الأهمرري يسررهم فرري تنميررة قرردرات الطررلاب العمميررة 
يُعد التعميم مرن أهرم الركرائز الأساسرية التري تاروم عميهرا التنميرة الشراممة  والعممية بما ييدم التنمية.

در عمررى ااسررهام فرري تطرروير مجتمعرري فرري أ  مجتمرر , فهررو الوسرريمة الفاعمررة اعررداد اانسرران الاررا
وتنميررة مررواردف. وفرري ظررل التميرررات المتسررارعة الترري يشررهدها العررالم اليرروم, أصررب  الاسررت مار فرري 
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التعمرريم مررن أولويررات الرردول السرراعية إلررى التارردم, إذ يم ررل التعمرريم الطريررق الأم ررل لبنررال رأس المررال 
ال. ويٌعرد التعمريم الرسرمي السكرومي الركيرزة البشر  وتنمية الادرات الفرديرة والجماعيرة عمرى سرد سرو 

الأساسرررية لمتعمررريم فررري جميررر  البمررردان برررلا اسرررت نال, فمرررن واجبرررات الررردول أن تررروفر التعمررريم الأسررراس 
لجميرر  مواطنيهررا عمررى سررد سرروال, ولا يجرروز لهررا أن تمتنرر  عررن أدال هررذا الواجررب تسررت أ  ظرررف 

 كان.
 مقدمة:

المجتمعيررة فرري العصررر السررالي باعتبررارف أسررد أهررم أشرركال يعررد التعمرريم مررن أهررم الميشرررات التنمويررة 
الاست مار في رأس المال البشر ؛ فلا يااس التادم السلار  لممجتمعات بسجم الاست مار الماد  
نما بمادار اانجاز العممي والايمة الملافة التري ياردمها التعمريم لممجتمر , والتري تظهرر فري  فاط وا 

  (ٕٗ, صٖٕٕٓلير ؛ والسيار , تنمية المهارات والادرات.  الي
والتعميم أسد عناصر التنمية البشرية وركيزة لبنال مجتم  المعرفة ومساربة الفار والجهرل والتطررف 
والسررررد مررررن الأزمررررات الاجتماعيررررة والالررررطرابات السياسررررية وترررررمين الاسررررتارار, لأنرررري يررررزود الفرررررد 

ول والتفكير المنطاري لمعالجرة مشركلاتي بالمعرفة التي تيمن لي العيش الكريم وتمنسي استنباط السم
؛ لررذلك ركررز معظررم عممررال الاجتمرراع ويبرررال التنميررة عمررى التعمرريم كوسرريمة لمساربررة الفاررر والجهررل 

يعررد التعمرريم مررنهج ووسرريمة م مرررة لمرردول  وكعنصررر أساسرري فرري التنميررة البشرررية والاقتصررادية. كمررا
شرريل ينبعررث مررن التعمرريم ويعررد ميشرررا  لارروة  المتادمرة ويشرركل ديمومتهررا واسررتمرارها فرري السيرراة, فكررل

الدولررة واتجاههررا نسررو البنررال الاقتصرراد  المُفلرري لمتكافررل الاجتمرراعي, وأ  تع ررر فرري هررذا البنررال 
سررتكون نتيجترري سررمبية عمررى الاقتصرراد والمجتمرر  مع ررا, فررلا توجررد دولررة متادمررة إلا وقررد يصصررت 

وعالاني ييدم مصمسة البمد بكل التفاصيل. المميارات لَأجل التربية والتعميم بسسب منهج مدروس 
وقررد ارردا التعمرريم عمميررة تسررتمر مررد  السيرراة ففرري معظررم البمرردان تتكررا ر يررارج المرردارس النظاميررة 
ومعاهررد التعمررريم أنشرررطة التعمرريم ايرررر النظرررامي, ولاسرريما فررري مواقررر  العمررل سيرررث يعتارررد أن سيويرررة 

دارتهرراالميسسررة إنمررا تتوقررف عمررى مررد  فاعميررة تعبئررة المرروارد  , ص ٖٕٕٓ عمعرروم, . البشرررية وا 
 ( ٙٛٙ -٘ٛٙص

وتتررر ر سياسررات التعمرريم فرري أ  مجتمرر  بفمسررفة هررذا المجتمرر  وأهدافرري, فررلا يمكررن لأ  مجتمرر  أن 
يتادم عمى المستو  الفكر  والسلار  دون وجود سياسرة تعميميرة والرسة وواقعيرة ومرنرة, تسرتمد 
مرررن فمسرررفة المجتمررر  وتتماشرررى مررر  قيمررري ومبادئررري, وتبُنرررى عمرررى أسرررس عمميرررة. إذ تُسررراهم السياسرررة 

مية المبنية عمى أسس عممية في ول  اليطرط وتطروير البررامج التري تلرمن بنرال شيصرية التعمي
الفرد وفرق تااليرد وقريم المجتمر , وفري تسديرد قليرات قيراس الأدال فري النظرام التعميمري. كمرا تسراعد 
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ة في تسديد ااطار والمبادئ والايم التي توجي العممية التربوية, وفي توجيري اتيراذ الاررارات الملائمر
لتسايق الأهداف المرسومة, وفي تسديد الجهات اادارية المسيولة عن تنفيذ تمك السياسرات, وفري 
ذا لررم تكررن هنرراك سياسررة  سررل الك يررر مررن المشرركلات التربويررة وتمييررر الأولرراع ايررر المراوبررة. وا 
تعميميررة ناجسررة, فرر ن ذلررك يرريد  إلررى هرردر الأمرروال والمرروارد البشرررية فرري بنررال ميسسررات تعميميررة 

 ( ٕٖٚ, صٕ٘ٔٓ بمداد ,  .تتطمب تكاليف باهظة من دون تسايق الأهداف المرجوة
وتنطمررررق سياسررررات التعمرررريم مررررن اادراك الأساسرررري برررررن التنميررررة البشرررررية المُسررررتدامة تشرررركل مسرررررلة 
اقتصررادية واجتماعيررة مرتبطررة بالاسررتارار والأمررن الرروطني. ويتطمررب تعزيررز الفكررر التنمررو  ولرر  

 -ٙٔٔ,  ص صٕٕٔٓتسول نسرو سالرة أفلرل,  المارداد ؛ وأيرو رشريدة, سياسات قادرة عمى ال
را ومدينرة أربيرل بر قميم كوردسرتان ٚٔٔ ( نظر ا لمتسديات الهائمرة التري تواجري المجتمر  العراقري عموم 

ياصررررة , ويتطمررررب ذلررررك التركيررررز عمررررى اامكانيررررات البشرررررية وتوظيفهررررا وفا ررررا لمتطمبررررات التسررررديث 
ومن هنا فاد أدرك الك يررون أن ال رروات الماديرة ليسرت كافيرة  .المرجوةواستياجات التنمية البشرية 

بسررد ذاتهررا, وأن بنررال الفرررد واسررت مار رأس المررال البشررر  مررن يررلال التعمرريم والترردريب يم ررل وسرريمة 
 لمواجهة التسديات الاقتصادية , استجابة لذلك, قام إقميم كوردستان بتوفير ماومات التعميم." 

؛ يُعررردالتعميم الأهمررري عنصرررر ا أساسررري ا فررري العمميرررة فررري مدينرررة أربيرررل بررر قميم وفررري لرررول مرررا سررربق 
كوردسررررتان العررررراق دور ا مسوري ررررا فرررري تعزيررررز العمميررررة التنمويررررة, سيررررث تُعررررد المرررردارس الأهميررررة مررررن 
المصادر الأساسية لتاديم تعميم نوعي يتناسب م  استياجات المجتمر  , سيرث تاردم هرذف المردارس 

كرة ومرنة, مما يتي  لمطلاب اكتساب مهارات معرفية وعممية تساهم في تسسين برامج تعميمية مبت
فرصررهم فرري سرروق العمررل. باالررافة إلررى ذلرررك, تسرراهم المرردارس الأهميررة فرري تاويررة الررروابط برررين 
التعمررريم والمجتمررر , مرررن يرررلال تنظررريم الفعاليرررات والنشررراطات التررري تعرررزز مرررن الررروعي الاجتمررراعي 

يساهم التعمريم الأهمري فري تمبيرة الطمرب المتزايرد عمرى التعمريم والمسرتمر  وال اافي. علاوة عمى ذلك,
فري أربيررل, سيرث تارردم هررذف الميسسرات ييررارات تعميميررة متنوعرة تتماشررى مرر  تطرورات العصررر مررن 
يرررلال التركيرررز عمرررى المهرررارات العمميرررة والتانيرررة, وتسررراعد المررردارس الأهميرررة فررري إعرررداد جيرررل مرررن 

ار والمساهمة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية. كما أن وجرود بيئرة الشباب الاادرين عمى الابتك
تعميمية تنافسية يشج  عمى تسسين جودة التعميم ويسفز الميسسات التعميمية الأير  عمى تطوير 

 برامجها, مما ينعكس إيجاب ا عمى مستابل المجتم  بشكل عام.
 فكرة الدراسة وأىميتيا :
ئز الأساسية التي تاوم عميها التنمية الشاممة في أ  مجتم , فهو الوسيمة يُعد التعميم من أهم الركا

الفاعمة اعداد اانسان الاادر عمى ااسهام في تطوير مجتمعي وتنمية مواردف. وفي ظل التميرات 
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المتسارعة التي يشهدها العالم اليوم, أصب  الاست مار في التعميم من أولويات الدول السراعية إلرى 
إذ يم ل التعميم الطريق الأم ل لبنرال رأس المرال البشرر  وتنميرة الاردرات الفرديرة والجماعيرة  التادم,

عمررى سررد سرروال. ويٌعررد التعمرريم الرسررمي السكررومي الركيررزة الأساسررية لمتعمرريم فرري جميرر  البمرردان بررلا 
جروز است نال, فمن واجبات الردول أن تروفر التعمريم الأسراس لجمير  مواطنيهرا عمرى سرد سروال, ولا ي

 لها أن تمتن  عن أدال هذا الواجب تست أ  ظرف كان. 
وقد عممت الدول عمى ول  سياسرات وبررامج تعميميرة لاسرتاطاب الأطفرال والشرباب, برل والشريوخ 
اير المتعممين مرنهم, مرن يرلال بنرال المردارس وترهيمهرا, ومرن يرلال بررامج مسرو الأميرة المطبارة 

نين كافرة. إلا أن إلزاميرة التعمريم, وزيرادة أعرداد الممتسارين في العديد من الدول بهردف تعمريم المرواط
بالميسسات التعميمية, ورابة أوليال الطمبة في ديول أولادهم مداس أك ر قدرة عمى تمبية ساجاتهم 
مررن التربيررة والتعمرريم والالتررزام, مررن جهررة, ولررعف قرردرات قطرراع التعمرريم السكررومي عمررى تمبيررة هررذف 

ث بنرررال المررردارس, وتهيئرررة الكررروادر التعميميرررة مرررن معممرررين ومدرسرررين الساجرررات المتزايررردة, مرررن سيررر
داريرررين, وتررروفير مسرررتمزمات التعمررريم مرررن جهرررة  انيرررة؛ فارررد أد  إلرررى ظهرررور مرررا يٌعررررف برررر التعميم  وا 
الأهمررري( وهرررو أن يترررولى الاطررراع اليررراص مهمرررة التعمررريم والتربيرررة عمرررى وفرررق السياسرررات التعميميرررة 

نينهرررا ولررروابطها, دون أن تتسمرررل الدولرررة أ  أعبرررال ماديرررة ترررذكر. الرسرررمية السكوميرررة الاائمرررة وقوا
لذلك كران المجرول إلرى التعمريم الأهمري المردعوم مرن الاطراع اليراص هرو السرل الأم رل لسرل مشركمة 
عجرررز الدولرررة عرررن تررروفير متطمبرررات التعمررريم, بمرررا لا تتعرررارض مررر  دور الدولرررة فررري توجيررري ورقابرررة 

 تربوية والتعميمية وفاا  لفمسفة الدولة واتجاهاتها الرئيسة. المدارس الأهمية, وتسديد سياستها ال
ولاد شهد العراق, ولا سيما إقميم كوردستان, توسع ا ممسوظ ا في مجال التعميم الأهمي يلال العارود 
الأييرة, نتيجة لمطمب المتزايد عمى يردمات تعميميرة ذات جرودة عاليرة تتناسرب مر  التطرور التانري 

تُعد المدارس الأهمية أسد أبرز مظاهر هذا التوس , إذ تسعى إلرى تارديم نمرط والمعرفي السديث. و 
تعميمي متميز يكمّل دور التعميم السكومي, ويواكرب المعرايير العالميرة فري المنراهج واادارة والبنيرة 

 التستية.
ة وفرري مدينررة أربيررل تسديررد ا, برررزت المرردارس الأهميررة كميسسررات تعميميررة تسررهم بفاعميررة فرري العمميرر

التنموية من يلال تطوير البيئة التعميمية, وتشجي  الابتكار, وتعزيز الايم المجتمعيرة, إلرى جانرب 
إتاسة فرص عمل لمكوادر التربوية واادارية. كما تساهم هذف المدارس في دعم رأس المال ال اافي 

ممرررا يجعمهرررم والاجتمرراعي عبرررر تنميرررة مهررارات الطمبرررة وقررردراتهم عمررى التفكيرررر النارررد  واابررداعي, 
عناصررر فاعمررة فرري مسرريرة التنميررة المسررتدامة. ومررن هررذا المنطمررق, تبرررز أهميررة دراسررة دور التعمرريم 
الأهمي في العممية التنموية في مدينة أربيل, بوصفي مولوع ا يعكس العلاقة التكاممية بين التعميم 
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تطررروير المنظومرررة والمجتمررر . إذ تسرررعى هرررذف الدراسرررة إلرررى تسميرررل إسرررهامات المررردارس الأهميرررة فررري 
التعميميرررة ودعرررم التنميرررة الاقتصرررادية والاجتماعيرررة فررري ااقمررريم, مررر  التركيرررز عمرررى التسرررديات التررري 

 تواجهها وقفاق تطويرها بما يتناسب م  متطمبات التنمية في العراق المعاصر.
 وتستمد ىذه الدراسة أىميتيا فيما يمي في جانبين :

 الأىمية النظرية:  -1
الدراسة في التركيرد عمرى قيمرة التعمريم فري دعرم التنميرة , واانسران هرو الهردف مرن تكمن أهمية  -

التنمية , وهو المنفذ الرئيس والمسرتفيد الأول , وأن اانسران لابرد أن يجعرل نتاجري وانجرازف المراد  
 والفكر  متر رة بي .

لتعمريم والتنميرة , كما تتجمى أهمية الدراسة في تاديم إطار نظر  يساعد عمى فهم العلاقة بين ا -
وتسرررميط اللرررول عمررررى المفررراهيم الأساسررررية المتعمارررة برررالتعميم الأهمرررري , كمرررا تعررررزز مرررن النااشررررات 

 الأكاديمية سول كيفية تر ير التعميم عمى الجوانب الاجتماعية والاقتصادية.  
إ رررررررال المعرفررررررة العمميررررررة ؛ تُعررررررد هررررررذف الدراسررررررة إلررررررافة نوعيررررررة ل دبيررررررات التربويررررررة والتنمويررررررة  -

السوسرريولوجية فرري العررراق, ياصررة فرري ظررل نرردرة الدراسررات الترري تتنرراول التعمرريم الأهمرري فرري أربيررل 
قميم كردستان.    وا 

تسمط اللول عمى العلاقة الو ياة بين التعميم الأهمي والعممية التنموية , وتول  الدور السيو   -
العررراق عامررة, وفرري إقمرريم  الررذ  تيديرري الميسسررات التعميميررة الأهميررة فرري دعررم العمميررة التنمويررة فرري

 كوردستان ياصة.
التربويرررة ؛ سيرررث تاررردم الدراسرررة إطرررار ا نظري رررا وعممي رررا  -تطررروير المفررراهيم والنظريرررات الاجتماعيرررة -

لاياس أ ر التعميم الأهمي عمى التنمية البشرية والاقتصادية., كما أن نتائج هذف الدراسة قد تسراعد 
 ي وميرجات التنمية المسمية.  في فهم العلاقة بين جودة التعميم الأهم

تفررت  الدراسررة قفاق ررا جديرردة لمبرراس ين لدراسررة تجررارب مما مررة فرري منرراطق أيررر ؛ كمررا أن الدراسررة  -
 توفر بيانات مرجعية يمكن الاعتماد عميها في دراسات ماارنة بين التعميم الأهمي والسكومي.  

 الأىمية التطبيقية:  -2
لأهمري كوسريمة فعالرة لتسايرق التنميرة المسرتدامة , ممرا يعرزز توجيي الجهود نسو تعزيرز التعمريم ا -

 من فرص التعميم ويعالج الفجوات التعميمية.
تادم الدراسة لصانعي السياسات والارارات توصيات لتسسرين السياسرات التعميميرة ولربط جرودة  -

سة كوردسررتان, كمررا أنهررا قررد تسرراعد السكومررة فرري ولرر  معررايير والرر -التعمرريم الأهمرري فرري أربيررل
 لترييص وتاييم المدارس الأهمية.  
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تسرراعد الدراسررة أصرررساب المرردارس الأهميررة عمرررى تسسررين جررودة التعمررريم وتطرروير منرراهجهم بمرررا  -
 يتماشى م  استياجات سوق العمل ومتطمبات التنمية المسمية. 

ي كما تبرز أهمية الدراسرة فري إمكانيرة الاسرتفادة مرن نترائج الدراسرة لتسديرد التسرديات التري تواجر -
المدارس الأهمية في أربيل وول  سمول عممية تسهم في رف  كفالتها وتعظيم دورها التنمرو , بمرا 

 يجعمها شريك ا فاعلا  في تطوير المجتم  وتعزيز مواردف البشرية.
بالنسبة لممجتم  المسمي وأوليال الأمور, قد تساعد الدراسة الأسر في ايتيار المدارس الأفلل  -

معرايير والرسة, كمرا أن نترائج الدراسرة ترفر  مسرتو  الروعي المجتمعري برهميرة لأبنائها بنرال  عمرى 
 ودور التعميم الأهمي في التنمية.  

وبالنسبة لمتنمية الاقتصادية والاجتماعية , تساهم الدراسة في تسديد مد  إسهام التعميم الأهمي  -
مرررري كرافررررد لمتنميررررة فرررري إعررررداد كرررروادر ميهمررررة لسرررروق العمررررل, وتعررررزز الاسررررت مار فرررري التعمرررريم الأه

 المستدامة.  
 إشكالية الدراسة : 

يُعررد التعمرريم أسررد الركررائز الأساسررية الترري تعتمررد عميهررا المجتمعررات لتسايررق التنميررة , فهررو المسرررّك 
ويبررررز دور  .الرررذ  يررردف  عجمرررة التاررردّم فررري ميتمرررف المجرررالات الاقتصرررادية والاجتماعيرررة وال اافيرررة

لمتعمرريم السكررومي, لا يكمررل مسرريرتي فسسررب, بررل ويلررفي عميرري التعمرريم الأهمرري كشررريك اسررتراتيجي 
أبعررادا  جديرردة مررن يررلال المرونررة والابتكررار والتنافسررية. فررالتعميم الأهمرري, بمنظررورف السررديث, لررم يعررد 
ترفا  ياتصر عمى فئة معينة, بل أصب  لرورة تنمويرة تسراهم فري بنرال اانسران, وتيهمري لمواجهرة 

  .افدا  سيويا  لرأس المال البشر , وهو أامى ما تممك الأمممتطمبات العصر, مما يجعمي ر 
ولا شررك أن مسرريولية التعمرريم لا تارر  عمررى السكومررات وسرردها؛ بررل هرري مسرريولية مجتمعيررة, بمررا فرري 
ذلررك الاطررراع اليررراص والأفرررراد وجميرر  ميسسرررات المجتمررر , لرررذلك أيررذت العديرررد مرررن الررردول إعرررادة 

عرررادة هندسرررة التعمررريم بمرررا يتماشرررى مررر  مبررردأ التعمررريم لمجميررر , وفررري لرررول ذلرررك  ترتيرررب أولوياتهرررا وا 
عمى تاديم فررص تعميميرة  -سكومة كوردستان بطبيعة السال –تسرص السكومات الميتمفة ومنها 

جيدة ومتساوية لجمي  الطلاب؛ سيث أن ذلك سيسهم في تسايق الهدف الراب  من أهداف التنميرة 
يرررنص عمرررى "لرررمان التعمررريم الجيرررد والمنصرررف  ( الرررذ ٖٕٓٓالمسرررتدامة لأجنررردة الأمرررم المتسررردة  

يمعب التعميم الأهمي دور ا مسوري ا في تعزيز والشامل لمجمي , وتعزيز فرص التعمّم مد  السياة" . و 
العمميررررة التنمويررررة ة, ياصررررة فرررري المنرررراطق الترررري تشررررهد تسررررديات اقتصررررادية واجتماعيررررة , وتبرررررز 

, سيرث تاردم يردمات تعميميرة متيصصرة تهردف المدارس الأهمية كرسد أبرز أشكال التعميم الأهمي
 إلى تمبية استياجات الطلاب بشكل يتماشى م  متطمبات سوق العمل.
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ويرتي التعميم الأهمي كمكمل سيو  يدعم العممية التنموية من يلال مرونتي وقدرتري عمرى الابتكرار 
تامة ومواردها المتنوعة, وتاديم نماذج تعميمية متطورة. فالمدارس والجامعات الأهمية, ب دارتها المس

تمتمك الادرة عمى تبني مناهج سدي ة وتجريب أساليب تعميمية مبتكرة, م ل تطبيرق معرايير الجرودة 
الشاممة أو دمج التكنولوجيا في الفصول الدراسية, مما يسهم فري رفر  كفرالة الميرجرات التعميميرة. 

لتنميررة المسررتدامة, سيررث يسررد الفجرروات كمررا يُعررد التعمرريم الأهمرري شررريكا  أساسرريا  فرري تسايررق أهررداف ا
فرري النظررام التعميمرري العررام ويارردم ييررارات متنوعررة تمبرري استياجررات سرروق العمررل المتميرررة. وبفلررل 
قدرترري عمررى التكيررف مرر  المتطمبررات المسميررة والعالميررة, يصررب  التعمرريم الأهمرري قرروة دافعررة لتسسررين 

 سوق العمل العالمي. جودة التعميم ككل, وتعزيز الادرة التنافسية لمطلاب في
وتسرراهم المرردارس الأهميررة فرري إقمرريم كوردسررتان العررراق بشرركل كبيررر فرري تطرروير النظررام التعميمرري , 
فهرري تررروفر بيئررة تعميميرررة متنوعررة تركرررز عمرررى الجررودة والابتكرررار, ممررا يسررراعد فرري تسسرررين مسرررتو  

لفجروة التعميميررة بررين التعمريم بالماارنررة مر  المرردارس السكوميرة. كمررا تسررهم هرذف المرردارس فري تاميررل ا
وتتمت  المردارس الأهميرة  .ميتمف الفئات الاجتماعية, مما يعزز من فرص التعميم المتاسة لمجمي 

فري أربيررل بسرمعة جيرردة مرن سيررث مسرتو  التعمرريم وكفرالة المعممررين , سيرث تعمررل هرذف الميسسررات 
مررن رابررة الأسررر فرري  عمررى اسررتاطاب الكفررالات التعميميررة وتاررديم برررامج دراسررية متطررورة, ممررا يزيررد

تسررجيل أبنررائهم فرري هررذف المرردارس. وبالتررالي, تسررهم هررذف المرردارس فرري رفرر  مسررتو  ال اافررة والرروعي 
عرلاوة عمرى ذلرك, تمعرب المردارس الأهميرة  .لد  الطلاب, مما ينعكس إيجابي را عمرى المجتمر  ككرل

ميميررررة, وتهررررتم هررررذف دور ا فرررري تعزيررررز الارررريم الاجتماعيررررة والهويررررة ال اافيررررة مررررن يررررلال برامجهررررا التع
الميسسررات بتعمرريم الطررلاب قرريم التسررام  والاسترررام المتبررادل, ممررا يسررهم فرري بنررال مجتمرر  متماسررك 
ومتنرراام. كمررا تشررج  المرردارس الأهميررة عمررى الانفترراح عمررى ال اافررات الأيررر , ممررا يعررزز مررن روح 

 .التعاون والتفاعل بين الطلاب
العراق, كم رال سري عمرى هرذا الردور المسرور  لممردارس ولذا تبرز مدينة أربيل في إقميم كوردستان 

الأهمية. فاد شهدت المدينة نهلة تعميمية لافتة, كانرت المردارس الأهميرة فيهرا شرريكة أساسرية, لا 
سيما في ظل النمو السكاني والتسلر المتسارع والطموح المجتمعي المتجري نسرو العالميرة , وهرذف 

لطرررلاب, برررل تسولرررت إلرررى مراكرررز إشرررعاع  ارررافي ومعرفررري, المررردارس لرررم تكرررن مجررررد أبنيرررة تسرررتابل ا
كمرا أن لهرذف  .ساهمت في تشركيل وعري جيرل جديرد منفرت  عمرى الممرات والعمروم والتانيرات السدي رة

فررري أربيرررل دورا  مسوريرررا  فررري سرررد فجررروات مهمرررة فررري النظرررام التعميمررري, وذلرررك مرررن يرررلال المررردارس 
تمادها مناهج دولية إلى جانب المرنهج المسمري, تركيزها عمى تدريس الممات الأجنبية بطلاقة, واع

وتوظيفهرررا لمتكنولوجيرررا فررري الفصرررول الدراسرررية. كمرررا أولرررت هرررذف المررردارس اهتمامرررا  كبيررررا  بالأنشرررطة 
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اللاصفية من فنون ورياليات وعمم, مما ساهم في بنال شيصية متوازنة ومبدعة لمطالب, وقادرة 
ارات التررري تعرررد جوهريرررة فررري اقتصررراد المعرفرررة عمرررى التفكيرررر النارررد  وسرررل المشررركلات, وهررري المهررر

ولرذا يمكرن الارول أن التعمريم الأهمري, وياصرة المردارس الأهميرة فري أربيرل, يم رل عنصرر ا  .السديث
سيوي ا في العممية التنمويرة مرن يرلال تارديم تعمريم عرالي الجرودة, وتعزيرز الاريم الاجتماعيرة, وتمبيرة 

كل فعّررال فرري بنررال مسرتابل مشرررق لمشررباب فرري إقمرريم استياجرات المجتمرر , وتسررهم هررذف المردارس بشرر
وبناء عمى ماسب  فقد حددت مشكمة الدراسة في التسواتل الورسيس التوالي: موا دور  .كوردسرتان

التعمويم الأىموي فوي العمميووة التنمويوة وخاصوة الموودارس الأىميوة مون أربيوول فوي إقمويم كوردسووتان 
 بالعرا  ؟

  أىدا  الدراسة : 
الرررئيس لمدراسررة فرري التعرررف عمررى دور التعمرريم الأهمرري فرري تعزيررز العمميررة التنمويررة يتم ررل الهرردف 

 بمدينة أربيل, وينب ق من هذا الهدف عدة أهداف فرعية تتم ل في الآتي:
. التعررررف عمرررى العلاقرررة برررين المنررراهج التعميميرررة المادمرررة فررري المررردارس الأهميرررة وأبعررراد التنميرررة ٔ

 المجتمعية.
 التعميم الأهمي في دعم العممية التنموية بمدينة أربيل. . الكشف عن إسهاماتٕ
. الوقوف عمى أبرز التسديات التي تواجي التعميم الأهمي وأ رها عمى فاعميتي في تسايرق أهرداف ٖ

 التنمية.
 . رصد سبل تطوير التعميم الأهمي في لول الريية المستابمية لمتنمية.ٗ

 تساتلات الدراسة :
 ناهج التعميمية المادمة في المدارس الأهمية وأبعاد التنمية المجتمعية؟. ما العلاقة بين المٔ
 . ما إسهامات التعميم الأهمي في دعم العممية التنموية بمدينة أربيل؟ٕ
 . ما أبرز التسديات التي تواجي التعميم الأهمي وأ رها عمى فاعميتي في تسايق أهداف التنمية؟ٖ
 ي لول الريية المستابمية لمتنمية؟. ما سبل تطوير التعميم الأهمي فٗ

 مفاىيم الدراسة :
 :The Roleمفيوم الدور  -1

إلررى الوظررائف السيويررة الترري ييديهررا التعمرريم الأهمرري فرري تعزيررز التنميررة  ويعوور  الوودور إجراسيًووا بينووو
المجتمعية , ويتلمن ذلك تسسرين جرودة التعمريم وتمبيرة استياجرات سروق العمرل مرن يرلال منراهج 
ملائمة, باالافة إلى تعزيز الايم الاجتماعية والمبادرات الابتكارية. كما يسهم التعميم الأهمي في 
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ميررة المسررتدامة, ممررا يجعررل لرري تررر يرا  ممموسررا  فرري تسسررين الظررروف الاقتصررادية تسايررق أهررداف التن
 والاجتماعية في المجتم .

 : Private Educationمفيوم التعميم الأىمي  -2
نظرام تعميمري يُردار بواسرطة ميسسرات تعميميرة ايرر سكوميرة,  ويعر  التعميم الأىموي إجراسيواً بينوو

ترُردار بواسررطة الاطرراع اليرراص أو المنظمررات ايررر الربسيررة, وتارردّم يرردمات تعميميررة ماابررل رسرروم 
مالية.  ويمكن تسديدها عمى النسو التالي: المدارس التي تمتمكهرا جهرات ياصرة  أفرراد, شرركات, 

عتمرد عمرى التمويرل الرذاتي عبرر رسروم الطرلاب ولريس عمرى جمعيات( في أربيل , والمدارس التي ت
الدعم السكومي , وتشمل المدارس الأهمية في أربيل م ل  الاعداديرة الاهميرة  شيشري , الاعدادييرة 

, ويُعتبرررر هرررذا المتوسرررتطة الاهميرررة فررراير ميرشسرررور (الاهميرررة ريرررار, المتوسرررطة الاهميرررة تا  رررار , 
 نمية المستدامة وتعزيز الوعي المجتمعي.التعميم ركيزة أساسية في جهود الت

 : Developmental Processمفيوم العممية التنموية  -3
مجموعرة الجهرود والأنشرطة المنظمرة التري تسرعى المردارس  وتعر  العممية التنموية إجراسيواً بينيوا

الأهميررة فرري مدينررة أربيررل إلررى تساياهررا مررن يررلال تسسررين جررودة التعمرريم, وتنميررة الارردرات البشرررية, 
وتعزيز المشاركة المجتمعية في التعميم, بما يرنعكس إيجاب را عمرى التطرور الاقتصراد  والاجتمراعي 

 ي تسايق تنمية مستدامة في المجتم .وال اافي لممجتم  المسمي وبالتال
 التوجو النظري لمدراسة :

 :The Role Theoryنظوريووة الووودور  -1
ظهررت هررذف النظريررة فرري مطمرر  الارررن العشرررين إذ تعرد مررن النظريررات المهمررة فرري عمررم الاجتمرراع , 

الاجتماعيررة الترري وتعتارد برررن سرموك الفرررد وعلاقاتري الاجتماعيررة إنمررا تعتمرد عمررى الردور أو الأدوار 
يشرررررممها فررررري المجتمررررر  , فلرررررلا  عرررررن أن منزلرررررة الفررررررد الاجتماعيرررررة ومكانتررررري تعتمرررررد عمرررررى أدوارف 
الاجتماعية , ذلك أن الردور الاجتمراعي ينطرو  عمرى واجبرات وساروق اجتماعيرة , فواجبرات الفررد 

المجتمرر  , يسررددها الرردور الررذ  يشررممي , أمررا ساوقرري فتسررددها الواجبررات والمهررام الترري ينجزهررا فرري 
ررا برررن الفرررد لا يشررمل دورة اجتماعيررة واسرردة بررل يشررمل عرردة أدوار تارر  فرري ميسسررات ميتمفررة ,  عمم 
وأن الأدوار فرري الميسسررة الواسرردة لا تكررون متسرراوية بررل تكررون ميتمفررة فهنرراك أدوار قياديررة وأدوار 

وسررردة البنائيرررة وسرررطية وأدوار قاعديرررة , والررردور يعرررد الوسررردة البنائيرررة لمميسسرررة , والميسسرررة هررري ال
لمتركيرررب الاجتمررراعي , فلرررلا  عرررن أن الررردور هرررو سمارررة الوصرررل برررين الفررررد والمجتمررر .  السسرررن , 

 (.ٜ٘ٔ, ص ٕ٘ٓٓ
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نمرررا الموجرررود هرررو شررراال مكانرررة معينرررة فررري  وترررر  هرررذف النظريرررة أن الفررررد المجررررد لا وجرررود لررري , وا 
مركرز معرين , فالردور يريطة المجتم  , ويتطمب الدور مجموعة من الأفعال النطموبة مرن شراال 

سموك ياوم بي شيص ما , ويتسدد مرن يرلال المكانرة التري يشرممها هرذا الشريص , ويسكرم الردور 
قواعد ولوابط مسددة مرتبطة بالمكانة , وييد  هذا الدور فري لرول مرا هرو متوقر  مرن الآيررين 

ور بمجموعة مرن بالنسبة لشاال المكانة , كما ييل  الدور لاواعد وأعراف المجتم  , ويتر ر الد
العوامررل م ررل : رابررات الفرررد , وأفكررارف , واتجاهاترري , وميولرري الشررعورية واللاشعورية. الصرردياي ., 

( والررردور هرررو السرررموك المتوقررر  مرررن شررراال مركرررز أو وظيفرررة ٛٛٔ, ص  ٕٕٔٓوعبرررد السرررلام , 
اعي سيث إن اجتماعية والمركز الاجتماعي هو العلاقة أو ااشارة التي تسدد طبيعة الدور الاجتم

,  ٜٓٛٔهناك ارتباط وعلاقة بين الدور الذ  يمعبي الفرد ومركرزف ووظيفتري الاجتماعية. ميشريل , 
 (ٖٕ٘ص

وتنطمررررق فكرررررة نظريررررة الرررردور مررررن أن المجتمرررر  عبررررارة عررررن مجموعررررة مراكررررز اجتماعيررررة مترابطررررة 
كرذلك عمرى مفهروم ومتلمنة أدوارا  اجتماعية يمارسها الأفرراد الرذين يشرممون هرذف المراكرز. وتسرتند 

التوقعررات المتصرررمة بهرررذف المراكرررز الاجتماعيرررة أنواعرررا  ميتمفررة مرررن التوقعرررات التررري تسررردد تصررررفات 
 فهمري., وقيررون, .الأفراد وتتصل ببعلها لتكون شبكة من العلاقات الاجتماعية دايرل المجتمر 

 (ٛٙٔ, صٕٔٔٓ
وتترلف نظرية الدور من عديد من المدايل والاتجاهات وهي م ل أَيْرةَ نظريرة عمميرة أيرر  تسرعى 
را مبكرر ا مرن قبرل  إلى الفهم والتنبي والتسكم في الظواهر التي تا  في نطراق دراسرتها, ونالرت اهتمام 

هربررت  رواد الاتجاهات الرئيسية في عمرم الاجتمراع, ومرن برين هريلال الررواد جرورج زيمرل, وجرورج
ويعد "جرورج ( ٖٔ,صٜٜٜٔميد, وروبرت بارك, وجاكوب مورينيو, ورالف لينتون وايرهم. شتا, 

هربرررت ميررد" مررن أهررم رواد هررذف النظريررة, سيررث يركررز فرري هررذف النظريررة عمررى مفهررومين أساسرريين, 
 هما:

ط برري المكانرة الاجتماعيرة : ياصرد بهرا ولر  الفررد فري بنرال اجتمراعي, يتسردد اجتماعي را وتررتب -أ 
التزامررات وواجبررات تاابمهررا سارروق وامتيررازات, ويرررتبط بكررل مكانررة نمررط مررن السررموك المتوقرر  وهررو 

 الدور الاجتماعي.
الرردور الاجتمرراعي: الررذ  يتلررمن تمررك الأفعررال الترري تتابمهررا الجماعررة فرري لررول مسررتويات  -ب 

الررررذ  ينتمرررري  السرررموك فرررري ال اافررررة السررررائدة, وعررررادة مررررا يكررررون لمفررررد أك ررررر مررررن دور دايررررل النظررررام
 (. ٔٗ – ٓٗ, ص ص: ٕٕٔٓإليي. الللاعين,
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وتارروم نظريررة الرردور عمررى عرردة جوانررب ومفرراهيم رئيسررة, تتم ررل فرري كررلي مررن:  رشرروان ., والارنرري , 
 ( ٖٕ – ٘ٔص ص :  , ٕٗٓٓ

تعمم الدور : يعتبر هذا المفهوم من المفاهيم الأساسية لهذف النظرية ويعود ذلك إلى أن كل فرد  -
 في المجتم  يتعمم طبيعة دورف والسموك المتلائم م  كوني يشمل دور معين . 

متطمبررات الرردور : هرري الماومررات اللازمررة لأدال دور معررين , وهرري تنشررر مررن المعررايير ال اافيررة  -
 وجي الفرد عند ايتيارف وسعيي لمايام بردوار معينة . ومن شرنها أن ت

إنتاجية الدور : وتعني السموك الظاهر لمفرد عنرد الايرام برردال دور معرين فكرل دور ييديري الفررد  -
 ينتج عني سموك لفظي أو اير لفظي يمكن ملاسظتي. 

معينين لرد  توقعات الدور : وهي التصورات أو الأفكار أو المعارف التي تكون لد  أشياص  -
مناسرربة أنمرراط سررموكية يارروم بهررا شرراال مكانررة معينررة بالنسرربة لتمررك المكانررة , ويمكررن النظررر إلررى 

 توقعات الدور من سيث كونها  أفعال وصفات( .
صراع الدور : هو ما يشعر بري اانسران مرن ارتبراك عنردما يشرمل أك رر مرن منصرب أو وظيفرة  -

ض فررري بعرررض الأسيررران , أ  أن كرررل فررررد يشرررمل لا تتشرررابي ايتصاصررراتها أو طبيعتهرررا برررل تتعرررار 
 العديد من الأدوار وأسيانا يتعرض الفرد نتيجة لذلك لما يسمى بصراع الأدوار . 

تكامل الأدوار أو تعارلها : يتم التكامل بين الأدوار إذا أد  كل شريك في دورف بشكل تماائي  -
ارض" هررري السالرررة التررري سرررهل دون صرررعاب وبالطريارررة المتوقعرررة منررري دون أ  تعرررارض , و"التعررر

 تسدث عندما تكون أدوار الفرد المتنوعة لا تتناسق م  بعلها أو م  توقعات الآيرين.
فررى نفررس الوقررت المكونررات  دوبمعنررى قيررر فرر ن الرردور هررو السارروق والواجبررات والالتزامررات التررى تعرر

اررروق الأساسرررية لهرررذف المراكرررز الترررى تطيررر  الأشرررياص الساصرررمين عميهرررا بطررراب  يررراص . هرررذف الس
وقررد أد  تاسرريم العمررل فررى المجتمرر  إلررى ( ٜٗٔ, ص ٕٗٓٓ رشرروان , والواجبررات تسررمى أدوارا  .

تعرردد الأدوار وتباينهررا نتيجررة لتنظرريم وتمييررر العلاقررات الاجتماعيررة بررين الوسرردات التنظيميررة دايررل 
تسرردد  البنال الاجتماعي ,وتعدد المهن والوظائف , وتكوين مجموعة مرن الاروانين والجررزالات الترى

تزيررد مررن تعرردد الأدوار وتيصصررها  التررى السمررروك فررى المواقررف الميتمفررة بمظرراهر السيرراة السلرررية
( وهرررررذف الأدوار لهرررررا تر يرهرررررا عمرررررى ٖٛ٘, ص  ٕٛٓٓوالتكررررروين المسرررررتمر لأدوار جديررررردة. فرح , 

 المكانررررة التررررى يستمهررررا الفرررررد , وهنرررراك  لا ررررة أدوار رئيسررررية يمكررررن أن يمعبهررررا الفرررررد, وهى: فرررررح ,
 (ٜٖ٘ – ٖٛ٘, ص ص : ٕٛٓٓ
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الدور الذ  لي علاقة ب نجاز واجبات الجماعة سيرث يسراعد العلرو عمرى سررعة إنجراز أهرداف  -
وواجبررررات الجماعررررة بالاقتراسررررات والآرال التررررى يارررردمها , واالبررررا  مررررا يتفررررق الأعلررررال عمررررى قرائرررري 

 وماترساتي . 
, سيررث يارروم الفرررد برردور    Social Orientedالردور الررذ  لرري علاقررة بررالنواسي الاجتماعيررة  -

كبير فى تسايق العلاقات الطيبة بين الأعلال ويساعد عمى سل المنازعات والمشراكل الترى تنشرر 
 بين هيلال الأعلال . 

الرردور الررذ  لرري علاقررة بطبيعررة العلررو تجرراف نفسرري سيررث ترري ر الصررفات الشيصررية لمعلررو فررى  -
ا  بنفسرري أو يممرريف الشررعور بالكبريررات , وهررذا علاقاترري برعلررال الجماعررة , فاررد يبرردو الشرريص مزهررو 

الشيص لا يلاقى استسسان وتادير الجماعة . وقد يردعى العلرو المعرفرة بكرل شرق , وقرد يكرون 
العلررو منررافق, سيررث يظهررر يررلاف مررا يرربطن . كررل هررذف الاهتمامررات الشيصررية لهررا تررر ير فررى 

 علاقة العلو بالجماعة . 
 العامة تتمثل فيما يمي :  وتستند نظرية عمى عدد من المباديء

يتسمررل البنررال الاجتمرراعي إلررى عرردد مررن الميسسررات الاجتماعيررة وتتسمررل الميسسررة الاجتماعيررة  -
 الواسدة إلى عدد من الأدوار الاجتماعية . 

ينطو  عمى الدور الاجتماعي الواسد مجموعة واجبات ييديها الفرد بنال عمى ميهلاتي ويبراتري  -
 وكفالتي وشيصيتي. وتجاربي و اة المجتم  بي 

يشمل الفرد الواسد في المجتم  عدة أدوار اجتماعية وظيفية فري قن واسرد ولا يشرمل دورا واسردا  -
 . 
 سموك الفرد يمكن التنبي بي من معرفة دورف الاجتماعي إذ أن الدور يساعدنا في التنبي السموك. -
دون التردريب عميري , عممرا لا يمكن إشمال الفررد لمردور الاجتمراعي وأدايف بصرورة جيردة وفاعمرة  -

 برن التدريب عمى الايام بالأدوار الاجتماعية يكون يلال عممية التنشئة الاجتماعية . 
تكررون الأدوار الاجتماعيررة متكاممررة فرري الميسسررة عنرردما ترريد  الميسسررة مهامهررا بصررورة جيرردة  -

أو متناقلررة  وبسيررث لا يكررون هنرراك تنرراقض بررين الأدوار , وتكررون الأدوار الاجتماعيررة متصررارعة
 اندما لا تيد  الميسسة أدوارها بصورة جيدة. 

عن طريق الدور يتصل الفررد برالمجتم  ويتصرل المجتمر  برالفرد والاتصرال قرد يكرون رسرمي أو  -
 اير رسمي . 

 ٗٙٔ, ص ص :  ٕ٘ٓٓالدور هو سماة الوصل بين الشيصية والبنال الاجتماعي. السسن , -
– ٔٙٙ.) 
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جتماعيرررررة الترررررى يستمهرررررا الأفرررررراد دايرررررل المجتمررررر  , فالمررررردرس مركرررررز وتررررررتبط الأدوار برررررالمراكز الا
اجتمرررراعى لرررري أدوار معينررررة فررررى علاقترررري بطلابرررري , كالترررردريس , والامتسانررررات , وتوجيرررري النشرررراط 
الاجتمرراعى وال اررافى ؛ والترراجر يارروم برردور تاررديم اليرردمات لزبائنرري , والطبيررب لرري أدوار اجتماعيررة 

برراط المركررز الاجتمرراعى بررالأدوار الاجتماعيررة يسرراعد عمررى تنظرريم بالنسرربة لمرلرراف وهكررذا , إن ارت
العلاقات الاجتماعية بين أفراد المجتم  , فالدور هو عبارة عن تتاب  نمطى لأفعال متعماة , ياوم 
بهررا فرررد مررن الأفررراد فررى موقررف تفرراعمى , أ  أنرري نمررط السررموك المتوقرر  مررن الشرريص الررذ  يشررمل 

ال تفاعمري مر  الأشرياص الآيررين الرذين يشرممون أولراعا اجتماعيرة اجتماعيرا أ نر –مركزا  ولرعا  
 أير  .

ويسرراعد تكامررل الأدوار فررى البنررال الاجتمرراعى فررى ترررابط الررنظم الاجتماعيررة دايررل منظومررة الارريم 
والمعررايير , ولا يعنررى تبرراين الأدوار فررى إطررار النظررام الواسررد تفكررك البنررال الاجتمرراعى , ولكررن هررذا 

وار شرررط لوجررود نظررم الأدوار وتوافاهررا فررى نظررام واسررد معاررد التكرروين , ومررا أدال التبرراين بررين الأد
الشيص الواسد لمجموعة من الأدوار المتباينة المتيصصة إلا نتاج لارتباطري بعلاقرات اجتماعيرة 
متباينررة دايررل نظررم متعررددة , ويسررث ذلررك لتنشررئة المرررل عمررى أدال السررموك المطمرروب فررى المواقررف 

شار عالم الاجتماع تالكوت بارسونز إلى أن الردور الاجتمراعى هرو نمراذج سرموكية الميتمفة .وقد أ
متبادلررررة يكتسرررربها الفرررررد مررررن يررررلال الاستكرررراك بجماعررررات أيررررر  ايررررر جماعترررري ؛ سيررررث أن دور 
جماعات معينة ينظم طباا ل دوار الموجودة عند الجماعات الأيرر  الترى يسترك سكمرا بهرا يرلال 

 (ٕٙٛ, ص  ٖٜٜٔ معتوق , السياة اليومية والعممية.
وملررمون نظريررة الرردور الاجتمرراعي يسررتند عمررى مفهرروم التوقعررات المتصررمة بررالمراكز الاجتماعيررة 

ولكررل مركررز مررن هررذف المراكررز أنررواع ميتمفررة مررن التوقعررات تسرردد وتاررنن  ,دايررل البنررال الاجتمرراعي
العلائرررق الاجتماعيرررة دايرررل  تصرررل بعلرررها بررربعض فتكرررون شررربكة واسرررعة فرررىتتصررررفات الأفرررراد, و 

المجتمر  , وأن مفهرروم التوقعررات الاجتماعيررة أيررذ مكرران الصرردارة فررى نظررر فكررر الرردور الاجتمرراعي 
لدراسررة سرررموك وتصررررفات الأفرررراد , لرررذلك وجررردنا روادف يميمرررون إلرررى تصرررنيف التوقعرررات إلرررى  رررلاث 

 أنواع: 
تسدد سموك الفرد وتول  لي كيفية  أ( التوقعات السمفية : التى تنطو  عمى عدة قواعد اجتماعية 

 والظروف التى تيل  لها وهى موجودة قبل وجود الفرد  . ,التصرف سسبها
 ب( توقعات الآيرين : أ  عندما يشترك الفرد فى عممية التفاعل الاجتماعي م  أفراد قيرين أو 

لررذين يتفاعررل مرر  ولررعيي اجتماعيررة معينررة , تريررذ الفرررد بنظررر الاعتبررار تايرريم وأسكررام الآيرررين ا
 معهم . 



 

 602 

L التنموية دور التعميم الأىمي في العممية 
  Jأرابيل في مدينةدراسة ميدانية لممدارس الأىمية 

 

Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2026   Volume :16 Issue :10 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

تعمررل بم ابررة "أسررد و  ج( توقعررات المجتمرر  العررام : التررى قررد تكررون ساياررة وهميررة يتصررورها الفرررد , 
 (.ٕٕٗ, صٕٜٛٔوسائل اللبط الاجتماعي" فى لبط ومراقبة سموك الفرد. عمر , 

وأعطرررى "ترررالكوت بارسرررونز" أهميرررة كبيررررة لمفهررروم الررردور الاجتمررراعي , وتتلررر  قرائررري فررري ميلفررري 
المرسرروم "النسررق الاجتمرراعي" ؛ سيررث قررام "بارسررونز" بتسميررل النسررق الاجتمرراعي إلررى مجموعررة مررن 
الميسسررات الاجتماعيررة , ويمكرررن تسميررل الميسسرررة الواسرردة إلررى أدوار اجتماعيرررة , ويمكررن تسميرررل 
الدور الواسد في الميسسة إلى واجبات وساوق اجتماعية . ويمكن لنرا أن نلاسرظ أن مفهروم الردور 

"بارسونز" يريذ في الاعتبار الفعل ك طار أو مرج  لفهم الدور سيث أنري يعتبرر الفعرل سرموكا  عند 
موجهررا  نسررو اايررات أو أهررداف يسرردث فرري مواقررف مرتبطررة بتوقعررات معينررة.  هررس ., وماركسررون, 

 (.ٜٖٖ,صٜٜٛٔ
 ويمكن توظي  نظرية الدور في تفسير موضوع الدراسة والاستفادة منيا من خلال ما يمي:

  تُعَررردّ هرررذف النظريرررة مرررن أهرررم النظريرررات الاجتماعيرررة التررري تفُسّرررر كيفيرررة أدال الأفرررراد والميسسرررات
لرر دوار الاجتماعيررة المتوقعررة مررنهم دايررل المجتمرر  , وتنطمررق هررذف النظريررة مررن فكرررة أن المجتمرر  
عبرررارة عرررن منظومرررة مرررن الأدوار المتبادلرررة, سيرررث يررريد  كرررل فررررد أو ميسسرررة دور ا مسررردد ا يسارررق 

 توازن الاجتماعي والتنمية الشاممة.ال
  ,تنظررر إلررى المرردارس الأهميررة بوصررفها فرراعلا  اجتماعيررا  يارروم برردور مسرردد فرري العمميررة التنمويررة

يتم رررل فررري ااسرررهام فررري تسسرررين نوعيرررة التعمررريم, ورفررر  كفرررالة رأس المرررال البشرررر , وتررروفير فررررص 
كرل مدرسرة أهميرة تمرارس دورا  متكراملا  تعميمية متميزة تسهم في التنمية الاقتصادية والاجتماعية. ف

مررر  ميسسرررات الدولرررة التعميميرررة لتسايرررق الأهرررداف التنمويرررة, م رررل إعرررداد الكررروادر الميهمرررة وتطررروير 
 مهارات الطمبة بما يتناسب م  متطمبات سوق العمل.

  يمكررن تفسررير العلاقررة بررين التعمرريم الأهمرري والتعمرريم السكررومي فرري إطررار هررذف النظريررة عمررى أنهررا
ررا. فررالمجتم  يتوقرر  مررن التعمرريم السكررومي ترررمين التعمرريم الأساسرري  علاقررة تكامررل أدوار ولرريس تنافس 
لمجميرر  كرردور رئيسرري, بينمررا يتيصررص التعمرريم الأهمرري فرري أدوار مكممررة, م ررل تاررديم تيصصررات 
نوعيرررة, أو تبنررري منررراهج مبتكررررة, أو سرررد الفجررروات فررري منررراطق جمرافيرررة مسرررددة. هرررذا التكامرررل فررري 

يمنررر  "صرررراع الأدوار" ويسرررول دون "الازدواجيرررة" ايرررر المجديرررة, ممرررا يعرررزز كفرررالة النظرررام  الأدوار
 .التعميمي ككل كمساهم أساسي في تنمية رأس المال البشر 

  لا ياتصرررر دور التعمررريم الأهمررري عمرررى الجانرررب التعميمررري فارررط, برررل يمترررد ليشرررمل مجموعرررة مرررن
يلال يمق فررص العمرل لممعممرين وااداريرين, من  دوراً اقتصاديًا "مجموعات الأدوار". فهو يمعب

سيوي ررا مررن يررلال تعزيررز قرريم المبررادرة  دوراً اجتماعيًووا والاسررت مار فرري قطرراع اليرردمات. كمررا يمعررب
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والمسيولية الفردية والمشراركة المجتمعيرة, ممرا يسرهم فري بنرال "رأس المرال الاجتمراعي". باالرافة 
ونترري الترري تسررم  لرري باسررتيعاب متطمبررات سرروق مررن يررلال مر  تقنووي-تنموووي إلررى ذلررك, يارروم برردور

العمرررل المتميررررة بسررررعة أكبرررر مرررن نظيررررف السكرررومي أسيان رررا, ماررردما  بررررامج تمبررري استياجرررات التنميرررة 
 .المسمية

  يواجي التعميم الأهمي سالة من "صراع الدور" , فمن ناسية, هناك توقعرات مجتمعيرة بررن يكرون
. ومرن ناسيرة أيرر , هنراك لرموط وتوقعرات بررن يمترزم ربسيا  للمان استمراريتي  دور اقتصاد (

برسررررررالة تربويررررررة واجتماعيررررررة تيرررررردم الصررررررال  العررررررام ستررررررى لررررررو يفررررررض ذلررررررك مررررررن ربسيتهررررررا  دور 
اجتمرراعي/تنمو (. هررذا الصررراع الرردايمي قررد يرريد  إلررى "إجهرراد الرردور" إذا لررم تكررن هنرراك سياسررات 

مما قد يعيرق مسراهمتي الفاعمرة فري  والسة وتشريعات تنظم عمل الاطاع الأهمي وتسدد أولوياتي,
 التنمية.

 الدراسات السابقة :
( بعنوان: توجيات أولياء أمور تلاميوذ المدرسوة الابتداسيوة 2224 عبيد.أ وشوايأ سعت دراسة

كمررا سررعت إلررى  :إلررى التعرررف عمررى نشرررة وتطررور التعمرريم الأهمرري فرري العررراق نحووو التعموويم الأىموويأ
تسميل السمات التي تميز التعميم الأهمي عن السكومي, م ل المرونة, وجودة اليردمات, واسرتيدام 

من يلال الكشف عن الدور الرذ  يمعبري  :وفهم أهداف وأهمية التعميم الأهمي .التكنولوجيا السدي ة
 .ت الأسر العراقيةالتعميم الأهمي في سد الفجوات التعميمية, ودعم الاقتصاد, وتمبية تطمعا

اعتمدت الدراسة عمى تسميرل البيانرات الكميرة م رل  إسصرالات أعرداد المردارس والتلاميرذ( والكيفيرة 
والترري شررممت التاررارير الرسررمية,  م ررل قرال أوليررال الأمررور والمعممين(,وتسميررل المصررادر ال انويررة

وقرد أكردت نترائج الدراسرة عمرى .اقوالدراسات الساباة, والبيانات السكومية المتعماة بالتعميم فري العرر 
سيث أظهرت الدراسة أن الأسر العراقية تتجي نسرو التعمريم الأهمري بسربب  :تراج  التعميم السكومي

كمررا أكرردت  .ترردني مسررتو  التعمرريم السكررومي, الررذ  يعرراني مررن ناررص اليرردمات وازدسررام الصررفوف
سيث ازداد عدد المدارس الأهمية بشكل كبيرر بعرد  :الدراسة عمى الانتشار السري  لممدارس الأهمية

كمرا أكردت النترائج عمرى تفروق اليردمات التعميميرة  ., م  زيرادة ممسوظرة فري أعرداد التلاميرذٖٕٓٓ
سيررث تتميررز المرردارس الأهميررة بصررفوف أقررل اكتظاظررا , وبيئررة تعميميررة أفلررل, واسررتيدام  :الأهميررة

لررى أن التعمرريم الأهمرري قررد سرراهم فرري سررد الفجرروات كررذلك أشررارت النتررائج إ .وسررائل تعميميررة متطررورة
 .التي يمفها التعميم السكومي, ياصة في مجالات الممات والأنشطة التربوية

مزاياىووا وسوومبياتيا ومقارنتيووا  -( بعنوووان: موودارس التعموويم الأىمووي2223 ناصوورأوتناولووت دراسة
ة المزايرا  اايجابيرات( معرفر إلرىبالمدارس الحكومية من وجية نظر مدرسي المدارس الحكوميوة 
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التربويرررة لمررردارس التعمررريم الأهمررري مرررن وجهرررة نظرررر مدرسررري المررردارس السكوميرررة, تسديرررد السرررمبيات 
التربوية لمدارس التعميم الأهمي من وجهة نظر مدرسي المدارس السكومية, ماارنة مردارس التعمريم 

اعتمدت الدراسة عمى المنهج  وقد .الأهمي بالمدارس السكومية من سيث المزايا والسمبيات التربوية
مدرس ررا  ٖٚوتكونررت عينررة الدراسررة مررن , و  الوصررفي المسررسي, وتم مررت أداة البسررث فرري الاسررتبانة

وتوصرمت الدراسرة  .ومدرسة من المدارس السكومية في مديرية تربية بابل ومديريرة تربيرة المساويرل
ديررد مررن الممررات الأجنبيررة , وقمررة إلررى عرردة نتررائج أهمهررا : بالنسرربة لممزايررا التربويررة فهرري: تعمررم الع

ازدواجيررة الرردوام الرسررمي ماارنررة بالمرردارس السكوميررة , وانيفرراض مسررتو  العنررف المدرسرري ماارنررة 
بالمدارس السكومية , وتوفر التانيات السدي ة وتنوع متطمبات التنمية الاقتصادية والاجتماعية. أما 

س الأهمية بالتمييز الاجتمراعي لصرال  الطبارة عن السمبيات التربوية فاد تم مت في: ارتباط المدار 
العميا , وارتفاع تكمفة التعميم , ولرعف الرقابرة السكوميرة عمرى سرير العمرل , ولرعف التشرريعات 

 الاانونية التي تسمي ساوق العاممين.
( بعنوان : درجة تطبي  معايير الحوكمة لدى إدارات مودارس 2212وجاءت دراسة  المحمديأ 

إلرى معرفرة درجرة تطبيرق معرايير أ  2232ي بمدينة تبوك فوي ضووء رتيوة المممكوة التعميم الأىم
,  ٖٕٓٓالسوكمرررة لررررد  إدارات مررردارس التعمرررريم الأهمررري بمدينررررة تبررروك فرررري لرررول رييررررة المممكررررة 

والتعررررف عمرررى معوقرررات تطبيرررق معرررايير السوكمرررة, والماترسرررات التررري تسرررهم فررري تطبيرررق معرررايير 
دات مردارس التعمريم الأهمري بمدينرة تبروك ومعمميهرا , والكشرف السوكمة من وجهة نظر قائد  وقائ

عررررن معرفررررة درجررررة ايررررتلاف وجهررررات النظررررر بررررايتلاف متميرررررات الجررررنس, والمرسمررررة, والمسررررمى 
قائردا وقائردة  ٕٕٛالوظيفي.وقد تم استيدام المنهج الوصفي التسميمري, وتكونرت عينرة الدراسرة مرن 

,  ٔٓٛٔالبسيطة مرن مجتمر  الدراسرة؛ والبراله عرددهم  ومعمما ومعممة ايتيروا بالطرياة العشوائية
وقررد اقتصرررت الدراسررة عمررى مرردارس التعمرريم الأهمرري بمدينررة تبرروك , وقررد تررم اسررتيدام اسررتبانة كرررداة 
لجمر  البيانررات. وقررد أشرارت النتررائج إلررى أن واقر  تطبيررق معررايير السوكمرة برر دارات مرردارس التعمرريم 

كبيرررة , كمررا أظهرررت النتررائج أن معوقررات تطبيررق أدال إدارة  الأهمرري فرري مدينررة تبرروك تترروافر بدرجررة
 مدارس التعميم الأهمي بمدينة تبوك لمعايير السوكمة تتوافر بدرجة متوسطة . 

شوورح تطووور التعموويم  بعنوووان : (Bauer and D'aiglepierre, 2017) وتطرقووت دراسووة
إلى التعرف عمى تطور التعميم الأهمي وتر ير اانفاق الخاص: تيثير الإنفا  العام عمى التعميم أ 

العام عمى العممية التعميمية . وقد استيدمت الدراسة المنهج التسميمي الاائم عمى مراجعرة البيانرات 
والمعمومرررات المتعمارررة برررالتعميم الأهمررري والمسرررتمدة مرررن إسصرررائيات منظمرررة اليونسررركو.وقد توصرررمت 

ا : أن سصررة الايررد فرري التعمرريم الأهمرري فرري المرررسمتين اابتدائيررة الدراسررة لمعديررد مررن النتررائج أهمهرر
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وال انوية تتر ر بشدة بمستو  اانفاق العام عمى التعميم , كما يوجد تباين كبيرر فري توزير  التلاميرذ 
بين التعميم العام والأهمي , سيث يعد انيفاض مستو  اانفاق العام لكل تمميذ عاملا  من المرج  

 ير كبيرر عمرى هرذا التوزير  , وتعتبرر سصرة التعمريم الأهمري ليسرت بلرئيمة , ويبردو أن يكون لي تر
 أن هذف السصة تميل إلى الزيادة م  مرور الوقت . 

 الجانب الميداني لمدراسة :
 الإجراءات المنيجية لمدراسة :

: اعتمررد الباسرث فري هررذف الدراسرة عمرى المررنهج الوصرفي التسميمري سيررث  مرنهج وأداوات الدراسرة -
تهدف إلى التعرف عمى دور التعميم الأهمي في العممية التنموية وتسميمها بصرورة عمميرة ممنهجرة, 
مرررن يرررلال تسديرررد أبعادهرررا ومكوناتهرررا والعلاقرررات المتبادلرررة برررين عناصررررها, وياررروم هرررذا النررروع مرررن 

نات الميدانية من واق  المدارس الأهمية في مدينة أربيرل بر قميم كوردسرتان الدراسات عمى جم  البيا
 العراق. كما اعتمدت الدراسة عمى أداة الاستبيان لجم  البيانات .

مكونررة مررن الطررلاب والطالبررات بررررب  تررم تطبيررق الاسررتبيان عمررى عينررة مجتمرر  وعينررة الدراسررة :  -
ردة , وكررذلك ترم ايتيررار عينرة مررن المسريولين فرري ( مفرٜٙٔمردارس أهميررة مرن أربيررل وبمره قوامهررا  

 ( مفردة.ٛٗالمدارس الأهمية , وقد بمه قوامها  
 أىم نتاسج الدراسة :

 الدراسة: عينة خصاسص -1
  أشررررارت نترررررائج الدراسرررررة الميدانيررررة الياصرررررة أن االبيرررررة عينرررررة الدراسررررة سررررروال مرررررن الطرررررلاب أو

 المسيولين من الذكور .
  سرنة ٖٔ-ٕٔالميدانية الياصة بالطلاب أن االبية الفئرة العمريرة مرن أظهرت نتائج الدراسة  ,

 سنة. ٜٗإلى  ٓٗالفئة العمرية لممسيولين من أما االبية 
  بينت نتائج الدراسة الميدانية الياصة بالطلاب فيما يتعمق بمدة دراسة أفراد العينة فري المدرسرة

فرري الترتيررب  مررن سررنة إلررى  ررلاث سررنوات جررال فرري الترتيررب الأول, يميرريالأهميررة, أن أقررل مررن سررنة 
 ال اني, وفي الترتيب الأيير أك ر من  لاث سنوات.

  أولررست نتررائج الدراسررة الميدانيررة الياصررة بالمسرريولين فيمررا يتعمررق بسررنوات اليبرررة فرري مجررال
سرنة فري الترتيرب  ٘ٔإلرى  ٔٔمرن جالت في الترتيب الأول, يميهرا سنة  ٘ٔالتعميم, أن أك ر من 

 ٘سرررنوات فررري الترتيرررب ال الرررث, وفررري الترتيرررب الأييرررر أقرررل مرررن  ٓٔإلرررى  ٘يميهرررا مرررن  ال ررراني,  رررم
 .سنوات
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  في الترتيب الأول أشارت نتائج الدراسة الميدانية الياصة بالمسيولين إلى أن البكالوريوس جال
فرري الترتيررب ال رراني,  ررم  دبمرروم عررالي  يميرريكالميهررل العممرري الأعمررى الررذ  سصررل عميرري أفررراد العينررة, 

 .ميي ماجستير في الترتيب ال الث, وفي الترتيب الأيير دكتورافي
 العلاقة بين المناىج التعميمية المقدمة في المدارس الأىمية وأبعاد التنمية المجتمعية: -2
  أولست نتائج الدراسة الميدانية الياصة بالطلاب دور المناهج التعميمية المادمة في المدارس

التنمية المجتمعية, سيث تبين أن المنراهج تجعمهرم يشرعرون بررن لهرم دور ا الأهمية في تسايق أبعاد 
ررا فرري تنميررة بمرردهم فرري المسررتابل جررال فرري الترتيررب الأول, وجررال أن المنرراهج تررزرع فرريهم قرريم  مهم 
الانتمرررال لمررروطن والمسررريولية تجاهررري فررري الترتيرررب ال ررراني, وجرررال أن المنررراهج ترررربط الرررذ  يتعممونررري 

ارج المدرسة في الترتيب ال الث, وجرال أن المنراهج الدراسرية تسراعدهم عمرى فهرم بالسياة الواقعية ي
قلررايا المجتمرر  والمشرراركة فرري سمهررا فرري الترتيررب الرابرر , وجررال أن المنرراهج تشررجعهم عمررى العمررل 
الجماعي والتعاون م  زملائهم في الترتيب اليامس, وجال أن يتعممون مرن المنراهج أهميرة يدمرة 

الآيرررين فرري الترتيررب السررادس, وجررال أن المنرراهج تسرراعدهم عمررى التفكيررر فرري  المجتمرر  ومسرراعدة
أفكررار جديرردة تفيررد المجتمرر  فرري الترتيررب السرراب , وجررال أن المنرراهج تركررز عمررى مشرركلات المجتمرر  

 م ل البيئة أو الفار أو الصسة في الترتيب الأيير.
 لمنرراهج التعميميررة المادمررة فرري أشررارت نتررائج الدراسررة الميدانيررة الياصررة بالمسرريولين إلررى دور ا

المدارس الأهمية في تسايق أبعاد التنمية المجتمعية, سيرث تبرين أن المنراهج فري المردارس الأهميرة 
تراعي استياجات سوق العمل المسمي جال في الترتيب الأول, وجال أن المناهج الدراسرية تتلرمن 

ي الترتيب ال اني, وجال أن المنراهج مولوعات تربط بين التعميم ومتطمبات التنمية في المجتم  ف
الدراسررية تركررز عمررى تطرروير مهررارات الطررلاب فرري مجررالات التانيررة والابتكررار فرري الترتيررب ال الررث, 
وجال أن المناهج الدراسرية تتلرمن أنشرطة تطبيايرة ترربط برين الجانرب النظرر  والواقر  العممري فري 

عرداد جيرل قرادر عمرى المشراركة فري تسايرق الترتيب الراب , وجال أن المنراهج التعميميرة تسرهم فري إ
التنمية المجتمعية في الترتيب اليامس, وجال أن المناهج تعزز قيم التعاون والعمل الجماعي برين 
الطلاب في الترتيب السادس, وجال أن المناهج التعميميرة تسرهم فري اررس قريم المواطنرة والانتمرال 

لدراسرية فري المرردارس الأهميرة تسراعد عمرى تنميررة لممجتمر  فري الترتيرب السراب , وجررال أن المنراهج ا
 مهارات التفكير اابداعي لد  الطلاب في الترتيب الأيير.

 إسيامات التعميم الأىمي في دعم العممية التنموية بمدينة أرابيل: -3
  أولرست نتررائج الدراسررة الميدانيررة الياصرة بررالطلاب إسررهامات التعمرريم الأهمري فرري دعررم العمميررة

دينررة أرابيررل, سيررث تبررين أن مررا يتعممرروف فرري المدرسررة سرريفيدهم فرري مسررتابمهم ويسرراعدهم التنمويررة بم
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عمررررى يدمررررة وطررررنهم جررررال فرررري الترتيررررب الأول, وجررررال أن المدرسررررة تشررررجعهم عمررررى المشرررراركة فرررري 
مشررروعات ومسرراباات تنفرر  المجتمرر  فرري الترتيررب ال رراني, وجررال أن المدرسررة تسرراعدهم فرري تنميررة 

التيطرريط, وسررل المشرركلات فرري الترتيررب ال الررث, وجررال أن المدرسررة تنمرري مهرراراتهم م ررل التفكيررر, 
فيهم روح الانتمال لمدينة أرابيل والاعتزاز بهرا فري الترتيرب الرابر , وجرال أن التعمريم الأهمري يسراهم 
فرري تطرروير المجتمرر  مررن يررلال تيررريج طررلاب نرراجسين ومفيرردين فرري الترتيررب اليررامس, وجررال أن 

م كيف يمكن لمتعميم أن يطور المجتم  في الترتيرب السرادس, وجرال أن المدرسة تساعدهم عمى فه
المدرسررة تارردم أنشررطة تعممهررم العمررل الجمرراعي وتسمررل المسرريولية فرري الترتيررب السرراب , وجررال أن 

 المدرسة تهتم بتعريفهم بالايا البيئة والسفاظ عميها دايل ويارج المدرسة في الترتيب الأيير.
 يدانيرة الياصرة بالمسريولين إسرهامات التعمريم الأهمري فري دعرم العمميرة أظهرت نتائج الدراسة الم

التنمويرررة بمدينرررة أرابيرررل, سيرررث تبرررين أن التعمررريم الأهمررري يسرررهم فررري تنميرررة قررردرات الطرررلاب العمميرررة 
والعمميرة بمررا ييردم التنميررة جررال فري الترتيررب الأول, وجرال أن التعمرريم الأهمرري يسررص عمررى تطبيررق 

عم التفكيررر واابررداع فرري الترتيررب ال رراني, وجررال أن التعمرريم الأهمرري يرروفر أسرراليب ترردريس سدي ررة تررد
رررا تعميميرررة متنوعرررة تسرررهم فررري تسايرررق التنميرررة البشررررية فررري الترتيرررب ال الرررث, وجرررال أن التعمررريم  فرص 
الأهمرري يعررزز التنررافس اايجررابي بررين المرردارس ممررا يرفرر  مسررتو  التعمرريم العررام فرري الترتيررب الرابرر , 

م الأهمي يسهم في رف  مستو  جودة التعميم في مدينة أرابيل في الترتيب اليرامس, وجال أن التعمي
وجال أن التعميم الأهمي يسهم في إعداد كوادر بشرية قادرة عمى المساهمة في تنميرة المجتمر  فري 
الترتيب السادس, وجال أن التعميم الأهمي يواكب يطط التنمية الشاممة في مدينة أربيل من يرلال 

ي التعميمية في الترتيب الساب , وجال أن التعميم الأهمي يشارك في دعم الأنشطة والمبرادرات برامج
 المجتمعية ذات الطاب  التنمو  في الترتيب الأيير.

 أبرز التحديات التي تواجو التعميم الأىمي وأثرىا عمى فاعميتو في تحقي  أىدا  التنمية: -4
  أولست نتائج الدراسرة الميدانيرة الياصرة برالطلاب أبررز التسرديات التري تواجري التعمريم الأهمري

وأ رهررا عمررى فاعميترري فرري تسايررق أهررداف التنميررة, سيررث تبررين أن لررعف اسررتيدام التكنولوجيررا فرري 
 التعميم يجعل الرتعمم أقرل فاعميرة جرال فري الترتيرب الأول, وجرال عردم تروافر اامكانرات الكافيرة م رل

الميتبرات أو الأجهزة السدي ة في المدرسة في الترتيب ال اني, وجال بعض المواد الدراسرية تستراج 
إلرررى تطررروير لتكرررون أك رررر فائررردة لسياترررك ومسرررتابمك فررري الترتيرررب ال الرررث, وجرررال قمرررة الأنشرررطة فررري 

ت المدرسررة تجعررل الررتعمم أقررل متعررة وفائرردة فرري الترتيررب الرابرر , وجررال لررمط الواجبررات والايتبررارا
يجعمك لا تشارك في الأنشرطة المجتمعيرة فري الترتيرب اليرامس, وجرال قمرة التواصرل برين المدرسرة 
وأوليررال الأمررور ترري ر عمررى تطررور الطررلاب فرري الترتيررب السررادس, وجررال عرردم وجررود برررامج كافيررة 



 

 608 

L التنموية دور التعميم الأىمي في العممية 
  Jأرابيل في مدينةدراسة ميدانية لممدارس الأىمية 

 

Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2026   Volume :16 Issue :10 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

لتنميررة مهررارات الطررلاب يامررل مررن دور المدرسررة فرري بنررال جيررل منررتج فرري الترتيررب السرراب , وجررال 
لاب لا يسررررتطيعون الالتسرررراق بالمرررردارس الأهميرررة بسرررربب ارتفرررراع الرسرررروم الدراسررررية فرررري بعرررض الطرررر

 الترتيب الأيير.
  أظهرررت نتررائج الدراسررة الميدانيررة الياصررة بالمسرريولين إلررى أبرررز التسررديات الترري تواجرري التعمرريم

ة الأهمري وأ رهررا عمرى فاعميترري فرري تسايرق أهررداف التنميرة, سيررث تبررين أن لرعف اامكانررات الماديرر
يري ر عمررى جرودة العمميررة التعميميرة فرري بعرض المرردارس الأهميرة جررال فري الترتيررب الأول, وجررال أن 
التميرات الاجتماعية والاقتصادية تي ر عمى استارار التعمريم الأهمري فري الترتيرب ال راني, وجرال أن 

فري الترتيرب  المدارس الأهمية تواجي تسديات في مواكبرة التطرورات التكنولوجيرة السدي رة فري التعمريم
را فري الكروادر التعميميرة الميهمرة فري الترتيرب الرابر ,  ال الث, وجرال أن المردارس الأهميرة تواجري ناص 
وجررال أن ارتفرراع الرسرروم الدراسررية فرري التعمرريم الأهمرري يم ررل عائا ررا أمررام التسرراق بعررض الطررلاب فرري 

جهرات السكوميرة فرري الترتيرب اليرامس, وجرال أن التعمريم الأهمري يعراني مررن لرعف التنسريق مر  ال
تنفيررذ اليطررط التنمويررة فرري الترتيررب السررادس, وجررال أن ايرراب الرقابررة الكافيررة مررن الجهررات المعنيررة 
يرري ر عمررى مسررتو  التعمرريم الأهمرري فرري الترتيررب السرراب , وجررال أن عرردم اسررتارار الكررادر التدريسرري 

 ير.يي ر سمب ا عمى العممية التعميمية في المدارس الأهمية في الترتيب الأي
 سبل تطوير التعميم الأىمي في ضوء الرتية المستقبمية لمتنمية: -5
  بينت نتائج الدراسة الميدانية الياصة بالطلاب طرق تطوير التعميم في المدارس الأهمية, وجال

ترردريب المعممررين عمررى أسرراليب فرري الترتيررب الأول, يميهررا اسررتيدام التكنولوجيررا السدي ررة فرري التعمرريم 
ي الترتيب ال اني,  م يميها زيادة الأنشرطة التري تنمري مهرارات الطرلاب فري الترتيرب تعميم متطورة ف

ال الرررث, ويميهرررا تسسرررين المنررراهج الدراسرررية لتكرررون أك رررر ارتباط رررا بالسيررراة فررري الترتيرررب الرابررر , وفررري 
طررررق وألرررافت نترررائج الدراسرررة الميدانيرررة المتعمارررة بميرررر ذلرررك أن مرررن الترتيرررب الأييرررر ايرررر ذلرررك, 

إديررال مررواد دراسررية تُعنررى بريررادة  تعمرريم فرري المرردارس الأهميررة مررن وجهررة نظرر أفررراد العينررةتطروير ال
الأعمررال وتنميرررة التفكيررر الابتكرررار  لررد  الطرررلاب, تطررروير نظررام التايررريم ليارريس المهرررارات العمميرررة 
ولررريس السفرررظ فارررط, تسسرررين البيئرررة الصرررفّية مرررن سيرررث التجهيرررزات والمرافرررق التعميميرررة, اسرررتاطاب 

ذو  يبرات عالمية لتبادل اليبرات وتنمية الكفرالات المسميرة, والاهتمرام بالممرة اانجميزيرة  معممين
 والبرمجة والتانيات السدي ة في المناهج.

  كشفت نتائج الدراسة الميدانية الياصرة برالطلاب أن الوسريمة الأك رر تشرجي  لأفرراد العينرة عمرى
تعمرررم مهرررارات جديررردة ليدمرررة المجتمررر   المشررراركة فررري تنميرررة مجرررتمعهم مرررن يرررلال المدرسرررة, هررري

المشررراركة فررري المشرررروعات والأنشرررطة التطوعيرررة فررري الترتيرررب فررري الترتيرررب الأول, يميهرررا  وجرررالت
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ال اني,  م يميها المشاركة فري سمرلات توعويرة تنظمهرا المدرسرة فري الترتيرب ال الرث, وفري الترتيرب 
 .الأيير التسدث عن قلايا المجتم  دايل الصف

  أشارت نتائج الدراسة الميدانية الياصة بالطلاب إلى قليات فعاليرة المدرسرة الأهميرة فري تسايرق
وجررود بيئررة مدرسررية سدي ررة ومجهررزة فرري فرري الترتيررب الأول, يميهررا التنميررة, وجررالت جميرر  مررا سرربق 

ويميهرا الترتيب ال اني,  م يميها وجود معممين متميزين يهتمون بتنمية الطلاب في الترتيب ال الرث, 
وجود إدارة مدرسية تشج  اابداع والعمل الجماعي في الترتيب الراب , وفي الترتيب الأيير وجود 

 .تعاون بين المدرسة وأوليال الأمور
  أظهرررت نتررائج الدراسررة الميدانيررة الياصررة بررالطلاب الماترسررات والأفكررار الترري يراهررا أفررراد العينررة

إديرررال أنشرررطة , سيرررث جرررال فررري الترتيرررب الأول ابلمناسررربة لتطررروير المررردارس الأهميرررة فررري المسرررت
إدراج برامج تعميمية  يمييتعميمية مرتبطة بسوق العمل المسمي لتجهيز الطلاب لمستابمهم المهني, 

فرري الترتيررب ال راني,  ررم يميرري إنشررال برررامج تعميميررة تعررزز  تهرتم بالصررسة النفسررية والرفاهيررة الطلابيررة
تطررروير نظرررام تايررريم سرررديث ياررريس  فررري الترتيرررب ال الرررث, ويميررريروح المبرررادرة والايرررادة لرررد  الطرررلاب 

وفري الترتيرب الأييرر جرال تشرجي  الشرراكات في الترتيب الرابر ,  مهارات التفكير الناد  واابداعي
 م  ميسسات تعميمية و اافية مسمية ودولية.

 العينرة أنهررا  أشرارت نترائج الدراسرة الميدانيررة الياصرة بالمسريولين إلررى المجرالات التري يررر  أفرراد
 تستراج إلرى تطروير أكبرر فري المردارس الأهميررة لتسايرق التنميرة المسرتابمية, وجرالت جمير  مرا سرربق

تسسررين البنيررة التستيررة والتانيررات السدي ررة فرري الترتيررب ال رراني,  ررم يميهررا فرري الترتيررب الأول, يميهررا 
مررين فرري الترتيررب الرابرر , تطرروير المنرراهج الدراسررية فرري الترتيررب ال الررث, ويميهررا ترردريب وترهيررل المعم

 .وفي الترتيب الأيير تفعيل الأنشطة والبرامج المجتمعية
  كشررفت نتررائج الدراسررة الميدانيررة الياصررة بالمسرريولين عررن الأسرراليب التعميميررة الترري يعتاررد أفررراد

الاعتمراد عمرى , سيرث جرال فري الترتيرب الأول العينة أنها تسهم في تطوير التعميم الأهمي مسرتابلا  
تطبيرق الرتعمم الارائم عمرى المشرروعات فري الترتيرب ال راني, يميهرا يم الرقمي والتانيات السدي ة, التعم

التركيررز عمررى مهررارات فرري الترتيررب ال الررث, ويميهررا  ررم يميهررا الرردمج بررين التعمرريم النظررر  والتطبيارري 
ج الدراسرة وفري الترتيرب الأييرر جرال ايرر ذلرك, وألرافت نترائفي الترتيب الراب ,  التفكير واابداع

الميدانيررة المتعماررة بميررر ذلررك أن مررن الأسرراليب التعميميرررة الترري يعتاررد أفررراد العينررة أنهررا تسررهم فررري 
تطوير التعميم الأهمي مستابلا  توفير بررامج التعمريم عرن بعرد والرتعمم المررن, دمرج الأنشرطة ال اافيرة 

 لمهني.والفنية لمن المناهج الدراسية, وتطبيق برامج اارشاد الأكاديمي وا
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  أشارت نترائج الدراسرة الميدانيرة الياصرة بالمسريولين إلرى الجهرة التري يمكرن أن تسرهم أك رر فري
فرري الترتيررب الأول, يميهررا  تطرروير التعمرريم الأهمرري يررلال المرسمررة المابمررة, وجررالت جميرر  مررا سرربق

رتيررب ال الررث, وزارة التربيررة والتعمرريم فرري الترتيررب ال رراني,  ررم يميهررا إدارات المرردارس الأهميررة فرري الت
ويميها الاطاع الياص والميسسات الداعمة لمتعميم في الترتيب الراب , وفي الترتيرب الأييرر أوليرال 

 .الأمور والمجتم  المسمي
  أولررست نتررائج الدراسررة الميدانيررة الياصررة بالمسرريولين أهررم الماترسررات والتوصرريات الترري يمكررن

, سيررث أن تسررهم فرري تطرروير التعمرريم الأهمرري ليواكررب متطمبررات التنميررة المسررتابمية فرري مدينررة أرابيررل
فرري  تطروير مستررو  رقمري تفراعمي يشررمل التطبيارات والمساكرراة التعميميرة لتعزيرز الفهررم العممريجرال 

إنشررررال بنيررررة تستيررررة رقميررررة متكاممررررة تشررررمل الرررروا  فررررا  ومعرررردات الساسرررروب يميهررررا لترتيررررب الأول, ا
والأجهررزة الموسيرررة لكرررل الطرررلاب فررري الترتيرررب ال ررراني,  ررم يميهرررا إنشرررال بررررامج شرررراكة برررين المررردارس 

 فري الترتيرب ال الرث, ويميهراالأهمية والميسسات الصناعية والتجارية لتوفير يبرات عمميرة لمطرلاب 
فرري الترتيررب الرابرر , ويميهررا  إدمرراج الميتبرررات الرقميررة والافترالررية لتجربررة الررتعمم العممرري عررن بُعررد

فرررري الترتيررررب ترررردريب المعممررررين عمررررى توظيررررف التكنولوجيررررا السدي ررررة فرررري إعررررداد الرررردروس وتنفيررررذها 
وفرري الترتيررب الأييررر جررال اسررتيدام المنصرات التعميميررة الذكيررة لتسررهيل متابعررة تسصرريل اليرامس, 

 الطلاب وتاييمهم بشكل دور .
 توصيات الدراسة :

تعزيرررز التكامرررل برررين وزارة التربيرررة والتعمررريم والمررردارس الأهميرررة مرررن يرررلال ولررر  قليرررات تنسررريق  .ٔ
والسة تلمن توجيي التعميم الأهمي نسو يدمة أهداف التنمية المجتمعيرة, وتسرديث المنراهج بمرا 

 .يتوافق م  استياجات سوق العمل المسمي وااقميمي
تطوير ااطار التشريعي والتنظيمي لمتعمريم الأهمري عبرر مراجعرة الاروانين والمروائ  المنظمرة لري,  .ٕ

بمرررا يلرررمن تسايرررق التررروازن برررين سريرررة اادارة التعميميرررة فررري المررردارس الأهميرررة ومتطمبرررات الجرررودة 
 والرقابة الأكاديمية من قبل الجهات الرسمية.

وااداريررين فرري المرردارس الأهميررة بالتعرراون مرر  ميسسررات تفعيررل برررامج ترردريب وترهيررل المعممررين  .ٖ
التعميم العالي والمراكز التربوية, لرفر  كفرالاتهم التربويرة والتانيرة بمرا يعرزز جرودة العمميرة التعميميرة 

 ويساق التنمية المستدامة.
إدراج معرررايير جرررودة والرررسة وشرررفافة لتارررويم أدال المررردارس الأهميرررة تشرررمل الجوانرررب الأكاديميرررة  .ٗ
 اادارية والاجتماعية, وربطها بنظام تسفيز وتشجي  لممدارس المتميزة في الأدال والابتكار.و 
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تشرررجي  الشرررراكات برررين التعمررريم الأهمررري والاطررراع اليررراص مرررن يرررلال مشررراري  تنمويرررة تعميميرررة  .٘
مشرررتركة تهررردف إلرررى تطررروير البنيرررة التستيرررة وتررروفير التجهيرررزات التكنولوجيرررة السدي رررة فررري المررردارس 

 .الأهمية
زيررادة ااشررراف التربررو  والمتابعررة الميدانيررة مررن قبررل مررديريات التربيررة فرري أربيررل للررمان التررزام  .ٙ

المدارس الأهمية بالمعايير الوطنية لمتعميم, وتسسرين بيئرة التعمريم بمرا يعرزز مرن كفالتهرا وفاعميتهرا 
 التنموية.

مرن يرلال تلرمين مفراهيم دعم المناهج الدراسية ببرامج تربط التعميم بيطط التنمية المجتمعيرة  .ٚ
المواطنرررة, وريرررادة الأعمرررال, والاسرررتدامة البيئيرررة, والابتكرررار العممررري فررري المرررواد التعميميرررة المادمرررة 

 بالمدارس الأهمية.
العمل عمى تيفيف الأعبال المالية عمى أوليال الأمرور عبرر دراسرة إمكانيرة تارديم دعرم سكرومي  .ٛ

مدارس الأهمية, بما يلمن العدالة التعميمية ويعزز جزئي أو من  تعميمية لمطلاب المتفوقين في ال
 ااقبال عمى التعميم الأهمي.

تشرجي  البسروث والدراسرات العمميررة سرول التعمريم الأهمري برردعم مرن وزارة التعمريم العرالي والبسررث  .ٜ
العممي وهيئة التربية في كوردستان, لتوفير قاعدة بيانات دقيارة تُسرهم فري ولر  سياسرات تعميميرة 

 عمى الأدلة.قائمة 
تعزيررز دور المرردارس الأهميررة فرري يدمررة المجتمرر  المسمرري مررن يررلال مشرراركتها فرري المبررادرات  .ٓٔ

التنمويررررة وال اافيررررة والاجتماعيررررة, بمررررا يجعمهررررا ميسسررررات فاعمررررة فرررري نشررررر الرررروعي وبنررررال اانسرررران 
 الكردستاني الاادر عمى المساهمة في مسيرة التنمية الوطنية.

 :قاسمة المصادر والمراجي
 ولًا: المراجي العربية :أ

(. تفعيل الاسائم التعميمية في مردارس التعمريم ٖٕٕٓ, نسرين ناصر.  أمل مسمد عمي ؛ والسيار ,  اليلير .ٔ
الأهمي في لول التجربة الأمريكية مديل ليصيصة التعميم العام  تصور ماترح(, مجمة العموم التربويرة والنفسرية 

 , الميسسة العربية لمعموم ونشر الأبساث . ٕٖ, العدد  ٚ, المجمد 
التعمررريم الأهمررري فررري العرررراق الواقررر  والطمررروح : دراسرررة تسميميرررة , مجمرررة  (.ٖٕٕٓعمعررروم , عبررردا  سسرررين .  .ٕ

 , الجمعية العممية لمدراسات التربوية المستدامة . ٖ, العدد  ٘الدراسات المستدامة , المجمد 
(. تاويم سياسات التعميم قبل الجامعي في مصر, مجمة دراسات في ٕ٘ٔٓبمداد  , منار مسمد إسماعيل .  .ٖ

 , مصر : جامعة عين شمس , مركز تطوير التعميم الجامعي . ٖٓ, العدد  ٖٓمعي , المجمد التعميم الجا
(. السياسررات السكوميررة وتنميررة المرروارد البشرررية : التعمرريم ٕٕٔٓالماررداد , مسمررد أسمررد ؛ وأيورشرريدة هرراني .  .ٗ

, الأردن : جامعرة قل  ٔدد , الع ٛٔالعالي في الأردن : دراسة سالة , مجمة المنارة لمبسوث والدراسات , المجمد 
 عمادة البسث العممي. -البيت 
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(. النظريات الاجتماعية المتادمة : دراسة تسميمية في النظريرات الاجتماعيرة ٕ٘ٓٓالسسن , إسسان مسمد .  .٘
 المعاصرة , عمان : دار وائل لمنشر .

مرررردايل ونظريررررات , (. يدمررررة الفرررررد : ٕٕٔٓالصرررردياي , سررررمو  ع مرررران ., وعبررررد السررررلام , هنررررال فررررايز .  .ٙ
 الاسكندرية : المكتب الجامعي السديث .

(. معجرررم عمرررم الاجتمررراع , ترجمرررة : إسسررران مسمرررد السسرررن , بمرررداد : دار الرشررريد ٜٓٛٔميشررريل , ديرررنكن .  .ٚ
 لمنشر .

(. اتجاهررررات معاصرررررة فررررى يدمررررة المجتمرررر  , ااسرررركندرية : المكتررررب ٕٔٔٓفهمرررري , سررررامية ., وقيرررررون .  .ٛ
 الجامعي السديث.

( . نظريرة الردور والمنظرور الظراهر  لعمرم الاجتمراع, ااسركندرية: مكتبرة ومطبعرة ٜٜٜٔالسريد عمري .  شتا , .ٜ
 ااشعاع الفنية. 

(. الجنردر: فجروة النروع الاجتمراعي ودورهرا فري ايرتلال البيئرة الجامعيرة , ٕٕٔٓالللاعين , معتصم تركي.  .ٓٔ
 , الأردن : دار اليميج لمنشر والتوزي .ٔط

(. المرردايل العلاجيررة المعاصرررة لمعمررل مرر  ٕٗٓٓصررف سسررن ., والارنرري , مسمررد عمرري . رشرروان, عبررد المن .ٔٔ
 الأسر والأفراد , الرياض : مكتبة الرشد.

 الهيئة المصرية العامة لمكتاب., الااهرة :  البنال الاجتماعي والشيصية(. ٕٛٓٓ. , مسمد سعيد  فرح .ٕٔ
 يروت : أكاديمية انترناشيونال .(. معجم العموم الاجتماعية , بٖٜٜٔمعتوق , فريدريك .  .ٖٔ
 (. ناد الفكر الاجتماعي المعاصر, بيروت: منشورات دار الآفاق الجديدة.ٕٜٛٔعمر, معن يميل .  .ٗٔ
(. عمرررم الاجتمررراع , ترجمرررة : مسمرررد مصرررطفى الشرررعبيني , ٜٜٛٔهرررس بيرررث ., وماركسرررون , إليزابيرررث .  .٘ٔ

 السعودية : دار المريخ لمنشر .
(. توجهات أوليرال أمرور تلاميرذ المدرسرة الابتدائيرة نسرو ٕٕٗٓأسلام مسمد . عبيد, سولاف قيس. وشوا ,  .ٙٔ

, العرررراق : الجامعرررة المستنصررررية , كميرررة  ٙٓٔالتعمررريم الأهمررري , مجمرررة قداب المستنصررررية / اانسرررانيات , العررردد 
 الآداب .

(. مرردارس التعمرريم الأهمرري : مزاياهررا وسررمبياتها وماارنتهررا بالمرردارس السكوميررة ٖٕٕٓسسررين.   ناصررر, فيرردال .ٚٔ
, العرراق ٙٛ, العردد ٕٗمن وجهة نظر مدرسي المدارس السكومية  , مجمة جامعة بابل لمعموم اانسرانية, المجمرد 

 : جامعة بابل .  
وكمرة لرد  إدارات مردارس التعمريم الأهمري (. درجرة تطبيرق معرايير السٜٕٔٓالمسمد , سميرة دييل دلريم .  .ٛٔ

, السرعودية : جامعرة  ٕ, العردد  ٖٔ, مجمة العموم التربوية , المجمد  ٖٕٓٓبمدينة تبوك في لول ريية المممكة 
 الممك سعود , كمية التربية.
 ثانياً: المراجي الأجنبية:

1. Bauer ,Arthuer ., D'aiglepierre , Rohen.(2017). Explaining the Development of 

Private Education: the Effect of Public Expenditure on Education, Research Papers , 

No 39 . 

 

 

  



 

 

L دور التعميم الأىمي في العممية التنموية 
  Jأرابيل في مدينةدراسة ميدانية لممدارس الأىمية 

613 
Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2026   Volume :16 Issue : 10 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

List of Sources and References: 

First: Arabic References: 

1. Al-Khudair, Amal Muhammad Ali; and Al-Sayari, Nasreen Nasser. (2023). 

Activating Educational Vouchers in Private Schools in Light of the American 

Experience: An Introduction to Privatizing Public Education (A Proposed Vision), 

Journal of Educational and Psychological Sciences, Volume 7, Issue 32, Arab 

Foundation for Science and Research Publishing. 

 

2. Amoum, Abdullah Hussein. (2023). Private Education in Iraq: Reality and 

Aspirations: An Analytical Study, Journal of Sustainable Studies, Volume 5, Issue 3, 

Scientific Society for Sustainable Educational Studies. 

 

3. Baghdadi, Manar Muhammad Ismail. (2015). Evaluating Pre-University Education 

Policies in Egypt, Journal of Studies in University Education, Volume 30, Issue 30, 

Egypt: Ain Shams University, Center for University Education Development. 

 

4. Al-Miqdad, Muhammad Ahmad; and Akhorshida Hani. (2012). Government 

Policies and Human Resource Development: Higher Education in Jordan: A Case 

Study, Al-Manara Journal for Research and Studies, Volume 18, Issue 1, Jordan: Al 

al-Bayt University - Deanship of Scientific Research. 

 

5. Al-Hassan, Ihsan Muhammad. (2005). Advanced Social Theories: An Analytical 

Study of Contemporary Social Theories, Amman: Dar Wael Publishing. 

 

6. Al-Siddiqi, Salwa Othman, and Abdel Salam, Hanaa Fayez. (2012). Individual 

Service: Approaches and Theories, Alexandria: Modern University Office. 

 

7. Michel, Duncan. (1980). Dictionary of Sociology, translated by Ihsan Muhammad 

Al-Hassan, Baghdad: Dar Al-Rasheed Publishing. 

 

8. Fahmy, Samia, et al. (2011). Contemporary Trends in Community Service, 

Alexandria: Modern University Office. 

 

9. Shata, Al-Sayed Ali. (1999). Role Theory and the Phenomenological Perspective of 

Sociology, Alexandria: Al-Ishaa'a Al-Fanniya Library and Press. 10. Al-Dala'in, 

Mu'tasim Turki. (2021). Gender: The Gender Gap and its Role in the Dysfunction of 

the University Environment, 1st ed., Jordan: Dar Al-Khaleej for Publishing and 

Distribution. 

 

11. Rashwan, Abdul-Munsef Hassan, and Al-Qarni, Muhammad Ali. (2004). 

Contemporary Therapeutic Approaches to Working with Families and Individuals, 

Riyadh: Al-Rushd Library. 

 

12. Farah, Muhammad Saeed. (2008). Social Structure and Personality, Cairo: The 

Egyptian General Book Organization. 

 

13. Ma'touq, Frederick. (1993). Dictionary of Social Sciences, Beirut: International 

Academy. 



 

 614 

L التنموية دور التعميم الأىمي في العممية 
  Jأرابيل في مدينةدراسة ميدانية لممدارس الأىمية 

 

Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2026   Volume :16 Issue :10 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

 

14. Omar, Ma'an Khalil. (1982). A Critique of Contemporary Social Thought, Beirut: 

Dar Al-Afaq Al-Jadeeda Publications. 

 

15. Hess Beth, and Markson, Elizabeth. (1989). Sociology, translated by Muhammad 

Mustafa Al-Sha'bini, Saudi Arabia: Dar Al-Marikh for Publishing. 

 

16. Obaid, Solaf Qais, and Shawai, Ahlam Muhammad. (2024). Parents' Attitudes 

Towards Private Education, Al-Mustansiriya Journal of Arts/Humanities, Issue 106, 

Iraq: Al-Mustansiriya University, College of Arts. 

 

17. Nasser, Fidaa Hussein. (2023). Private Schools: Their Advantages and 

Disadvantages and a Comparison with Public Schools from the Perspective of Public 

School Teachers, Babylon University Journal of Humanities, Volume 24, Issue 86, 

Iraq: Babylon University. 

 

18. Al-Muhammadi, Samira Dakhil Dalim. (2019). The Degree of Application of 

Governance Standards in the Administrations of Private Schools in Tabuk in Light of 

the Kingdom's Vision 2030, Journal of Educational Sciences, Volume 31, Issue 2, 

Saudi Arabia: King Saud University, College of Education. 

 

Second: Foreign References: 

1. Bauer, Arthuer, and D'aiglepierre, Rohen. (2017). Explaining the Development of 

Private Education: the Effect of Public Expenditure on Education, Research Papers, 

No. 39. 

 


