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Abstract : 

Administrative governance is an integrated legal framework aimed 

at regulating the performance of public institutions by establishing the 

principles of accountability, transparency, and the rule of law. 

Governance is based on a set of procedures and rules that obligate the 

administration to be transparent about its decisions, to ensure the clarity 

of the administrative process and the possibility of imposing control over 

it. Administrative governance is a corrective and preventive tool at the 

same time. It works preventively by establishing effective internal control 

systems and accurately defining powers to prevent conflicts of interest. 

Its corrective role is evident through activating accountability and 

investigation mechanisms and imposing penalties on violators in 

accordance with applicable legal rules. Accordingly, activating the 

principles of administrative governance contributes to the formation of 

institutions based on integrity and transparency, and enhances and 
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develops trust between the administration and society . The study in this 

research is divided into two main sections. In the first section, we will 

address the theoretical foundations of administrative governance, 

transparency, and combating corruption. In the first subsection, we will 

discuss the concept of administrative governance and its importance in 

public administration. Then, in the second subsection, we will explain 

transparency, corruption, and their relationship to administrative 

governance. We have devoted the second section to the role of 

administrative governance in promoting transparency and combating 

corruption, and we have divided it into two subsections. In the first 

subsection, we will discuss the role of administrative governance 

principles in combating corruption, while in the second subsection, we 

will discuss the applications of administrative governance in promoting 

transparency in Iraq and Egypt. Then, we will conclude our research with 

a general conclusion that shows the most important conclusions we have 

reached, along with a set of proposals. 

 الممخص :
تعدددد الحوكمدددة الإداريدددة  ايدددار لدددانونز متكامدددإ  دفدددل ضدددبي ادا  الم سسدددات العامدددة عدددن 

سدددا لة والشدددفافية وسدددياد، القدددانون، وترتكدددز الحوكمدددة عمددد  مجموعدددة مدددن يريدددر ترسددديئ مبددداد  الم
الاجدددرا ات والقواعدددد التدددز تمدددزم الادار، بالإفتددداح عدددن لراراتمدددا، لضدددمان وضدددوح العمميدددة الإداريدددة  
وامكانيددة فددرر الرلابددة عميمددا، فالحوكمددة الإداريددة   دا، عةجيددة و ولاقيددة فددز نفددس الولددت، فمددز 

رلابددة دايميددة وفعالددة وبيددان التددةحيات بدلددة لمندد  تضددار  المتددال ،  تعمددإ ولاقيدداض بوضدد  ن ددم
وي مددددر دور ددددا العةجددددز مددددن يددددةإ تفعيددددإ ا ليددددات المسددددا لة والتحقيددددر، وفددددرر العقوبددددات عمدددد  
الميالفين وفقاض لمقواعد القانونية النافذ،، وبنا ض عم  ذلك فإن تفعيإ مباد  الحوكمة الإدارية  يسمم 

مددة عمدد  النزا ددة والشددفافية، ويعددزز وينمددز الرقددة بددين الادار، والمجتمدد  . فددز تكددوين م سسددات لاق
تنقسم الدراسة فز  ذا البحث الد  مبحردين رقيسديين، حيدث سدنتناوإ فدز المبحدث الاوإ المرتكدزات 
الن رية  لمحوكمة الإدارية  والشفافية ومكافحة الفساد ، رذ سنتيرر فز الميم  الأوإ ال  مفمدوم 

ية و  ميتما فز الإدار، العامة ، ومن رم ننتقإ فدز الميمد  الردانز لنوضد  الشدفافية الحوكمة الإدار 
والفساد وعةلتمما بالحوكمة الإداريدة ، وافردندا المبحدث الردانز لددور الحوكمدة الإداريدة  فدز تعزيدز 
الشدددفافية ومكافحدددة الفسددداد ولسدددمنا  الددد  ميمبدددين ، الميمددد  الأوإ نتحددددث فيدددل عدددن دور مبددداد  

ة الإداريددة فددز مكافحددة الفسدداد، بينمددا سددنتيرر فددز الميمدد  الرددانز الدد  تيبيقددات الحوكمددة الحوكمدد
الإدارية فز تعزيز الشفافية فز العرار ومتر ،  ومدن ردم سدنيتم بحرندا   بياتمدة عامدة نبدين ا دم 

 الاستنتاجات التز توتمنا اليما م  مجموعة من المقترحات .
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 ة المقدم
الإداريددة  رحدددم المرتكددزات الأساسددية فددز بنددا  من ومددة لانونيددة حديرددة تمددتم بتن دديم  تعددد الحوكمددة

وترتي  عمإ الم سسات لضمان يضوعما لمباد  الشفافية والمسا لة، وبتزايد التحديات المرتبية 
ب ا ر، الفساد الإدار ، فقد برزت الحاجة ال  تبنز  ير حوكمة فعالدة تتيدذ مدن القواعدد القانونيدة 

تمزم الادار، بالأفتاح عن  عمالما وضبي ممارساتما الامدر الدذ  يعندز  ن الحوكمدة الإداريدة    دا،ض 
 تمرإ وسيمة و دا، لانونية محورية من  جإ تعزيز النزا ة والحد من الانحراف باستعماإ السمية   

  ولًا :  همية البحث :
قدانونز، لكونمدا تمردإ وسديمة فعالدة الحوكمة الإدارية  تكتس    مية بالغة فز الإيار الم سسز وال

وادا، تن يمية فز حسن سير المرافر العامة وفقاض لمبد  المشروعية وسياد، القانون، حيث تبرز  ذ  
الأ مية فز تعزيز الشفافية عن يرير الزام الجمات الإدارية  بتقديم انشيتما ولراراتمدا ومعموماتمدا 

 لإمكانية الرلابة عميما .
 البحث :ثانياً :  هدا  

المددددف الرقيسدددز لمبحدددث  دددو فمدددم العةلدددة بدددين الحوكمدددة الإداريدددة  ومتددددالية الإفتددداح والفسددداد 
 الإدار ، وتحديد الاستراتيجيات التز يمكن استيدامما لتعزيز الشفافية والمسا لة والكفا ، .

 ثالثاً : إشكالية البحث :
مدددة والياتدددة، ويمكدددن  ن يقدددور الفسددداد  دددو  دددا ر، عالميدددة تددد رر بشدددكإ سدددمبز عمددد  الإدار، العا

 الفساد الرقة فز الم سسات ويعرلإ التنمية الالتتادية والاجتماعية، وعميل نيرح الإشكالية التالية
 ما  و الفساد الإدار  وما  سبا  ونتاقج الفساد الإدار  ؟-6
 ما  ز الحوكمة الإدارية  وكيف يمكنما تعزيز الشفافية والمسا لة والسموك الأيةلز ؟-0
  و الإفتاح وكيف يمكنل تفعيإ الشفافية والمسا لة والمشاركة العامة ؟ ما-3
 ما العةلة بين الحوكمة الإدارية  ومتدالية الإفتاح فز مكافحة الفساد و تعزيز الشفافية ؟-4
 ما  ز العوامإ الم رر، عم  فاعمية الحوكمة الإدارية  فز مكافحة الفساد و تعزيز الشفافية ؟-5

 البحث :رابعاً : منهجية 
اعتمددد بحرنددا عمدد  المددنمج التحميمددز الوتددفز مددن يددةإ عددرر مفمددوم الحوكمددة الإداريددة  وتعزيددز 

 النزا ة والشفافية لمولوف عند الفساد فز ضو  التشريعات النافذ، .
 خامساً : هيكمية البحث :

تكدزات تنقسم الدراسة فز  ذا البحث الد  مبحردين رقيسديين، حيدث سدنتناوإ فدز المبحدث الاوإ المر 
الن رية  لمحوكمة الإدارية  والشفافية ومكافحة الفساد ، رذ سنتيرر فز الميم  الأوإ ال  مفمدوم 
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الحوكمة الإدارية و  ميتما فز الإدار، العامة ، ومن رم ننتقإ فدز الميمد  الردانز لنوضد  الشدفافية 
كمدة الإداريدة  فدز تعزيدز والفساد وعةلتمما بالحوكمة الإداريدة ، وافردندا المبحدث الردانز لددور الحو 

الشدددفافية ومكافحدددة الفسددداد ولسدددمنا  الددد  ميمبدددين ، الميمددد  الأوإ نتحددددث فيدددل عدددن دور مبددداد  
الحوكمددة الإداريددة فددز مكافحددة الفسدداد، بينمددا سددنتيرر فددز الميمدد  الرددانز الدد  تيبيقددات الحوكمددة 

ياتمدة عامدة نبدين ا دم الإدارية فز تعزيز الشفافية فز العرار ومتر ،  ومدن ردم سدنيتم بحرندا   ب
 الاستنتاجات التز توتمنا اليما م  مجموعة من المقترحات .
 الــمــــبــحـــــث ااول

 المرتكزات النظرية  لمحوكمة الإدارية  والشفافية ومكافحة الفساد
تزايد الا تمام بالحوكمة الإدارية  دايإ الم سسات الحكومية م  تعقد الممام العامة واتساع نيار 

مددوارد والايتتاتددات، مددن  نددا سددنتناوإ مددن يددةإ  ددذا المبحددث مفمددوم الحوكمددة الإداريددة  و ال
   ميتما فز الإدار، العامة، رم نتيرر ال  مفموم الشفافية والفساد وعةلتمما بالحوكمة الإدارية  .

 الـــمــطـــمـب الـيول
 مفهوم الحوكمة الإدارية  و هميتها في الإدارة العامة

مة واحد، من المفا يم الحديرة التز نالت ا تمام واسد  فدز مجداإ الإدار، العامدة ، وذلدك تعد الحوك
لدور ا الجو ر  فز تيدوير الأدا  الم سسدز وتعزيدز كفدا ، الجمداز الادار  ،فالحوكمدة تشدير الد  
مجموعددددة مددددن المبدددداد  والقواعددددد والاليددددات التددددز تسدددداعد فددددز تن دددديم عمميددددة  تيدددداذ القددددرار دايددددإ 

، و ددذا يضددمن بالمقابددإ الشددفافية والمسدددا لة والعدالددة والرلابددة الفعالددة ،وت مددر   ميدددة الم سسددات 
الحوكمددة فددز الجمدداز الإدار  مددن يددةإ مسددا متما فددز الحددد مددن الفسدداد الإدار  وترشدديد اسددتيدام  
الموارد ورف  مستوم جود، اليدمات المقدمة للأفراد ،كما  نما تسمم فز زرع الرقة بدين الم سسدات 

كوميددة والمجتمدد  عددن يريددر ترسدديئ مبدداد  النزا ددة والمسدد ولية ،ومددن  نددا  تددبحت الحوكمددة الح
الإداريددددة ضددددرور،  ساسددددية وفعالددددة لتحقيددددر ردار، حديرددددة لددددادر، عمدددد  مواكبددددة التيددددورات والتحددددديات 

 المعاتر،. 
اذ تعددرف الحوكمددة بانمددا   مفمددوم رلددابز يتضددمن مجموعددة مددن العةلددات المتدايمددة بددين الأيددراف 

لمشتركة فز ردار، الم سسات والرلابة عميما بمدف ضبي الأدا  المالز والسموك الأيةلدز لجميد  ا
المسدددتويات الإشدددرافية والتنفيذيدددة فدددز الم سسدددات، وتحقيدددر الإشدددراف اليدددارجز الفعددداإ، مدددن يدددةإ 
مجموعددة مددن المبدداد  والقواعددد التددز تتدددر ا الجمددات الرلابيددة والممنيددة  ، وعرفددت  يضددا ب نمددا   
ن ددام شددامإ يتضددمن مقدداييس  دا  الإدار، الجيددد، و م شددرات حددوإ وجددود  سددالي  رلابيددة تمندد     
من الأيراف ذوات العةلة بالم سسات من الت رير بتفة سمبية عم   نشيتما، و ذا ضمان  مردإ 
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لاستيدام الموارد المتاحدة بمدا ييددم متدال  جميد  الأيدراف بيريقدة عادلدة تحقدر الأردر الإيجدابز 
 .6 سسة لتال  مةكما والمجتم  ككإ لمم
كمددا تعددرف عمدد   نمددا   سمسددمة العمميددات والإجددرا ات المحايددة بإيددار لددانونز، والتددز تمدددف رلدد   

تن ددديم المعدددامةت والمعمومدددات والميايبدددات والمسدددتندات الرسدددمية وحيدددر الرسدددمية بدددين الحكومدددة 
ليدددة لاسدددترجاعما بالاعتمددداد عمددد  والمدددواين، وتددد مين سدددبإ حف مدددا و رشدددفتما و رلمنتمدددا، وتدددوفير ا  

 .0 تيبيقات تكنولوجيا المعمومات
تفمم الحوكمة الإدارية  باعتبار ا رياراض تن يمياض يحدد العةلة بين المس وليات والتةحيات وا ليات 
اتيددددداذ القدددددرار والمتابعدددددة، ويضدددددمن وجدددددود لواعدددددد واضدددددحة ل فتددددداح والرلابدددددة والمحاسدددددبة دايدددددإ 

عمدد  النتددول، بددإ تمتددد رلدد  الممارسددة اليوميددة التددز تضددبي الأدا   الم سسددة، و ددز لا تقتتددر
وتكمددن   ميددة الحوكمددة الإداريددة  فددز كونمددا حركدددة  3وتحددد مددن التعسددف والقددرارات حيددر الرشدديد، 

لإتدددةح  يكدددإ الحكدددم القددداقم عمددد  الالتدددزام التن يمدددز والإدار  والدددتةزم مددد  تيبيدددر ن دددم وا ليدددات 
رددم التمميددد لمنددزوإ الدد  المسددتويات الإداريددة  الدددنيا فددز الم سسددة، المسددا لة عمدد  المسددتوم الأكبددر 

فالحوكمددة تددوفر الميكددإ التن يمددز الددذ  يمكددن مددن يةلددل تحقيددر ا ددداف الم سسددة ب فضددإ السددبإ 
الممكندددددة والكشدددددف عدددددن  وجدددددل القتدددددور فدددددز الأدا  ووتدددددف الميرجدددددات وضدددددمان التدددددوازن بدددددين 

مية لتدددير، المددددم، وتعدددد وسددديمة ضدددبي الإجدددرا ات المسددد وليات الاسدددتراتيجية والمسددد وليات التشدددغي
لجمي  الممارسات، كما تسا م فز تحقير الانضباي المالز والإدار  والسموكز فدز كافدة المنشد ت 
والم سسددات لمحددد مددن ميدداير الفسدداد المددالز والإدار  وتددوفير السددموكيات الجيددد، مددن يددةإ يمددر 

يمددز والرلددابز لمم سسددات و تمكددين الم سسددة مددن بيقددة تتددوافر فيمددا الشددفافية وتعزيددز الإيددار التن 
التمتدد  بمركددز تنافسددز جيددد بالنسددبة لمريةتمددا مددن الم سسددات الأيددرم عددن يريددر زيدداد، القدددر، فددز 
التغمددد  عمددد  الازمدددات التدددز تواجممدددا وضدددمان النزا دددة والحياديدددة والاسدددتقامة لكافدددة العددداممين فدددز 

ن القدر، التنافسدية لمم سسدات وزيداد، ليمتمدا و كذلك تسا م الحوكمة الإدارية  فز تحسي 4الم سسة
فرر الرلابة الفعالة عم   دا  الم سسات وتدعيم المسا لة المحاسبية، و تقدويم  دا  الإدار، العميدا 
وتعزيدز المسددا لة ورفدد  درجددة الرقدة فيمددا لتعميددر رقافددة لالتدزام بددالقوانين والمبدداد  والمعددايير المتفددر 

 .5شفافية ومحاربة الفسادعميما و تحقير العدالة وال
 الـمـطـمـــب الـــــــثـــــــانــــــــــــــي

 الشفافية والفساد وعلاقتهما بالحوكمة الإدارية 
الإداريددة فددز  تعددد الشددفافية ومكافحددة الفسدداد مددن المرتكددزات الأساسددية التددز تسددتند عميمددا الحوكمددة

الم سسدددات العامدددة والياتدددة فدددز نفدددس الولدددت ، فالشدددفافية  دددز  رضدددفا  الوضدددوح والجدددة  عمددد  
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الأمددور، بحيدددث تتدددب  بعيدددد، عدددن الغمدددور والالتبدداس، وتجنددد  تعقيدددد الإجدددرا ات بيريقدددة تعيدددر 
متابعتما  و كشف  وجل الدنقل واليمدإ فيمدا، بمعند   يدر،  دز منمجيدة تمتدزم بالوضدوح التدام فدز 

يددات تددن  القددرارات واتياذ ددا، وتيددوير اسددتراتيجيات العمددإ، ورسددم السياسددات والييددي، وتحديددد  ل
 سددالي  تنفيددذ ا وتقييممددا ومرالبتمددا، وينبغددز  ن تتماشدد   ددذ  المنمجيددة مدد  روح العتددر وتواكدد  
المستجدات البيقية، بحيث تُعرر عم  الجمات الميتتة بمرالبة الأدا  الحكدومز ، مد  ريضداع 

ذ  الممارسدددات الإداريدددة  والسياسدددية لممسدددا لة والرلابدددة   مدددا الفسددداد فيعدددرف مدددن الناحيدددة جميددد   ددد
القانونيدددة : عمددد   ندددل  اليدددروج عدددن الأن مدددة والقدددوانين واسدددتغةإ حيابمدددا، بمددددف تحقيدددر متدددال  

 6 مالية، التتادية، تجارية واجتماعية، لتال  الفرد  و الجماعة   .
 مددا مددن الناحيددة الاجتماعيددة فيعددرف عمدد   نددل:  سددو  اسددتيدام النفددوذ العددام بمدددف تحقيددر  ربدداح 
ياتة، ومدن الناحيدة الالتتدادية  ندل  سدو  اسدتيدام المنتد   و الو يفدة لتحقيدر منداف  وحايدات 
شيتددية ياتددة فددز القيدداعين اليددال والعددام ومددن الناحيددة الإداريددة  يعددرف الفسدداد عمدد   نددل:  

  7موك المو ف العام عن المباد  المتفر عميما بمدف تحقير   داف ومتال  ياتة  انحراف س
وبعدددد سدددرد  دددذ  التعددداريف يتضددد   ن الشدددفافية والفسددداد مفمومدددان متعارضدددان تمامدددا، فكممدددا زادت  

الشفافية فز الم سسات والتزمدت بمبادقمدا، تضدا لت م دا ر الفسداد وانحتدرت، رذ تتدي  الشدفافية 
إ الإعةم، والأجمز، الرلابية، والقضا  الايةع عمد  سدير الأعمداإ الإداريدة  فدز لممجتم ، ووساق

الم سسات، مما يسدمم فدز تقمديل الفسداد، لدذا مدن الضدرور  ررسدا  مبداد  الشدفافية والالتدزام بمدا 
 فز جمي  تعامةت الم سسات .

مددا يعددزز التكامددإ بددين وتسدمم الشددفافية فددز تحقيددر تددرابي ردار  عمدد  المسدتويات التنفيذيددة كافددة، وب
  داف الم سسة، ويشج  الانضباي، والدلة، والإنجاز، ويقو  الروابي المجتمعية بما يتماشد  مد  
الحقور الالتتادية والاجتماعية لمفقدات المممشدة،  كمدا  ن الشدفافية تددعم ايتيدار ليدادات تتتدف 

بابية والغمدور، ممدا يسدمم بالنزا ة والموضوعية والولا  لمم سسة ولمتدال  العدام، وتحدد مدن الضد
بشكإ فعاإ فز القضا  عم  الفساد، و كذا تبق  الشفافية حاجة ممحة فز م سسات العمإ، سوا  

، والفسداد 8العامة  و الياتة، لضمان وضوح التوجمدات والأ دداف ومند     حمدور  و تضدميإ 
 سسدية لتحقيدر منداف  الإدار  يمرإ تور، من تور رسا ، استيدام الو يفة العامدة  و المدوارد الم

ياتددددة، وي مددددر عبددددر الرشددددو،، المحابددددا،، التةعدددد  بددددالإجرا ات، الإ مدددداإ المتعمددددد،  و تعييددددإ 
الرلابددة، وتتفددالم ا رددار  حددين تضددعف الأن مددة الإداريددة  والرلابيددة  و تيبددر بانتقاقيددة، فالعةلددة بددين 

الفسداد وتيفدر فرتدل،  الحوكمة ومكافحة الفساد تستند رلد  منيدر مفداد   ن الحوكمدة ترفد  كمفدة
لأنما تزيد من وضوح الإجرا ات )فتقإ مناير الغمور( وتفعإ الرلابة )فتزيد احتمالات الكشف( 
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وتدددعم المسددا لة )فتقددوم الردعيددة( واعتمددادا عمدد   دبيددات الرلابددة والحوكمددة والإدار، العامددة، يمكددن 
 بيان محاور الحوكمة الإدارية  فز  رب   بعاد رقيسية :

الإداريدددددة : وتعنددددز وضدددددوح الإجدددددرا ات وتيسددددير الوتدددددوإ رلدددد  المعمومدددددات المتعمقدددددة  الشددددفافية.6
 بالقرارات والعمميات 

المسا لة الإدارية : وتقتد بما يضوع المس ولين والمو فين لممحاسدبة وفدر لواعدد معمندة عندد .0
 ولوع الميالفة  و التقتير .

جددددرا ات الضددددبي الدددددايم.3 ز، مرددددإ الفتددددإ بددددين الممددددام، ن ددددم الرلابددددة الدايميددددة: تشددددمإ  دوات واد
دار، المياير .  التورير، المراجعة الدايمية، التحقر، واد

الالتزام بالقوانين والتشريعات والمواق : ويمرإ احترام القواعد الن امية المن مدة لمعمدإ المتدرفز .4
 . 9والمالز والإدار 

مة والإدار، الناجحددة لا وعميددل ،فددإن ترسدديئ رقافددة الشددفافية سددت د  الدد  تحقيددر ردار، ناجحددة ومسددتدا
تسدددتمر مدددا لدددم تشددددد رجدددرا ات مكافحدددة الفسددداد وتفعيدددإ وتيبيدددر مبددداد  الحوكمدددة الإداريدددة بشدددكمما 
العممز ،اذ توتف العةلة بدين  دذ  المفدا يم ب نمدا عةلدة تدرابي وتكامدإ ، فالشدفافية تمردإ وسديمة 

مإ الددذ  يضددمن الوتددوإ والمدددف يكمددن فددز مكافحددة الفسدداد والحوكمددة الإداريددة  ددز الايددار الشددا
 ال  م سسات نزيمة وكف ، تيدم المتمحة العامة .   

 المــبـحــــــث الـــثـانـــــــــــي
 دور مبــادئ الحوكـمــة الإدارية  فــــــــي تعـزيــز الشفــافــيـــة ومكافحة الفســــاد

والتعدداون بددين الأفددراد  رن تيبيددر الحوكمددة يتيمدد  ييددة اسددتراتيجية محكمددة مبنيددة عمدد  المشدداركة
والحكومة، بحيث تضمن تمك اليية مشاركة الأفراد والم سسات وي مر فيما القانون ويتجم  فيما 
النزا ة والشفافية لمكافحة الفساد، و لبيان دور الحوكمة فز تعزيز الشفافية ومكافحة الفساد سنقوم 

لحوكمددة الإداريددة  فددز مكافحددة بتقسدديم  ددذا المبحددث عمدد  ميمبددين نبددين فددز الميمدد  الأوإ دور ا
 الفساد ونتيرر فز الميم  الرانز ال  تيبيقات الحوكمة الإدارية  فز تعزيز الشفافية وكالاتز :

 المطـمـب ااول
 دور مبادئ الحـوكـــمــة الإدارية  فــــــــــي مكافحة الفســاد

تكون  نالك سياسات شفافة  رن من العوامإ الاساسية لمحد من الفساد  ز الحوكمة الجيد، فعند ا
ومسددتوم عدداإ  مددن المسددا لة ويكددون مددن التدددع  عمدد  الافددراد  ن يسددتفادوا مددن السددمية لتحقيدددر 
مكاس  شيتية، وفز نفس الولت فإن ضعف الرلابة وضعف المسا لة وضعف الحوكمة يد د  

 رير كبيددر عمدد  الدد  ازديدداد الفسدداد، ولمددا كددان الفسدداد والحوكمددة مرتبيددان ارتبايدداض وريقدداض، ولممددا تدد
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الاسددتقرار الالتتدداد  والاجتمدداعز فددز    م سسددة، الامددر الددذ   دم  ن تتددب  مبدداد  الحوكمددة 
 .62وساقإ فعالة فز نجاح الم سسات 

و برز  ذ  المباد   ز الشفافية والتز يراد بما رضفا  الوضوح عم  الامور حت  تكون بعيد، عن 
كإ  تعير متابعتما  و كشف اليمإ فيما، وبمفموم الالتباس والغمور، وتجن  تعقيد الاجرا ات بش

ا يددر فمددز تعنددز منمجيددة تمتددزم بالوضددوح التددام فددز عمميددة تددن  القددرار ورسددم السياسددات والييددي، 
ويفتددرر  ن تتماشدد   ددذ  المنمجيددة مدد  روح  66وتحديددد يددرر تنفيددذ ا واسددالي  مرالبتمددا وتقييممددا

 العتر لكز تواك  المستجدات البيقية.
والفسددددداد مفمومدددددان متعارضدددددان، فكممدددددا التزمدددددت الم سسدددددات بمبادقمدددددا زادت الشدددددفافية  فالشدددددفافية 

وتضدددا لت م دددا ر الفسددداد وانحتددددرت، لأن الشدددفافية تددددعم ايتيددددار القيدددادات المتتدددفة بالنزا ددددة 
 والموضوعية لتحقير المتال  العام.

ن للأفدراد والم سسدات والمبد  الرانز من مباد  الحوكمة  و المس لة التز تعتبر وسيمة فعالدة يمكد 
مددن يةلمددا تحمددإ مسدد ولية اداقمددم و ددذا بدددور  يدد د  الدد  زيدداد، يم نينددة مددن يتعامددإ معمددم بدد ن 

فالمسددا لة  ددز   ددم الاليددات المتيددور،  60الامددور تتدد  لمتددال  العددام ووفددر الا ددداف المرسددومة 
لمعالجددة الايددتةلات الإداريددة ، ومددن اجددإ تفعيددإ دور المسددا لة فددز مكافحددة الفسدداد بشددكإ اكرددر 
فاعميدددة، يجددد   ن تتوسددد  لتشدددمإ دعدددم كفدددا ، الميقدددات الحكوميدددة بمددددف تحسدددين مسدددتوم  داقمدددا 

والتعميمددات وا ليددات تنفيددذ العمددإ  واليددروج عددن الإيددار التقميددد  الددذ  يركددز عمدد  الالتددزام بددالقوانين
 .63واجرا اتل

والمشداركة المجتمعيددة لا تقدإ   ميددة عددن مبداد  الحوكمددة السددالفة الدذكر، اذ ي مددر دور المجتمدد   
المدددنز فددز الاسدددمام بتددياحة السياسددات والقدددوانين التددز تدددن م حيددا، الافددراد وتسددداعد فددز مواجمدددة 

مبرلمدددان مدددن يدددةإ مرالبدددة ادا  الحكومدددة وتزويدددد  الفسددداد، كمدددا  ن المجتمددد  المددددنز يدددوفر دعمددداض ل
 بالبيانات والمعمومات الةزمة عن المس ولين اليارجين عن القانون لمحاسبتمم.

والعدالدة الاجتماعيدة ت مدر عنددد رنتداف الافدراد والمسداوا، بيددنمم، فتمكدين الفقدات المممشدة يعتبددر  
ز عمميات تن  القدرار يسدا م فدز ضدمان فإشراك  ذ  الفقات ف 64من اولويات العدالة الاجتماعية

 ن الاتوات جميعما سوف تسم  وت يذ بعين الاعتبار، الامر الدذ  يقمدإ مدن انحيداز السياسدات 
لفقة معيندة عمد  حسدا  متدال  الا يدرين، و دذا ييمدر مجتمعداض  كردر توازنداض وعددلاض، ويفعدإ الرلابدة 

 .65ل الممارسات الفاسد،عم  تترفات الاجمز، الإدارية ، مما يسمم ذلك فز تقمي
ولما كان القانون ييبر بالتساو  عمد  الجميد  فمواجمدة الفسداد حتمداض سديكون فعدالاض لأن ريضداع  

الم سسدددات والافدددراد لممسدددا لة فدددز ريدددار لدددانونز عدددادإ حتمددداض سدددتقمإ مدددن انتشدددار الفسددداد،  حيدددث 
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القدددوانين، ممدددا  تضدددمن سدددياد، القدددانون   ن ييضددد  جميددد  الافدددراد ومدددن ضدددمنمم المسددد ولين لدددنفس
يسددا م ذلددك فددز ردع الفسدداد عددن يريددر محاسددبة ذو  النفددوذ عندددما يرتكبددون  عمددالاض حيددر لانونيددة 

،  فجدود، التشدريعات تمدارس دوراض اساسددياض فدز مكافحدة الفسدداد 66وحيدر مشدروعة كالرشدو، والاحتيدداإ 
الافددراد والاجمددز،  دايددإ م سسددات الدولددة لان التشددريعات الفعالددة تضدد  ايدداراض لانونيدداض يددن م سددموك

الإداريدة  دايدإ الم سسدات ويحدددد العقوبدات المناسدبة ويعدزز مددن ا ليدات فدرر الرلابدة والمسددا لة، 
رلا  ن ت رير  ذ  التشريعات يعتمد عم  عوامإ عد، منما التيبير العممز عم   رر الوال  ولددر، 

بة يعدد مدن الاسدس المممدة ،كما  ن ضمان استقةلية جمات الرلا 67الم سسات، والاراد، السياسية 
فددز مكافحددة الفسدداد، فالتشددريعات والقواعددد التددز تمددن  الميقددات الرلابيددة اسددتقةإ مدداد  وا يددر مددالز 
تقيمددا مددن التددديةت الإداريددة  والسياسددية، و ددذا الامددر يعددزز فعاليتمددا فددز مواجمددة وكشددف الفسدداد، 

 شفافية وحيادية .لأن  ذ  الاستقةلية تضمن ان الجمة الرلابية ت ود  ممامما ب
 الـمـطـمــب الـــــــــــثـــانــــــــــــــــي

 تطــبيــقــــــــات الــحــوكــمة الإدارية  فــــــــــي تعــزيــز الــشـفـــافــيــة فــــــــي العـــــــــــرا  و مـصــر
الإدارية  من الركاقز الأساسية فز بنا  م سسات حكوميدة فعالدة ولدادر، عمد  تحقيدر  تُعد الحوكمة

ا لاتيداذ  الشفافية والمسا لة، رذ تسمم فز تن يم العةلة بين الدولة والمجتم ، وتض  ريدارضا واضدحض
القرار وتوزي  التةحيات، وفز  ذا السيار، برز كإ من العدرار ومتدر كنمدوذجين لددوإ تسدع  

نددز مبدداد  الحوكمددة الإداريددة  بدددرجات متفاوتددة، بمدددف تعزيددز الشددفافية والحددد مددن الفسدداد رلدد  تب
 68 الإدار .

داريددددة عميقددددة، دفعددددت باتجددددا  تبنددددز مفددددا يم 0223شددددمد العددددرار بعددددد عددددام ) ( تحددددولات سياسددددية واد
( 0225الحوكمددة كوسدديمة لإعدداد، بنددا  م سسددات الدولددة، رذ نددل دسددتور جمموريددة العددرار لسددنة )

عمدد  حمايددة المدداإ العددام، حيددث ورد فيددل ) ولا: للأمددواإ العامددة حرمددة وحمايتمددا واجدد  عمدد   النافددذ
 69كإ مواين .رانياض :تن م بقانون الاحكام الياتة بحف   مةك الدولة وادارتما...( .  

 وفددز ريددار تددوفير الحمايددة القانونيددة لممن ومددة الرلابيددة ، كفمددت الأحكددام الدسددتورية اسددتقةلاض تامدداض 
؛حيث جرم تن يم  حكامما لضمان حياد ا ونزا تما فز  02مجموعة من الميقات الوينية الفاعمة ل

 دا  ممامما، ومن  برز  ذ  الميقات:  يقدة النزا دة الاتحاديدة، والمفوضدية العميدا لحقدور الإنسدان، 
 والمفوضية العميا المستقمة لةنتيابات، فضةض عن  يقة الإعةم والاتتالات.

 ليددات الإشددراف عمدد   ددذ  الجمددات بمسددارات تن يميددة حدددد ا القددانون؛ رذ تيضدد   يقددة    وتتددوزع 
 و ددو المددنمج الرلددابز ذاتددل الددذ   06النزا ددة لرلابددة مجمددس النددوا  بموجدد   حكددام لانونمددا النافددذ ، 
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يسددر  عمدد  ديددوان الرلابددة الماليددة الاتحدداد  بغيددة مكافحددة الفسدداد المددالز والإدار  وحمايددة الأمددواإ 
 00مة .العا

مدددة لممن ومدددة التشدددريعية، تبنددد  العدددرار اسدددتراتيجيات وينيدددة  وعمددد  تدددعيد االيدددات التنفيذيدددة المُكم 
لمتحدددوإ الرلمدددز؛ باعتبار دددا لندددوات  ساسدددية لمحدددد مدددن م دددا ر الفسددداد الإدار ، حيدددث يتجسدددد  دددذا 

ردة لتعزيدز التوجل فز تيبير  ن مة الحوكمة الإلكترونية التدز تعتمدد عمد  الدن م التكنولوجيدة الحدي
كفا ، الأدا . وحيث رن الاعتماد عم  الوسداقإ الإلكترونيدة يسدا م بشدكإ فاعدإ فدز تيفيدف ويد ، 
التعقيددددات الإداريدددة والبيرولراييدددة، فإندددل يمعددد  دوراض محوريددداض فدددز تقمددديل التكددداليف الناتجدددة عنمدددا، 

 03ة والسرعة. فضةض عن دور ا الحاسم فز مكافحة الفساد عبر ريجاد بيقة عمإ تتسم بالشفافي
 مددا فددز متددر، فقددد تدددر لددانون اليدمددة المدنيددة ، الددذ  يمدددف رلدد  رفدد  كفددا ، الجمدداز الإدار  

 04وتيوير مو فيل، وتحسين جود، اليدمات المقدمة للأفراد. 
و مدددن الأدوات الرقيسدددية  05كمدددا ندددل الدسدددتور المتدددر  عمددد  مكافحدددة الفسددداد وتعزيدددز الشدددفافية،

لمرلابددة، الجمدداز المركددز  لممحاسددبات و يقددة الرلابددة الإداريددة ، والتحددوإ الرلمددز، رذ  يمقددت متددر 
 .06بوابات حكومية رلمية لتعزيز الشفافية

ا فددز التيبيددر الفعمددز، بينمددا العددرار يمتمددك ريددارضا لانونيضددا   و مددن  نددا، يتضدد   ن متددر  كرددر تقدددمض
حدديات تنفيذيدة. فبدالرحم مدن امدتةك العدرار لقاعدد، تشدريعية لا يسدتمان بمدا فدز جيدضا لكنل يواجدل ت

مجالات الحوكمة الإدارية ، رلا  ن الفجو، بين النل القانونز والتيبير الفعمدز لا تدزاإ تمردإ تحدد  
 مام تحقير حوكمة م سسية فعالة فم سسات الدولة تواجل معولات  يكميدة وتن يميدة وتقنيدة تد رر 

 ، التيبيددر والتنفيددذ ، فضددةض عددن بقددا  بعددر الممارسددات الإداريددة التقميديددة وضددعف رقافددة فددز كفددا
ددة الدد  ضددرور، اديدداإ رتددةحات  الحوكمددة دايددإ الأجمددز، الإداريددة ، و ددذا مددا يجعددإ الحاجددة ممح 
م سسدددية شددداممة تركدددز عمددد  تيدددوير وبندددا  القددددرات ، وتبنددد  الإدار، الرلميدددة  و تيوير دددا وتعزيدددز 

والمسددا لة لضدمان الانتقدداإ مدن الإيددار التشددريعز  الن در  الدد  التيبيدر العممددز الفعدداإ الشدفافية ،
 لمباد  الحوكمة .  

،  ما 07فالحوكمة تتجسد فز العرار عبر تفعيإ الاجمز، الرلابية و اعتماد مبد  الشفافية فز العمإ 
ة الدد  تعزيددز فددز متددر فددإن الحوكمددة تتجسددد فددز التحددوإ الرلمددز وتيددوير الجمدداز الإدار  رضدداف

 . 08الرلابة الم سسية 
وبذلك فإن العرار يمتمك نتوتاض لانونية لوية رلا  ندل يعدانز فدز التيبيدر، فدالعرار يتميدز بحيويدة 
المجتمدد  المدددنز، بينمددا تتميددز متددر بفعاليددة التنفيددذ والاسددتقرار الم سسددز اضددافة الدد  تميز ددا فددز 

 . 09التحوإ الرلمز
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اح الحوكمددة يعتمددد عمدد  التيبيددر الفعمددز ولدديس فقددي فددز اتدددار ون يددد مددا ذكرنددا  سددابقاض، ان نجدد
التشدددريعات حيدددث  ن الاراد، السياسدددية والاسدددتقرار الم سسدددز تمدددرةن عوامدددإ حاسدددمة فدددز تحقيدددر 
الشددفافية، فغيددا  تيبيددر الحوكمددة الإداريددة  سددي د  الدد  انتشددار  ددا ر، الفسدداد المددالز والإدار ، 

 جية لمنمور بالبمدان ال  تورتما الأفضإ .و در الامواإ وعدم وجود ييي استراتي
مما يعنز ضرور، تبنز سياسات جديد، تضمن حقدور الافدراد والاجيداإ القادمدة عدن يريدر اعتمداد 
معدددايير الحوكمدددة التدددز تضدددمن تحقيدددر الفاعميدددة و الكفدددا ، فدددز ت ديدددة الدولدددة لأعمالمدددا وممارسدددة 

ف او فقدددان رقددة الفددرد بالسددمية  نشددتيما الميتمفددة لان القددوإ عكددس ذلددك سددوف يدد د  الدد  ضددع
 .32وبقيادتما

ونحددن نددرم  ن الإشددكالية فددز العددرار لا تكمددن فددز نقددل القواعددد والتشددريعات المن مددة لمحوكمددة 
الإدارية بقدر ما تكمدن فدز محدوديدة تنفيدذ ا  عمد  ارر الوالد  ، فالقواعدد القانونيدة القاقمدة تدوفر 

 لة والشفافية ،رلا  ن تحقير الأ داف الميمدو  تنفيدذ ا  ساساض لانونياض مناسباض لتكريس مباد  المسا
ي إ ر يناض بوجود رراد، م سسية حقيقية وجاد، ولدرات ردارية لادر، عم  ترجمة النتول القانونية 
الدد  ممارسددات وتيبيقددات عمميددة ممموسددة ، رذ  ن نجدداح مشددروع الحوكمددة فددز العددرار لا يتيمددد  

مزم تعزيدددز رقافدددة الامترددداإ الم سسدددز وتيدددوير الجمددداز بالضدددرور، سدددن تشدددريعات رضدددافية ،بدددإ يسدددت
الإدار  وتفعيددإ  دوات التقيدديم والرلابددة ، بمددا يضددمن تقميددإ الفجددو، بددين التيبيددر العممددز والإيددار 
القانونز ، وبدذلك فدإن مسدتقبإ الحوكمدة فدز العدرار مر دون بداليروج مدن مرحمدة التن يدر والتشدري  

، عم  اعتبار  ن جود، التيبيدر تمردإ المعيدار الحقيقدز لنجداح ال  مرحمة التنفيذ والتيبير الفعاإ 
 الحوكمة وليس مجرد توافر النتول القانونية المن مة لما .    

 الـخــــــــاتــــمــــة :
الفساد الإدار  مشكمة منتشر، تقور التنمية الالتتدادية والعدالدة الاجتماعيدة والحكدم الدديمقرايز، 

دار  جمدددوداض شددداممة ومسدددتمر، لتعزيدددز الحوكمدددة الإداريدددة ،وعدددن يريدددر تتيمددد  مكافحدددة الفسددداد الإ
الحوكمة الإدارية يمكن  تعزيز الشفافية والمسا لة والمشاركة العامة، والتز بدور ا يمكن  ن تعدزز 
السموك الأيةلز ومن  الفساد، حيث تعتمدد فعاليدة الحوكمدة الإداريدة  فدز مكافحدة الفسداد الإدار  

مردددإ الأيدددر القانونيدددة والقددددر، الم سسدددية ومشددداركة  تدددحا  المتدددمحة، كمدددا عمددد  عدددد، عوامدددإ، 
يتيمددد  تعزيدددز الحوكمدددة الإداريدددة  نمجدددا تعاونيدددا متعددددد الأوجدددل يضدددم الحكومدددة والمجتمددد  المددددنز 

 والقياع اليال .
 اولًا : الــنــتـــــائــــــج .

 النقاي التالية :من يةإ دراستنا توتمنا رل  مجموعة من النتاقج التز تندرج فز 
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 ربتت الدراسة  ن من  برز التحديات التز تواجل الإدار، العامدة  دز الفسداد الإدار  لكوندل يمردإ .6
رنحرافاض عن مبد  المشروعية وسياد، القانون رضافة لما يسببل من ريةإ بالمتمحة العامة وتغمي  

 المتمحة الياتة.
بجممدددددة مدددددن العوامدددددإ الإداريدددددة والقانونيدددددة كشدددددفت الدراسدددددة  ن الفسددددداد الإدار  ونمدددددو   مدددددرتبي .0

والالتتدددددادية ،وفدددددز مقدمدددددة  دددددذ  العوامدددددإ ضدددددعف الرلابدددددة الم سسدددددية ،وتددددددايإ الايتتاتدددددات 
 ،وحمور التشريعات ،ولتور المسا لة الحقيقية . 

توتمت الدراسدة الد   ن الحوكمدة الإداريدة تشدكإ  ليدة م سسدية فعالدة لوضد  حدد لمفسداد النداتج .3
ايقددة لمعمددإ الددو يفز ، وذلددك مددن يددةإ تكددريس مبدداد  المسددا لة والشددفافية عددن الممارسددات الي

 والنزا ة والكفا ، فز ردار، المرافر العامة .
استنتجت الدراسة ب ن  ناك عةلة تكاممية وريقة ما بين الحوكمة الإدارية ومتددالية الإفتداح .4

 فعالة لمكافحة الفساد .  ،فتعزيز رحدا ما ي د  ال  تقوية الاير و ذا يسمم فز بنا  من ومة

 ثانياً : الـــتـــوصـيات .
 بنا ض عم  النتاقج، تم التراح التوتيات التالية لتعزيز الحوكمة الإدارية  :

ضددرور، سددد الرغددرات القانونيددة التددز تسددمإ و تتددي  ممارسددة الفسدداد عددن يريددر تحددديث الأيددر .6
 المترتبة عم  الميالفات الإدارية. القانونية والتن يمية نا يك عن تشديد الجزا ات

تبنددددز سياسدددديات ترتكددددز عمدددد  المسددددا لة والشددددفافية والنزا ددددة الم سسددددية لتعزيددددز تيبيددددر مبدددداد  .0
 الحوكمة الإدارية دايإ الم سسات الدولة.

رلزام الم سسات الإداريدة بتفعيدإ ن دم الإفتداح بشدكإ دور  وموردور يضدمن اتاحدة المعمومدات .3
 لأدا  و الإنفار العام بتور، واضحة و دليقة.والبيانات التز تتعمر با

ضددرور، نشددر الددوعز ب  ميددة النزا ددة فددز تعزيددز الإدار، الرشدديد، والحددد مددن الفسدداد وترسدديئ رقافددة .4
م سسدددية ترتكدددز عمددد  السدددموك الأيةلدددز و المشددداركة العامدددة عدددن يريدددر اعتمددداد بدددرامج تدريبيدددة 

 الو يفز.  وتوعوية لتعزيز ليم النزا ة و الشفافية و الالتزام

 الهوامش
                                                 

ين ددددر : عبدددددا  توفيددددر، ز ددددرا  عبدددددالقادر، الحوكمددددة مددددديإ لمحاربددددة الفسدددداد المددددالز والإدار  فددددز الم سسددددات 6
 . 04، ل 0206، بغداد، 04والشركات الممموكة لمدولة، مجمة الإدار، والالتتاد، العدد 

 .05المتدر نفسل ، ل  عبدا  توفير، ز را  عبدالقادر،  ين ر : 0
، دار 6المفمدوم والممارسدة، ي -توفير تال  عبدالماد  و حسدين  حمدد اليراوندة، الحوكمدة الم سسدية ين ر : 3

 . 026، ل 0266الحامد لمنشر والتوزي ، عمان، 
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، 0260سراج الددين، حوكمدة الجامعدات فدز متدر، مكتبدة الإسدكندرية، متدر، الإسدكندرية، رسماعيإ ين ر :  4
 . 60ل 
 . 04 را  عبدالقادر، متدر سابر، ل ين ر : عبدا  توفير، ز  5
مدددحت محمددد  بددو النتددر، الحوكمددة الرشدديد، فددز ردار، الم سسددات عاليددة الجددود،، المجموعددة العربيددة  ين ددر :  6

 . 663، ل 0260لمنشر والتوزي ، القا ر،، 
فددز الحددد مددن الفسدداد المددالز والإدار  فددز البنددوك الممموكددة  ين ددر :حنددون عبدددالرحمن، دور  ليددات الحوكمددة 7 

 . 695، ل 0268لمدولة، الجزاقر، 
 . 695ين ر : حنون عبدالرحمن، المتدر نفسل، ل   8
، 0229، الدددار الجامعيددة، الإسددكندرية، 3د. ين ددر : عبدددالفتاح محمددد التددحن، الرلابددة والمراجعددة الدايميددة، ي9

 . 625ل 
باتدم، دور الحوكمددة فددز تعزيددز النزا ددة ومكافحدة الفسدداد، مقدداإ منشددور عمدد  الانترنددت  ين ددر  محمددد ناتددر 62

 متاح عم  الرابي 
https:\\wwww.asip.cerist.dz\en\article\114532 

ين دددر :  تدددةح عبدالحميدددد محمدددود الأحدددوإ، تدددور مكافحدددة الفسددداد لممددداإ العدددام دراسدددة مقارندددة، دار الفكدددر 66
 . 630الجامعز، بدون سنة نشر، ل 

ين ر : حسن سممان المكورر، دور الشفافية والمسا لة فز الحد من الفساد الإدار  فدز القياعدات الحكوميدة،  60
 . 028 اتريك لمنشر، العرار، ل 

 . 644ين ر : مدحت محمد  بو النتر، متدر سابر، ل  63
 . 635ين ر : تةح عبدالحميد محمود الأحوإ، متدر سابر، ل  64
 . 70سن عبدا ، متدر سابر، ل ين ر : محمد ح 65
ين در :  حدةم محمدد شدوا ، حيددر حميدد عمدز، مبداد  الحوكمدة و مواجمدة الفسداد، بحدث منشدور فدز مجمدة  66

 . 646، ل 0205، 6، ج629ا دا  المستنترية، الانسانيات، العدد 
 . 639ين ر :تةح عبدالحميد محمود الاحوإ، متدر سابر، ل   67
،دور الإدار، الالكترونية فز محاربة الفساد الإدار  ، دراسة مقارنة ، دار الفكدر السيد القزازين ر : بدر محمد 68

 .  46، ل  0265الجامعز ، متر ، 
 ( من الدستور.07ين ر : الماد، ) 69
 النافذ . 0225( من دستور جممورية العرار لسنة  620ين ر : الماد، ) 02
 المعدإ . 0266( لسنة 32ر المشروع رلم )ين ر : لانون  يقة النزا ة والكس  حي 06
 .  0266( لسنة 36ين ر : لانون ديوان الرلابة المالية الاتحاد  رلم ) 00
دار، الدولدة ، الدددار الجامعيدة لمنشدر والتوزيد  ، بغددداد ،  03 ين در : مدازن ممدد  حبيدد  ، الحوكمدة الالكترونيدة واد
 . 84،ل  0202
 0266لسنة  86ين ر : لانون  اليدمة المدنية رلم  04
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 . 0264من دستور جممورية متر العربية لسنة  068ين ر : الماد،     05
 0206ين ر : احمد سةم عبد العدايز ، الحوكمدة الالكترونيدة  ، ،م سسدة ييبدة لمنشدر والتوزيد  ، متدر ،  06
 .626،ل 
 . 54ين ر : احمد كا م الجبور  ، متدر سابر ، ل  07
 643، ل : 0228ار، العامة الحديرة والحوكمة، دار الفكر العربز، القا ر،، : سعد محمد عمز،، الإدين ر  08
. 

، 0264ين ر : حسين عمز الشمر ، الشفافية ومكافحة الفساد فز الدوإ العربية، دار الكت  القانونية، بغداد، 09
 . 87ل 

الم سسدددية فدددز العدددرار، مقددداإ منشدددور عمددد   ين دددر : محمدددد عبدددد العددداإ النعيمدددز، تيبيدددر معدددايير الحوكمدددة 32
 الانترنيت . 

http://www.iraqeconomicforum.com 
 الــمــصادر 

 اولًا : الكتب القانونية .
  . 0266القا ر،،  نور محمد، الفساد والجراقم الالتتادية فز متر، متر العربية لمنشر والتوزي ،   حمد -6
 . 0206احمد سةم عبد العايز ، الحوكمة الإلكترونية ، ،م سسة ييبة لمنشر والتوزي  ، متر ، -0
 . 0260سراج الدين، حوكمة الجامعات فز متر، مكتبة الإسكندرية، متر، الإسكندرية، رسماعيإ -3
ار  ، دراسددددة مقارنددددة ، دار الفكددددر ،دور الإدار، الالكترونيددددة فددددز محاربددددة الفسدددداد الإدبدددددر محمددددد السدددديد القددددزاز-4

  0265الجامعز ، متر ، 
، دار الحامدد 6المفمدوم والممارسدة، ي -توفير تال  عبدالماد  و حسدين  حمدد اليراوندة، الحوكمدة الم سسدية-5

 . 0266لمنشر والتوزي ، عمان، 
الحكوميدة،  اتريدك  حسن سممان المكورر، دور الشفافية والمسدا لة فدز الحدد مدن الفسداد الإدار  فدز القياعدات-6

 لمنشر، العرار .
  0264حسين عمز الشمر ، الشفافية ومكافحة الفساد فز الدوإ العربية، دار الكت  القانونية، بغداد، -7
حندددون عبددددالرحمن، دور  ليدددات الحوكمدددة فدددز الحدددد مدددن الفسددداد المدددالز والإدار  فدددز البندددوك الممموكدددة لمدولدددة، -8

 . 0268الجزاقر، 
 . 0228دار، العامة الحديرة والحوكمة، دار الفكر العربز، القا ر،، سعد محمد عمز،، الإ-9
تددةح عبدالحميددد محمددود الأحددوإ، تددور مكافحددة الفسدداد لممدداإ العددام دراسددة مقارنددة، دار الفكددر الجددامعز، -62

 بدون سنة نشر .
 . 0229، الدار الجامعية، الإسكندرية، 3عبدالفتاح محمد التحن، الرلابة والمراجعة الدايمية، ي-66
دار، الدولة ، الدار الجامعية لمنشر والتوزي  ، بغداد ، -60  . 0202حاز  ممد  حبي  ، الحوكمة الالكترونية واد
مدددحت محمددد  بددو النتددر، الحوكمددة الرشدديد، فددز ردار، الم سسددات عاليددة الجددود،، المجموعددة العربيددة لمنشددر -63

 . 0260والتوزي ، القا ر،، 

http://www.iraqeconomicforum.com/
http://www.iraqeconomicforum.com/
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 ثانياً : المجلات . 
 حةم محمد شوا ، حيدر حميد عمز، مباد  الحوكمة و مواجمة الفسداد، بحدث منشدور فدز مجمدة ا دا   -1

 . 0205، 6، ج629المستنترية، الانسانيات، العدد 
عبدددددا  توفيددددر، ز ددددرا  عبدددددالقادر، الحوكمددددة مددددديإ لمحاربددددة الفسدددداد المددددالز والإدار  فددددز الم سسددددات  -0

 .0206، بغداد، 04ار، والالتتاد، العدد والشركات الممموكة لمدولة، مجمة الإد
 ثالثاً : الدساتير

 النافذ. 0225دستور جممورية  العرار لسنة  -1
 المعدإ .0264دستور جممورية متر العربية لسنة  -2

 رابعاً : القوانين . 
 المعدإ . 0266( لسنة 32لانون  يقة النزا ة والكس  حير المشروع رلم ) -6
 .  0266( لسنة 36لاتحاد  رلم )لانون ديوان الرلابة المالية ا -0
 .  0266لسنة  86لانون  اليدمة المدنية  المتر  رلم  -3

 خامساً : مواقي الانترنت .
 محمد ناتر باتم، دور الحوكمة فز تعزيز النزا ة ومكافحة الفساد، مقاإ منشور عم  الانترنيت -6
          https:\\wwww.asip.cerist.dz\en\article\114532 3/0/0206تاريئ الزيار،  
 محمد عبد العاإ النعيمز، تيبير معايير الحوكمة الم سسية فز العرار، مقاإ منشور عم  الانترنيت  -0

 http://www.iraqeconomicforum.com. 64/0/0206تاريئ الزيار، 
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