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tcaAtsbA 

The world is currently undergoing a massive transformative wave 

in which Artificial Intelligence (AI) has emerged as the primary driver of 

change within governance structures and the international system. This 

technology has altered not only the operational mechanisms of 

institutions but also the logic of power and strategic competition among 

global poles. To analyze this transformation and map the future of the 

Kurdistan Region in light of this trend, this research employs a pluralistic 

epistemological approach, utilizing Morphological Analysis and the GBN 

(Global Business Network) model. 
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The central problem of the study focuses on the Kurdistan Region as a 

political and administrative entity facing a decisive question: Is the 

Region at risk of "Technological Dependency," or can it emerge as a 

proactive national actor? The challenge lies in the Region's current lack 

of preparedness regarding technological infrastructure, legal frameworks, 

and strategic vision, which poses a significant threat to its digital 

sovereignty. 

The findings indicate that the global rivalry between the United 

States and China has forged a "networked bipolar" structure, where data 

security and the securitization of the digital sphere have become 

paramount priorities. Furthermore, the research concludes that the new 

hierarchy of power is positioning tech giants above traditional 

governments. For the Kurdistan Region, the "Civilizational Decoupling" 

scenario is identified as the most viable path for preserving political 

independence, provided that an "Antifragility" strategy—turning threats 

into opportunities and thriving amidst crisis—is adopted to balance 

technological advancement with the protection of national sovereignty. 

By integrating AI with Future Studies and employing a pluralistic 

methodology, this research offers a comprehensive analysis that 

transcends the narrow technical or political lenses prevalent in previous 

literature. 

 المستخمص:
يشرهد العرالم حالي را موجرة تحوّليرة كبرر  يبررز إيهرا االرذكاء الاصرطناعي  بوصر   المحررّ  
الرئيس لمتغييرات إي بنية الحوكمة والنظام الدولي. لم تُغيّرر هرذا التقنيرة أسراليب عمرل المؤسسرات 
ا منطق السمطة والتناإس الاسرتراتيجي برين الأقطراب العالميرة. يهرد  هرذا  إحسب، بل غيّرت أيض 
البحث إلى تحميل هذا التحوّل ورسم مستقبل إقميم كوردستان إي ظلّ هذا التوجّ ، مستخدم ا مقاربة 

  .NBGإبستمولوجية تعدّدية ومنهجية االتحميل المورإولوجي  ونموذج ا
داري را،  تتمحور المشركمة الرئيسرة لمبحرث حرول أنّ إقمريم كوردسرتان، بوصر   كيان را سياسري ا وا 

ري ا: هل يقع الإقميم إي خطر االتبعية التكنولوجية ، أم يستطيع أن يبررز إراعلا  يواج  تساؤلا  مصي
وطني ررررا ك رررروء الإ تكمررررن الإشرررركالية إررررري أنّ الإقمرررريم لا يررررزال غيررررر مُهيّررررر  مررررن حيررررث البنيررررة التحتيرررررة 

 التكنولوجية، والإطار القانوني، والرؤية الاستراتيجية لهذا التحوّل، ممّا يُهدّد سيادت  الرقمية.
تُظهررر النتررائج أنّ التنرراإس العررالمي بررين الولايررات المتحرردة والصررين قررد أإرررز بنيررة ا نائيررة 
قطبية شبكية  أصبح إيها أمن البيانات وت مين ال ضراء الرقمري أولويرة عميرا. وتوصّرل البحرث إلرى 

قمريم أنّ التراتبية الجديردة لمسرمطة تضرع الشرركات التكنولوجيرة العملاقرة إروق الحكومرات. بالنسربة لإ
كوردسررتان، تبرريّن أنّ سرريناريو اال صررل الحضررارت  هررو الأك ررر ملاءمررة  لمح رراظ عمررى الاسرررتقلالية 
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السياسية، شريطة اتبّاع اسرتراتيجية اتحويرل التهديردات إلرى إررص والازدهرار إري أوقرات الأزمرات  
هررذا البحررث  الترري تحقرّرق الترروازن بررين الاسررت ادة مررن التكنولوجيررا وحمايررة السرريادة الوطنيررة. لقررد دمررج

بررين الررذكاء الاصررطناعي والدراسررات المسررتقبمية، وبخررلا  الأعمررال السررابقة الترري اقتصرررت غالب ررا 
 عمى بُعد تقني أو سياسي واحد، اتبّعت هذا الدراسة منهجية تعدّدية لتحميل شامل ومتكامل.

 المقدمة:
غير مسبوق، برز إي   إي القرن الحادت والعشرين، يواج  العالم تحولا  تاريخي ا وتكنولوجي ا

االذكاء الاصطناعي  بوص   محرّك ا رئيس ا لهذا التغييرات. لم يعد الذكاء الاصرطناعي مجررّد أداة 
تقنيررة لتسررهيل المهررام، بررل أصرربح متغيّررر ا جوهري ررا يعيررد تعريرر  م رراهيم الحوكمررة، والأمررن الرروطني، 

قنيرررة مرررن جهرررة آإاق رررا واسرررعة لمتنميرررة والعلاقرررات الدوليرررة، برررل وحترّررى الهويرررة البشررررية. تقررردّم هرررذا الت
والك اءة، ومن جهة أخر  جمبت مجموعة من التحدّيات المعقّدة كمخراطر الرقابرة الذكيرة، وانتهرا  

 الخصوصية، واللامساواة الرقمية.
داري رررررا إررررري منطقرررررة مميئرررررة بالتنررررراإس  لا يقرررررع إقمررررريم كوردسرررررتان، بوصررررر   كيان رررررا سياسررررري ا وا 

لموجررة العالميررة. غيررر أنّ المشرركمة الأساسررية تكمررن إرري أنّ مواجهررة االجيوتكنولرروجي ، خررارج هررذا ا
هرررذا التكنولوجيرررا السرررريعة بالأسررراليب الكلاسررريكية لمتنبّرررؤ والإدارة أمرررر متعرررذّر، لأنّ تمررر  الأسررراليب 
ررا  تعجررز أمررام مسررتو  التعقيررد واللايقينيررة العميقررة. ومررن هنررا تبرررز أهميررة الاستشرررا  بوصرر   عمم 

 لمستقبل والاستعداد للاحتمالات المختم ة.استراتيجي ا لرسم ا
يسعى هذا البحث من خلال استخدام المنهجيرة التعدّديرة والتحميرل المورإولروجي إلرى قرراءة 
مسرتقبل الررذكاء الاصررطناعي إرري إقمريم كوردسررتان. والهررد  هنررا لريس التنبّررؤ بمسررتقبل واحررد محرردّد، 

د صرانعي القررار والمؤسسرات إري الإقمريم بل صياغة مجموعة من السيناريوهات البديمة التي تسراع
عمررررى إهررررم كيرررر  يمكررررنهم، بررررين تهديررررد التبعيررررة التكنولوجيررررة االاسررررتعمار الررررذكي  وإرصررررة التنميررررة 

 المستقمّة، إيجاد طريق استراتيجي لأن سهم.
يُسمّط البحث الضوء بدقّة عمى بنية القوة الرقمية، والمقاربات المجتمعية تجاا التكنولوجيا، 

رّكررات الأساسررية الترري تحرردّد مسررتقبل هررذا الإقمرريم إرري العقررد القررادم. والهررد  النهررائي لهررذا وتمرر  المح
العمرررل هرررو تررروإير إطرررار عممررري لصرررياغة اسرررتراتيجية وطنيرررة يمكنهرررا تحويرررل إقمررريم كوردسرررتان مرررن 

 مستخدم لا حول ل  إلى إاعل واعٍ ومُهيّ  إي عالم الذكاء الاصطناعي.
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: أب اد البحث  أولاا
 مة البحثمشك ١.١

يشررهد العررالم حالي ررا موجررة تحوّليررة كبررر  يبرررز إيهررا االررذكاء الاصررطناعي  بوصرر   المحرررّ  الرررئيس 
لمتغييررات  غيررر أنّ تر  يرات هررذا التقنيرة لررم تتروزّع بشرركل متسراوٍ ومترروازن عمرى المنرراطق المختم ررة. 

داري ررا إرري جغراإيررا مميئررة  بالتعقيررد واللايقررين، تسرراؤلا  يواجرر  إقمرريم كوردسررتان، بوصرر   كيان ررا سياسرري ا وا 
مصيري ا: كي  يمكن تن يذ سياسات الرذكاء الاصرطناعي إري مجتمرع لا يرزال غيرر مُهيّر  مرن حيرث 
البنيرررة التحتيرررة التكنولوجيرررة، والإطرررار القرررانوني، والرؤيرررة الوطنيرررة لهرررذا التحررروّللإ يتمحرررور السرررؤال 

طرررر االتبعيرررة التكنولوجيرررة ، أم الجررروهرت لهرررذا البحرررث حرررول مرررا إذا كررران إقمررريم كوردسرررتان أمرررام خ
ا تحدّي ا منهجي را،  يستطيع أن يبرز إاعلا  وطني ا ك وء ا إي هذا المجال. ومن هنا يواج  البحث أيض 
لأنّ المنررراهج الكلاسررريكية تعجرررز عرررن تحميرررل ورسرررم مسرررتقبل معقرّررد وغرررامض، ممّرررا يؤكّرررد الحاجرررة 

 الحتمية إلى اتبّاع منهج عممي جديد.
م هررذا البحررث المشرركمة الرئيسررة إلررى  لا ررة أسررئمة إرعيررة: الأول، هررل تمتمرر  إضررلا  عررن ذلرر ، يقسّرر

مؤسسات إقميم كوردستان القدرة عمى تحويل واستخدام بياناتها الخاصةلإ ال اني، هل ترتلاءم البيئرة 
القانونية إي الإقميم مع استيعاب تقنيات الذكاء الاصطناعيلإ ال الث، هل يبمغ مستو  رأس المال 

الإقمرريم المسرررتو  الررلازم لإدارة هررذا التحرررولاتلإ وبهررذا النحررو يسرررعى البحررث إلررى دمرررج  البشرررت إرري
 الرؤ  الأكاديمية مع التطبيقات العممية إي أقرب نقطة ممكنة.

 أهمية البحث: ١.١
، مررن الناحيررة النظريررة يُعرردّ محاولررة رائرردة  تنبررع أهميررة هررذا البحررث مررن دمررج  لا ررة أبعرراد رئيسررة  أولا 

المعرإية من خلال استخدام منهجية االمسرتقبلات التعدّديرة  واالتحميرل المورإولروجي   لسدّ ال غرات
لقراءة مستقبل الذكاء الاصطناعي إي إقميم كوردستان.  اني ا، من الناحية العممية، من خلال طرح 

ات أربعة سيناريوهات بديمة لمستقبل العقد القادم، يقدّم خدمة مباشرة لمصمّمي السياسات والمؤسس
الحكوميررة لصرررياغة أسررس قررررار اسررتراتيجي سرررميم.  ال  ررا، مرررن الناحيررة الوطنيرررة، يحمررل هرررذا العمرررل 
أهميررة خاصررة إرري تحويررل موقررع الإقمرريم مررن امسررتخدم سررمبي لمتكنولوجيررا  إلررى اإاعررل اسررتراتيجي 

مات مُهيّ   يمتم  القدرة عمى حماية سيادت  الرقمية إي ظلّ موجرة الرقمنرة السرريعة لمحوكمرة والخرد
 العامة.

مرن منظررور مقرارن، تمتمرر  نترائج هررذا البحررث القردرة عمررى التعمريم عمررى تمر  المجتمعررات والكيانررات 
التي تعيش ظروإ ا مشابهة لإقميم كوردستان  كالشتات الكوردت، والكيانات الوطنية المحمّية، وتمر  

مسررتقمّة إرري مجررال الأمررم والأقميررات الترري تسررعى عمررى المسررتو  العررالمي لصررياغة رؤيررة تكنولوجيررة 
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رررا لممقارنرررة الدوليرررة يمكرررن لمكيانرررات  الرررذكاء الاصرررطناعي. وبرررذل  يغررردو هرررذا البحرررث مصررردر ا وأساس 
 المشابهة الاست ادة من  لصياغة استراتيجياتها.

 أهداف البحث: ١.١
 يعمل هذا البحث من خلال رؤية استشراإية وتحميل منهجي عمى تحقيق الأهدا  التالية:

ت الداخميررة: البحررث إرري قرردرة مؤسسررات إقمرريم كوردسررتان عمررى التعامررل مررع البيانررات . تقيريم القرردرا6
وتحميررررل مسررررتو  ارأس المررررال البشرررررت  واالبيئررررة القانونيررررة  الراهنررررة، بهررررد  تحديررررد تمرررر  ال غرررررات 

 الجوهرية التي تعيق التحوّل الرقمي.
لصياغة أربعة سيناريوهات . صياغة سيناريوهات المستقبل: استخدام االمص وإة المورإولوجية  0

مسررتقبمية، بهررد  تجرراوز ذلرر  الغمرروض والتعقيررد المنهجرري الكررامن إرري مشرركمة البحررث، كرري تتّضررح 
 البدائل المختم ة أمام القرارات السياسية.

. خارطررة طريررق السرريادة التكنولوجيررة: اقتررراح أسررس ااسررتراتيجية وطنيررة  تحررول دون أن يصرربح ٣
حويم  إلى إاعل ك وء، وذل  عبر دمرج الررؤ  الأكاديميرة مرع المتطمّبرات الإقميم تابع ا تكنولوجي ا وت

 العممية لمحوكمة.
 منهجية البحث: ١.١

اتُّبعت إي هذا البحرث مقاربرة لالمعرإيرة التعدّديرةل إري إطرار الاستشررا  المعاصرر بوصر ها أساس را 
راتيجية لتحميررل ظرراهرة نظري ررا وتطبيق ررا عممي ررا  وقررد جرراء اختيررار هررذا المنهجيررة بوصرر   ضرررورة اسررت

الررذكاء الاصررطناعي إرري إقمرريم كوردسررتان، الترري تقررع بحكررم طبيعتهررا الكمّيررة والمعقرّردة أمررام مجموعررة 
. هذا  من لاللايقينيات الجذريةل، ولا يستطيع أتّ نموذج م رد ت سير أبعادها المتنوّعة ت سير ا شاملا 

رررا المقاربرررة التررري بُنيرررت عمرررى أسررراس رؤيرررة لمتعررردّدة التخصّصرررا تل تُعررررّ  الاستشررررا  بوصررر   عمم 
نظامي ا يسرعى عبرر النمذجرة الم اهيميرة ولحمقرات التغذيرة الراجعرةل إلرى اكتشرا  السلاسرل المعقرّدة 

 . يسررتخدم البحررث منهجيررة لالمسررتقبلات التعدّديررةل fótsir 0202 ،62, مررن الأسررباب والنتررائج ا
صرررياغة السررريناريوهات مرررع التقنيرررات   لNBGالتررري دُمرررج إيهرررا إطرررار لشررربكة الأعمرررال العالميرررةل ا

النوعيرة ر ولا سريّما التردقيق المعمّرق إري الو رائق ر  وهرذا التروازن المنهجري الرذت صُرمّم عمرى أسراس 
اسرررتراتيجية لالت ميرررثل يضرررمن رإرررع مسرررتو  مو وقيرررة النترررائج وانسرررجامها مرررع السرررياق الجيوسياسررري 

 Nfyildr  إلى النماذج التعدّدية لغيدلي اوالاجتماعي لإقميم كوردستان. وبالاستناد إي الوقت ن س
 ، يعمل البحث عمى  لا ة مستويات تكاممية  المسرتو  لالتنبّرؤتل لمتعررّ  عمرى الاتجاهرات 0206

التكنولوجيررة، والمسررتو  لالترر ويميل ل هررم ال قاإررة، والمسررتو  لالنقرردتل لتقيرريم علاقررات القرروة ومخرراطر 
  بوصر   الإطرار الأساسري NBGالجذريرةل، اتُّبرع نمروذج ا الاستبداد الرقمي. ولتجاوز لاللايقينيات
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 ، وقد مرّت عممية تحميل البيانات ب ربع مراحل عممية: nenklr 0260 لنمذجة السيناريوهات ا
إرري المرحمررة الأولررى أُجرررت مسررح الأدبيررات المعاصرررة لتحديررد لالمحرّكررات الأساسرريةل، وإرري المرحمررة 

لالعصرر  الررذهني الأكرراديميل إلررى لالمصرر وإة المورإولوجيررةل،  ال انيررة نُقمررت المتغيّرررات عبررر حمقررة
وإرري المرحمررة ال ال ررة صرريغت أربعررة سرريناريوهات بديمررة بالاسررتناد إلررى محررورت اللايقررين ابنيررة القرروة 
ومقاربة المجتمع ، وإي المرحمة الأخيرة خُضع كلّ سيناريو لتحميل معمّرق مرن منظرور المضرامين 

 كوردستان. الاستراتيجية لمستقبل إقميم
 الإطار النظري: ١.١

بما أنّ هذا البحث يسعى إلى تقييم ت  يرات الذكاء الاصطناعي عمى عممية الحوكمة، إإنّ  يحتاج 
إلى إطار نظرت يستطيع ت سير العلاقات المعقرّدة برين التكنولوجيرا والسرمطة  ولهرذا الغررض تُعتمرد 

الأك ر ملاءمة. هذا المصرطمح الرذت طرحر  نظرية االحوكمة متعدّدة المستويات  بوص ها الإطار 
 ، يُ يررد برر نّ عمميررة صررنع القرررار لررم تعررد حكررر ا ٣53، n,hór 677٣ لأوّل مرررّة غررارت مرراركس ا

عمررى السررمطة المركزيررة إحسررب، بررل توزّعررت عمررى المسررتويات المحمّيررة والوطنيررة والدوليررة، وتشررار  
 llkel nky  n,hór ومراركس ا إيها إاعمون حكوميرون وغيرر حكروميين. ووإق را لرؤيرة هوغرة

 ، يُصنّ  هذا النموذج إلى نوعين رئيسين  النوع الأول االهرمي  حيث يتولّى عدد محدود 0226
من صنّاع القرار مسؤولية رسم السياسات، والنوع ال اني امتعدّد المراكز  حيث ترتمّ الحوكمرة عبرر 

 الشبكات المتداخمة ومراكز السمطة المتنوّعة.
لتطبيق هذا النظرية عمرى مسر لة الرذكاء الاصرطناعي إري إقمريم كوردسرتان أهميرة اسرتراتيجية  لأنّ 
حوكمة هذا التكنولوجيا هي نتاج الت اعل بين الشركات التكنولوجية العالمية بوص ها إاعلا  دولي ا، 

قميمي ررا. وإرري ظررلّ بررروز  ظرراهرة االحوكمررة والحكومررة الاتحاديررة والإقميميررة بوصرر هما إرراعلا  وطني ررا وا 
الاصطناعية ، يُتوقّع أن يرت ع موقع الشرركات العملاقرة والأنظمرة الذكيرة داخرل منظومرة الحوكمرة 

 . ومررررن هنررررا إررررإنّ filr 0202 ،645 إلررررى مسررررتو  يتجرررراوز حترّرررى سررررمطة الحكومررررات المحمّيررررة ا
يررق الترروازن اسرتيعاب هررذا الإطررار النظرررت بالنسربة لإقمرريم كوردسررتان يُعرردّ ضررورة لكرري يسررتطيع تحق

 بين الاست ادة من التكنولوجيا العالمية وحماية السيادة والقيم الوطنية.
مررن منظررور نظرررت، يتميّررز إطررار الحوكمررة متعرردّدة المسررتويات عررن النظريررات الأخررر  الترري يمكررن 
اسرتخدامها لتحميررل الررذكاء الاصررطناعي، كنظريررة لانتشررار التكنولوجيررال أو لالسرريادة الرقميررةل، بقدرترر  

عمررى عمررى ت سررير تعقيرردات السررمطة والحوكمررة عمررى مسررتويات مختم ررة. ولا سرريّما بالنسرربة لإقمرريم الأ
كوردسررتان، يمكررن لهررذا النظريررة أن تحمرّرل بدقرّرة الت اعررل بررين حكومررة الإقمرريم والحكومررة الاتحاديررة 
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مرررن  العراقيرررة والمنظمرررات الدوليرررة إررري مسررر لة الرررذكاء الاصرررطناعي  لأنّ هرررذا الت اعرررل ال لا ررري يُعررردّ 
 العقبات الجوهرية أمام صياغة استراتيجية وطنية للإقميم.

 ثانياا: مراج ة الأدبيات السابقة:
يمكن تصرني  الأدبيرات المعاصررة إري مجرال الحوكمرة والرذكاء الاصرطناعي ضرمن  لا رة محراور 

لمسرمطة استراتيجية تُشكّل مع ا إطار إهم شامل لمستقبل هذا التقنيرة  نبردأ هنرا مرن الأبعراد النظريرة 
  م هروم لاسرتعمار lsiy,d nky  lgfnór 0267 والهيمنة الرقميرة، حيرث تطررح أبحراث م رل ا

البياناتل وتر  البيانات مصدر ا جديد ا للاستغلال والتناإس، وتتّسق هذا الرؤيرة عضروي ا مرع وجهرة 
كنولوجيرررة   حرررول لالإمبرياليرررة ال قاإيرررةل التررري تنُبّررر  إلرررى إررررض الهيمنرررة التefiil,r 6754, نظرررر ا

للأقطاب العالمية عمى الكيانات السياسية المحمّية. وإي هرذا الإطرار ذاتر  ول هرم آليرة صرنع القررار 
 llkel nky ضمن هذا الهيمنة المعقرّدة، يُسرتخدم نمروذج لالحوكمرة متعردّدة المسرتوياتل عنرد ا

 n,hór 0226لمحمّيين والدوليين.  أداة تحميمية مهمّة لت سير الت اعل الديناميكي بين ال اعمين ا 
  Nfyildr 0206مررن جانررب آخررر ومررن الناحيررة المنهجيررة، تؤكّررد أدبيررات الاستشرررا  كمررا عنررد ا

عمررى لمقاربررة تعدّديررةل لا تُعرردّ مجرررّد متطمرّرب عممرري إحسررب، بررل أداة أساسررية لتجرراوز لاللايقينيررات 
ررا إرراعلا    بوصرر   nenklr 0260   الررذت روّج لرر  اNBGالعميقررةل  ولررذل  يبرررز نمرروذج ا منهج 

لصررررياغة السرررريناريوهات الاسررررتراتيجية بحيررررث يُترررريح لصررررنّاع القرررررار اختيررررار أإضررررل البرررردائل بررررين 
 مستقبلات بديمة متعدّدة.

إلى جانب المحاور المشار إليها، تولي الأدبيات المعاصرة إي مجال السيادة الرقمية أهمية حدي ة 
ال الهيمنرررة التكنولوجيرررة الجديررردة. إررري هرررذا رقمررريل، حيرررث يُنتقرررد أشرررك-لمخررراطر لالاسرررتعمار التكنرررو

  أنّ ظهررور لالررذكاء الاصررطناعي التوليرردتل njl,nfn nky ad,,elr 0203 الإطررار، يؤكّررد ا
قررد أحرردث تحررولا  إرري طبيعررة الاحررتلال المعرإرري  بحيررث أُقصرريت بمرردان لالجنرروب العررالميل بشرركل 

مجررررّد مسرررتخدمين أو مرررزوّدين  منهجررري مرررن عمميرررة إنتررراج المعمومرررات وتطررروير التكنولوجيرررا وبقيرررت
  م هرروم لهيمنررة الررذكاء Bne,njfr 0203 ،3266لمبيانررات. وبررالتزامن مررع هررذا الرؤيررة، يطرررح ا

الاصررررررطناعيل، مشررررررير ا إلررررررى تشرررررركّل بنيررررررة سررررررمطوية مُخي ررررررة داخررررررل المنظومررررررة العالميررررررة لمررررررذكاء 
ة. وتحمررل هررذا الاصررطناعي، تررؤدّت إلررى تبعيررة وتهمرريش سياسرري و قرراإي للأمررم والكيانررات الصررغير 

الرؤ  النقدية أهمية استراتيجية لإقميم كوردستان بوص   كيان ا سياسي ا محمّي ا يعيش حالة تبعية من 
حيث البنية التحتية التكنولوجية، ويواج  تحدّت حماية الهوية والسيادة الرقمية إي ظلّ هذا الهيمنة 

 العالمية.
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صرررطناعي وال جرروات المعرإيرررة، تشررير أبحررراث وأخيررر ا، عنررد الررردخول إلررى مجرررال حوكمررة الررذكاء الا
  إلرى أنّ حوكمرة الرذكاء الاصرطناعي تحتراج إلرى إطرار nlfenker 0206 ،6٣2 حدي ة م رل ا

  kkót,lj lt ni.r 0202 قررررانوني وأخلاقرررري مسرررربق، لأنّ خطررررر لالتحيّررررز الخرررروارزميل عنررررد ا
عالميررة، إلّا أنّرر  عمررى يصرربح مشرركمة جوهريررة إرري المجررال العررام. وعمررى الرررغم مررن هررذا الجهررود ال

مستو  إقميم كوردستان تُلاحظ لإجوة معرإيةل عميقة، ممّا يجعل البحث الحرالي محاولرة رائردة لسردّ 
تمرر  ال غرررة عبررر دمررج لالتحميررل المورإولرروجيل مررع الخصررائص السياسررية والسوسرريولوجية لممجتمررع 

 الكوردت.
 ت ريف المفاهيم:

 . الذكاء الاصطناعي:١
ي هو ذلر  المجرال العممري الرذت يسرعى إلرى تطروير أنظمرة وأجهرزة تمتمر  القردرة الذكاء الاصطناع

عمررى محاكرراة المهررام الذكيررة البشرررية، كررالتعمّم والمنطررق وحررلّ المشرركلات المعقرّردة االكرروار ومحمررد 
 ، تبررز هرذا l,,rr 020٣    وإي الوقت ن سر ، وإق را لرؤيرة لوكرا إيررت ا075، 020٣محمود، 

إرري وضررعية لمررا بعررد الإنسررانل لا تعيررد تشرركيل القطرراع الصررناعي إحسررب، بررل  التقنيرة بوصرر ها قرروة
ررررا. ومررررن هررررذا المنطمررررق، إررررإنّ التعريرررر  الإجرائرررري لمررررذكاء  العلاقررررات الاجتماعيررررة والسياسررررية أيض 
الاصطناعي إي هذا البحث هو تم  المجموعة من النماذج والخوارزميات التوليدية التي لها ت  ير 

 القوة وأساليب إدارة المؤسسات إي إقميم كوردستان. مباشر عمى تغيير بنية
 . التب ية التكنولوجية:١

يشرررير هرررذا الم هررروم إلرررى حالرررة يكرررون إيهرررا البمرررد أو الكيررران السياسررري معتمرررد ا اعتمررراد ا جرررذري ا عمرررى 
التكنولوجيررا والبنيررة التحتيررة الخارجيررة وقررد إقررد القرردرة عمررى اتخرراذ القرررار المسررتقلّ إرري هررذا المجررال 

 ، تُعردّ هرذا afktlr 0200   إضراإة إلرى ذلر ، ووإق را لرؤيرة بينترو ا020٣سوی و همکراران، امو 
الحالة نوع ا من لالاستعمار الرقميل تُجبر إي  البمدان المتر خّرة عمرى تبنّري النمراذج الجراهزة لمبمردان 

د مؤسسرات المتقدّمة كما هي. وعمير ، إرإنّ التعرير  الإجرائري لهرذا الم هروم هنرا هرو مسرتو  اعتمرا
الإقميم عمى المنصّات والبرمجيات الأجنبية، ممّا يُ ضري إلرى إضرعا  السرمطة الوطنيرة عمرى أمرن 

 المعمومات.
 . الاستشراف:١

را متعردّد التخصّصرات ونظامي را يسرعى عبرر استكشرا  سريناريوهات  يُعرّ  الاستشرا  بوصر   عمم 
ية لصرنّاع القررار اواعظر  و همکراران، مختم ة إلى توإير أساس عممي لاتخاذ القرارات الاسرتراتيج

  أنّ هررذا المجررال يبحررث إرري المسررتقبلات الملائمررة Bliir 0265   كمررا يؤكّررد بيررل ا662، 0202
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والمرغوبرررة بهرررد  تحسرررين أوضررراع البشررررية. وإررري هرررذا البحرررث، يُعررررّ  الاستشررررا  إجرائي رررا ب نّررر  
الرذكاء الاصرطناعي إري إقمريم    لرسم أربعرة سريناريوهات محتممرة لمسرتقبلNBGاستخدام نموذج ا

 كوردستان وتحميل مضامينها السياسية والاجتماعية.
 . السيادة الرقمية:١

يعبّررر هررذا الم هرروم عررن قرردرة الدولررة أو أتّ كيرران سياسرري عمررى تطبيررق سرريطرة إعميررة عمررى البيانررات 
لم ررراعمين  والبنيرررة التحتيرررة التكنولوجيرررة وصرررياغة سياسرررات مسرررتقمّة إررري ال ضررراء الرقمررري دون تبعيرررة

 il,fyfr    وإررري الوقرررت ن سررر  يعررررّ  إموريررردت ا062، 0203الخررارجيين اسرررعيدی و همکررراران، 
  هررذا الم هرروم ب نّرر  لالسرريادة عمررى المعمومرراتل، حيررث تبرررز الدولررة بوصرر ها المرجررع ٣47، 0202

 هروم الوحيد لحماية حقوق بيانات المرواطنين. ومرن هرذا المنطمرق، يجرد التعرير  الإجرائري لهرذا الم
ن سرر  إرري مسررتو  قرردرة حكومررة إقمرريم كوردسررتان عمررى إنشرراء خرروادم محمّيررة وصررياغة إطررار قررانوني 

 سياسية.-محصّن يضمن الاستقلالية إي اتخاذ القرارات التكنو
 ثالثاا: الذكاء الاصطناعي و المجتمي والحوكمة:

تقنية، بل يبرز بوص   لم يعد الذكاء الاصطناعي إي العالم المعاصر يُختزل إي كون  مجرّد أداة 
لمهنرردس معرإرريل يمتمرر  القرردرة عمررى إعررادة صررياغة الحقررائق التاريخيررة، وذلرر  عبررر معالجررة المغررة 

  وتوليررد الصررور، ممّررا يُنشررت خطررر التلاعررب المتعمّررد بالمصررادر التاريخيررة  كمررا GLaالطبيعيررة ا
صل إلى مسرتو  إعرادة   إلى أنّ هذا القدرة التكنولوجية ت56r0202يشير ااحمديان و همکاران، 

بنرراء النصرروص القديمررة أو حترّرى تزويررر الوجرروا إرري الصررور التاريخيررة. يررر  الباحررث هنررا أنّ هررذا 
القرردرة إرري يررد أجهررزة السررمطة تصرربح أداة مرعبررة لرررلتصنيع الترراريسل لصررالح سررردية سياسررية محرردّدة، 

يتّخرذ هرذا الخطرر بعرد ا  ممّا يُ ضي إلى نشوء أزمة شرعية إي بنية الحوكمة. وإي إقمريم كوردسرتان
وجودي ا، لأنّ جزء ا كبير ا من أرشي  الإبادة الجماعية والو ائق ال قاإية لم تؤسّس بعد بشكل لرقمري 
محصّنل. لذا توصّل الباحث إلى أنّ غياب بنيرة تحتيرة بيانيرة وطنيرة يجعرل الخوارزميرات العالميرة 

   الإقميمية، لا مع الحقائق التاريخية.تعيد صياغة التاريس الكوردت بما ينسجم مع مصالح القو 
بالتزامن مع هذا التحولات التاريخيرة، يتحروّل الرذكاء الاصرطناعي إلرى لركيرزة جديردة للابتكرارل إري 
ن لررم تبمررغ جررودة المنتجررات ال كريررة ل لررة المسررتو  البشرررت  كررلم مررن العمرروم الطبيعيررة والإنسررانية، وا 

  يمكررن لهررذا التكنولوجيررا أن تقترررح kyl,ólk lt ni.r 0266 الرإيررع بعررد، إلّا أنّرر  وإق ررا لرؤيررة ا
حمولا  أك ر ملاءمة. وإي هذا الإطار يشير الباحث إلى أنّ نموّ اسرتخدام الرذكاء الاصرطناعي إري 
ررررررا صررررررياغة سياسررررررة واضررررررحة حررررررول لأخلاقيررررررات الررررررذكاء  المراكررررررز العمميررررررة بررررررالإقميم يسررررررتمزم حتم 

ررا الاصررطناعيل، لأنّ خطررر لالهيمنررة المعرإيرر ةل قررائم. وبتحميررل الباحررث، إذا لررم يصرربح الإقمرريم منتج 
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لبياناتررر  الخاصررررة، إررررإنّ عمميررررة إنترررراج المعرإررررة إيررر  سررررتكون تابعررررة بالكامررررل لتمرررر  البمرررردان المالكررررة 
  من أنّ الذكاء الاصطناعي عبر 6٣5، lk,nr 020٣ لمتكنولوجيا  وهذا مرتبط بما يشير إلي  ا

آراء النراخبين والسرمو  المجتمعري بشركل خ ري، وهرو مرا صروّرا لالتلاعب بالإدرا ل يستطيع توجير  
 سياسيةل.-  بوص   نوع ا من لالهندسة السوسيوBlttftnr 0206ا

وإي النهاية، تنُشت العلاقة برين الرذكاء الاصرطناعي ومسرتقبل الحوكمرة تناإس را عميق را برين الك راءة 
لاصرطناعي يمكرن أن يزيرد ك راءة   أنّ الرذكاء اnlfenker 0206 ،6٣5 والعدالة، حيث يؤكّرد ا

 kkót,lj lt الأنظمررة الحكوميررة، لكررن إرري الوقررت ن سرر  إررإنّ خطررر لالتحيّررز الخرروارزميل عنررد ا
ni.r 0202 ررررا، يُظهررررر م هرررروم لالإجررررراءات   يصرررربح مشرررركمة جوهريررررة. وإرررري سررررمطة القضرررراء أيض 

ق اللامسررراواة ضررردّ   أنّ القررررارات اةليرررة تُعمّرررft,lkr 0225 ،6027 التكنولوجيرررة العادلرررةل عنرررد ا
الطبقات الضعي ة. يحمّل الباحرث هنرا أنّ هرذا التحرولات إري إطرار نظريرة لاسرتعمار البيانراتل عنرد 

  تُشرركّل نمط رررا جديرررد ا مررن السرررمطة العالميرررة يكررون إيررر  إهمرررال lsiy,d nky  lgfnór 0267 ا
إرإنّ توصرية الباحرث هري المغة الكوردية إي الخوارزميات نوع ا من لالإسركات المنهجري لأمّرةل. لرذا 

أنّر  لمتصرردّت لهررذا الهيمنرة وحمايررة الاسررتقلالية ال كريرة، يجررب أن يبنرري إقمريم كوردسررتان كمررا يشررير 
  لمخزن بيانات كوردتل كي لا يصبح ضحية تم  لال جوة الرقميةل التري تُهردّد Nót,lfkr 0202ا

 العدالة الاجتماعية.
 ء الاصطناعي و تنافس السيادة والهيمنةراب اا: الفاعمون المؤثّرون في مجال الذكا

إي حمبة التناإس العالمي عمى الذكاء الاصطناعي، لا تزال الولايات المتحردة الأمريكيرة إري موقرع 
الريررادة، غيررر أنّ الصرررين باسررت ماراتها الضررخمة واعتمادهرررا عمررى شررركاتها الوطنيرررة العملاقررة م رررل 

عررادة رسررم معادلررة القرروة     تبررذل جهررود ا مك ّ ررةiflnlnr Bnfysr  lk,lkt ا لتجرراوز أمريكررا وا 
لى جانب هذين، إإنّ دولا  كالسعودية واليابان وروسريا قرد رإعرت مسرتو  مبادراتهرا بشركل ممحروظ  وا 

 . وعمى المستو  الإقميمي تُشراهد تحرولات دراماتيكيرة، إمر لا  Cr 0202   ا 0200حتّى عام 
  بهررد  اسررتقطاب   G Cاتيجيتها الوطنيررة ااسررتر  0202أعمنررت المممكررة العربيررة السررعودية عررام 

مميررررررار دولار مررررررن الاسررررررت مارات، كمررررررا أنشرررررر ت الإمررررررارات بوصرررررر ها أوّل دولررررررة لوزارة لمررررررذكاء  53
  .kslótkinóór 020٣ الاصطناعيل لأتمتة خدماتها ا

هرذا التنرراإس العررالمي والإقميمرري الحرراد يضررع إقمريم كوردسررتان أمررام ضرررورة تاريخيررة لإعررادة تعريرر  
  بوصرررر   إرررراعلا  إقميمي ررررا  لأنّ الإقمرررريم يقررررع تحررررت الترررر  ير المباشررررر لاسررررتراتيجيات السررررعودية ن سرررر

ذا لرررم تُصرررمّم لاسرررتراتيجية وطنيرررة مسرررتقمّةل إسررريبقى الإقمررريم إررري دائررررة لسررروق  والإمرررارات وتركيرررا، وا 
رتبط مستهم ل وتابع تكنولوجي لدول الجوار. كمرا أنّ الح راظ عمرى اسرتقرار الحوكمرة إري الإقمريم مر
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بالقرردرة عمررى اسررت مار هررذا ال رررص لتطرروير البنيررة التحتيررة الرقميررة الوطنيررة إرري مواجهررة الضررغوط 
 الخارجية.

 Nllkilr  jntlkr  ltnrبررررالتزامن مررررع الرررردول، تمعررررب الشررررركات متعرررردّدة الجنسرررريات م ررررل ا
 f,,lólitr  mlk  مرن    دور ا لشب  دولتيل وتمتم  ميزانيرات وبيانرات ت روق اقتصراديات ك يرر

 . هررذا ال ررراعمون لا تنررتج التكنولوجيررا إحسرررب، fkóld Nillni  kótftstlr 020٣ , الرردول ا
بررررل تضررررع لقواعررررد المعبررررةل والمعررررايير الأخلاقيررررة وإق ررررا لمصررررالحها، رغررررم محرررراولات الأمررررم المتحرررردة 

  .Nstl,,lór 020٣واليونسكو لتوحيد المعايير والسيطرة عمى التداعيات السمبية ا
ا الشرررركات العملاقرررة يُعررردّ بالنسررربة لإقمررريم كوردسرررتان مسررر لة مصررريرية  لأنّ جميرررع التعامرررل مرررع هرررذ

بيانررات مررواطني الإقمرريم موجررودة عمررى خرروادم خارجيررة، ممّررا يُشررعر بعمررق خطررر لالتبعيررة الرقميررةل. 
وبتحميررل الباحررث، إررإنّ الطريقررة الوحيرردة لمواجهررة هررذا الهيمنررة هرري اتبّرراع لدبموماسررية تكنولوجيررةل 

صررردار ل قرررانون حمايرررة البيانررراتل، كررري تُجبرررر هرررذا الشرررركات عمرررى احتررررام الخصوصررريات ال قاإيرررة وا 
والمغويرة الكورديررة. وخلاصررة تحميررل الباحررث هرري أنّرر  إذا لررم ترُردمج المغررة الكورديررة بشرركل إاعررل إرري 
خوارزميررات هررذا الشررركات، إررإنّ الهويررة الوطنيررة الكورديررة سررتتعرّض لمتهمرريش إرري العررالم الرقمرري، 

 ضي إلى إضعا  السيادة الرقمية للإقميم إي مستقبل قريب.ممّا يُ 
 خامساا: الذكاء الاصطناعي في إقميم كوردستان و المحرّكات وآفا  التغيير

تبررررز مسررر لة الرررذكاء الاصرررطناعي إررري إقمررريم كوردسرررتان بوصررر ها ظررراهرة متعررردّدة الأبعررراد، تتشررركّل 
الاسررتراتيجية. وتُعرررّ  المحرّكررات ب نّهررا اتجاهاتهررا المسررتقبمية تحررت ترر  ير مجموعررة مررن المحرّكررات 

 Bfóelmتم  القو  الديناميكية والمؤّ رة التي تحدّد اتجاا التغييرات الكبر  وترسم آإراق المسرتقبل ا
nky  fklór 0260.  

 (: المحرّكات الأساسية لمتغيير وتيثيراتها عمى إقميم كوردستان١الجدول  
 لمصدرا التيثير عمى الإقميم المحرّك البُ د

الأتمترررررررررررررررررررة وخ رررررررررررررررررررض  الاقتصادي
 التكالي 

إرصررررررة الانتقررررررال مررررررن الاقتصرررررراد 
 الريعي إلى اقتصاد المعرإة

 , fkóldr 
020٣ 

  3N ، lتعمّم اةلة،  التكنولوجي
تطرررررروير البنيررررررة التحتيررررررة الرقميررررررة 

 Cr 0202    والأنظمة الذكية

قبرررول أو رإررررض الررررذكاء  الاجتماعي
 الاصطناعي

السياسررررررات الترررررر  ير عمررررررى نجرررررراح 
 التكنولوجية

B,lkt r 
 tjlkr 0202 
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تركّررررز السررررمطة وال جرررروة  السياسي
 nlfenker 0206  تهديد السيادة الرقمية الرقمية

 fiifnjór 0203  الاضطرار لاختيار قطب تناإس أمريكا والصين الدولي
مررن البعررد الاقتصررادت، تبرررز هررذا التقنيررة بوصرر ها محرّك ررا جوهري ررا لرإررع مسررتو  الإنترراج والك رراءة، 
حيث تتُريح عبرر أتمترة المهرام وخ رض التكرالي  إرصرة اسرتراتيجية لإقمريم كوردسرتان  للانتقرال مرن 

 رإة.االاقتصاد الريعي  والاعتماد المطمق عمى بيع الن ط نحو اقتصاد متنوّع وقائم عمى المع
وبرررالتزامن مرررع ذلررر ، عمرررى المسرررتو  العممررري والتكنولررروجي، يُشررركّل التقررردّم السرررريع إررري تعمرّررم اةلرررة 

نترنت الأشياء ا3Nوتطوير البنية التحتية الرقمية كشبكات الجيل الخامس ا  ، إلى جانب  l   وا 
 ستقبمي.دمج الذكاء الاصطناعي إي نظامي التعميم والصناعة، الركيزة الأساسية لأتّ تحوّل م

مررن زاويرررة اجتماعيرررة، تررنعكس تررر  يرات هرررذا التقنيررة إررري تحسرررين الخرردمات الصرررحية ورإرررع مسرررتو  
الأمررن العررام  لكررنّ مسرر لة القبررول أو الخررو  المجتمعرري والتحرردّيات الأخلاقيررة تبقررى عرراملا  حاسررم ا. 

دّديررررة وهنررررا تبرررررز ضرررررورة اتبّرررراع االمنهجيررررة التعدّديررررة  كرررري تُراعررررى الخصوصرررريات ال قاإيررررة والتع
 الاجتماعية للإقميم إي صياغة السياسات التكنولوجية.

مرررن جهرررة أخرررر ، وعمرررى الصرررعيد السياسررري، يطررررح الرررذكاء الاصرررطناعي مخررراطر تركّرررز السرررمطة 
واتّساع اال جوة الرقمية  مع دول الجوار. وهذا يستمزم أن يمتم  إقميم كوردستان استراتيجية وطنية 

 تقميص التبعية.مستقمّة لحماية السيادة الرقمية و 
وعمرى المسررتو  الرردولي، يخمررق تنرراإس الأقطرراب العالميرة ك مريكررا والصررين عمررى الهيمنررة عمررى هررذا 
التكنولوجيا أإق ا سياسي ا معقّد ا، يستوجب أن يحدّد الإقميم بوص   إاعلا  إقميمي ا نشط ا موقع  ضرمن 

ذا المحرّكررررات المتنوّعررررة هررررذا التنرررراإس والتنظيمررررات الدوليررررة. ومررررن هررررذا المنطمررررق إررررإنّ تكامررررل هرررر
وت اعلاتهرا المسررتمرّة يؤكّررد الحاجررة إلررى ت سرريس احوكمرة ذكيررة وتعدّديررة  إرري إقمرريم كوردسررتان  لأنّ 
التطرررروّر التقنرررري وحرررردا دون إطررررار قررررانوني وأخلاقرررري متكامررررل قررررد يُ ضرررري إلررررى تعميررررق اللامسرررراواة 

 الاجتماعية.
جررّد ااسرتخدام  الأدوات الذكيرة، برل يررتبط إي المحصّرمة، لا يُخترزل أإرق التغييرر إري الإقمريم إري م

بقدرة المؤسسات الوطنية عمرى تحويرل موقرع الإقمريم مرن مسرتخدم سرمبي إلرى إاعرل نشرط، يسرتطيع 
عبررر االاستشرررا  الاسررتراتيجي  تحقيررق الترروازن بررين المكاسررب الاقتصررادية السررريعة وحمايررة القرريم 

ح إقمررريم كوردسرررتان إرصرررة غيرررر مسررربوقة، كررري ال قاإيرررة والسياسرررية. إنّ هرررذا التحررروّل التررراريخي يمرررن
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يستطيع عبر صياغة خارطة طريق شاممة لا مجرّد تجديد بنيت  الاقتصادية إحسب، برل أن يبررز 
ا لمحوكمة الرقمية عمى مستو  المنطقة. ا ناجح  ا نموذج   أيض 

 سادساا: اللايقينيات الجذرية:
نتيجررة لعمميررة تحميميررة متشررابكة شررممت ترردقيق الو ررائق العمميررة وحمقررة العصرر  الررذهني الأكرراديمي، 
أمكن تحديد  لاث لايقينيات جذرية بوص ها عوامل حاسرمة إري تحديرد اتجاهرات المسرتقبل. تررتبط 

يررد الأولررى بحوكمررة البيانررات بررين الإطررار الأمنرري والتنرراإس الاقتصررادت. تتنرراول هررذا اللايقينيررة تعق
 ene lt مسائل الممكية وحقّ الوصرول، حيرث يسرعى النمروذج لالأمنريل إلرى السريطرة الصرارمة ا

ni.r 0203 ،٣46ررا لمنمرروّ الاقتصررادت ا  ,skl  ، بينمررا يررر  النمرروذج لالتناإسرريل البيانررات محرّك 
lt ni.r 0202 يحمرّرل الباحررث هنررا أنّ إقمرريم كوردسررتان إرري قمررب هررذا التنرراإس العررالمي أصرريب . 

نرروع مررن لالشررمل الاسررتراتيجيل  لأنّرر  بسرربب غيرراب البنيررة التحتيررة الوطنيررة وسرريادة البيانررات يبقررى ب
الإقميم عالق ا بين خطر العزلة الرقمية وخطر أن يصبح ضحية لأرباح الشركات متعدّدة الجنسيات 

عمين  ، ممّررا يجعررل بيانررات المررواطنين الكررورد أداة بررلا حمايررة إرري يررد ال ررا062، slliir 020٣ ا
 الخارجيين.

 اني ا، ترتبط اللايقينية الجذرية ببنية القوة الدولية والتناإس بين الأقطاب التكنولوجية، حيث لرم تعرد 
ررا عمررى الأسررس العسرركرية إحسررب، بررل أصرربح مرتبط ررا بالبنيررة التحتيررة لمعالجررة  الت رروّق الرردولي قائم 

 . يبقررى lmmli nky an,helj,eshr 0203 ،4 المعمومررات والقررو  البشرررية المتخصّصررة ا
مستقبل العالم بين نموذج لأحادت القطبل ول نائي القطبية الشبكيةل إي حالة لايقين، حيرث يطررح 

ررررررررا حرررررررراد ا بررررررررين أمريكررررررررا والصررررررررين ا  . هررررررررذا اللايقينيررررررررة fiifnjór 0203 ،63٣ الأخيررررررررر تناإس 
ن يصرربح بررالغ الجيوتكنولوجيررة تضررع إقمرريم كوردسررتان تحررت ضررغط بنيرروت، لأنّ الحيرراد بررين القطبرري

الصعوبة  لذا ير  الباحث أنّ عمى الإقميم عبر الاست مار إي القو  البشرية وبناء لمنظومة رقمية 
داخميررةل أن ي بّررت موقعرر  إرري هرررذا المعادلررة الجديرردة لمقرروة، كررري لا يصرربح ضررحية صررعود وهبررروط 

 التناإس بين القو  التكنولوجية العظمى.
المجتمررع تجرراا الحوكمررة الذكيررة، الترري تترر رجح بررين قطبرري لالقبررول  ال  ررا، تتعمرّرق اللايقينيررة بمقاربررة 
 . بينمررا يُ ضرري القبررول العررام B,lkt nky  tjlkr 0202 ،3والحمرراسل أو لالخررو  والقمررقل ا

 ، إرررإنّ الخرررو  مرررن تهديرررد إررررص العمرررل والقررريم G   r 020٣إلرررى نجررراح الأنظمرررة الخوارزميرررة ا
 . ومن هذا الجانب يشير الباحث lótr 0266 لسمطة االأخلاقية يُ ضي إلى انعدام ال قة تجاا ا

إلى أنّ مجتمع كوردستان بسبب تركيبتر  التعدّديرة وال قاإيرة يقرع أمرام خطرر لالانشرقاق المجتمعريل  
لأنّ حمرررراس الشررررباب لمتكنولوجيررررا والخررررو  ال قرررراإي مررررن التلاعررررب بالهويررررة قررررد أوجرررردا وضررررع ا مررررن 
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  لتجرراوز هررذا التحرردّت إرري إقمرريم كوردسررتان، يجررب تقررديم اللايقررين. وتحميررل الباحررث النهررائي هررو أنّرر
حوكمررة الررذكاء الاصررطناعي لا بوصرر ها بررديلا  للإنسرران، بررل بوصرر ها لشررريك ا ذكي ررال، كرري يتحقرّرق 

 التوازن بين التقدّم وحماية الأسس المجتمعية ولا تتراجع  قة الجمهور تجاا مؤسسات السمطة.
 وصياغة السيناريوهات البديمة ساب اا: تحميل المصفوفة المورفولوجية

يُقررررديم إرررري هررررذا القسررررم عرررررض مختصررررر لمسرررريناريوهات لتقررررديم صررررورة أوضررررح عررررن حالررررة تررررداخل 
اللايقينيرررات إررري إضررراء المسرررتقبل. كمرررا ينبغررري مراعررراة المضرررامين والترررداعيات لكرررلّ سررريناريو عمرررى 

 الموارد والأمن الوطني لإقميم كوردستان.
 وجية و خيارات اليقين الاستراتيجي والسيناريوهات البديمة الأرب ة(: المصفوفة المورفول١الجدول  

 محاور اليقين
Sالاسوووووووت مار ١ :

 الرقمي الشامل

Sالفصوووووووووووووول ١ :
الحضووووووووووووووووووووووواري 

  السيادة(

Sالان وووووووووزال ١ :
 الرقمي

Sصووووووووووووووودام ١ :
 الحضارات

. حوكمووووووووووووووووووة ١
 البيانات

أمررن بيانررات تررابع: 
البيانرررررررررررات تحرررررررررررت 
سيطرة قطب واحرد 

 اأمريكا .

  نائيرررررررررررررة قطبيرررررررررررررة
تواإقيررررررررة: حمايررررررررة 
سرررررررريادة البيانررررررررات 

 الوطنية.

انغرررررررررررلاق ترررررررررررام: 
البيانرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررات 
للاسرررررررررررررررررررررررررررررتخدام 

 الداخمي إقط.

 نائيرررررررررررة قطبيرررررررررررة 
حررررررادة: البيانررررررات 
كررررررررررررر داة حررررررررررررررب 

 سيبرانية.

. بنيووووووة القوووووووة ١
 الدولية

أحاديررررررررة القطررررررررب: 
هيمنرررررة تكنولوجيرررررة 
أمريكيرررررررررة وتبعيرررررررررة 

 اةخرين.

 نائيرررررررررررررة قطبيرررررررررررررة 
شرررررررررربكية: وجررررررررررود 
تحال رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررات 
اسرررررررررررررررررررررررررررررررررتراتيجية 

 متنوّعة.

أحاديرررررررررة قطرررررررررب 
منغمقرررررة: لمررررردإاع 

 الداخمي إقط.

 نائيرررررررررررة قطبيرررررررررررة 
عدائيرررة: خضررروع 
قسرررررررررررررت لأحررررررررررررد 

 القطبين.

. مقاربووووووووووووووووووووة ١
المجتموووووي تجوووووا  
الووووووووووووووووووووووووووووووووذكاء 

 الاصطناعي

خررررررررررو  وتبعيررررررررررة: 
قبرررررول قسررررررت دون 

 بدائل.

قبول واعٍ: تطوير 
 أنظمة بديمة.

خرررررو  ورإرررررض: 
إقامرررررررررة حرررررررررواجز 

 مجتمعية.

ازدواجيرة: تعرراون 
 مع الخصروم مرن

 أجل البقاء.

المضوامين لإقموويم 
 كوردستان

: مرغررروب غيرررر ��
 رقميررررررررررررررررة تبعيررررررررررررررررة
 .مطمقة

 الأك رررررررررررررررررررررررر �🔴�
 حمايررررررة: ملاءمررررررة
 .الرقمية السيادة

 غيررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر ��
 عزلرررررة: مرغررررروب
 .تكنولوجية

: ت ضرريلا   أقرلّ  ��
 أعمررررررررى مخرررررررراطر

 .0  من
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 المفتاح والملاحظات:
 ملاءمة الأك ر الخيار �🔴�

 مقبول ��
 بالمخاطر  مح و ا مرغوب غير ��

 الألوان: الأخضر اإيجابي ، الأحمر اسمبي ، الأص ر امحايد .
النمرروذج الأك ررر ملاءمررة  لإقمرريم كوردسررتان، لأنّرر  يح ررظ الترروازن بررين  0 يُعرردّ سرريناريو  ملاحظووة:

 حوكمة البيانات والسيادة الوطنية.
 ردستان(: مقارنة السيناريوهات البديمة من حيث التيثير عمى إقميم كو ١الجدول  

 المحور
S١ :

الاسوووووووووووووووووت مار 
 الذكي

Sالفصوووووووووووووووووووووووووووول ١ :
 الحضاري

S١ :
الاسووووووووووووووووتبداد 

 الرقمي

Sصوووووووووووووووودام ١ :
 الحضارات

أحاديرررررة القطرررررب  بنية القوة
 الأمريكي

  نائية القطبية الشبكية
أحاديررة القطررب 

 المنغمقة
 نائيررررررررررررة قطبيررررررررررررة 

 عدائية

غيرررررر مرغررررروب:  سيادة الإقميم
 تبعية مطمقة

 ملائم: حماية السيادة
مرغررروب: غيرررر 
 عزلة

مح رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررو  
بالمخرررررررررررررررررررررررررررررراطر: 

 خضوع

الفووووووووووووووووووووووووورص 
 الاقتصادية

محررررررررررردودة إررررررررررري 
 أمنية إقط واسعة عبر الات اقيات المجال العام

ضررررررررعي ة بسرررررررربب 
 الأمننة

تحرررررررررت سررررررررريطرة  أمن البيانات
 حرب سيبرانية مغمق لمداخل مستقلّ بالبروتوكول خارجية

 ازدواجية خو  ورإض قبول واعٍ  خو  وتبعية سموك المجتمي

الاسووووووووووتراتيجية 
 الابتعاد المقترحة

مضرررررررررررررررادّة الهشاشرررررررررررررررة 
  ktfi,nkfiftd ا
الررررررررررررررررررررررررررررررررررررررردإاع 

 والاستعداد
الحيرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررراد 

 الاستراتيجي
 ساب اا: صياغة سيناريوهات مستقبل الذكاء الاصطناعي في إقميم كوردستان
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 سيناريو الاست مار الذكي: ١.١
تبرررز حالي ررا الولايررات المتحرردة الأمريكيررة بوصرر ها قرروة مُهيمنررة ومُسرريطرة إرري النظررام الرردولي وتمعررب 
دور ا رئيس ا إي التحكّم بعمميات الابتكار وت بيت الذكاء الاصطناعي وتوجيهها. هذا الهيمنة ليست 

ا عمى مستو  تحديد المعرايير والأُ  طرر القانونيرة عمى صعيد القدرة التقنية إحسب، بل تنعكس أيض 
 el  kl li لحوكمرررررررة التكنولوجيرررررررا العالميرررررررة. ووإق رررررررا لرؤيرررررررة شوشرررررررانا زوبرررررررو  إررررررري كتابهرررررررا ا

 s,slfiink,l  nmftnifój ابتكرررت الشررركات الأمريكيررة العملاقررة نمط ررا جديررد ا مررن السرريطرة ، 
كيل ي رررض تُسررمّي  زوبررو  ارأسررمالية المراقبررة  وترروإّر أساس ررا نظري ررا ل هررم نرروع مررن لالاسررتعمار الررذ

 . وبررالتزامن مررع ذلر ، يشررير هنرررت 027، slliir 020٣ هيمنتر  عبررر البيانررات والخوارزميرات ا
إاريرل وأبراهررام نيومرران إلرى أنّ أمريكررا عبررر االهيمنرة الشرربكية  تُجبررر الردول الأخررر  عمررى الامت ررال 

ية تحرررت سررريطرة لمعاييرهرررا، لا سررريّما حرررين تكرررون معظرررم الرقرررائق المتقدّمرررة والبنيرررة التحتيرررة السرررحاب
  .n,,lii nky Glljnkr 020٣ الشركات الأمريكية ا

مضامين هذا السيناريو بالنسبة لإقميم كوردستان تُ رز نتائج غيرر مرغوبرة، لأنّ المصرالح الوطنيرة 
للإقميم تقع تحت حوكمة م روضة مرن ال راعمين المُهيمنرين. وإري هرذا الحالرة تقتصرر إوائرد الإقمريم 

كالصحة والنقل بشكل محدود ويُحرم من استخدام الرذكاء الاصرطناعي أداة   عمى المجالات العامة
اسررررتراتيجية إرررري المجررررالات الحسّاسررررة كررررالأمن والرررردإاع. وبينمررررا تسررررتخدم دول الجرررروار كالسررررعودية 
والإمارات هذا التكنولوجيا لمرإاا الاقتصادت، يتراجع موقع الإقميم ويواج  خطرر التجسّرس الرقمري. 

 رض سيطرة صارمة عمى البنية التحتية التكنولوجية للإقميم لمنع التطوير المستقلّ، وإي النهاية، تُ 
 ممّا يتسبّب إي موجة حادّة من هجرة الأدمغة المتخصّصة إلى الخارج.

 سيناريو الفصل الحضاري: ١.١
لصرين إي هذا السيناريو تتّجر  بنيرة القروة التكنولوجيرة نحرو نظرام  نرائي القطبيرة تبررز إير  أمريكرا وا

 . وبخررررررررررلا  الحرررررررررررب البرررررررررراردة إررررررررررإنّ B,lkt nky  tjlkr 0202 ،75قطبررررررررررين رئيسررررررررررين ا
لالتكنولوجيررال هرري العامرررل الرررئيس لانقسرررام العررالم حالي رررا، وتمجرر  الررردول إلررى نظرررام لحوكمررة بيانرررات 

 . هنا تتشكّل لحضارات الذكاء 6٣2، 0200أمنيةل لحماية معموماتها ااحمدی يقين و همکاران، 
ا وتسرتخدم الردول عبرر التحرال  مرع أقطراب متواإقرة الاصطناعي ل بشكل مستقلّ عن بعضها بعض 

  .Nl,lnr 0267 ،63الذكاء الاصطناعي لتطوير سياساتها ا
هذا السيناريو هو الأك ر ملاءمة  والأك رر ت ضريلا  لإقمريم كوردسرتان، لأنّر  يُتريح ال رصرة للاسرت ادة 

ي ب قررلّ قرردر مررن المخرراطر. يسررتطيع الإقمرريم مررن موقررع مررن الترر  يرات الإيجابيررة لمررذكاء الاصررطناع
مطمئنّ وتحت بروتوكولات أمنية صارمة مشاركة بيانات  مع الحم راء وتعزيرز أمرن معموماتر . وهنرا 
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يمكررررن لإقمرررريم كوردسررررتان اسررررتخدام الررررذكاء الاصررررطناعي أداة  مسرررراندة لصررررنّاع القرررررار إرررري جميررررع 
 جد مكان  بين الدول العشر الرائدة إي المنطقة.المجالات، وعبر خطّة استراتيجية دقيقة أن ي

 سيناريو الاستبداد الرقمي: ١.١
إرري هررذا الحالررة تكررون بنيررة القرروة العالميررة أحاديررة القطررب وتمتمرر  أمريكررا هيمنررة كاممررة عمررى جميررع 
ررا مررن القمررق والخررو  تجرراا التررداعيات السررمبية لمررذكاء الاصررطناعي يتولرّرد عمررى  العمميررات، لكررنّ نوع 

  الاجتمرررراعي. هررررذا الخررررو  أدّ  إلررررى عرررردم تحقيررررق الررررذكاء الاصررررطناعي لتطرررروّر شررررامل المسررررتو 
، 0203واقتصررار تطررويرا عمررى إضرراء مغمررق لأغررراض أمنيررة واسررتخباراتية اموسرروی و همکرراران، 

 . إم لا  تستخدم القرو  الكبرر  أنظمرة الحررب المعتمردة عمرى الرذكاء الاصرطناعي لتردمير بنرى 53
ن يصررربح تحديرررد المسرررؤولية القانونيرررة عرررن النترررائج الخطيررررة أمرررر ا برررالغ الخصررروم التحتيرررة، إررري حررري

 . إررري هرررذا السررريناريو تعرررريش المجتمعرررات إررري ازدواجيرررة  مرررن جهررررة iifólkr 0202 الصرررعوبة ا
مضطرّة لاستخدام التكنولوجيا الغربية، ومن جهة أخر  يسود خو  عام من هذا التبعيرة والتردخّل 

 الأمني.
لمستقبل إقميم كوردستان سمبية لمغاية ولغير مرغوبةل  لأنّ الإقميم إي هذا مضامين هذا السيناريو 

رررا: مرررن جهرررة تقُيّرررد التكنولوجيرررا الذكيرررة إررري إطرررار لالأغرررراض الأمنيرررة  الحالرررة يواجررر  ضرررغط ا مزدوج 
والمراقبررةل إقررط، ممّررا يُخضررع المررواطنين لرررلرقابة دائمررةل ويزيررد خطررر الاسررتبداد الرقمرري. ومررن جهررة 

ض تطررروير لالاسرررتخدامات المدنيرررة لمرررذكاء الاصرررطناعيل إررري القطاعرررات الاسرررتراتيجية أخرررر  يتعررررّ 
كالصررررحة والتعمرررريم والاقتصرررراد لمجمررررود. هررررذا الاتجرررراا يُعرررردّ خطيررررر ا بشرررركل خرررراص بالنسرررربة لإقمرررريم 
كوردسررتان لأنّ الإقمرريم لا يررزال إرري لمرحمررة بدايررة التحرروّل الرقمرريل وسرريطرة أجررواء الخررو  والقمررق 

تطوير المستقبمي. وبسبب غياب الجاهزية القانونية والمؤسسية لرلحوكمة التكنولوجيال، تُغمق آإاق ال
يُ ضرررري هررررذا السرررريناريو إلررررى تعميررررق لال جرررروة الرقميررررةل بررررين الإقمرررريم والرررردول المتقدّمررررة إرررري المنطقررررة 

 . وإي النهاية يتحوّل انتشار لالخو  المجتمعيل من الذكاء الاصرطناعي إلرى lelkr 0267 ا
رية أمام مشاريع لالحكومة الإلكترونيةل الجديدة ويُسبّب تراجع تم  الجهود المحردودة التري عقبة جذ

 بُذلت لتحديث القطاع العام.
 سيناريو صدام الحضارات: ١.١

يُظهررر هررذا السرريناريو تنرراإس أمريكررا والصررين بوصرر هما قطبررين رئيسررين وسّررعا دائرررة صررراعهما إلررى 
وجيا حمقة مركزية لربط الدول بالأقطراب اشر يع  و همکراران، جميع مناطق العالم، وتعمل التكنول

 . هررذا البنيررة الترري تُصررنّ  برررا نائية القطبيررة الشرربكية  تتّسررم برربطء عمميررة التطرروير 652، 0204
بسرررربب المخرررراو  العامررررة وتقييررررد البيانررررات. هنررررا يُهرررريمن إضرررراء لمررررؤمينل عمررررى البيانررررات وتُسررررتخدم 
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، en lt ni.r 020٣ نرررات الاسرررتراتيجية أداة رئيسرررية لممناإسرررة االهجمرررات السررريبرانية وسررررقة البيا
 . إي هذا الحالة تصبح الحرب والإرهاب السيبراني بدعم الذكاء الاصطناعي تهديد ا جدّي ا 6637

 لاستقرار النظام الدولي والحوكمة إي العالم ب سرا.
قميم الرذت يقرع إري قمرب لجغراإيرا مضامين هذا السيناريو لإقميم كوردستان بالغة الخطورة  إذ إنّ الإ

مميئة بالصراعاتل، يواج  عند أتّ لصدام حضارتل أو انحياز قطبي دولي حراد ضرغط ا لمخضروع 
لأحرد القطبرين الكبيررين. هرذا الحالرة لا تُهردّد السريادة السياسرية إحسرب، برل تردإع لالسريادة الرقميررةل 

ا. ومن التداعيات السمبية الأخر  لهذا السيناريو بروز لحرب سريبرانية  الإقميمية نحو الانهيار أيض 
موسّررعةل  نظررر ا لأنّ البنيررة التحتيررة التكنولوجيررة للإقمرريم إرري حالررة تبعيررة تامررة، إررإنّ احتمررال انهيررار 
الأنظمة الأساسية وتوقّ  الاقتصاد والخدمات العامة قائم. وإي الوقت ن س  تصربح لأمننرة إضراء 

مومات الحررّل إلرى الخرارج، ممّرا يترر  أ رر ا سرمبي ا جرذري ا عمرى عمميرة البياناتل عائق ا أمام لتدإّق المع
 Lnkyl nky  إرررري الإقمررررريم ا C التنميررررة الاقتصررررادية وجرررررذب لالاسررررت مار الأجنبرررري المباشررررررل ا

Cnkdhr 0203 ومن هذا المنطمق إإنّ الأولوية العميا لإقميم كوردستان إري هرذا السريناريو هري . 
-راتيجيل بهرررد  منرررع أن يصررربح ضرررحية لصرررراعات الأقطررراب التكنررروالح ررراظ عمرررى لالحيررراد الاسرررت

 سياسية.
 ثامناا: الاستنتاجات والمقترحات والتوصيات

 الاستنتاجات ١.١
توصّررل هررذا البحررث إلررى الاسررتنتاجات الاسررتراتيجية التاليررة برر نّ الررذكاء الاصررطناعي لررم يعررد حالي ررا 

الجيوسياسرررية والاجتماعيرررة عمرررى المسرررتو  مجررررّد أداة تقنيرررة، برررل هرررو المحررررّ  الررررئيس لمتحرررولات 
 العالمي والإقميمي:

. تحرررروّل معادلررررة القرررروة: أصرررربح الررررذكاء الاصررررطناعي نررررواة إعررررادة رسررررم خريطررررة القرررروة وتحويررررل 6
 التناإسات الدولية إلى سباق تكنولوجي حاد.

تعمل  . الاصط ا  الشبكي القطبي: أإرز تناإس أمريكا والصين إضاء  ل نائي القطبية الشبكيةل0
 إي  التكنولوجيا بوص ها الحمقة الرئيسية لربط الدول بالأقطاب.

. مرحمة الشتاء الرابع: بسبب تقييد البيانات والعوائق القانونية والأخلاقيرة، يتّجر  التطروّر الشرامل ٣
 لمذكاء الاصطناعي إي العالم نحو التباطؤ.

الذكاء الاصطناعي إي التجسّس، أصبح . أمننة البيانات: بسبب التهديدات السيبرانية واستخدام 2
 لأمن البياناتل الأولوية الأولى لمحوكمة إي العالم ب سرا.
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. البنيرة رباعيررة الطبقرات: يرردإع المنطرق الجديررد لمتكنولوجيرا المجتمررعة نحرو تراتبيررة جديردة تتجرراوز 3
 إيها سمطة الشركات التكنولوجية سمطة الحكومات.

ت: يمرررنح سررريناريو اال صرررل الحضرررارت  الإقمررريمة أإضرررل إرصرررة . موقرررع الإقمررريم إررري السررريناريوها4
 لمح اظ عمى الاستقلالية، بينما يُهدّد سيناريو االاستعمار الذكي  بالتبعية المطمقة.

 المقترحات الاستراتيجية ١.١
لمح رراظ عمررى موقررع إقمرريم كوردسررتان والاسررت ادة مررن ال رررص ضررمن هررذا التحررولات السررريعة، تقُترررح 

 لية:الخطوات التا
. صرياغة اسررتراتيجية وطنيررة: ضرررورة إعررداد خارطررة طريررق شرراممة لمتعامررل مررع تنرراإس الأقطرراب 6

 التكنولوجية.
 . تطوير الدبموماسية التكنولوجية: بناء علاقات مع الدول الرائدة بهد  نقل المعرإة والخبرات.0
الاصرطناعي والح راظ عمرى . رإع الروعي البشررت: العمرل عمرى ك راءة الأإرراد ل هرم ماهيرة الرذكاء ٣

 القدرة عمى الت كير النقدت.
. التشريعات الرقابيرة والأخلاقيرة: صرياغة ضروابط لمراقبرة اسرتخدام الرذكاء الاصرطناعي وحمايرة 2

 خصوصية المواطنين.
. السرريادة الرقميرررة الكورديرررة: تطرروير النمررراذج المغويرررة الكورديررة والأدوات المحمّيرررة لحمايرررة ال قاإرررة 3

 الهيمنة الأجنبية.والمغة من 
. تقمررررريص التبعيرررررة: السرررررعي لتحويرررررل الإقمررررريم مرررررن مسرررررتخدم سرررررمبي إلرررررى إاعرررررل نشرررررط إررررري إدارة 4

 التكنولوجيا.
. سدّ ال جوة الرقمية: تروإير إررص متسراوية لجميرع منراطق الإقمريم إري الوصرول إلرى التكنولوجيرا 5

 والذكاء الاصطناعي.
 التوصيات ١.١

تُوجي  التوصيات التاليرة إلرى الجهرات المعنيرة لتن يرذها بشركل عممري بناء  عمى النتائج والمقترحات، 
 وسريع:

. ت سيس مجمس أعمى لمتكنولوجيرا: إنشراء إريرق متخصّرص إري حكومرة الإقمريم لصرياغة سياسرة 6
 لالسيادة الرقميةل.

. إصدار قانون حماية البيانات: الإسراع إي تعديل وتن يذ قرانون حمايرة البيانرات الشخصرية إري 0
 جميع القطاعات.
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. تخصريص ميزانيرة لمبنيرة التحتيرة: دعررم مرالي لإنشراء خروادم محمّيررة ومراكرز بيانرات داخرل إقمرريم ٣
 كوردستان.

. تعزيررز الأمررن السرريبراني: اسررتخدام أنظمررة ذكيررة لحمايررة المؤسسررات الاسررتراتيجية مررن الهجمررات 2
 وسرقة المعمومات.

بمرا يتواإرق مررع تطروير لالمهرارات الرقميرةل والت كيررر . إصرلاح المنراهج التعميميرة: تحررديث التعمريم 3
 النقدت لد  الطمبة.

. التوازن إي العلاقات: حماية الحياد والمصمحة الوطنية إري التنراإس برين الأقطراب التكنولوجيرة 4
 العالمية.

. دعررم المبتكرررين المحمّيررين: ترروإير تسررهيلات قانونيررة وماليررة لمشررباب والشررركات المحمّيررة ليكونرروا 5
 مستقمّين إي مجال الذكاء الاصطناعي.
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