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Abstract: 

This research analyzes and evaluates the functional efficiency of 

health services in the city of Koysinjaq by examining the capacity of the 

health institutions, the range and quality of services they deliver, and their 

effectiveness in meeting the needs of the population. It aims to develop 

practical solutions to address existing gaps or mitigate their impact on the 

city's community. The research follows a descriptive and analytical 

approach, supported by quantitative analysis using Geographic 

Information Systems (GIS) techniques and recognized health indicators. 

The results reveal a clear imbalance in the spatial distribution of the city’s 

13 health facilities, with many residential areas lacking adequate access 

to these essential services. Furthermore, the study identifies notable gaps 

in adherence to national and international standards related to human 

resources and spatial planning across all health centers in the city. Given 

the need for more than one approach to the study, the descriptive and 

functional analytical approaches were adopted, with the aim of studying 

the spatial distribution of health institutions in the city of Koisanjak, 

relying on the relevant authorities to provide the relevant information. 
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The Geographic Information Systems program and its tools were used to 

draw maps, locate and distribute health centers. In order to verify the 

extent to which the human resources comply with global and national 

health planning standards, the approved standards were adopted to 

monitor the locations of weakness and strength and ways to achieve the 

planning standards, and to estimate the city’s need for institutions and 

human resources to achieve comprehensive health development for 

citizens. 

 البحث:  ممخص
 مدينة كويسنجقمف ف، الصيية لمخدمات الوظييية الكياءة وتقييـ تيميؿ تناوؿ هذا البيث

 قػدرتاا ومػد  المقدمػة، الخػدمات ومسػتو  الصػيية، لممؤسسػات الاسػتيعابية الطاقػة دراسػة خلاؿ
السكاف، بُغية وضع اليموؿ اللازمة لتجاوز اليجوات الموجودة أو التقميؿ مف  ايتياجات تمبية عمى

 مدعوماً بالتيميؿ التيميم، الوصي، المناج عمى الدراسة أثرها عمى مجتمع المدينة. وقد إعتمدت 
 .المعتمػدة الصػيية المؤشػرات إلػى إضػافة الجغرافيػة، المعمومػات ظػـن تقنيػات باسػتخداـ الكمػ،
( مؤسسػة 61وجػود تبػايف كبيػر فػ، توزيػع المؤسسػات الصػيية والبػالا مجموعاػا   النتائج أظارت

عمى صعيد الميػلات السػكنية فػ، المدينػة، ويرمػاف ةالبيػة الميػلات مػف هػذا الخدمػة ا ساسػية، 
ؽ المعػػػػايير الوطنيػػػػة والعالميػػػػة عمػػػػى المػػػػوارد البشػػػػرية فضػػػػلًا عػػػػف تسػػػػجيؿ خمػػػػؿ كبيػػػػر فػػػػ، تطبيػػػػ

والمسايية فيما يخص جميع المراكز الصيية المنتشرة ف، المدينة. نظراً لياجة الدراسة إلػى أكثػر 
مػػف مػػناج، فقػػد تػػـ العتمػػاد عمػػى المناجػػيف الوصػػي، والتيميمػػ، الػػوظيي، ، باػػدؼ دراسػػة التوزيػػع 

ويسػػنجؽ، وذلػؾ بالعتمػاد عمػى الجاػات المعنيػة لتػػوفير المكػان، لممؤسسػات الصػيية فػ، مدينػة ك
المعمومػػات ذات العلاقػػػة، وتػػػـ السػػػتعانة ببرنػػػامج نظػػػـ المعمومػػػات الجغرافيػػػة ومػػػايوفرا مػػػف أدوات 
لرسـ الخرائط وتوقيع المراكػز الصػيية وتوزيعاػا، وباػدؼ التيقػؽ مػف مػد  توافػؽ المػلاؾ البشػري 

ية والوطنية، فقد تـ العتماد عمى المعايير المعتمدة لرصد مع المعايير التخطيطية الصيية العالم
مواقػػػع الخمػػػؿ والقػػػوة وسػػػبؿ تيقيػػػؽ المعػػػايير التخطيطيػػػة، وتقػػػدير ياجػػػة المدينػػػة مػػػف المؤسسػػػات 

 والكوادر البشرية لتيقيؽ تنمية صيية شاممة لممواطنيف.
 المقدمة:

أيد أهػـ القطاعػات المرتبطػة فػ،  ييضى القطاع الصي، بأهمية بالغة ف، مجاؿ التنمية بإعتبارا
صػػػػناعة المسػػػػتقبؿ وتيقيػػػػؽ الناضػػػػة والتنميػػػػة الشػػػػاممة، وذلػػػػؾ بسػػػػبب إرتباطػػػػ  المباشػػػػر بػػػػالواقع 
الاقتصػػػادي، الاجتمػػػاع، والثقػػػاف، لممجتمعػػػات. وتتمتػػػع الخػػػدمات الصػػػيية بمكانػػػة أساسػػػية عنػػػد 

ية، وبالتػػال، إنعكاسػػاتاا سػػكاف المػػدف، نظػػراً لتصػػالاا المباشػػر بييػػاتاـ وصػػيتاـ الجسػػدية والنيسػػ
عمى قدراتاـ وقابمياتاـ النتاجيػة. كمػا تُعتبػر مؤشػراً رئيسػياً لمعرفػة مسػتو  التنميػة البشػرية ومػد  



 

 496 

L التحميل الوظيفي لمخدمات الصحية في مدينة كويسنجقJ  

Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2026   Volume :16 Issue :8 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

فاعميػػة السياسػػات التخطيطيػػة المعتمػػدة. نجػػاح النظػػاـ الصػػي، لا يتوقػػؼ عمػػى عػػدد المؤسسػػات 
راهػػا بكيػػاءة عاليػػة، وذلػػؾ مػػف الصػػيية الموجػػودة فػػ، المدينػػة، بػػؿ عمػػى درجػػة كياءتاػػا، وأداء أدو 

خػلاؿ الطاقػػة السػتيعابية لاػػا، ونوعيػػة الخػدمات التػػ، تقُػدماا، ويجػػـ الكػػادر البشػري الػػذي يخػػدـ، 
 .إضافة إلى قدرتاا ف، الستجابة وتمبية إيتياجات السكاف المتزايدة بإضطراد

عػايير التػ، تُيػدد وتاتـ دراسات التيميػؿ الػوظيي، لمخػدمات الصػيية بمجموعػة مػف المتغيػرات والم
كيػػاءة المؤسسػػة الصػػيية، كوناػػا تتنػػاوؿ كيػػاءة تمػػؾ المؤسسػػات مػػف النػػاييتيف البشػػرية والمكانيػػة، 
باػػدؼ رسػػـ صػػورة واقعيػػة تتضػػمف مػػواطف الخمػػؿ مػػف ييػػث توزيػػع العػػامميف وذوي الماػػف الطبيػػة 

يتياجػات السػػكاف، وتوزيػع تمػػؾ المؤسسػػات بشػكؿ عػػادؿ عمػػى  والصػيية بشػػكؿ متػوازف مػػع عػػدد وا 
 الرقعة الجغرافية لممدينة.

وانطلاقًا مما سبؽ، تسعى هػذا الدراسػة إلػى تيميػؿ الكيػاءة الوظيييػة لمخػدمات الصػيية فػ، مدينػة 
كويسػنجؽ، وذلػػؾ بتوظيػػؼ مجموعػة مػػف المؤشػػرات الوظيييػػة والتيميميػة الوطنيػػة والعالميػػة، باػػدؼ 

بػػػراز المواقػػػع الكشػػػؼ عػػػف مسػػػتو  أداء المؤسسػػػات الصػػػيية  المراكػػػز الصػػػيية وا لتخصصػػػية(، وا 
التػػ، تُعػػان، مػػف الخمػػؿ أو التكتػػؿ، وكُػػؿ هػػذا فػػ، سػػبيؿ إعػػادة تنظػػيـ وهيكمػػة التخطػػيط الصػػي،، 

 .وتيقيؽ أعمى قدر مف العدالة والكياءة ف، تقديـ هذا الخدمة الييوية لسكاف المدينة
 البحث: مشكمة
 الوظيييػة الكيػاءة ،فػ تيػاوت كويسػنجقمف قضػاء مركػز فػ، الصػيية المؤسسػات بعػض تعػان،

 الآتية: التساؤلات يثير الذي ا مر الخدم،، والضغط
 متوازنة؟ وظييية بكياءة وظائياا الصيية المؤسسات تؤدي هؿ-6
سػػتيعاب الطمػػب المتزايػػد عمػػى الخػػدمات  هػػ، قػػدرة مػػا-0 مؤسسػػات المدينػػة عمػػى تيمػػؿ تيمػػؿ وا 

 الصيية؟
 التخطيطية الصيية الميمية والعالمية؟هؿ تُيقؽ المؤسسات الصيية ف، المدينة المعايير -1

 البحث: أهدا 
 تيميؿ وتقييـ كياءة الخدمات الصيية ف، المدينة بالعتماد عمى المعايير العالمية والوطنية.-6
 الخدم، ومستو  الاستيعاب وتشخيص مواقع القصور الوظيي، ف، المدينة. الضغط قياس-0
 دؼ سد العجز الذي تُعان، من  المدينةتقدير اليتياجات اليالية مف الخدمات الصيية با-1
 تقديـ مقتريات لتيسيف واقع الخدمة الصيية ف، المدينة.-2
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 البحث: فرضيات
تُعان، المؤسسات الصيية ف، المدينة مف عجز كبير ف، ملاكاتاا البشػرية، ممػا يػنعكس سػمباً -6

 عمى كياءتاا الوظييية.
 مستو  الميلات السكنية ف، المدينة.عدـ وجود تكافؤ ف، توزيع المؤسسات الصيية عمى -0

 البحث: منهجية
والتيميمػػ،  نظػػراً لياجػػة الدراسػػة إلػػى أكثػػر مػػف مػػناج، فقػػد تػػـ العتمػػاد عمػػى المناجػػيف الوصػػي،

، باػػػدؼ دراسػػػة التوزيػػػع المكػػػان، لممؤسسػػػات الصػػػيية فػػػ، مدينػػػة كويسػػػنجؽ، وذلػػػؾ  ،الػػػوظيي
ت العلاقػػػة، وتػػػـ السػػػتعانة ببرنػػػامج نظػػػـ بالعتمػػػاد عمػػػى الجاػػػات المعنيػػػة لتػػػوفير المعمومػػػات ذا

المعمومات الجغرافية ومايوفرا مف أدوات لرسـ الخرائط وتوقيع المراكز الصيية وتوزيعاػا، وباػدؼ 
التيقؽ مف مد  توافؽ الملاؾ البشري مع المعايير التخطيطية الصيية العالمية والوطنية، فقد تـ 

الخمػػؿ والقػػوة وسػػبؿ تيقيػػؽ المعػػايير التخطيطيػػة،  العتمػػاد عمػػى المعػػايير المعتمػػدة لرصػػد مواقػػع
 وتقدير ياجة المدينة مف المؤسسات والكوادر البشرية لتيقيؽ تنمية صيية شاممة لممواطنيف.

يُمثػؿ التصػميـ ا ساسػ، لمدينػة كويسػنجؽ يػدود البيػث، ويتشػكؿ مػف الحدو المكانية والزمانياة: 
. جغرافياً تقع المدينة ف، الجزء الجنػوب هكتاراً ( 0463 ( ميمة سكنية تُغط، مساية قدرها  07 

 – 35′44°وخط، طوؿ  ) شمالاً  (10′36° – 15′36°الشرق، مف القضاء بيف دائرت، عرض 
 ((.6شرقاً(.  خريطة رقـ   °44′40

 (.0202فيما تتيدد اليدود الزمانية بدراسة واقع الخدمات الصيية ف، المدينة لعاـ  
 البحث: أهمية
 فػ، وظيييػة عدالػة وتيقيػؽ الخػدمات، كيػاءة وتيسػيف الصػي،، التخطػيط دعػـ فػ، البيػث يسػاـ
 الصيية. الرعاية تقديـ

 خطة البحث: 
تـ تقسيـ البيث إلى مبيثيف رئيسػييف، تنػاوؿ ا وؿ موضػوع التوزيػع الجغرافػ، لمؤسسػات الخدمػة 

الخدمػة الصػيية فػػ، الصػيية فػ، مدينػة كويسػنجؽ، فيمػػا تػـ تسػخير الثػان، لدراسػة وتقيػػيـ معػايير 
 المدينة.
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  (1)خريطت رقم 

 الموقع الجغرافي للمذينت بالنسبت لمحافظت أربيل وقضاء كويسنجق         
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وزارة التخطةي،  الييةةت العامةت لاح،ةاء  العةرا،   -حكومةت ققلةيم كورداةتا   -1: من عمل الباحج بالإعتماد علي 

ققلةةةيم  حكومةةةت -0.  0202نظةةةم المعلومةةةاث الجغرافيةةةت  خاركةةةت ققلةةةيم كورداةةةتا  ومحافظةةةت أربيةةةل الإداريةةةت قسةةةم

 كويسنجق  خاركت مذينت قح،اء محافظت أربيل  مذيريت هيةت قح،اء الإقليم  التخطي،العرا،  وزارة  -كورداتا  

   .0202علي مستوى الأحياء السكنيت  
 

 ي لمتسسات الخدمة الصحية في مدينة كويسنجق: المبحث ااول: التوزيي الجغراف
تُعتبػػػر الخػػػدمات الصػػػيية مػػػف الخػػػدمات الضػػػرورية فػػػ، أي مجتمػػػع، كػػػوف المػػػرض ظػػػاهرة قابمػػػة 
للإنتشػػار والتوسػػع وذلػػؾ مػػف خػػلاؿ العػػدو  أو الطػػرؽ الوراثيػػة. لػػذا تُعػػد الخػػدمات الصػػيية مؤشػػراً 

لمواطنياػػػػا، وتعكػػػػس مػػػػد  تقػػػػدـ وتيضُػػػػر يقيقيػػػػاً  هػػػػـ الخػػػػدمات التػػػػ، تقػػػػدماا الدولػػػػة والمدينػػػػة 
المجتمعػػػات لمػػػا لاػػػا مػػػف أهميػػػة فاعمػػػة فػػػ، ييػػػاة اليػػػرد والمجتمػػػع.  وهػػػ، فػػػ، ذات الوقػػػت ضػػػرورة 
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إقتصادية وتنمويػة، كػوف بمػوغ النسػاف لمسػتو  صػي، عػاؿ  يػنعكس بطريقػة مباشػرة عمػى الجانػب 
يػػػة  المنظمػػػات الصػػػيية، الاقتصػػػادي والتطػػػور التنمػػػوي. ومػػػف هػػػذا المنطمػػػؽ تسػػػعى الجاػػػات المعن

النسانية الميمية وا جنبية(، إلى دعـ وتطوير هذا القطاع الييوي، باػدؼ تقػديـ أفضػؿ الخػدمات 
 وبشكؿ عادؿ لكافة فئات المجتمع.

إف التطػػورات السػػريعة والكبيػػرة التػػ، عرفتاػػا مدينػػة كويسػػنجؽ خػػلاؿ العقػػود الػػثلاث الماضػػية والتػػ، 
، 6772( نسػػػمة عػػػاـ 31216فػػػإرتيع عػػػدد سػػػكاف المدينػػػة مػػػف   تتمثػػػؿ بػػػالنمو السػػػكان، الكبيػػػر،

%(، 2وبمعػػدؿ نمػػو سػػنوي إقتػػرب مػػف   0202( نسػػمة عػػاـ 73127( إلػػى  1700201 جيػػدي:
( 0463إلى   6776( هكتار عاـ 137.56قابماا نمو يضري كبير، فإزدادت رقعة المدينة مف  

( فػ، 07( إلػى  02السػكنية مػف  ، سػاهمت فػ، إرتيػاع عػدد الميػلات المدينػة 0202هكتار عػاـ 
 (.0202اليترات المذكورة  هيئة إيصاء القميـ:

وتتمثػػػػػؿ الخدمػػػػػة الصػػػػػيية فػػػػػ، المدينػػػػػة بالمستشػػػػػييات، المراكػػػػػز الصػػػػػيية، المراكػػػػػز التخصصػػػػػية 
والعيػػػادات الشػػػػعبية، وفػػػػ، دراسػػػتنا هػػػػذا وكمػػػػا سػػػبؽ الشػػػػارة إليػػػػ  فسنُسػػػمط الضػػػػوء عمػػػػى المراكػػػػز 

( مؤسسة صيية بأنواعاا  خريطة 61ة والت، يبما عددها الجمال،  الصيية، المراكز التخصصي
( طبيػػب صػػيدل،، 63( طبيػػب أسػػناف،  65( طبيػػب عػػاـ،  07((، يخػػدـ فياػػا مامجموعػػ   0رقػػـ  

((، وسنسػػػتعرض أدنػػػاا 6( ماػػػف صػػػيية،  جػػػدوؿ رقػػػـ  32( كػػػادر مختبػػػري و 3( مُمػػرض،  06 
 وادرها البشرية بمنطقة الدراسة.التوزيع الجغراف، والعددي لممؤسسات الصيية وك

تػػػأت، هػػػذا المراكػػػز بالمرتبػػػة الثانيػػػة فػػػ، السػػػمـ الارمػػػ، لموظييػػػة المراكاااز الصاااحية الر يساااية: -6
، وه، بمثابة خط الدفاع الصي، ا وؿ، وتقوـ بتقديـ الخدمات الصيية الصيية بمدينة كويسنجؽ

ا ساسػػية كتمقػػيط ا طيػػاؿ، رعايػػة اليوامػػؿ، تقػػديـ الخػػدمات العلاجيػػة لطمبػػة المػػدارس والسػػعافات 
ا ولية، والمراكز الصيية ه، أولى الويدات الت، تُراجع مف قبؿ المرضى، فإف كانت يالت  سيئة 

: 0262لمستشػػيى وهػػ، أكثػػر المؤسسػػات الصػػيية إنتشػػاراً فػػ، البمػػداف.  فريػػاف، تػػتـ إيالتػػ  إلػػى ا
 (.  وتنتشر هذا المراكز ف، مراكز النواي، بدرجة 661
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(. ويوجػػد فػػ، 0201:624( نسػػمة مػػف السػػكاف.  وزارة التخطػػيط، 620222أكبػػر وتخػػدـ مػػايبما  
((، تتػػوزع بشػػكؿ ةيػػر 6( مراكػػز صػػيية رئيسػػية  الجػػدوؿ السػػابؽ  2منطقػػة الدراسػػة مامجموعػػ   

المراكػػز ا ربعػػة فػػ،  ( عػػف إنتشػػار0عػػادؿ عمػػى ميػػلات المدينػػة، ييػػث تُظاػػر لنػػا الخريطػػة رقػػـ  
( ميمػة 03( ميلات سػكنية فقػط، فيمػا تظاػر بػاق، الميػلات ا خػر  والبػالا مجموعاػا  2يدود  

%( مػف إجمػال، مسػاية المدينػة ميرومػة بالكامػؿ مػف هػذا الخدمػة 64.02سكنية وهو ما يُعادؿ  
( 63اليئػة،   %( مػف إجمػال،64( طبيب عػاـ مايُسػاوي 03الييوية. وتُدار هذا المراكز مف قبؿ  

( 3%( مػناـ، و 56( مُمػرض أي  63(% مػف مجمػوعاـ العػاـ، و 622طبيب صػيدل، وبنسػبة  
 ((.0%( مف عددهـ الكُم،. الجدوؿ رقـ  622أخصائيو مختبر بنسبة تمثيؿ بمغت  

 (1جدول رق   
 0202التوزيي الفددي والنسبي لمراكز الخدمة الصحية والكوادر البشرية الفالمة فيها لسنة 

المركز  ت
 الصي،

طبيب  النسبة% العدد
 عاـ

طبيب 
 أسناف

طبيب 
 صيدل،

كادر  ممرض
 مختبري

ماف 
 صيية

 01 3 63 63 2 03 12.55 2 رئيس، 6
 61 2 0 2 2 2 12.55 2 فرع، 0
 62 2 2 2 0 2 16.24 3 تخصص، 1

 32 3 06 63 0 07 622 61 المجموع
الجدوؿ مف عمؿ البايث بالعتماد عمى: المديرية العامة لصية كويسنجؽ، الدارة، معمومات  

 .0202عف المؤسسات الصيية وكوادرها البشرية، 
أهـ ما يُميز هذا المراكز بأناا تيتقر إلى ا طباء بكافػة فئػاتاـ، ويُشػرؼ المراكز الصحية الفرعية: 

عمػػػى إدراتاػػػا أصػػػياب الماػػػف الصػػػيية والتمريضػػػية، وتقُػػػدـ مثػػػؿ هػػػذا المراكػػػز خػػػدمات علاجيػػػة 
بسيطة. وتنتشر مثؿ هكذا مراكز ف، القر  الصغيرة أو النائية، وه، مُخصصة لخدمة مامجموعػ  

(. وبيسػػػػب الجػػػػدوؿ 52:0260رة التخطػػػػيط ػ وزارة الصػػػػية،( شػػػخص.  وزا3222 – 6222 
( مراكػػػز فرعيػػػة تقػػػوـ عمػػػى خدمػػػة سػػػكاف 2( يتضػػػط لنػػػا بػػػأف مدينػػػة كويسػػػنجؽ تضػػػـ  6السػػػابؽ  

المدينة، ويتسـ توزيع هذا المراكز بالتبايف الكبير عمى مسػتو  الميػلات السػكنية بمنطقػة الدراسػة، 
( 03ي، زانكػو، أرموطػة وبايزأةػا(، فيمػا تيتقػر  ييث تتموضع ف، أربع ميػلات سػكنية  بيػري قنػد

%( مػػػف إجمػػػال، 64.02((، وبعبػػارة أخػػػر  فػػإف  0ميمػػة سػػػكنية لاػػذا الخدمػػػة  الجػػدوؿ السػػػابؽ  
الميػلات السػػكنية فػ، مدينػػة كويسػنجؽ تُعػػان، مػػف يرمػاف  كامػػؿ مػف هػػذا الخدمػة ا ساسػػية، وهػػذا 

البيانػػات الػػواردة فػػ، الجػػدوؿ رقػػـ  مؤشػػر جمػػ، عمػػى سػػوء التخطػػيط الصػػي، فػػ، المدينػػة. وبيسػػب
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%( 62( مُمػرض مايُسػاوي  0(، يتجمػى لنػا أف الكػادر البشػري لممراكػز المػذكورة يقتصػر عمػى  1 
%( مػف مجمػوع 04( كادراً صػيياً مسػتيوذيف بػذلؾ عمػى نسػبة قػدرها  61مف إجمال، عددهـ، و 

 فئتاـ.             
 (0جدول رق   

 التوزيي الفددي والجغرافي لممراكز الصحية الر يسية بمدينة كويسنجق

 (.6الجدوؿ مف عمؿ البايث بالعتماد عمى: مصادر الجدوؿ رقـ               
 (3جدول رق       

 التوزيي الفددي والجغرافي لممراكز الصحية الفرعية بمدينة كويسنجق                

 اليئة الميمة إسـ المركز ت
طبيب 
 عاـ

طبيب 
 أسناف

طبيب 
 صيدل،

 ممرض
أخصا
ئ، 
 مختبر

ماف 
 صيية

الدكتور  1
 7 6 0 0 2 5 رئيس، دلدار هندريف

 الدكتور كاوة 0
بيري 
 2 2 3 7 2 66 رئيس، قندي

 3 2 2 0 2 0 رئيس، يماموؾ باواج، 3
 3 2 2 0 2 3 رئيس، قلات ياج، قادر 2

المجم
 23 5 15 15 0 25 2 -- 2 وع

طبيب  اليئة الميمة إسـ المركز ت
 عاـ

طبيب 
 أسناف

طبيب 
 صيدل،

 ممرض
أخصا
ئ، 
 مختبر

ماف 
 صيية

 الشعب، 1
بيري 
 قندي

 2 2 2 2 2 2 فرع،

 6 2 0 2 2 2 فرع، زانكو زانكو 0
 5 2 2 2 2 2 فرع، أرموطة أرموطة 3
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 (.6الجدوؿ مف عمؿ البايث بالعتماد عمى: مصادر الجدوؿ رقـ               
تقػػػوـ هػػػذا المراكػػػز بتقػػػديـ الخدمػػػة الوقائيػػػة والعلاجيػػػة ليػػػالات المراكاااز الصاااحية التخصصاااية: -0

ميددة مف ا مراض ومناا ا مراض المُزمنة، ا مراض المعدية، اليـ وا سػناف، العػلاج الطبيعػ،، 
والوقاية الصيية وةيرها. تخمو هذا المراكػز مػف أسػرة الرقػود ويػتـ إيالػة اليػالات المستعصػية إلػى 

وتُعػػان، هػػذا المراكػػز مػػف عػػدـ تػػوفر البنايػػات الخاصػػة باػػا وتتخػػذ مػػف المستشػػييات المتخصصػػة. 
( 4المراكػػز الصػػيية وأقسػػاـ المستشػػييات مراكػػزاً لاػػا. يبمػػا عػػدد المراكػػز التخصصػػية فػػ، المدينػػة  

%( مػػػػف مجمػػػوع المؤسسػػػات الصػػػيية المدينػػػػة، 16.24(( مايُعػػػادؿ  0مراكػػػز  الجػػػدوؿ السػػػابؽ  
( مراكػز فػ، ميمػة  زانكػو(، 1عػف تركػز تمػؾ الخػدمات بمجمػوع   (6وتُظار لنا الخريطة السػابقة  

 ومركز لكؿ مف ميمة كمب، زانكو وبيري قندي. 

(، إلػػى أف هػػذا المراكػػز تُعػػان، مػػف ضػػعؼ فػػ، كادرهػػا 1وتُشػػير البيانػػات الػػواردة فػػ، الجػػدوؿ رقػػـ  
قػػراناـ، %( مػػف إجمػػال، أ62( أطبػػاء يُشػػكموف نسػػبة بمغػػت  2البشػػري، ييػػث يقػػوـ عمػػى خػػدمتاا  

%( مػػف إجمػػال، 67( مُمرضػػيف بواقػػع  2%( مػػف مجمػػوعاـ، و 61( طبيػػب صػػيدل، بنسػػبة  0و 
 %( لجمال، مجموعاـ.06( كادراً صيياً بنسبة تمثيؿ  62فئتاـ، إلى جانب  

 (2جدول رق      
 التوزيي الفددي والجغرافي لممراكز الصحية التخصصية بمدينة كويسنجق                

 6 2 2 2 2 2 فرع، بايزأةا أسايش 2
المجم
 13 2 0 2 2 0 2 -- 2 وع

 الميمة المركز إسـ ت
طبيب 
 عاـ

طبيب 
 أسناف

طبيب 
 صيدل،

 ممرض
أخصا
ئ، 
 مختبر

ماف 
 صيية

مجيد  1
 0 2 2 2 2 6 زانكو للأشعة

طب اليـ  0
 وا سناف

بيري 
 0 2 0 2 0 2 قندي

التيميلات  3
 المرضية

 0 2 6 2 2 2 زانكو
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 (.0الجدوؿ مف عمؿ البايث بالعتماد عمى: مصادر الجدوؿ رقـ  
 المبحث الثاني: مفايير تقيي  الخدمات الصحية: 

مجموعػػػة مػػػف المقػػػاييس والقواعػػػد المُنظمػػة لقيػػػاس ا عمػػػاؿ، وتعػػػد خطػػػوط عامػػػة  يُقصػػد بالمعػػػايير
يعتمِػدُ عمياػػا أصػياب القػػرار فػػ، المؤسسػات مػػع إخػػتلاؼ موضػوع عمماػػا، ييػػث يعػد هػػذا المياػػوـ 
شاملًا لنواي، اليياة، فنجد معايير لمقطاع الصي، وأخر  لمقطاع التعميم، وكػذلؾ لمتجػارة العامػة 

ير. باػػدؼ تقيػػيـ كيػػاءة الخػػدمات الصػػيية فػػ، منطقػػة الدراسػػة، سػػنعتمد معػػايير وةيرهػػا مػػف المعػػاي
ميمية لتكوف أساس تيديد مد  كياءة تمؾ الخػدمات، بالضػافة إلػى مقارنتاػا بػأخر  دوليػة لبػراز 

 فجوة التباينات. ومف هذا المعايير مايم،:
تعتبر مف المعايير الرئيسية الت، يتـ بواسطتاا قياس درجة كياءة  أولًا/ المفايير الإحصا ية:

وجودة الخدمات الت، تقدماا المؤسسات الصيية، وهذا المعايير متباينة ومختمية بيف الدوؿ 
  وكذلؾ عمى مستو  الدولة الوايدة. وتضـ مايم،:

يار طبيب/ مف المعايير المستخدمة لتقييـ الخدمات الصيية هو مع مفيار طبيب/ نسمة:- أ
وقد وضعت منظمة الصية   شخص، بمعنى عدد ا شخاص المخدوميف مف قبؿ طبيب وايد.

شخص(، ويرتيع هذا العدد بالنسبة لممعيار  522العالمية معياراً لذلؾ ويددت  بػ  طبيب لكؿ 
((. وبتطبيؽ المعيار الميم، عمى مدينة 3 جدوؿ رقـ   شخص، 6/6222العراق، ليبما 

( نسمة، وه، أعمى مف العدد 1066لنا الطبيب الوايد يخدـ مامجموع   كويسنجؽ يتضط 
%(، وبادؼ بموغ عتبة المعيار الوطن، فإف مدينة كويسنجؽ 1.07الميترض ميمياً بنسبة  

 ( طبيب لتتساو  مع المعيار العالم،.625( طبيباً، و 44بياجة لتوظيؼ  
( نسمة، 62222سناف لكُؿ  ( طبيب أ6يدد المعيار العالم،  طبيب أسنان/ نسمة: - ب

( 0222( طبيب أسناف لكؿ  6ويتضاعؼ ويرتيع هذا العدد بالنسبة لممعيار العراق، ليصؿ إلى  
نسمة، وبإعتماد المعيار العراق، عمى عدد أطباء ا سناف ف، منطقة الدراسة والبالا مجموعاـ 

( نسمة أي أكثر 25453( طبيب أسناف فقط، ترتيع يصة الطبيب الوايد مف السكاف إلى  0 

 ماد 2
كمب، 
 زانكو

0 2 2 2 2 5 

العلاج  5
 الطبيع،

 6 2 6 2 2 6 زانكو

المجم
 14 2 2 2 0 4 -- 3 وع
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مف ضعؼ المعيار المُعتمد، وبادؼ تجاوز العجز اليال، ف، المدينة فإف منطقة الدراسة بياجة 
 ( أطباء أسناف لتيقيؽ المعيار العالم،.6( أطباء أسناف لبموغ المعيار الوطن، و 1إلى توظيؼ  

معيار الميم، ( نسمة فيما يرتيع ال6/0222يبما المعيار العالم،  طبيب صيدلي/ نسمة: - ث
(، يتضط لنا أف مدينة 6( نسمة. ومف ملايظة الجدوؿ السابؽ  6/02.222العراق، إلى  

 ( 63كويسنجؽ تضـ  
 (5جدول رق          

 المفيار الفالمي والمحمي  القوى البشرية/ شخص(   

: 0267(،  العبيدي ،14: 0267(،  الرواندزي، 0200المصدر:  منظمة الصية العالمية:
 (. 6: 0200(،  عاشور، 01: 0262، (.    كيطاف666

( نسمة وهو معدؿ 4135طبيباً صيدلياً، يتوزعوف عمى مؤسسات المدينة، وباذا تبما قيمة العيار  
أدنى مف المعيار الوطن،، وبإيتساب المعيار الميم، فإف المدينة تمتمؾ فائضاً مف ا طباء 

( طبيب صيدل، 10تجاوز الػ ( طبيب، فيما سجمت عجزاً 62الصيادلة يصؿ إلى أكثر مف  
 بالنسبة لممعيار العالم،. 

( نسمة وترتيع ف، 6/232تبما قيمة هذا المعيار عمى الصعيد الوطن،   مُمرض/ نسمة:- ث
( 06((. وبما إف المدينة تمتمؾ  3( نسمة  الجدوؿ السابؽ رقـ  6/322المعيار العالم، إلى  

( نسمة، متجاوزاً اليصة المُقررة ميمياً بعشرة 2322مُمرضاً فقط، فإف المُمرض الوايد يخدـ  
جز المدينة مف أصياب الماف التمريضية، وتيقيؽ المعيار الميم، أضعاؼ. وبادؼ تغطية ع

 ( مُمرضاً جديداً.676فإف المدينة تيتاج إلى توظيؼ  
( نسمة، 62.222يدد المعيار العراق، وجود كادر مختبر وايد لكؿ  كادر مختبري/ نسمة: - ج

الجدوؿ السابؽ  نسمة(. ويتضط لنا مف بيانات62.222-6/6222مُقترباً مف المعيار العالم،  

 المعيار العالم، المعيار الميم، المؤشرات ت
 6/522 6/6222 طبيب/ شخص 6
 6/620222 6/02.222 صيدل،/ شخصطبيب  0
 6/0222 6/6222 طبيب أسناف/شخص 1
 6/032 6/032 ممرض/ شخص 2
 6/322 6/322 ماف صيية/ شخص 3
 62.222-6222/-6 6/62.222 أخصائ، مختبر / شخص 4
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( كوادر مختبرية فقط، وعمي  فإف منطقة الدراسة تُعان، مف 3(، أف منطقة الدراسة تمتمؾ  6 
 ( كوادر مختبر إضافية لتغطية عموـ المدينة مف ييث هذا الخدمة.3عجر يُقدر بيوال،  

( كادر ماف صيية لكؿ 6إشترط المعياراف العراق، والعالم، وجود  مهن صحية/ نسمة: - ح
( كادر 676( نسمة مف السكاف، وبإعتماد المعياريف المذكوريف فإف المدينة بياجة إلى  322 

( كادراً 32صي،، ف، ييف أف بيانات المديرية العامة لصية قضاء كويسنجؽ تُشير إلى وجود  
صيياً يقوموف عمى خدمة المؤسسات الصيية المنتشرة ف، المدينة، وباذا فإف المدينة تُعان، مف 

 ( موظياً.626ياد ف، عدد هذا اليئة وصؿ إلى   نقص  
تُعتبػػػر المسػػػاية عػػػاملًا هامػػػاً فػػػ، قيػػػاس وتيديػػػد كيػػػاءة المؤسسػػػات ثانيااااً/ المتشااارات المسااااحية: 

الصػػػػيية، عمػػػػى مسػػػػتو  المدينػػػػة أو المؤسسػػػػة، لاػػػػذا يعمػػػػؿ المخططػػػػوف عمػػػػى تػػػػوفير المسػػػػايات 
والخدمػػػة التػػػ، يػػػتـ تقػػػديماا فػػػ، تمػػػؾ المناسػػػبة لتمػػػؾ المؤسسػػػات بمػػػا ويتناسػػػب مػػػع يجػػػـ المدينػػػة 

 المؤسسات. وأدناا دراسة لعدد مف المؤشرات المسايية ف، منطقة الدراسة:
( لكػػػػػؿ مركػػػػػز صػػػػػي، رئيسػػػػػ، 0ـ3222يػػػػػدد المعيػػػػػار الميمػػػػػ،   مسااااااحة المراكاااااز الصاااااحية:- أ

( لممراكز اليرعية. وقد كشػؼ تطبيػؽ المعيػار المػذكور عمػى المراكػز الصػيية الرئيسػية 0ـ1222و 
(، عػػف تخمػػؼ 4يرعيػػة والتخصصػػية، عػػف يقػػائؽ صػػادمة، ييػػث يظاػػر لنػػا مػػف الجػػدوؿ رقػػـ  وال

جميػػع المؤسسػػات الصػػيية فػػ، مدينػػة كويسػػنجؽ وبنسػػب متباينػػة عػػف المعيػػار المطمػػوب، والتخمػػؼ 
المسػػاي، المػػذكور يػػؤثر سػػمباً عمػػى كيػػاءة الخدمػػة الصػػيية المُقدمػػة مػػف قبػػؿ تمػػؾ المؤسسػػات مػػف 

مكانيػػػة تطػػػوير و  سػػػتيداث أقسػػػاـ جديػػػدة لرفػػػع درجػػػة كيػػػاءة تمػػػؾ المؤسسػػػات بالشػػػكؿ الػػػذي جاػػػة وا  ا 
 يساعدها عمى مجاراة التنمية الصيية ف، المدينة مف جاة ثانية.

 ثالثاً/ المفايير السُكانية: 
يُسػتخدـ هػذا المعيػار لقيػاس يصػة اليػرد الوايػد مػف حصة الفارد مان مسااحة الخادمات الصاحية: 

مجمػػػوع المسػػػاية التػػػ، تغطياػػػا المؤسسػػػات الصػػػيية عمػػػى إخػػػتلاؼ أنواعاػػػا، إف كػػػاف ذلػػػؾ عمػػػى 
(، تكشػؼ لنػا عػف تبػػايف 5مسػتو  الميافظػة أو القمػيـ أو الػوطف. والقػػيـ الػورادة فػ، الجػدوؿ رقػػـ  

 قيمة هذا
لمشخص الوايد.  وزارة  0( ـ2.13  المعايير العراقية بػ المؤشر بيف الدوؿ، ف، الوقت الذي يددت

عتماداً عمى المعيار المذكور، يتضط لنا أف نصيب اليرد الوايد مدينة 34: 6755التخطيط،  (. وا 
(، مف إجمال، مساية المؤسسات الصيية، والقيمة المذكورة ه، أدنى 0ـ2.06كويسنجؽ قد بما  

جود عجز ف، المساية المخصصة لاذا القطاع الييوي، مف المعيار الميم،، ما يُشير إلى و 
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ا مر الذي يستدع، الجاات المسؤولة لضافة مسايات جديدة لزيادة الرُقعة المُخصصة لمقطاع 
 الصي،، أو بناء مؤسسات جديدة بادؼ تيقيؽ المعيار الوطن،.

 (6جدول رق   
 مساحة المتسسات الصحية في منطقة الدراسة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
 

 (.6الجدوؿ مف عمؿ البايث بالعتماد عمى مصادر الجدوؿ السابؽ رقـ                   
 
 
 

 المفيار 0احة/ المس إس  المركز ت
 مُتخمؼ عف المعيار 2053 مجيد للأشعة 1
 مُتخمؼ عف المعيار 0362 طب اليـ وا سناف 0

التيميلات  3
 مُتخمؼ عف المعيار 2022 المرضية

 مُتخمؼ عف المعيار 353 ماد 2
 مُتخمؼ عف المعيار 6622 العلاج الطبيع، 5
 مُتخمؼ عف المعيار 322 الشعب، 6
 مُتخمؼ عف المعيار 622 زانكو 7
 مُتخمؼ عف المعيار 342 أرموطة 8
 مُتخمؼ عف المعيار 622 أسايش 9

 مُتخمؼ عف المعيار 2053 دلدار 12
 مُتخمؼ عف المعيار 6332 بيري قندي 11
 مُتخمؼ عف المعيار 0362 يماموؾ 10
 مُتخمؼ عف المعيار 2022 قلات 13

 -- 26455 المجموع
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 (7جدول رق   
 ( في بفض الدول الفربية0حصة الفرد من مساحة الخدمات الصحية  

 فمسطيف    السعودية     العراؽ  
2.13  2.63 2.60 

 (.16:0267(،  الرواندزي،34: 6755المصدر:  وزارة التخطيط،                        
 
يوضط هذا المعيار مد  توافؽ العلاقة بيف عدد عدد السكان إلى عدد المتسسات الصحية: - أ

المؤسسات الصيية بأنواعاا وعدد السكاف المخدوميف، ويضع المعيار المذكور صورة التوزيع 
الجغراف، لممؤسسات الصيية بيف أيدي المُخططيف ف، مجاؿ الخدمات الصيية لتعييف المناطؽ 

( يوضط لنا الختلاؼ ف، أعداد 6رقـ  الملائمة لقياـ المؤسسات الصيية مستقبلًا. والجدوؿ 
 السكاف المخدوميف مف قبؿ المؤسسات الصيية بيسب المعياريف العالم، والعراق،.

( 7مف تيميؿ البيانات الت، يتضمناا الجدوؿ رقـ   عدد السكان إلى عدد المراكز الصحية:-6
أف المراكز الصيية المرتبطة بمعيار السكاف لعدد المؤسسات الصيية بيسب فئاتاا، يتأكد لنا 

( ألؼ نسمة، ا مر الذي يترؾ 42.222 الرئيسية واليرعية( العاممة ف، المدينة قادرة عمى خدمة  
%( مف إجمال، عدد 15( ألؼ نسمة خارج نطاؽ التغطية الصيية، وتُمثؿ هذا اليئة  13127 

دمات الرعاية سكاف المدينة، وضعؼ التغطية المذكورة إشارة إلى وجود عجز كبير ف، قطاع خ
( مراكز صيية 1الصيية ا ولية. وبُغية سد العجز المذكور فإف مدينة كويسنجؽ بياجة لفتتاح  

رئيسية ومركز صي، فرع،، ف، ا يياء السكنية الت، تيتقر لاذا الخدمة ليجاد نوع مف التوازف 
 والتوزيع العادؿ لتوزيع مؤسسات الرعاية الصيية ف، المدينة.

لاذا المراكز نطاؽ أوسع مف المراكز لى عدد المراكز الصحية التخصصية: عدد السكان إ-0
الصيية ا ولية، فلا يقتصر نطاؽ خدماتاا عمى سكاف المدينة الت، تضماا، بؿ يتجاوزها ليبما 
المدف ا خر ، وذلؾ بسبب نوعية الخدمات الطبية التخصصية الت، تقدماا، والت، لا تتوفر عادة 

يدفع المرضى لقصدها مف شتى المناطؽ، ويُمكف القوؿ بأناا ذات نطاؽ  ف، جميع المدف، ما
إقميم،. وتنتشر هذا المراكز ف، المدف الكبيرة ذات الكثافة السكانية المرتيعة، وبيسب المعيار 

( نسمة. 622.222الوطن، العراق، فإف المركز التخصص، الوايد مف الميترض أف يخدـ  
د عمى المعيار المذكور، فإف المراكز التخصصية الموجودة ف، ( وبالاعتما62600202 ا سدي:

( نسمة. وبما إف 73127البالا تعدادهـ   المدينة تعتبر كافية وقادرة عمى تمبية خدمات سكاناا
هذا المراكز تقع ف، مدينة كويسنجؽ الت، ه، المركز الداري لمقضاء ونتيجة الدور القميم، 
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ف تستقبؿ المرضى مف المدف المجاورة بسبب إفتقار ا خيرة لمثؿ الذي تضطمع ب ، فمف البديا، أ
هكذا خدمات، وف، هذا اليالة قد تواج  المراكز التخصصية ف، المدينة صعوبة ف، تقديـ 

 الخدمات وبمستو  كياءة عالية، بسبب تجاوز المرضى ليدود طاقاتاا الاستيعابية.
 (8جدول      

 المفيار الفالمي والمحمي  متسسة صحية/ نسمة(
                                              

 
 
 

                                               
 
 

 (.626: 0202(،  ا سدي، 46: 0206المصدر:  المشادان،، 
 (9جدول رق   

 عدد السكان المخدومين بحسب ف ة المراكز الصحية بمنطقة الدراسة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 راقي   المفيار الف       المتسسة      
 مركز صحي     

 12.222 ر يسي

 5.222 مركز صحي فرعي    
مركز صحي      

 122.222 تخصصي

عدد السكان  الف ة إس  المركز ت
 المخدومين

 3222 فرع، الشعب، 1

 3222 فرع، زانكو 0

 3222 فرع، أرموطة 3

 3222 فرع، أسايش 2

 62.222 رئيس، دلدار 5

 62.222 رئيس، قنديبيري  6

 62.222 رئيس، يماموؾ 7

 62.222 رئيس، قلات 8

 42.222 6 المجموع
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 (.6الجدوؿ مف عمؿ البايث بالعتماد عمى مصادر الجدوؿ السابؽ رقـ    
الخاصة بمنطقة  الإستنتاجات: في النهاية توصمت الدراسة إلى مجموعة من الإستنتاجات

 الدراسة ومن أبرزها التالي:
( رئيسية 2( مراكز صيية  6يتكوف القطاع الخدمات الصيية ف، مدينة كويسنجؽ مف  -6

( مراكز تخصصية موزعة بشكؿ متبايف عمى الميلات السكنية ف، 3ومثماا فرعية، إضافة عمى  
 المدينة.

الرعاية الصيية ا ولية، ما يترؾ تأثيراً ( إلى خدمات 07( ميمة سكنية مف أصؿ  03تيتقر  -0
 سمبياً عمى كياءة الخدمة الصيية ف، المدينة ويُعتبر مؤشراً واضياً لسوء التخطيط الصي، فياا.

عمى الرةـ مف ضعؼ الكادر البشري العامؿ ف، عموـ المؤسسات الصيية بمنطقة الدراسة، -1
( ممُرض 0ئية، بضماا لما مجموع   إلا أف المراكز الصيية اليرعية قد سجمت يالة إستثنا

 ( كادر صي، فقط.61و 
( أطباء 625( طبيباً، و 44تخميت فئة ا طباء عف بموغ وتيقيؽ المعيار الميم، بمجموع  -2

 بالنسبة لممعيار العالم،.
( أطباء أسناف 6( أطباء أسناف لبموع عتبة المعيار الميم،، و 1تيتاج المدينة إلى توظيؼ  -3

 العالم،. لتيقيؽ المعيار
فئة ا طباء الصيادلة، ه، اليئة الوييدة الت، سجمت فائضاً عمى مستو  المدينة بمجموع بما -4
 ( أطباء.62 
تُعان، المدينة مف عجز كبير ف، فئت، الممرضيف والماف الصيية، ولتغطية هذا العجز فإف -5

 ( كادر صي، إضاف،.626( مُمرض، و 676المدينة بياجة إلى  
راسة عف تخمؼ جميع المؤسسات الصيية ف، المدينة عف المعيار الميم، كشيت نتائج الد-6

 الخاص بمساية ا بنية الصيية.
(، وهو أدنى مف 0ـ2.06بما نصيب اليرد مف مجموع مساية الخدمات الصيية ف، المدينة  -7

 ( لمشخص الوايد.0ـ2.13المعيار العراق، الذي يدد تمؾ المساية بػ 
خصصية ف، المدينة لممعيار التخطيط، الصي، الميم،  مركز تماثؿ المراكز الصيية الت-62

 تخصص،/نسمة(.
بادؼ تيقيؽ التغطية الشاممة لخدمة الرعاية الصيية ا ولية ف، المدينة، فإف المدينة بياجة -66

 ( مركز صي، فرع،.6( مراكز صيية رئيسية و 1إلى إنشاء  
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 التوصيات: 
طة توزيع المؤسسات الصيية ف، المدينة، وذلؾ إعتماد المعايير التخطيطية لعادة رسـ خار -6

مف خلاؿ توزيع المؤسسات بشكؿ متوازف ف، الميلات السكنية لممدينة بما يتناسب مع الكثافة 
 السكانية والمعايير الصيية المعتمدة.

رفد المؤسسات الصيية بالكادر البشري مف خلاؿ تعييف أطباء، أطباء أسناف، ممرضيف، -0
الماف الصيية بادؼ سد العجز الكبير الذي تُعان، من  المدينة وتيقيؽ كادر مختبري وذوي 

 المعيار الوطن،. 
زيادة المسايات المُخصصة لممؤسسات الصيية وتطوير الموجود مناا، لبموغ عتبة المعيار -1

 الميم، وتيقيؽ التنمية الصيية ف، المدينة.
يرماف كامؿ، بما يتوافؽ مع إستيداث مراكز صيية ف، الميلات السكنية الت، تُعان، مف -2

 المعايير الوطنية المعموؿ باا. 
الستعانة بالبرامج والتقنيات العصرية ومناا برنامج نظـ المعمومات الجغرافية بادؼ تيديد -3

 مواقع إنشاء المؤسسات إعتماداً عمى المعايير المعتمدة لتيقيؽ العدالة المكانية.
 المصادر والمراجي:

 الجامفية:أولًا / الرسا ل 
ا سدي، صلاح عباس مادي، تقويـ كياءة الخدمات الصيية ف، مدينة الصدر، رسالة ماجستير مقدمة إلى -6

 .0202مجمس كمية الآداب، الجامعة العراقية، 
جيدي، منداو يمد عبد الله، التبايف المكان، لكياءة الخدمات المجتمعية  التعميمية والصيية والترفياية( -0

 .0201السكاف ف، مدينة كوية، أطروية دكتوراة مقدمة إلى مجمس فاكمت، التربية، جامعة كوية،  وعلاقتاا بتوزيع
الرواندزي، عمر يسف يسيف، العلاقة المكانية بيف شبكة النقؿ وكياءة الخدمات الصيية ف، مدينة أربيؿ، -1

 .0267أطروية دكتوراة مقدمة إلى مجمس كمية العموـ النسانية، جامعة دهوؾ، 
بيدي، خمود عم، يسيف روضاف، الخدمات الصيية وكياءتاا ف، ميافظة القادسية، أطروية دكتوراة مقدمة الع-2

 .0267إلى مجمس كمية الآداب، جامعة القادسية، 
كيطاف، عباس هجوؿ، التيميؿ المكان، لمخدمات الصيية ف، ميافظة ذي قار، رسالة ماجستير مقدمة إلى -3

 .0262مستنصرية، مجمس كمية التربية، الجامعة ال
 –المشادان،، زينب مادي صالط، كياءة التوزيع المكان، لمخدمات الصيية اليكومية ف، ناية المنصور -4

 .0206مدينة بغداد، رسالة ماجستير مقدمة إلى مجمس كمية الآداب، الجامعة العراقية، 
 ثانياً / مجلات وبحوث:

 .6755ر مبان، الخدمات العامة، بغداد،وزارة التخطيط، هيئة التخطيط القميميف أسس ومعايي-6
جماورية العراؽ، وزارة التخطيط، دائرة التنمية القميمية والميمية، قسـ التخطيط الميم،، فجوات التنمية -0

 .  0201المكانية ف، العراؽ، بغداد،
ـ النسانية، يميد يسيف فرياف، تقويـ كياءة الخدمات الصيية ف، مدينة العامرية، مجمة جامعة ا نبار لمعمو -1

 .674-655، 0262، 6العد
يناف جميؿ عاشور، ا عداد اليعمية والقياسية ومقدار الزيادة والعجز لبعض المؤشرات الصيية لميافظة -2

 .0202، مجمس النواب العراق،، دائرة البيوث والدراسات النيابية، ورقة إياطة، بغداد، 0202المثنى لسنة 
 :ثالثاً/ بيانات ومنشورات حكومية

العراؽ، وزارة التخطيط، الايئة العامة للإيصاء، قسـ نظـ المعمومات الجغرافية،  -يكومة إقميـ كوردستاف -6
 . 0202خريطة إقميـ كوردستاف وميافظة أربيؿ الدارية، أربيؿ، 
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العراؽ، وزارة التخطيط، هيئة إيصاء القميـ، مديرية إيصاء ميافظة أربيؿ،  -يكومة إقميـ كوردستاف  -0
 .0202طة مدينة كويسنجؽ عمى مستو  ا يياء السكنية، خري
العراؽ، وزارة الصية، المديرية العامة لصية كويسنجؽ، الدارة، معمومات عف  -يكومة إقميـ كوردستاف -1

 .0202الكوادر الطبية والصيية، 
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