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Abstract: 

         This research aimed to identify the level of administrative 

empowerment among secondary school principals in Nineveh 

Governorate/Al-Hamdaniya Education Directorate from the perspective 

of their assistant principals, and to determine whether there were 

statistically significant differences in the perceptions of the sample 

regarding the concept of administrative empowerment attributable to the 

variables of gender and years of service. The researchers used the 

descriptive-analytical method, and the research sample consisted of (49) 

assistant principals. The researchers selected the research sample through 

a comprehensive census of all members of the population. The most 

important results indicated that secondary school principals in Nineveh 

Governorate/Al-Hamdaniya Education Directorate enjoy an above-
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average level of administrative empowerment, and the research sample 

members were equal in their assessment of the level of administrative 

empowerment of school principals, with no differences attributable to the 

research variables  (gender, years of service), The researchers recommend 

supporting school principals by providing appropriate training programs 

that encourage them to exchange experiences among themselves and 

work as a team. The researchers suggest designing a training program to 

enhance the level of administrative empowerment among school 

principals throughout the country's governorates 

 ممخص البحث : 
استيدؼ البحث التعرؼ عمى مستوى التمكيف  الإداري لدى مػديري المػدارس الالنويػة  ػي 

مػػف وجيػػة نظػػر المعػػلونيف والمعلونػػلت, ومعر ػػة مػػل  ذا  محل ظػػة نينػػوى / مديريػػة تربيػػة الحمدانيػػة
كلنػػػت ذات  ػػػروؽ دالػػػة  حنػػػلريلً بػػػيف تنػػػورات ف ػػػراد العينػػػة حػػػوؿ م يػػػوـ التمكػػػيف الإداري تعػػػزى 
لمتغيػػرات الجػػنس, وسػػنوات الودمػػة, واسػػتودـ البلحاػػلف المػػنيي الونػػ ي التحميمػػي, وتكونػػت عينػػة 

واوتلر البلحالف عينة البحث مف ولاؿ اسموب الحنر الشلمؿ  ( معلوف ومعلونة,99البحث مف )
تمتػع مػدرام المػدارس الالنويػة  ػي محل ظػة نينػوى / ا راد المجتمع, واشلرت فىـ النتػلري الػى لجميع 

مديرية تربيػة الحمدانيػة  بمسػتوى  ػوؽ المتوسػط مػف التمكػيف ااداري, وتتسػلوى ا ػراد عينػة البحػث 
 ػػػي ترػػػديرىـ لمسػػػتوى التمكػػػيف ااداري لمػػػدرام المػػػدارس وا توجػػػد  ػػػروؽ تعػػػزى لمتغيػػػرات البحػػػث  
)الجػػػنس, سػػػنوات الودمػػػة(, ويونػػػي البلحاػػػلف بػػػدعـ مػػػدرام المػػػدارس مػػػف وػػػلاؿ تػػػو ير البػػػرامي 
التدريبيػػػة المنلسػػػبة التػػػي تشػػػجعيـ عمػػػى تبػػػلدؿ الوبػػػرات  يمػػػل بيػػػنيـ والعمػػػؿ بػػػروح ال ريػػػؽ, ويرتػػػرح 

تنػػميـ برنػػلمي تػػدريبي لتعزيػػز مسػػتوى التمكػػيف ااداري لػػدى مػػدرام المػػدارس  ػػي عمػػوـ البلحاػػلف 
 ت الرطر .محل ظل

 المقدمة : 
نعيش  ي عنر يتسػـ بللتغيرات والتحوات التي تشمؿ جميػع منػلحي الحيػلة, وىػذا بػدوره          

عمى المؤسسلت التربوية التعميمية,  كلف حتملً عمييل فف تسعى  لى التطوير والتغيير؛  فلرى بظلالو
العللػػػـ, وذلػػؾ بلعتبػػلر فف المؤسسػػلت التحػػوات, مواكبػػة الترػػدـ والتطػػور الحػػلدث  ػػي  لمسػػليرة ىػػذه

 . مف المجتمع التربوية جزم ا يتجزف
 ػي اوونػػة ارويػػرة تزايػػد وتنػػلمى الإحسػػلس بريمػػة  دارة المؤسسػػلت التربويػػة بنػػ ة علمػػة,          

ل مػػف مكلنػػة ولنػػة  ػػي المتجمػػع, ومػػل لػػ دارة مػػف فىميػػة بللغػػة يػػولنػػة, لمػػل ل والتعميميػػة بنػػ ة
سير العمؿ لبموغ فىدا يل المنشودة, وعمى الرغػـ مف فف الإدارة  ووتوجي ة عف قيلدةبلعتبلرىل مسؤول

الإداريػة  ػي النظػلـ التربػوي,  ا فنيػل مػف فىميػل وفوطرىػل, وذلػؾ  المدرسػية مػف فنػغر التشػكيلات
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ومػػل تنػػمنو مػػف اىػػداؼ وغليػػلت بللتن يػػذ والتطبيػػؽ. )  رنيػػل ىػػي التػػي تتعيػػد السيلسػػة التعميميػػة
 ( 3: 0222 مة,المنلع
ويعتبر مدير المدرسة مف فىـ عنلنرىل, بؿ  نو ركيزة العممية التعميمية وعميػو يعتمػد النظػلـ       

و الإداري ااوؿ  ػي المدرسػة, ويرػؼ عمػى رفس التنظػيـ  ييػل, ىػبمػوغ فىدا ػو,  للمػدير  التربػوي  ػي
 89: 0226المجتمع. )علبديف, المسؤولية ارولى, بؿ كلممة فملـ السمطة التعميمية و  ويتحمؿ  ييل

) 
ولكػي يحرػػؽ مػدير المدرسػػة ااىػداؼ يجػػب فف يتػػـ تمكينػػو  ػي عممػػو, بػ ف يزيػػد مػف الحسػػـ        

والدقة  ي اتولذ الررارات المدرسية بنلمً عمى مل تتطمبػو مرتنػيلت الواقػع المحػيط بػو, حيػث يسػعي 
ة ب ن سػػػيـ, وبرػػػدراتيـ عمػػػى اتوػػػلذ  لػػػى  عطػػػلم مػػػديري المػػػدارس مزيػػػداً مػػػف الارػػػ التمكػػػيف الإداري

فدام عمميػػـ دوف تػػدوؿ مػػف الجيػػلت العميػػل بشػػكؿ مبلشػػر  ػػي ىػػذه  الرػػرارات, ومػػنحيـ الحريػػة  ػػي
الررارات وكسر الجمود الإداري بيف مديريلت التربيػة والتعميػػـ والمػديريف  ػي عمميػـ, وىػو مػل يجعػؿ 

  .المدرسةنجلح  دارة  التمكيف الإداري مطمبلً ميملً وفسلسيلً  ي
حيث يعتبر التمكيف مف فسػلليب  دارة الجػودة التػي تسػتودـ لتحسػيف العمميػلت التنظيميػة  ػي       

لعلمة والولنة, ويروـ عمى منح العلمميف الحرية  ي التنرؼ عنػد فداريػـ لمسػؤوليلتيـ : االإدارات
لمة التػػي تكمػػف داوػػؿ اردبيػػلت التربويػػة فف التمكػػيف يحرػػف ااسػػتاملر الكلمػػؿ لمك ػػ الوظي يػػة, ومػػف

 ( 3: 0228الت كير اابتكلري لحؿ المشكلات. )بلعاملف,  ال رد, ويشجعيـ عمى
 -:  (The Problem of Research)  ولًا : مشكمة البحث

احدات تورة المعموملت وااتنػلات تحػديلت كبيػرة عمػى المسػتوييف العػللمي وااقميمػي, وتحػوات  
جذرية متسػلرعة طللػت كػؿ اوجػو الحيػلة منيػل مؤسسػلت التعمػيـ بشػكؿ عػلـ والتربيػة بشػكؿ وػلص, 
و ػػػي ظػػػؿ ىػػػذه التطػػػورات والتحػػػوات السػػػريعة يسػػػلىـ التمكػػػيف بتطػػػوير وتنميػػػة ال كػػػر ااداري ومػػػل 

ى ااف بللمؤسسػػػة الممكنػػػة كميػػػل التػػػي تحرػػػؽ اارترػػػلم بمسػػػتوى ادام العػػػلمميف وتنميػػػة الجلنػػػب يسػػػم
 اانسلني داوؿ المؤسسة 

يػػرى البلحاػػلف اف مػػف النػػروري تسػػميط النػػوم عمػػى مونػػوع التمكػػيف ااداري واىتمػػلـ الريػػلدات 
مػػدارس ومػػنحيـ السػػمطلت ااداريػػة العميػػل  ػػي التربيػػة بتحريػػؽ المزيػػد مػػف التمكػػيف ااداري لمػػدرى ال

وت وينيـ النلاحيلت لمل لذلؾ مف دور  ي نجلح العمؿ ااداري  ي مؤسسػلتيـ وتحريػؽ اابػداع 
والتميز, وجعميـ قلدريف عمى تحريؽ اىداؼ التربية, واعلدة النظر  ي  مس ة مؤسسػلتيـ ورسػلاتيل 

ؼ التػي تسػعى  لػى تحريريػل, وكي يػة وسيلسلتيل واستراتيجيلتيل وبرامجيل التعميمية والتربوية, وارىدا
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الت لعؿ الإيجلبي بينيل وبيف مل يحيط بيل مف تغييرات وتحوات جذرية, وتروية الروابط بينيل وبيف 
 المجتمع, وبذلؾ يمكف تحديد مشكمة البحث بللسؤاؿ التللي :

يػة مػف وجيػة التمكػيف ااداري لػدى مػديري المػدارس الالنويػة  ػي مديريػة تربيػة الحمدانمل مسػتوى  "
 "؟ نظر المعلونيف والمعلونلت 

 -:  (The Significance of Research) ثانياً :  ىمية البحث
 الإدارة فيػػػػػلً كػػػػػلف نوعيػػػػػل ىػػػػػي المسػػػػػؤولة عػػػػػف النجػػػػػلح فو الإو ػػػػػلؽ الػػػػػذي يحنػػػػػؿ لمجتمػػػػػع مػػػػػف
المجتمعلت, حيث تعكس  ي تردميل وتوم يل مل يدور  ي مؤسسلتيل مف مملرسلت  داريػة, كمػل فف 
التطوير التربوي نلتي عػف التحػوات الإداريػة مػف نمػط ترميػدي  لػى نمػط  داري حػديث . )ال لنػؿ, 

0266 :67) 
يف, ىػػذا حيػث  ف عنػر العولمػة وتسػػلرع المعر ػة وازدىلرىػل تسػتوجب تبنػػي م ػلىيـ متطػورة كػللتمك

اروير يعد فمراً ىلملً  ي ارل ية الاللاػة نتيجػة لمتطػورات الحلنػمة بلعتبػلره  عطػلم العػلمميف بعػض 
النػػػلاحيلت , ىػػػذا مػػػل يجعػػػؿ ااىتمػػػلـ بمبػػػدف تمكػػػيف العػػػلمميف عننػػػراً فسلسػػػيلً لنجػػػلح المؤسسػػػلت 

سػـ بللدينلميكيػة وت قمميل مع المتغيرات الحلنمة بلعتبلر فف المؤسسة تنشط نمف ظروؼ بيرية تت
وسرعة التغيير وحدتػو  ػي ظػؿ اعتبػلر فنيػل تماػؿ نظلمػل م توحػل تنمػو وتتطػور وتت لعػؿ مػع  ػرص 

 (23: 0266وتحديلت البيرة التي تنشط بيل. )دبمة, والعمري, 
وتعزيزا رىمية التمكػيف ااداري اقتػرح ررػيس فسػبؽ لشػركة الوطػوط الجويػة ااسػكندنل ية )كػلرلزف( 

كؿ التنظيمي مرموبل بحيث يكوف رريس الشركة )اادارة العميل(  ي ارس ؿ, والعػلمموف فف يكوف اليي
الػػذيف يتعػػلمموف مػػع الزبػػلرف بػػ عمى اليػػرـ لمدالػػة عمػػى فف كػػؿ المسػػتويلت الإداريػػة تعمػػؿ لمسػػلندة 

 (690: 0226الموظؼ الذي يتعلمؿ مع الزبلرف لنملف نجلحو  ي عممو .  )السلعدي, 
يف اتجلىل عنريل مميزا  ي الشركلت اامريكية, حيث يروـ التن يذيوف  ي اادارة كمل وفنبح التمك

العميل بتمكيف المػوظ يف  ػي المسػتويلت الػدنيل, حيػث انيػـ ينػبحوف فكاػر مشػلركة, وفكاػر اىتملمػلً 
ببنلم توا ػؽ  ػي اورام وفكاػر اتكػلاً عمػى ااتنػلات بػداً مػف تمرػي ااوامػر مرلرنػة بمػل كػلف عميػو 

 (666: 0267, واوروف ي الملني . )ابو عمرة 
 وبنلمً عمى مل تـ ذكره  رد جلمت فىمية ىذا البحث للأسبلب اوتية:   

يتنػػلوؿ مونػػػوع التمكػػيف ااداري مونػػػوع حػػديث  ػػػي اادارة يتزايػػػد ااىتمػػلـ بػػػو يػػوـ بعػػػد يػػػوـ -6
 وولنة  ي مؤسسلت التربوية . 

رؼ عمػػػى مسػػػتوى مملرسػػػلتيـ لبػػػرامي التمكػػػيف يسػػػلعد البحػػػث الحػػػللي مػػػدرام المػػػدارس  ػػػي التعػػػ-0
 الإداري, والتعرؼ عمى مواطف قوتيـ ونع يـ . 
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  ف مونػػػوع تطبيػػػؽ التمكػػػيف الإداري فنػػػبح فمػػػراً  ػػػي غليػػػة ارىميػػػة كونػػػو يوتنػػػر كايػػػراً مػػػف-3
 الوقت والجيد  ي  تملـ ارعملؿ الإدارية ويجعميل ذي جودة ويحد مف ااجرامات الروتينية .

قد تكوف ىذا البحث سػببلً  ػي تغييػر سيلسػلت وزارة التربيػة تجػله مػدرام المػدارس بقعطػلريـ قػدراً -9
كل يػػلً مػػف النػػلاحيلت التػػي تعمػػؿ عمػػى نيػػوض المؤسسػػة التعميميػػة وىػػذا مػػل نسػػعى  ليػػو  ػػي ىػػذا 

 اع. البحث فا وىو تمكيف مدرام المدارس  داريلً لمنيوض بللمؤسسة او المدرسة الى التميز واابد
نظرا رىمية دور مدير المدرسة  ي تحسيف اردام الإداري فنبحت الحلجة ممحة ليذه الدراسػة -2

 . بمل يسيـ  ي  يجلد تونيلت يمكف استوداميل لتطوير اردام الإداري لمدرام المدارس
 -:  (The Aims of Research) ثالثاً :  ىدا  البحث

ييػػدؼ البحػػث الحػػللي التعػػرؼ عمػػى مسػػتوى التمكػػيف ااداري لػػدى مػػدرام المػػدارس الالنويػػة مػػف   
وجية نظر المعلونيف والمعلونلت  ي نوم متغيرات )الجنس, التونص, مدة الودمة( مف وػلاؿ 

 ااجلبة عمى ااسرمة التللية:
تمكػػػيف ااداري (  ػػػي مسػػػتوى ال0.05ىػػػؿ ىنػػػلؾ  ػػػرؽ ذو دالػػػة احنػػػلرية عنػػػد مسػػػتوى دالػػػة ).6

 مرلرنة مع المتوسط ال رني ؟ 
(  ػػي متوسػػطي التمكػػيف ااداري 0.05ىػػؿ ىنػػلؾ  ػػرؽ ذو دالػػة احنػػلرية عنػػد مسػػتوى دالػػة ).0

 انلث( ؟  –تبعلً لمتغير الجنس )ذكور 
(  ػػي متوسػػطي التمكػػيف ااداري 0.05ىػػؿ ىنػػلؾ  ػػرؽ ذو دالػػة احنػػلرية عنػػد مسػػتوى دالػػة ).3

 سنوات( ؟ 2اكار مف  –سنوات  2ة )اقؿ مف تبعلً لمتغير مدة الودم
 -: (The Limits of Research) رابعاً : حدود البحث

يرتنر البحث الحػللي عمػى المعػلونيف والمعلونػلت  ػي مديريػة تربيػة نينػوى / قسػـ تربيػة الحمدانيػة  
 (0203-0200لمعلـ الدراسي )

 -:  (The Definition of Research) خام اً : تحديد المصطمحات
 عر و كؿ مف : Administrative Empowerment  اولا : التمكين الاداري

 :  (2009الشيراني )-6
غنػػػػػػػػلم معمومػػػػػػػػلتيـ لنػػػػػػػػرؿ وبػػػػػػػػراتيـ,   " ب نػػػػػػػػو عمميػػػػػػػػة ت ػػػػػػػػويض نػػػػػػػػلاحيلت فوسػػػػػػػػع لمعػػػػػػػػلمميف وا 
 وتنميػػػػة قػػػػدراتيـ عمػػػػى المشػػػػلركة  ػػػػي اتوػػػػلذ الرػػػػرارات وتن يػػػػذىل  ػػػػي الظػػػػروؼ العلديػػػػة والطلررػػػػة, 

 (8: 2009بيدؼ ر ع مستوى فداريـ  ي العمؿ ومواجية المشكلات "   )الشيراني, 
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 : (2009الرشودي )-0
" العممية الإدارية التي بتـ بموجبيل ااىتملـ بللعلمميف مف ولاؿ  ارام معموملتيـ, وزيلدة ميلراتيـ, 

اللازمػة ليػـ بمػل يح ػزىـ عمػى وتنمية قدراتيـ ال ردية, وتشجيعيـ عمى المشلركة وتػو ير الإمكلنػلت 
 (10: 2009اتولذ الررارات المنلسبة " . )الرشودي, 

 التعريؼ ااجراري :-3
ىػػو ت ػػويض رؤسػػلم ااقسػػلـ نػػلاحيلت اوسػػع واسػػتعملؿ قػػدراتيـ  ػػي اتوػػلذ الرػػرارات التػػي تونػػيـ 

الارػة المطمرػة  مع تو ير كل ة الموارد وبيرة العمؿ المنلسبة لت ىمييـ مينيل وسموكيل ردام العمػؿ مػع
 ييـ وترػلس مػف وػلاؿ الدرجػة التػي سيحنػؿ عمييػل مػدرام المػدارس مػف وػلاؿ  جلبػلت المعػلونيف 

 والمعلونلت عمى  ررات فداة التمكيف الإداري المستودمة  ي البحث . 
 ثانيا: مدير المدر ة عرفو كل من:  

 ( :0260)وزارة التربية .6
"ىو فحد فعنلم الييرة التدريسية والحلنؿ عمى شيلدة الجلمعية بدرجة بكللوريوس   عمى ومعدا  

اعدادا تربويل ومينيلً وعمميلً  نػلا عػف ذلػؾ ابػد فف تتػوا ر  يػو شػروط ب نػو ممتػزـ بللػدواـ الرسػمي 
وقد  جتلز وسبؽ وعمؿ معلونلً ومدتو ا ترؿ عف الاث سنوات فو سبع سنوات  ي المنلطؽ النلرية 

 (6: 0260دورة تدريبية تؤىمو  ي مملرسة الإدارة الذاتية"     )وزارة التربية, 
 ( :2102. ال ويطي  2
ىػػو  ػػرد  ػػي المدرسػػة مسػػؤوؿ عػػف فدام مجموعػػة مػػف المرؤوسػػيف بغػػرض تحريػػؽ فىػػداؼ الدراسػػة   

اتوػلذ الرػرار وذلؾ مف ولاؿ مل يروـ بو مف وظلرؼ العمميػة الإداريػة مػف توطػيط وتنظػيـ ونػنع و 
:  0262وقيلدة وتوجيو واـ الرقلبة مع ااستوداـ ارماؿ لمموارد المتلحة  ي المدرسة . )السويطي, 

32                     ) 
 ( :2102. الشوا  7
ىػػػو المسػػػؤوؿ اروؿ فمػػػلـ الجيػػػلت الرسػػػمية عػػػف كػػػؿ مػػػل يجػػػري داوػػػؿ مدرسػػػتو, وميمتػػػو تيسػػػير   

وااجتمػػلعي والإداري والإبػػداعي, ويعػػد المرجعيػػة ااولػػى لكل ػػة  وتسػػيير العمػػؿ التربػػوي والتعميمػػي
 (66: 0266العلمميف والطمبة وفوليلم ارمور  .  )الشوا, 

ويتبنػػى البلحاػػلف تعريػػؼ وزارة التربيػػة كونػػو ارقػػرب الػػى تونػػيؼ مػػؤىلات مػػدير المدرسػػة الالنويػػة 
 وميلمو الإدارية  ي ظؿ نظلـ التعميـ العراقي .
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 اني / الإطار النظري والدرا ات  ابقةالفصل الث
 الق م الأول / الإطار النظري 

 -:  Administrative empowerment التمكين الاداري
شػػيد العػػللـ تطػػورات ىلرمػػة  ػػي الننػػؼ الاػػلني مػػف الرػػرف الملنػػي, شػػممت موتمػػؼ نػػواحي الحيػػلة 

ل نسػلف بشػكؿ وػلص, ىػذه والتي كلف ليػل انعكلسػلتيل عمػى الجلمعػلت بشػكؿ عػلـ, وعمػى نظرتيػل 
التغيػػػرات السػػػريعة والنػػػغوط التػػػي را رتيػػػل, كللمنل سػػػة العللميػػػة د عػػػت الجلمعػػػلت لمسػػػعي لتحريػػػؽ 
التميز وىو مل تطمب ااىتملـ بللإنسلف وتبنػي مملرسػلت متعػددة, كتمكػيف العػلمميف, حيػث فدركػت 

. )المعػػلني  امػػد الطويػػؿالجلمعػػلت اف العػػلمميف الممكنػػيف ىػػـ ال ػػرؽ بػػيف النجػػلح وال شػػؿ وعمػػى ا
 (   686: 0266واوروف, 

 مفيوم التمكين :
ودارت امػلني عشػرة  وردت كممة التمكيف  ي الررآف الكريـ  ي ست عشر فية  ي اانتي عشر سورة

مػػرة وباملنيػػة ال ػػلظ ىػػي )مكنػػلىـ, مكنػػلكـ, مكنػػل, امكػػف مػػنيـ, مكػػيف, مكننػػي, يمكػػنف, نمكػػنف( . 
 (326: 67)ابف منظور, مي 

ػي { ؼ واينػل وردت  ػي سػػورة يوسػ ػػوا لكنَ مسك مكنم تَوم ػل كَمَّمَػػوا قػَلؿَ  كنَّػػؾَ  ۖ  وَقػَلؿَ الممَمكػؾا ارمتاػػونكي بكػوك فَسم َ مَمَّ
يفٌ  َـ لَدَيمنَل مَككيفٌ فَمك  (29سورة يوسؼ )  }الميَوم

َرمضك وَجَعَ {  كمل وردت  ي سورة ااعراؼ  ي قولو تعللى مـ  كي ارم مـ  كييَل مَعَليكشَ وَلَرَدم مَكَّنَّلكا  ۖ  ممنَل لَكا
وفَ   (62سورة ااعراؼ )  }قَمكيلًا مَّل تَشمكارا

 للتمكيف ااداري ىو  عطلم نوت حريري لمعلمميف بحيث يتـ ذلؾ مف ولاؿ بنلم وتنميـ العمؿ 
بطريرػػة تمكػػف وتسػػمح لمموظػػؼ بلتوػػلذ قػػرارات نيلريػػة ليػػل علاقػػة بتحسػػيف العمميػػلت الوظي يػػة التػػي 

 ( 77: 6999مف مرلييس وفطر  رشلدية محددة .  )المدىوف, تونو ن
المشلركة ال عمية مف جلنب العلمميف  ي  دارة منظملتيـ بلتولذ الرػرارات وحػؿ المشػلركلت  كمل وىو

: 0229والت كير والتنرؼ  ي المواقؼ وتحمؿ المسؤولية والرقلبة عمى النتلري .   )عبد الوىلب, 
399) 

العممية المحددة المحتوى, التي تعمؿ عمى تنمية مشلعر الارػة والرقلبػة لػدى  والتمكيف ااداري ىو 
المػػوظ يف ب ن سػػيـ, وبللمنظمػػة التػػي يعممػػوف  ييػػل,  تسػػلعد عمػػى تحريػػؽ الػػذات, وتنميػػة ال لعميػػة 

 (60: 0263الذاتية, وتؤدي الى تحسيف اادام وتحريؽ الرنل . )السعودي, 
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ويسػػػػتنتي البلحاػػػػلف اف التمكػػػػيف ااداري ىػػػػي تمػػػػؾ العمميػػػػة الإداريػػػػة التػػػػي يػػػػتـ بموجبيػػػػل ااىتمػػػػلـ 
بللرؤسػػلم مػػف وػػلاؿ  اػػرام معمومػػلتيـ, وزيػػلدة ميػػلراتيـ, وتنميػػة قػػدراتيـ ال رديػػة, وتشػػجيعيـ عمػػى 

 المشلركة وتو ير الإمكلنلت اللازمة ليـ بمل يح زىـ عمى اتولذ الررارات المنلسبة . 
 مية التمكين الاداري :اى

 ( اف ىنلؾ مجموعة مف ااسبلب التي مف ولاليل تكمف فىمية التمكيف وىي :0223يرى ف ندي )
 عدـ انشغلؿ الإدارة العميل بلرمور اليومية وتركيزىل عمى الرنليل ااستراتيجية طويمة ارمد .-6
ية لممحل ظػػة عمػػى تطػػوير ااسػػتاملر ارماػػؿ لجميػػع المػػوارد المتلحػػة, وبػػلروص المػػوارد البشػػر -0

 المنل سة . 
 الإسراع بلتولذ الررارات الإدارية, وفطلاؽ الردرات الإبداعية ل  راد . -3
 تو ير المزيد مف الرنل الوظي ي والتح يز . -9
 الحد مف تكلليؼ التشغيؿ بللترميؿ مف عدد المستويلت الإدارية غير النرورية .  -2
 ـ مف اكتسلب  حسلس فكبر  ي انجلز عمميـ .  عطلم الإ راد مسؤولية فكبر, وتمكيني-6
 (02: 0223حلجة المنظملت  لى  ف تكوف فكار استجلبة لممستجدات .  )ف ندي, -7

 انواع التمكين الاداري : 
اوتمؼ البلحايف  ي تحديد فنواع التمكيف  منيـ مف قسـ التمكيف ااداري الى نوعيف ىمػل تمكػيف   

دى قدرتػػو عمػػى تحمػػؿ المسػػؤولية والتنػػرؼ ازام المشػػلكؿ التػػي داومػػي في التػػزاـ ال ػػرد داوميػػل ومػػ
تواجيػػػو اانػػػلم ت ديػػػة اعمللػػػو, امػػػل التمكػػػيف الوػػػلرجي  يػػػو يعتمػػػد سيلسػػػة المنظمػػػة  ػػػي تػػػو ير كػػػؿ 
المسػػتمزملت والوسػػلرؿ التػػي تسػػيؿ عمػػؿ اا ػػراد العػػلمميف ومػػدى تػػو ر حريػػة التنػػرؼ ليػػـ اتوػػلذ 

 الررار .
    (Goetsch& Davis, 1997: 3)  

التمكػػيف ااداري الػػى تمكػػيف رسػػمي مػػف وػػلاؿ ت ػػويض النػػلاحيلت وتمكػػيف  Lashley رػػد قسػػـ  
 :Lashley, 2001) مكتسب مف ولاؿ حرية ال رد اتولذ الررار بلاعتمػػلد عمى وػػبرتو ومعر تو 

169) 
التمكػػيف بلنػػو تمكػػيف اجتمػػلعي يرػػوـ عمػػى  كػػرة المشػػلركة بػػيف الرلرػػد   Spritzer ػػي حػػيف حػػدد 

والمرؤوس اتولذ الررار مف ولاؿ زيلدة تو ير السيلسلت والمعمومػلت والمػوارد والعمميػلت والييلكػؿ 
التنظيمية مف ولاؿ مشلركة العلمميف  ي, ت ويض السمطة,  ريؽ العمؿ, الحوا ز, التػدريب, والتػي 

 (Spritzer, 2007: 4البحث الحللي . )سوؼ يركز عمييل 
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 : فوائد التمكين الاداري
يسػػػيـ التمكػػػيف الإداري  ػػػي تحريػػػؽ مجموعػػػة مػػػف ال وارػػػد التػػػي تسػػػيؿ عمميػػػة اتوػػػلذ الرػػػرارات وحػػػؿ 
المشكلات التػي تواجػو الإ ػراد العػلمميف عنػد فداريػـ لإعمػلليـ ويمكػف تحديػد فىػـ  وارػد التمكػيف مػف 

 ولاؿ ااتي :
 ة اتولذ الررارات مف ولاؿ ترميص الوقت . تسريع عممي-6
 تطمؽ العنلف لمرلبميلت اابداعية واابتكلر . -0
 تحريؽ الرنل الوظي ي, والدا عية والتزاـ وظي ي فكبر . -3
 يسلعد العلمميف  ي الحنوؿ عمى تنور فكبر بللإنجلز رعملليـ .  -9

 (Mullius, 2007: 340)  
 معوقات تطبي  التمكين الاداري :

عممية تمكيف العلمميف داوؿ المنظملت ليست عممية سيمة ولنة  ذا مل اتنح اف ىنلؾ عددا اف 
( 2001مػػف المحػػددات الرريسػػية التػػي ترػػؼ علررػػل امػػلـ تحريػػؽ ىػػذه العمميػػة,  رػػد اشػػلر المغربػػي )
 لبعض المعوقلت التي قد تحد مف تطبيؽ تمكيف العلمميف بللشكؿ ال علؿ تتماؿ  ي ااتي : 

 وداـ عوامؿ الروة الممنوحة لمعلمميف . اسلمة است-6
 زيلدة العبم والمسؤولية عمى علمميف غير قلدريف عمييل . -0
 تركيز بعض العلمميف عمى نجلحيـ الشوني وت نيمو عمى نجلح الجملعة . -3
 زيلدة التكلليؼ التي تتحمميل المنظمة نتيجة تدريب وتعميـ اا راد . -9
  لمميف عند ادام العمؿ الجملعي . زيلدة النراع وت شي النزاع بيف الع-2

 (9: 0226)المغربي, 
 الق م الثاني / الدرا ات ال ابقة

 ( بعنوان : "التمكين الإداري لتدعيم القادرة عماا اتخااذ القارارات لادى2102درا ة الردادي  -0
  "المشرفين التربويين بإدارة التربية والتعميم بمدينة مكة المكرمة

التمكػػػيف الإداري ومسػػػتوى الرػػػدرة عمػػػى اتوػػػلذ الرػػػرارات لػػػدى المشػػػر يف ىػػػد ت العػػػرؼ  لػػػى مسػػػتوى 
بػػقدارة التربيػػة والتعمػػيـ بمدينػػة مكػػة المكرمػػة مػػف وجيػػة نظرىمػػػ, وتونػػيح العلاقػػة بػػيف  التربػػوييف

لممشػر يف التربػوييف بػقدارة التربيػة والتعمػيـ بمدينػة مكػة المكرمػة والرػدرة عمػى اتوػلذ  التمكيف الإداري
البلحاػة المػنيي الونػ ي المسػحي, وتكػوف مجتمػع وعينػة الدراسػة مػف جميػع  واسػتودمتالرػرارات, 

 ػػػي قطػػلع ااشػػػراؼ التربػػوي بمدينػػػة مكػػػة المكرمػػة والبػػػلل  عػػػددىـ  المشػػر يف التربػػػوييف العػػلمميف
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تونػمت الدراسػة  لػى عػدد  دراسػة, وقػدمالبلحاػة ااسػتبلنة كػ داة ل ( مشر لً تربويلً, واستودمت032)
  :ري مف فىميلمف النتل

  ف مستوى مملرسة محلور عممية التمكيف الإداري لدى المشر يف التربوييف بقدارة التربية والتعمػيـ- ف
 بمدينػػة مكػػة المكرمػػة كلنػػت بدرجػػة غللبػػلً بلسػػتانلم البعػػد الاػػلني وىػػو التح يػػز الػػذاتي وجػػلم بدرجػػة

  .فحيلنلً 
 اري لػدي المشػر يف التربػوييف بػقدارةا توجد  روؽ ذات دالة  حنلرية  ي مستوى التمكػيف الإد- ب

 .التربية والتعميـ تعزى لمتغير المؤىؿ العممي 
توجػػد  ػػػروؽ ذات دالػػػة  حنػػػلرية  ػػػي مسػػتوى التمكػػػيف الإداري لػػػدى المشػػػر يف التربػػػوييف بػػػقدارة - ت

 والتعميـ تعزى لمتغير سنوات الوبرة لنللح مف وبراتيـ )اقؿ مف ومس سنوات( . التربية
بػػػيف التمكػػػيف الإداري لػػػدى المشػػػر يف  ( 2.26دالػػػة  حنػػػلرية عنػػػد مسػػتوى ) توجػػد علاقػػػة ذات- ث

 .التربوييف بقدارة التربية والتعميـ وبيف الردرة عمى اتولذ الررارات, وىي علاقة موجبة طردية
( بعنااوان : "القيااادة التحويميااة لاادى القااادة الأكاااديميين فااي 2102درا ااة الرقاااد و بااو ديااة  -2

  ".التدريس ىيئة الر مية وعلاقتيا بتمكين  عضاءالأردنية  الجامعات
ىػػػػد ت التعػػػػرؼ  لػػػػى درجػػػػة مملرسػػػػة الرػػػػلدة اركػػػػلديمييف  ػػػػي الجلمعػػػػلت ارردنيػػػػة الرسػػػػمية الريػػػػلدة 

وعلاقتيل بتمكيف فعنلم ىيرػة التػدريس, واسػتودـ البلحاػلف المػنيي الونػ ي اارتبػلطي,  التحويمية
لنة ك داة لمدراسة وفجريت الدراسة عمى عينة تكونت مػف الدراسة, تـ استوداـ ااستب ولتحريؽ ىدؼ
( قلرػداً 088اركلديمييف  ي الجلمعة ارردنيػة وجلمعػة اليرمػوؾ وجلمعػة مؤتػة, بواقػع ) جميع الرلدة

ىيرة تدريس  ي الجلمعة ارردنية, وجلمعة اليرموؾ, وجلمعة مؤتػة, تػـ اوتيػلرىـ  ( عنو773و )
 :تونمت الدراسة  لى عدد مف النتلري مف فىميل وقد ,%(32بنسبة) بطريرة عشوارية ممامة

 يتوا ر درجة متوسطة لمملرسة فعنلم ىيرة التدريس لمتمكيف الوظي - ف
 وجػػود علاقػػة ارتبلطيػػة  يجلبيػػة بػػيف مملرسػػة الرػػلدة اركػػلديمييف لمريػػلدة التحويميػػة وبيػػؼ التمكػػيف- ب

 الوظي ي رعنلم ىيرة التدريس .
"متطمبات التمكين الإداري لمقياادات الجامعياة بكمياات التربياة  ( بعنوان :2102درا ة عمي  -3

 "في جميورية مصر العربية  تصور مقترح(
ىد ت الى معر ة متطمبلت التمكيف مف وجية نظر الريلدات اادارية بكميلت التربية  ػي  جميوريػة 

مراجعػػػة الػػػذي يرػػػوـ عمػػػى فسػػػلس الالعربيػػػة, واسػػػتودـ البلحػػػث المػػػنيي الونػػػ ي التحميمػػػي  منػػػر
والدراسػػلت السػػلبرة التػػي تتعمػػؽ بمشػػكمة البحػػث وتحديػػد فسػػبلب وفبعػػلد المشػػكمة  لمدراسػػلت النظريػػة

بحػػث, وتحميػػؿ وت سػػير )فبعػػلد, ومتطمبػػلت, ومعوقػػلت( التمكػػيف متسػػلؤات ل ونػػيلغتيل  ػػي نػػورة
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اسػػتودـ البلحػػث عينػػة عشػػوارية بسػػيطة وتػػـ  بكميػػلت التربيػػة , وقػػد الإداري لمريػػلدات الجلمعيػػة
( مػػػف الريػػػلدات الجلمعيػػػة بكميػػػلت التربيػػػة  ػػػي 222اوتيلرىػػػل بشػػػكؿ طبرػػػي وقػػػد تنػػػمنت حػػػوالي )

  :اىميل وقد تونمت الدراسة  لى عدد مف النتلريجميورية منر العربية, 
 معوقػػػػلتتمامػػػػت معوقػػػػلت التمكػػػػيف الإداري  ػػػػي: )المعوقػػػػلت الشونػػػػية, المعوقػػػػلت الإداريػػػػة, ال- ف

 ة .التنظيمي
 توجد  ػروؽ ذات دالػة  حنػلرية بػيف آرام ف ػراد العينػة مجتمػع الدراسػة  ػي كل ػة المعوقػلت, في- ب

يوجػد اوػػتلاؼ معنػػوي بػػيف آرام ف ػػراد العينػػة ممػػل يػػدؿ عمػػى فف الدرجػػة الوظي يػػة ليػػل اراػػر الوانػػح 
 .تبليف اورام حوؿ ىذه المعوقلت   ي
 كميػلت التربيػة التمسػؾ بللمػ لوؼ, فسػموب واحػد لحػؿ المشػكلاتتبني معظـ الريلدات الجلمعيػة ب- ت

 ة المربولػة قيػلـ الريػلدات وفعنػلم ىيرػة التػدريس داوػؿ كميػلتيمالمطروحػة, ومسػليرة ارنمػلط السػ
 التربيػػة بللعمػػؿ رغػػـ قمػػة المعمومػػلت الإداريػػة بللكميػػة وارقسػػلـ الموتم ػػة, ونػػعؼ ااتنػػلؿ بػػيف

 ترييػػد الريػلدات الجلمعيػػة بكميػلت التربيػػة بللتسمسػؿ والتنظػػيـ اليرمػيالمسػتويلت الإداريػػة الموتم ػة 
 والروتيف الوظي ي وقمة استوداـ ارسلليب الإدارية الحدياة .

(  بعنااوان : "معوقااات تطبياا  مفيااوم التمكااين الإداري فااي الماادارس 2102درا ااة  االامة  -9
 "العامة في مدينة دمش  من وجية نظر المديرين الثانوية
التعرؼ  لى معوقلت تطبيؽ م يوـ التمكيف  الإداري  ي المدارس الالنويػة العلمػة  ػي مدينػة ىد ت 
مف وجية نظر المديريف, ومعر ة مل  ذا كلنت ذات  روؽ دالة  حنلريلً بػيف تنػورات ف ػراد  دمشؽ

العينػػة حػػػوؿ معوقػػػلت تطبيػػػؽ م يػػػوـ التمكػػيف الإداري, تعػػػزى لمتغيػػػرات الجػػػنس, وسػػػنوات الوبػػػرة, 
( 76التربػوي, اسػتودمت البلحاػة المػنيي الونػ ي التحميمػي, وتكونػت عينػة الدراسػة مػف )  ىيػؿوالت

(  رػػرة , كمػػل تونػػمت الدراسػػة  لػػى 32قلمػػت البلحاػػة بتنػػميـ اسػػتبلنة مكونػػة مػػف ) مػػدير ومػػديرة,
 ل:يمف النتلري فىم عدد

ة اتوػػلذ الرػػرارات, فمػػل فىػػـ المعوقػػلت  يمػػل يتعمػػؽ بػػللإدارة التربويػػة ىػػي المركزيػػة الشػػديدة  ػػي سػػمط- ف
 .يتعمؽ بللمديريف,  للمعوؽ الرريس كلف ااعتيلد عمى اتبلع ارنظمة والموارح بحذا يرىل  يمل
عػػدـ وجػػود  ػػروؽ ذات دالػػة  حنػػلرية بػػيف تنػػورات ف ػػراد العينػػة حػػوؿ معوقػػلت تطبيػػؽ م يػػوـ - ب

 .لتربويالتمكيف الإداري, تعزى  لى متغير الجنس فو سنوات الوبرة, فو الت ىيؿ ا
 وفونػت الدراسػة بنػػرورة  يجػلد منػلخ تنظيمػػي ملارػـ لتطبيػؽ م يػػوـ التمكػيف الإداري عمميػلً  ػػي

 .المدارس, وكذلؾ نرورة تكايؼ البرامي والدورات التدريبية لممديريف حوؿ  التمكيف الإداري
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: "التخطاايط الا ااتراتيجي ماادخل لتمكااين مااديري الماادارس  (  بعنااوان2102درا ااة عااوض  -2
  "الثانوي بفم طين التعميم

ىػػػػد ت التعػػػػرؼ  لػػػػػى واقػػػػع تمكػػػػػيف مػػػػديري التعمػػػػػيـ الاػػػػلنوي  ػػػػػي  مسػػػػطيف عمػػػػػى نػػػػوم التوطػػػػػيط 
ااسػػتراتيجي لونػػع تنػػور مرتػػرح لػػذلؾ, وقػػد اسػػتودمت البلحاػػة المػػنيي الونػػ ي لتطبيػػؽ فداتػػي 

( وقػػد 632)عمػػى جميػػع مػػديري المػػدارس الالنويػػة بمحل ظػػلت غػػزة وعػػددىل  ف(الدراسػػة )اسػػتبلنتي
  :فابتت الدراسة

 .بعض المديريف لدييـ وعي بم يوـ التوطيط ااستراتيجي وعمميلتواف - ف
 فف بعض المديريف لدييـ وعي بم يوـ وعمميلت التمكيف الإداري- ب
 ا توجد  روؽ ذات دالة احنلرية عند مستوى دالة بيف متوسطلت درجلت تردير ف راد العينػة- ت

 )الجنس, المؤىؿ العممي, سنوات الودمة( . لمتمكيف تعزى  لى المتغيرات
وفونػػػػت الدراسػػػػة بنػػػػرورة نشػػػػر ارل ػػػػة التمكػػػػيف الإداري والعمػػػػؿ الجمػػػػلعي, وااىتمػػػػلـ بػػػػللحوا ز 

 .جودة العمؿ التربوي  فالملدية والمعنوية لنمل والمكل آت
 التمكااين الإدار ي لاادى مااديري الماادارس الثانويااة فااي (  بعنااوان : "2102درا ااة الكبي ااي  -6

 "من وجية نظر المعاونين والمعاونات  محافظة بغداد
مػف  ىػد ت التعػرؼ  لػى م يػوـ التمكػيف  الإداري لػدى مػديري المػدارس الالنويػة  ػي محل ظػة بغػداد

وجيػػة نظػػر المعػػلونيف والمعلونػػلت, ومعر ػػة مػػل  ذا كلنػػت ذات  ػػروؽ دالػػة  حنػػلريلً بػػيف تنػػورات 
الإداري, تعػػزى لمتغيػػرات الجػػنس, وسػػنوات الودمػػة,  اسػػتودمت ف ػػراد العينػػة حػػوؿ م يػػوـ التمكػػيف 

قلمػػت  ( معػػلوف ومعلونػػة,622البلحاػػة المػػنيي الونػػ ي التحميمػػي, وتكونػػت عينػػة الدراسػػة مػػف )
مجػلات, كمػل تونػمت الدراسػة  لػى  9(  رػرة مرسػمة  لػى 92البلحاة بتنميـ اسػتبلنة مكونػة مػف )

 :ل يمف النتلري فىم عدد
مػػدارس الالنويػػة  لػػيس لػػدييـ تمكػػيف  داري  ػػي مجػػلؿ )ت ػػويض النػػلاحيلت( مػػف فف مػػديري ال -ا

وجيػػػػة نظػػػػر المعػػػػلونيف والمعلونػػػػلت,  ػػػػي حػػػػيف كػػػػلف لػػػػدييـ تمكػػػػيف  داري  ػػػػي المجػػػػلات )العمػػػػؿ 
 .الجملعي, واتولذ الررار, والدعـ وااسنلد( مف وجية نظر المعلونيف والمعلونلت

نظػر المعػلونيف والمعلونػلت حػوؿ التمكػيف الإداري لػدى ا يوجد  ػرؽ داؿ  حنػلريلً بػيف وجيػلت - ت
مػػػديري المػػػدارس الالنويػػػة  ػػػي مجػػػلات )ت ػػػويض النػػػلاحيلت, والعمػػػؿ الجمػػػلعي, واتوػػػلذ الرػػػرار, 

الجػػػنس, ولػػػـ يكػػػف ىنػػػلؾ  ػػػرؽ داؿ  حنػػػلريلً بػػػيف وجيػػػلت نظػػػر  والػػػدعـ وااسػػػنلد( تبعػػػلً لمتغيػػػر
مػػديري المػػدارس الالنويػػة  ػػي مجػػلؿ )ت ػػويض  المعػػلونيف والمعلونػػلت حػػوؿ التمكػػيف الإداري لػػدى

 حنػلريلً بػيف وجيػلت نظػر  النلاحيلت( تبعػلً لمتغيػر مػدة الودمػة,  ػي حػيف كػلفٌ ىنػلؾ  ػرؽ داؿ
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العمػػؿ  المعػػلونيف والمعلونػػلت حػػوؿ التمكػػيف الإداري لػػدى مػػديري المػػدارس الالنويػػة  ػػي مجػػلات
 تغير مدة الودمة, ولنللح مدة الودمة اركار .الجملعي, واتولذ الررار, والدعـ والإسنلد( تبعلً لم

 الفصل الثالث / اجراءات البحث
لمجتمػػع البحػػث, يسػػتعرض البلحاػػلف  ػػي ىػػذا ال نػػؿ الإجػػرامات المنيجيػػة لمبحػػث مػػف ونػػؼ   

ورسػػػموب اوتيػػػلر العينػػػة, وطريرػػػة اعػػػداد اداة البحػػػث, وكػػػذلؾ طريرػػػة جمػػػع البيلنػػػلت, والوطػػػوات 
ارداة وابلتو,  نلًا عف الوسلرؿ الإحنلرية التي فاعتمد عمييل البلحالف اللازمة لمتحرؽ مف ندؽ 

  ي تحميؿ النتلري
 : Population research اولًا : مجتمي البحث

ىػػو جميػػع ار ػػراد فو ارشػػيلم فو ارشػػولص الػػذيف يشػػكموف مونػػوع مشػػكمة البحػػث او ىػػو جميػػع 
.     لحػث  لػى فف يعمػـ عمييػل نتػلري الدراسػةالعنلنر ذات العلاقة بمشكمة الدراسة التي يسػعى الب

  (97: 0260محمد, )
تكػػػػوف مجتمػػػػع البحػػػػث مػػػػف جميػػػػع معػػػػلوني ومعلونػػػػلت المػػػػدارس الالنويػػػػة )ااعداديػػػػة والمتوسػػػػطة 

والبػلل   0203-0200والالنوية (  ي مديريػة تربيػة نينػوى / قسػـ تربيػة الحمدانيػة  لمسػنة الدراسػية 
 78( معػلوف يشػكموف نسػػبة )38ومعلونػة, وعميػو تػ لؼ مجتمػػع البحػث مػف ) معػلوف( 99عػددىـ )

%( مػػػف مجتمػػػػع البحػػػػث, وحنػػػػؿ  00( معلونػػػة يشػػػػكمف نسػػػػبة )66%( مػػػف مجتمػػػػع البحػػػػث, و)
 . مديرية تربية الحمدانية / شعبة التوطيط البلحالف عمى ىذه ااحنلرية مف 

 : Sample of Research ثانياً : عينة البحث
ل جزم مف المجتمع تجػرى عمييػل الدراسػلت ويوتلرىػل البلحػث لإجػرام دراسػتو عمػى و ػؽ وتعرؼ ب ني

(, وىػػػي في 82: 6999قواعػػػد ولنػػػة لكػػػي تماػػػؿ المجتمػػػع تماػػػيلًا نػػػحيحل )عبيػػػدات وآوػػػروف, 
(, وي تػػرض بيػػل فف 629: 0227مجموعػػة جزريػػة مػػف المجتمػػع لػػو ونػػلرص مشػػتركة )ابػػوعلاـ, 

حتػػى يمكػػف تعمػػيـ نتلرجيػػل عمػػى المجتمػػع ب كممػػو . )محمػػد,  تحمػؿ جميػػع موانػػ لت ذلػػؾ المجتمػػع
0260 :97) 

مػػف وبعػػد فف تػػـ تحديػػد مجتمػػع البحػػث, تػػـ تحديػػد المػػدارس الالنويػػة التػػي تشػػتمؿ عمػػى المعػػلونيف  
ولاؿ الحنر الشلمؿ لمعينة واستبعلد المدارس التي ا يوجد  ييل معلوف او معلونػة وعميػو تكونػت 

 :  (6 ي الجدوؿ رقـ )عينة البحث كمل مونح 
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 ( يوضف عينة البحث0جدول رقم  

 ا م المدر ة ت
 معاون

 ا م المدر ة ت
 معاون

 اناث ذكور اناث ذكور

6 
اعداديػػػػػػػػة قػػػػػػػػره قػػػػػػػػوش 

 لمبنيف
 6  اعدادية مريـ العذرام لمبنلت 06  6

 6  متوسطة الحمدانية لمبنلت 00  6 النوية الرنر لمبنيف 0
  6 متوسطة بغديدا لمبنيف 03  6 لمبنلتالنوية الرنر  3
  6 النوية المنلر المسلرية لمبنيف 09  6 النوية كبرلي لمبنيف 9

2 
متوسػػػػػػػطة قػػػػػػػره قػػػػػػػوش 

  6 النوية قزة  ورة لمبنيف 02  6 لمبنيف

6 
متوسػػػػػػػطة قػػػػػػػره قػػػػػػػوش 

  6 اعدادية اشور لمبنيف 06 6  لمبنلت

7 
النويػػػػػػػػة منػػػػػػػػلرة شػػػػػػػػبؾ 

  6 لمبنيف النوية كرمميس 07  0 لمبنلت

  6 اعدادية برطمة لمبنيف 08 6 6 متوسطة برطمة لمبنيف 8
 6 6 متوسطة السلاـ لمبنيف 09 6  النوية الكوير لمبنلت 9

  6 النوية منلرة شبؾ لمبنيف 32  6 متوسطة وزنة لمبنيف 62
  6 متوسطة برطمة المسلرية لمبنيف 36  0 اعدادية وزنة لمبنيف 66

 30  6 لمبنيفالنوية شلقولي  60
اعدادية الشييدة مارت شموني 

 0  لمبنات

63 
متوسػػػػػػػػػػػػػػػػطة برطمػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 لمبنلت
  0 اعدادية ال توة / ـ 33 0 

69 
النويػػػػػػػػػػػػػػػة ااحسػػػػػػػػػػػػػػػػلف 

 لمبنلت
  0 متوسطة ال توة / ـ 39  6

62 
اعداديػػػػػػػػػػػػػػة المو ريػػػػػػػػػػػػػػة 

 لمبنلت
  0 اعدادية اليويرة / ـ 32  6

66 
متوسػػػػػػػػػػػػطة المو ريػػػػػػػػػػػػة 

 لمبنلت
  6 اليويرة / ـمتوسطة  36 6 



 

 4424 

L  التمكين الاداري لدى مديري المدارس الثانوية في محافظة نينوى من وجية نظر المعاونين
  Jوالمعاونات

 

Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2026   Volume :16 Issue :7 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

67 
النويػػػػػػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػػػػػػي رش 

  6 النوية ذي ال رلر لمبنيف 37  6 لمبنيف

  6 النوية ابو شيتة / ـ 38  0 النوية الكوير لمبنيف 68

متوسػػػػػطة الرنػػػػػواف /  69
 ـ

  6 النوية قريطلغ لمبنيف 39  6

  6 النوية ابو جردة / ـ 02
 

 :Research Tool   ثالثاً :  داة البحث
مػػف اجػػؿ التعػػرؼ وقيػػلس مسػػتوى التمكػػيف ااداري لػػدى مػػدرام المػػدارس الالنويػػة  ػػي مديريػػة تربيػػة 

 نينوى / قسـ تربية الحمدانية 
  Validity:  صد  الاداة

 ف نػػدؽ ارداة يماػػؿ  حػػدى الوسػػلرؿ الميمػػة  ػػي الحكػػـ عمػػى نػػلاحيتيل, والنػػدؽ مػػف العوامػػؿ 
انػػعيل الت كػػد منػػو ويشػػير نػػدؽ ارداة  لػػى قػػدرة ارداة ارسلسػػية التػػي ينبغػػي لمسػػتودـ ارداة فو و 

 ( 132: 2004عمى قيلس مل ونعت فنلا لريلسو )الظلىر, 
ومف فجؿ الحكـ عمى نلاحية  ررات المريلس ومنلسبتيل وقيلسيل للأبعلد الومسػة اعتمػد البلحاػلف 

 -( لممريلس :  Construct Validity صد  البناء   عمى
ويعػػرؼ نػػدؽ البنػػلم بلنػػو مػػدى قػػدرة المريػػلس  ػػي اف يكػػوف مؤشػػرا عمػػى السػػمة التػػي ي تػػرض اف 

 يريسيل, في العلاقة بيف نتلري المريلس وبيف الم يوـ النظري الذي ييدؼ المريلس لريلسو . 
 (94: 2005)الجمبي, 

 :  التحميل الاحصائي لفقرات مقياس التمكين الاداري
 ال ررات لمريلس التمكيف ااداري اتبع البلحالف الوطوات ااتية :ولغرض حسلب قوة تمييز 

 ( معلوف ومعلونة .622تـ اوتيلر عينة استطلاعية مف ولرج العينة ااسلسية مكونة مف )-6
( ولغليػػػػػػػػػة 32/66/0200طبػػػػػػػػػؽ مريػػػػػػػػػلس التمكػػػػػػػػػيف ااداري عمػػػػػػػػػى عينػػػػػػػػػة التمييػػػػػػػػػز بتػػػػػػػػػلري  )-0
(00/60/0200. ) 
ااجلبػلت الػى النػيغة الرقميػة وحسػلب الدرجػة الكميػة لكػؿ  ػرد مػف تنحيح ااستبلنلت وتحويػؿ -3

 ا راد العينة .
( 07%( مػػف الػػدرجلت العميػػل وكػػلف عػػدد ا رادىػػل ) 07ترتيػػب درجػػلت المريػػلس تنلزليػػل واوتيػػلر )-9

 ( معلوف ومعلونة .07%( مف الدرجلت الدنيل التي تماؿ ) 07معلوف ومعلونة وتحديد )
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(Anastasi, 1976: 208)  
-tتعييف المجموعتيف )العميل والدنيل( وحسػلب الرػوة التمييزيػة لم رػرة بلسػتوداـ ااوتبػلر التػلري   )-2

test( لعينتيف مسػترمتيف, وجػد اف الريمػة التلريػة المحسػوبة تتػراوح بػيف )وىػي 67.362_0.988 )
تبػيف اف  (02( ودرجة حريػة )2.22( عند مستوى دالة )6.99اعمى مف الريمة التلرية الجدولية )

 (0جميع ال ررات مميزة, وكمل مونح  ي جدوؿ )
 يوضف نتائج القوى التمييزية لفقرات مقياس التمكين الاداري(: 0) جدول

المتو ط  العدد المجموعة الفقرة
 الح ابي

الانحرا  
 المعياري

 القيمة التائية
المتو ط  العدد المجموعة الفقرة دلالة

 الح ابي
الانحرا  
 المعياري

 القيمة التائية
 دلالة

 جدولية مح وبة جدولية مح وبة

 عميا 1
 دنيا

27 
27 

4.216 
2.405 

0.508 
0.408 

 عميا 14 دالة 1.99 14.973
 دنيا

27 
27 

4.135 
3.135 

0.467 
0.560 

 دالة 1.99 9.874

 عميا 2
 دنيا

27 
27 

3.864 
2.540 

0.420 
0.663 

 عميا 15 دالة 1.99 12.158
 دنيا

27 
27 

3.972 
3.054 

0.525 
0.511 

 دالة 1.99 9.033

 عميا 3
 دنيا

27 
27 

4.162 
2.270 

0.498 
0.610 

 عميا 16 دالة 1.99 17.311
 دنيا

27 
27 

3.864 
2.729 

0.514 
0.552 

 دلالة 1.99 10.848

 عميا 4
 دنيا

27 
27 

4.108 
2.486 

0.385 
0.743 

 عميا 17 دالة 1.99 13.960
 دنيا

27 
27 

3.945 
2.513 

0.772 
0.610 

 دالة 1.99 10.487

 عميا 5
 دنيا

27 
27 

3.837 
2.621 

0.679 
0.625 

 عميا 18 دالة 1.99 9.499
 دنيا

27 
27 

3.621 
3.243 

0.591 
0.695 

 دالة 1.99 2.988

 عميا 6
 دنيا

27 
27 

3.945 
2.594 

0.460 
 عميا 19 دالة 1.99 11.175 0.740

 دنيا
27 
27 

3.513 
2.702 

0.796 
 دالة 1.99 6.240 0.493

 عميا 7
 دنيا

27 
27 

4.054 
2.891 

0.562 
 عميا 20 دالة 1.99 12.229 0.391

 دنيا
27 
27 

3.756 
2.486 

0.707 
 دالة 1.99 9.814 0.609

 عميا 8
 دنيا

27 
27 

4.243 
2.756 

0.572 
 عميا 21 دالة 1.99 14.718 0.449

 دنيا
27 
27 

3.918 
2.351 

0.546 
 دالة 1.99 11.036 0.866

 عميا 9
 دنيا

27 
27 

3.837 
2.621 

0.651 
 عميا 22 دالة 1.99 9.909 0.598

 دنيا
27 
27 

4 
2.648 

0.594 
 دالة 1.99 9.680 0.812

 عميا 10
 دنيا

27 
27 

4 
2.945 

0.540 
 عميا 23 دالة 1.99 8.039 0.775

 دنيا
27 
27 

4 
2.729 

0.540 
 دالة 1.99 12.294 0.512

 عميا 11
 دنيا

27 
27 

3.891 
2.702 

0.385 
 عميا 24 دالة 1.99 8.855 0.888

 دنيا
27 
27 

4.081 
2.162 

0.546 
 دالة 1.99 12.372 0.975

 عميا 12
 دنيا

27 
27 

4.027 
2.837 

0.683 
 عميا 25 دالة 1.99 9.196 0.634

 دنيا
27 
27 

4.189 
2.783 

0.525 
 دالة 1.99 13.308 0.550

 عميا 13
 دنيا

27 
27 

4.324 
2.945 

0.511 
 عميا 26 دالة 1.99 15.179 0.409

 دنيا
27 
27 

4.081 
2.594 

0.496 
 دالة 1.99 10.125 0.934
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 عميا 27
 دنيا

27 
27 

3.378 
3.027 

0.504 
 عميا 34 دالة 1.99 12.682 0.579

 دنيا
27 
27 

4.378 
2.405 

0.470 
 دالة 1.99 16.398 0.728

 عميا 28
 دنيا

27 
27 

4.081 
2.945 

0.596 
0.562 

 عميا 35 دالة 1.99 9.988
 دنيا

27 
27 

4.216 
2.486 

0.635 
0.717 

13.016 1.99 
 
 دالة
 

المتو ط  العدد المجموعة الفقرة
 الح ابي

الانحرا  
 المعياري

 القيمة التائية
المتو ط  العدد المجموعة الفقرة دلالة

 الح ابي
الانحرا  
 المعياري

 القيمة التائية
 جدولية مح وبة جدولية مح وبة

 عميا 29
 دنيا

27 
27 

4.189 
2.216 

0.657 
 عميا 36 دالة 1.99 15.150 0.670

 دنيا
27 
27 

4.270 
2.486 

0.670 
 دالة 1.99 13.128 0.714

 عميا 30
 دنيا

27 
27 

4.135 
2.837 

0.420 
 عميا 37 دالة 1.99 13.078 0.578

 دنيا
27 
27 

4.378 
2.972 

0.537 
 دالة 1.99 9.690 0.897

 عميا 31
 دنيا

27 
27 

4.324 
2.972 

0.730 
 عميا 38 دالة 1.99 10.085 0.632

 دنيا
27 
27 

3.864 
2.540 

0.420 
 دالة 1.99 12.158 0.663

 عميا 32
 دنيا

27 
27 

4.081 
2.513 

0.447 
 عميا 39 دالة 1.99 13.028 0.743

 دنيا
27 
27 

3.945 
2.513 

0.772 
 دالة 1.99 10.487 0.610

33 
 عميا
 دنيا

27 
27 

4.351 
2.891 

0.596 
 40 دالة 1.99 13.662 0.487

 عميا
 دنيا

27 
27 

3.918 
2.351 

0.546 
 دالة 1.99 11.036 0.866

 
 :Reliability  ثبات الاداة

ويرنػػد بللابػػلت فف تكػػوف "ادوات الريػػلس عمػػى درجػػة علليػػة مػػف الدقػػة وااترػػلف وااتسػػلؽ وااطػػراد 
(, وقد تـ استوراج ابلت 609: 0269 يمل تزودنل بو مف بيلنلت عف سموؾ المستجيب" . )مجيد, 

 : Alfa Cronbach Formulaمعلدلة فل ل كرونبلخ مريلس التمكيف ااداري ب سموب 
حيػػث اعتمػػد البلحاػػلف عمػػى ىػػذه الطريرػػة وذلػػؾ مػػف وػػلاؿ البيلنػػلت التػػي حنػػؿ عمييػػل مػػف ا ػػراد 
العينة ااستطلاعية التي استودمت استوراج معلمؿ التمييز ن سيل اذ طبرت معلدلة فل ػل كرونبػلخ 

( يونػح نتػلري حسػلب 3ابػلت عػلؿ والجػدوؿ ) ( وىػو2.939عمى البيلنػلت وبمغػت نسػبة الابػلت )
 معلمؿ فل ل كرونبلخ لريلس الابلت .

 يوضف ثبات  داة التمكين الاداري با تخدام طريقة  لفا كرونباخ(: 3) جدول
 معامل الفا كرونباخ عدد الفقرات البعد

 0.780 10 تفويض الصلاحيات
 0.745 10 العمل الجماعي
 0.704 10 اتخاذ القرار

 0.797 10 الدعم والا ناد
 0.934 37 المقياس ككل  التمكين الاداري(
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 تصحيف  داة المقياس :
( لتنػحيح مريػلس التمكػيف Likert Scaleاستودـ البلحالف تدريي وملسػي و ػؽ مريػلس ليكػرت  )

ااداري, ومرلبػػػؿ كػػػؿ  رػػػرة ومػػػس  جلبػػػلت تحػػػدد مسػػػتوى مػػػوا رتيـ عمػػػى تػػػو ر ال رػػػرة لػػػدى مػػػدير 
وتعطػػى  يػػو الإجلبػػلت فوزاف رقميػػة تماػػؿ درجػػة الإجلبػػة عمػػى ال رػػرة, واعتمػػد ىػػذه الطريرػػة المدرسػػة 

كونيػػل تتميػػػز بسػػيولة البنػػػلم والتنػػحيح وتسػػػمح بللحنػػوؿ عمػػػى اكبػػر تبػػػليف بػػيف اا ػػػراد )عػػػودة, 
 ( .9(, وكمل ىو مونح  ي الجدوؿ )32: 6982

 ليكرت الخما ييوضف تصحيف  داة التمكين الاداري وف  مقياس (: 9) جدول
 ااجلبة دارمل غللبل احيلنل نلدرا ابدا
 الدرجة 5 9 3 0 6

وبيػػذا تػػـ ونػػع بػػدارؿ ومسػػة امػػلـ كػػؿ  رػػرة )دارمػػل, غللبػػل, احيلنػػل, نػػلدرا, ابػػدا( وتػػـ اعطػػلم      
( 92( درجػػة للاسػػتجلبة عمػػى كػػؿ  رػػرة, عممػػل اف فقػػؿ درجػػة لممريػػلس ىػػي )11-2الػػدرجلت مػػف )

 (022)واعمى درجة ىي 
 رابعا : التطبي  النيائي لأداتي البحث :

بعػػد تحديػػد عينػػة البحػػث ااسلسػػية والت كػػد مػػف نػػدؽ وابػػلت اداة البحػػث طبػػؽ البلحاػػلف المريػػلس 
 ػي المػدارس الالنويػة التلبعػة لرسػـ معػلوف ومعلونػة ( 99عمى عينة البحث ااسلسية المكونة مػف )
العديد مف ااتنلات مع ا راد عينػة البحػث ل جلبػة عػف مديرية تربية الحمدانية, واجرى البلحالف 

بعض المعموملت وتونيحيل وااجلبة عف جميع ال ررات دوف تركيل وكذلؾ ليطمرف المعلونيف بلف 
المعمومػػػلت سػػػرية ا يطمػػػع عمييػػػل سػػػوى البلحاػػػلف ن سػػػيمل, وبعػػػد اانتيػػػلم مػػػف عمميػػػة تطبيػػػؽ اداة 

 نة البحث و رل لم تلح التنحيح لممريلس .البحث نحح البلحالف استجلبلت ا راد عي
 خام اً : الو ائل الاحصائية :

تحريرػػل رىػػداؼ البحػػث و رنػػيلتو وتحميػػؿ البيلنػػلت ومعللجتيػػل  حنػػلريل  رػػد تػػـ اسػػتوداـ الوسػػلرؿ 
 الإحنلرية اوتية :

 : (One-sample Test)   لعينة واحدة( t-test) اختبار.6
المتوسػػطلت المتحررػػػة والمتوسػػػط النظػػري لمريػػػلس التمكػػػيف ااداري لمكشػػؼ عػػػف دالػػة ال ػػػرؽ بػػػيف 

 وكمل مونح فدنله :
 

 ت = 
 

 ف -سَ 

 ع /    ف
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ع = اانحػػػراؼ       ف = المتوسػػػط النظػػػري لػػػلأداة      ذ  ف:   سَ = المتوسػػػط المتحرػػػؽ لمعينػػػة
 المعيلري

: 0266ف = حجػػػػػػػـ العينػػػػػػػة                                            )البيػػػػػػػلتي وفانلسػػػػػػػػيوس, 
066) 

 : م تقمتين لعينتين ( t-test)اختبار.0
اسػػتوراج الرػػوة التميزيػػة لمريػػلس التمكػػيف ااداري وااجلبػػة عمػػى سػػؤالي البحػػث الاػػلني والاللػػث   

 وكمل مونح  ي فدنله :
 
 

 ت = 
 

 = متوسط المجموعة الالنية 2= متوسط المجموعة ارولى  س 1 ذ  ف: س
=تبػػليف درجػػلت المجموعػػة 1ع 2=عػػدد ف ػػراد المجموعػػة الالنيػػة2ف =عػػدد ف ػػراد المجموعػػة ارولػػى1ف

 (062: 0266= تبليف درجلت المجموعة الالنية             )البيلتي وفانلسػيوس,  2ع2  ارولى
       

 Cronbach Alphaمعادلة الفا كرونباخ: .2
 وكمل مونح فدنله :  استودمت لحسلب الابلت لمريلسي التمكيف ااداري وادارة التميز

 
 

 =                                     رؾ
                                                     (6-           ) 

ب عمػى كػؿ  رػرة مػف  رػرات لاؼ= التبليف  ي علامػلت الطػ 0 ف:  ؾ= عدد  ررات المريلس  ع  ذ
 المريلس 

لمعيػػلري  ػػػي علامػػػلت س= التبػػليف  ػػػي العلامػػػلت عمػػى المريػػػلس ككػػػؿ وىػػو مربػػػع اانحػػػراؼ ا 0ع
 (663: 6982ب الكمية عمى المريلس . )دوراف, لاالط

 الفصل الرابي / عرض النتائج ومناقشتيا
يتنمف ىذا ال نؿ عرض وت سير النتػلري التػي تونػؿ  لييػل البلحاػلف نتيجػة تطبيرػو رداة البحػث 

 المتمامة بمريلس التمكيف ااداري وكمل ي تي :

 0س – 6س

  0ع0( 6-0+ )ف 6ع0 ( 6- 6)ف

 0 - 0+ ف 6ف       
     × ______ +_____ 

6         6 

 0ف       6ف

 ك 

 1-ك   

ع ـمج        
2
 ف 

ع      
2
 س  
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 بال ؤال الأول وىو : ولًا : النتائج المتعمقة 
(  ي مستوى التمكيف ااداري ر راد 1.12" ىؿ ىنلؾ  رؽ ذو دالة احنلرية عند مستوى دالة )

 عينة البحث مرلرنة مع المتوسط ال رني ؟ "
ول جلبػػػة عمػػػى ىػػػذا السػػػؤاؿ اسػػػتورج البلحاػػػلف المتوسػػػط الحسػػػلبي واانحػػػراؼ المعيػػػلري لمتمكػػػيف 

( لعينػػة واحػػدة بػػيف المتوسػػط T-Testااداري لػػدى ا ػػراد عينػػة البحػػث بلسػػتوداـ ااوتبػػلر التػػلري )
 ( يونح ذلؾ .2المتحرؽ والمتوسط ال رني, والجدوؿ )

لمفر  بين المتو طات المتحققة والمتو ط  (T-Test) نتائج اختبار يوضف (:2) الجدول
 الفرضي لمقياس التمكين الاداري لمعينة بشكل عام

المتوسػػػػػػػػػػػػػػط  العدد المتغير
 المتحرؽ

اانحػػػػػػػػػػػراؼ 
 المعيلري

المتوسػػػػػػػط 
 ال رني

t-test درجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  الدالة
 2.22 الجدولية سوبةالمح الحرية

التمكػػػػػػػػػػيف 
 98 دالة 6.96 9.06 3 6.00 3.73 99 ااداري

( وىػي اكبػر مػف الريمػة 9.06ويتنح مف الجػدوؿ اعػلاه اف الريمػة التلريػة المحسػوبة بمغػت )     
(, ويشػير ذلػػؾ الػى وجػػود 98( ودرجػػة حريػة )2.22( عنػػد مسػتوى دالػة )6.96الجدوليػة ) التلريػة

 ػػػرؽ ذو دالػػػة احنػػػلرية بػػػيف متوسػػػطي التمكػػػيف ااداري المتحرػػػؽ والمتوسػػػط ال رنػػػي ولنػػػللح 
المتوسػػط الحسػػلبي المتحرػػؽ ويعػػزو البلحاػػلف ىػػذه النتيجػػة الػػى شػػعور المعػػلونيف والمعلونػػلت بػػ ف 

تمكوف قدر مل مف النلاحيلت اللازمة اتولذ الررارات, ويشلركوف  ي  رؽ عمؿ مدرام مدارسيـ يم
لحؿ المشكلات وادام الميلـ المشتركة, وسػعي اادارة العميػل  ػي وزارة التربيػة لتطػوير قػدرات مػدرام 
المدارس, بللإنل ة لتح يزىـ مف ولاؿ دعـ انجلزاتيـ, وقد ات رت ىذه النتيجة مع  دراسة الردادي 

(, بينمػػل 0266ودراسػػة الكبيسػػي )(, 0260(, الرقػػلد ابػػو ديػػة )0263ودراسػػة عػػوض ) ,(0260)
وجػود معوقػلت  ػي تطبيػؽ م يػوـ التمكػيف ( التػي اشػلرت الػى 0263تعلرنت مػع دراسػة سػلامة )
(, ويعػزو البلحاػلف اوػتلاؼ 0260)عمػي دراسػة   , وكػذلؾ الحػلؿ مػعااداري  ي المدارس الالنوية

الدراسػػػلت وتوا ػػػؽ نتػػػلري الػػػبعض اووػػػر  لػػػى اوػػػتلاؼ بيرػػػلت تطبيػػػؽ ىػػػذه الدراسػػػلت نتػػػلري بعػػػض 
وال مس ة الإدارية المتبعة  ي كؿ منيل بللإنل ة  لى اوتلاؼ التوقيت الزمني لإجرام تمؾ الدراسلت 

 واوتلاؼ العينلت المستيد ة مف حيث ونلرنيل ومستويلتيل الإدارية .
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 ال الثاني وىو :ثانياً : النتائج المتعمقة بال ؤ 
(  ػي متوسػطي التمكػيف ااداري 1.12" ىؿ ىنلؾ  ػرؽ ذو دالػة احنػلرية عنػد مسػتوى دالػة )  

 انلث( ؟ " –تبعل لمتغير الجنس )ذكور 
ل جلبػػة عمػػى ىػػذا السػػؤاؿ اسػػتورج البلحاػػلف متوسػػطي التمكػػيف ااداري واانحػػراؼ المعيػػلري لػػدى 

( لعينتػػػيف مسػػػترمتيف T-Testطبػػػؽ ااوتبػػػلر التػػػلري ) ا ػػػراد عينػػػة البحػػػث مػػػف الػػػذكور واانػػػلث اػػػـ
 ( يونح ذلؾ :6عمييمل, وجدوؿ )

بين متو طي التمكين الاداري والانحرا  ( T-Test) يوضف نتيجة الاختبار التائي(: 6) جدول
 اناث(-المعياري لدى افراد عينة البحث تبعا لمتغير الجنس  ذكور

المتوسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػط  العدد الجنس
 الحسلبي

اانحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراؼ 
 المعيلري

t-test درجػػػػػػػػػػػػػػػػة  الدالة
 0.05 الجدولية المحسوبة الحرية

 6.68 3.76 38 ذكور
6.66 

 
 دالة 6.96

 
 6.90 3.07 66  نلث 97

(, وىػػػي اقػػػؿ مػػػف الريمػػػة 6.66فف الريمػػػة التلريػػػة المحسػػػوبة بمغػػػت ) اعػػػلاه ويتنػػػح مػػػف الجػػػدوؿ  
(, وىذا يعني انو ا يوجد 97( ودرجة حرية )2.22( عند مستوى دالة )6.696الجدولية ) التلرية

حسػػػب اسػػػتجلبلت ا ػػػراد عينػػػة  مػػػدرام المػػػدارس ػػرؽ ذو دالػػػة احنػػػلرية  ػػػي التمكػػػيف ااداري لػػػدى 
انػلث(, ويعػػزو البلحاػلف ىػذه النتيجػػة الػى ترػػلرب وجيتػي نظػػر -البحػث تبعػل لمتغيػػر الجػنس )ذكػػور

والمعلونلت, حيث اف المعلونيف والمعلونلت يروموف بللإجلبة عمػى ن ػس مػدرام المػدارس المعلونيف 
 نلا عف كونيـ بكلا الجنسيف عمى ن س مستوى مف الوعي والدراية بػللررارات والتعميمػلت, وعمػى 

مػف رغػـ مػف عػدـ وجػود  ػروؽ ذو دالػة احنػلرية بػيف متوسػطي التمكػيف ااداري, اا انػو يتنػح 
توسط الحسلبي ر راد عينة البحث مف الذكور ىو اكبر مف المتوسط الحسػلبي ل نػلث ملاحظة الم

, وقػد وب لرؽ بسيط ويرجع ذلؾ الػى ترػديرىـ لمسػتوى التمكػيف ااداري بشػكؿ اكبػر لمػدرام المػدارس
(, 0263(, ودراسػػػة سػػػلامة )0266تطلبرػػػت ىػػػذه النتيجػػػة مػػػع نتػػػلري دراسػػػلت كػػػؿ مػػػف الكبيسػػػي )

(, الػػذيف اكػػدوا عمػػى عػػدـ وجػػود  ػػروؽ ذات دالػػة احنػػلرية تعػػزى لمتغيػػر 0263ودراسػػة عػػوض )
( الػػذي فشػػلر الػػى وجػػود 0260الجػػنس,  ػػي المرلبػػؿ اوتم ػػت ىػػذه النتيجػػة مػػع نتػػلري دراسػػة عمػػي )

  روؽ ذات دالة احنلرية تعزى لمتغير الجنس .
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 ثالثاً : النتائج المتعمقة بال ؤال الثالث وىو:
(  ػي متوسػطي التمكػيف ااداري تبعػل 1.12احنلرية عند مستوى دالػة )ىؿ ىنلؾ  رؽ ذو دالة 

 سنوات( ؟ " 2اكار مف –سنوات  2لمتغير التونص )اقؿ مف 
ول جلبػة عمػػى ىػػذا السػؤاؿ اسػػتورج البلحاػػلف متوسػػطي التمكػيف ااداري واانحػػراؼ المعيػػلري لػػدى 

( 7عينتػػيف مسػػترمتيف, وجػػػدوؿ )ل  (T-Test)ا ػػراد عينػػة البحػػث , اػػػـ اسػػتودـ ااوتبػػلر التػػلري 
 يونح ذلؾ:
بين متو طي التمكين الاداري والانحرا  ( T-Test) نتيجة الاختبار التائي(: 7) جدول

  نوات( 2اكثر من - نوات 2المعياري لدى افراد عينة البحث تبعا لمتغير الخدمة  اقل من 

المتوسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػط  العدد التونص
 الحسلبي

اانحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراؼ 
 المعيلري

 الدالة التلريةالريمة 
0.05 

درجػػػػػػػػػػػػػػػة 
 الجدولية المحسوبة الحرية

 2اقػػػػؿ مػػػػف 
 6.08 3.79 07 سنوات

 97 دالة 6.96 2.22
 2اكار مػف 
 سنوات

00 3.29 6.06 

(, وىػػػي اقػػػؿ مػػػف الريمػػػة 2.22فف الريمػػػة التلريػػػة المحسػػػوبة بمغػػػت ) اعػػػلاه ويتنػػػح مػػػف الجػػػدوؿ  
( وىػذا يعنػػي انػو ا يوجػػد 97( ودرجػػة حريػة )2.22( عنػػد مسػتوى دالػة )6.96الجدوليػة ) التلريػة

 رؽ ذو دالة احنلرية بيف متوسطي التمكيف ااداري لدى مدرام المدارس حسػب اسػتجلبلت ا ػراد 
سػنوات(, ويعػزو  2اكاػر مػف  –سػنوات  2عينة البحث تبعل لمتغير عدد سػنوات الودمػة )اقػؿ مػف 

ه النتيجة الى ترلرب وجيتي نظر المعػلونيف والمعلونػلت كػوف ااعمػلؿ ااداريػة لمػدرام البلحالف ىذ
المػػدارس متشػػلبية الػػى حػػدا مػػل وتػػ تي مػػف توجييػػلت وزارة التربيػػة . وتت ػػؽ ىػػذه النتيجػػة مػػع دراسػػة 

(,  ػػػي حػػػيف تتعػػػلرض ىػػػذه النتيجػػػة مػػػع دراسػػػة عمػػػي 0263(, ودراسػػػة عػػػوض )0263سػػػلامة )
 . (0266, ودراسة الكبيسي )(0260دادي ), ودراسة الر (0260)

 الفصل الخامس / الا تنتاجات والتوصيات
 يػػػستعرض البلحػػػالف  ػػػي ىػػػذه ال ػػػنؿ النتػػػلري الرريسػية التػػػي تونػػػؿ ليػػػل البحػث, حػػػسبمل وردت

طبيعيػػػلً ومنطريػػل مسػػبرلً  ػػي ال رنػػيلت الرريسػػة و ػػي آليػػة التحرػػؽ منيػػػل  ػػػي ال ػػػنؿ الرابػػع وانتيػػػلمً 
التػػي تونػػؿ ليػػػل البحػػػث  ػػػقف البلحػػػالف سػيروملف بونػػػع عػػدد مػػػف التونػيلت المػػستنبطة  لمنتػلري

 .اتجلىلت لمبحث  ي المستربؿ  مػػف النتػلري وفينل
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 Conclusions  ولًا: الا تنتاجات
  ي نوم النتلري التي تـ التونؿ الييل استنتي البلحالف ااتي :  

تمتػػػع مػػػدرام المػػػػدارس الالنويػػػة  ػػػي محل ظػػػػة نينػػػوى / مديريػػػة تربيػػػػة الحمدانيػػػة  بمسػػػتوى  ػػػػوؽ .6
 المتوسط مف التمكيف ااداري .

تتسلوى ا راد عينة البحث  ي ترديرىـ لمسػتوى التمكػيف ااداري لمػدرام المػدارس وا توجػد  ػروؽ .0
 تعزى لمتغيرات البحث  )الجنس, سنوات الودمة( .

 Recommendations صياتثانياً : التو 
  ي نوم النتلري التي تـ التونؿ  لييل ونع البلحالف عدداً مف التونيلت وىي:

دعػػػـ مػػػدرام المػػػدارس مػػػف وػػػلاؿ تػػػو ير البػػػرامي التدريبيػػػة المنلسػػػبة التػػػي تشػػػجعيـ عمػػػى تبػػػلدؿ -6
لية الوبػػػػرات  يمػػػػل بيػػػػنيـ والعمػػػػؿ بػػػػروح ال ريػػػػؽ, واتلحػػػػة ال رنػػػػة امػػػػلميـ اتوػػػػلذ الرػػػػرارات بلسػػػػترلا

 والونوؿ الى انحلب الررار وشرح مواق يـ مف غير نعوبة .
زيػػػلدة ت ػػػويض النػػػلاحيلت مػػػف وزارة التربيػػػة لمػػػدرام المػػػدارس, وجعميػػػـ يشػػػلركوف  ػػػي اتوػػػلذ -0

الرػػػرار, والعمػػػؿ عمػػػى تػػػو ير فكاػػػر المنػػػلدر وادقيػػػل سػػػرعة  ػػػي تونػػػيؿ المعمومػػػلت  لػػػييـ, وتبنػػػي 
 مل يح زىـ وظي يل . العدالة والمونوعية  ي نظلـ الترقيلت م

زيػػػلدة تشػػػجيع مػػػدرام المػػػدارس عمػػػى المشػػػلركة  ػػػي الوطػػػط التطويريػػػة ليػػػـ وبمػػػل يعػػػزز تحريػػػؽ -3
اىػػػداؼ الجلمعػػػة واسػػػتراتيجيلتيل, مػػػف وػػػلاؿ المبػػػلدرة بعرػػػد المزيػػػد مػػػف ااجتملعػػػلت وورش العمػػػؿ 

 .لمنلقشتيل معيـ 
 Suggestions ثالثاً : المقترحات

اسػػتكملاً لمجوانػػب ذات العلاقػػة بيػػذا البحػػث  ػػقف البلحاػػلف يرترحػػلف  جػػرام الدراسػػلت المسػػتربمية   
 اوتية:

تنػػػػػميـ برنػػػػػلمي تػػػػػدريبي لتعزيػػػػػز مسػػػػػتوى التمكػػػػػيف ااداري لػػػػػدى مػػػػػدرام المػػػػػدارس  ػػػػػي عمػػػػػوـ -6
 محل ظلت الرطر .

 مرلرنة( .مستوى التمكيف ااداري لدى مدرام المدارس الحكومية وااىمية )دراسة -0
 التمكيف ااداري لمدرام المدارس وعلاقتيل بللريلدة الذكية مف وجية نظر تدريسييـ .-3

 المصادر والمراجي
  ولًا: المصادر العربية 

 الررآف الكريـ●
, الطبعػػة الاللاػػة, الجػػزم الاػػلني عشػػر, دار احيػػلم التػػراث العربػػي, ل ااان العاارب(: 6999ابػػف منظػػور, محمػػد ).6

 بيروت, لبنلف .



 

 

L من وجية نظر المعاونين  التمكين الاداري لدى مديري المدارس الثانوية في محافظة نينوى
  Jوالمعاونات

4433 
Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2026   Volume :16 Issue : 7 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

, دار النشػر لمجلمعػلت, الرػلىرة, مناىج البحث في العموم النف ية والتربوياة(: 0227فبو علاـ, رجلم محمود ).0
 منر.

 مجمااة كميااة فم ااطين(: ارل ػػة التمكػػيف الػػوظي ي وعلاقتػػو بتنميػػة الميػػلرات, 0267ابػػو عمػػرة, ىشػػلـ واوػػروف ).3
 , العدد الرابع,  مسطيف . التقنية للأبحاث والدرا ات

, الطبعػة الالنيػة, المنظمػة العربيػة تمكاين العااممين  مادخل لمتح اين والتطاوير(: 0223عطيػة حسػيف )ا ندي, .9
 لمتنمية اادارية, الرلىرة, منر .

, تمكين العاممين كي موب لواجية بعض المشكلات التنظيمية في المؤ  ات العاماة (:0228بلعاملف, ريمػل ).2
 سعودية .رسللة ملجستير, جلمعة الممؾ عبدالعزيز, ال

, الإحصاااء الوصاافي والا ااتدلالي فااي التربيااة وعماام الاانفس(: 0266البيػػلتي, عبػػد الجبػػلر وفانلسػػيوس, زكريػػل ).6
 الطبعة الالنية, دار ابف اراير لمطبلعة والنشر, المونؿ, العراؽ .

م الػديف , مؤسسػة عػلا  ا يات بناء الاختبارات والمقاييس النف ية والتربوية(: 0222الجمبي, سوسف شػلكر ).6
 لمطبلعة والنشر, دمشؽ, سوريل .

مجمااة عمااوم (: اليػػة التمكػػيف ااداري  ػػي العنػػر التنظيمػػي الحػػديث, 0266دبمػػة, عبػػد العػػللي والعمػػري, و ػػلم ).7
 (, جلمعة بسكرة, الجزارر. 68, العدد )الان ان والمجتمي

مػد سػعيد جبػلريف وآوػروف, , ترجمػة مح  ا يات القياس والتقاويم فاي تادريس العماوم(: 6982دوراف, رودي ).8
 دار ارمؿ, ارردف .

التربػػوييف بػػقدارة  (: التمكػػيف الإداري لتػػدعيـ الرػػدرة عمػػى اتوػػلذ الرػػرارات لػػدى المشػػر يف0260الػػردادي, فمينػػة ).9
اـ يػة التربيػة, جلمعػة gوالتوطػيط, ؾ قسػـ الإدارة التربويػةر االة ماج اتير  التربيػة والتعمػيـ بمدينػة مكػة المكرمػة, 

 . الرري, مكة المكرمة, السعودية
مقوماااات التمكاااين فاااي المنظماااات الامنياااة التعميمياااة ومااادى جاىزيتياااا (: 0229الرشػػػودي, وللػػػد سػػػميملف ).62

 , رسللة ملجستير )غير منشورة(, جلمعة نليؼ العربية لمعموـ اامنية, السعودية .لتطبيقو
ااردنيػػة  لػػدى الرػػلدة اركػػلديمييف  ػػي الجلمعػػلت (:  الريػػلدة التحويميػػة0260الرقػػلد, ىنػػلم وفبػػو ديػػة, عزيػػز ).66

 (, ااردف 2(, العدد )06, مجمد )مجمة جامعة النجاح للأبحاثالرسمية وعلاقتيل بتمكيف فعنلم ىيرة التدريس, 
الاتعمم التنظيماي والاذاكرة التنظيميااة و ثرىاا فاي ا اتراتيجيات مدارة المااوارد (: 0226السػلعدي, مؤيػد يوسػؼ ).60

, فطروحػػػة دكتػػػوراه, كميػػػة الإدارة ا اااة تشخيصاااية وتحميمياااة فاااي عيناااة مااان المنظماااات الصاااحيةدر  –البشااارية 
  وااقتنلد, جلمعة بغداد, العراؽ .

المجمااة (: فاػػر تمكػػيف  ػػرؽ العمػػؿ  ػػي تعزيػػز اداريػػل بللمستشػػ يلت ااردنيػػة, 0263السػػعودي, موسػػى احمػػد ).63
 ااردف .(, 6(, العدد )9, مجمد )الاردنية في ادارة الاعمال

 ػػي مدينػػة  "معوقػػلت تطبيػػؽ م يػػوـ التمكػػيف الإداري  ػػي المػػدارس الالنويػػة العلمػػة(: 0263سػػلامة, غياػػلم ).69
 (, سوريل .6(, العدد )09) , المجمدمجمة جامعة دمش , "دمشؽ مف وجية نظر المديريف

لحكومية  ي محل ظتي (: دور اادارة المدرسية  ي تنمية اابداع  ي المدارس ا0262السويطي, عبد النلنر).62
مجمة كمية التربية الا ا ية لمعماوم الوميؿ وبيت لحـ ومعيرلتيل مف وجية نظر مديرييل, جلمعة الوميؿ,  مسطيف, 

 .32(, ص00, جلمعة بلبؿ, العدد)التربوية والان انية
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لجسػتير , رسػللة مدور التمكاين الإداري فاي تحقيا  الأنشاطة الرياضاية(: 0229الشيراني, عبػد ا  عػوض ).66
 )غير منشورة(, جلمعة نليؼ لمعموـ اامنية, السعودية .

درجاة ممار اة ماديري المادارس الثانوياة الحكومياة بمحافظاات غازة (: 0266الشوا, ع ت يلسر عبد المجيػد).67
, الجلمعة ااسػلامية, غػزة, رسػللة ملجسػتير )غيػر لادارة التميز في ضوء الانموذج الاوربي لمتميز و بل تطويرىا

 منشورة(. 
, الطبعػة العربيػة, دار مصاطمحات ونصاوص انكميزياة فاي التربياة الخاصاة(: 0229الظلىر, قحطلف احمػد ).68

 اليلزوري العممية, عملف, ااردف .
, الطبعػػة ااولػػى, دار الشػػروؽ لمنشػػر والتوزيػػع, عمػػلف, الادارة المدر ااية الحديثااة(: 0226علبػػديف, محمػػد ) .69

 ااردف . 
 , دار الحريري, منر .مدارة الموارد البشرية(: 0229عبد الوىلب, عمي محمد ).02
الطبعػة الالنيػة, دار , منيجياة البحاث العمماي  القواعاد ومراحال التطاوير((: 6999عبيدات, محمد وآوػروف ).06

 دف .وارؿ لمطبلعة والنشر, عملف, اار 
جميوريػة منػر  (: متطمبػلت التمكػيف ااداري لمريػلدات الجلمعيػة بكميػلت التربيػة  ػي0260عمػي, و ػلم عيػلد ).00

 , منر ., كمية التربية, جلمعة ك ر الشي اطروحة دكتوراهالعربية, 
 , جلمعة اليرموؾ, ااردف .القياس والتقويم في العممية التدري ية(: 6982عودة, احمد سميملف ).03
ر االة ب مسػطيف,  (: التوطيط ااستراتيجي مػدوؿ لتمكػيف مػديري مػدارس التعمػيـ الاػلنوي0263سيل )عوض, .09

 . , معيد البحوث والدراسلت العربية, الرلىرة, جميورية منر العربيةماج تير
, دار الحمػد تجديادات فاي الإدارة التربوياة فاي ضاوء الاتجاىاات المعاصارة(: 0266ال لنؿ, محمد محمػود ).02

  والتوزيع, عملف, ااردف .لمنشر 
مػف  (:  التمكػيف الإداريي لػدى مػديري المػدارس الالنويػة  ػي محل ظػة بغػداد0266الكبيسي, جنلف حلتـ كلمػؿ ).06

 (, العراؽ .066(, العدد )0, مجمد )مجمة الا تاذوجية نظر المعلونيف والمعلونلت, 
, الطبعػة الاللاػة, مركػز النف اية والتربوياة  اس بنااء الاختباارات والمقااييس (: 0269مجيد, سوسف شػلكر ).07

 ديبونو لتعميـ الت كير, السعودية.
, الطبعػة ارولػى, دار ف كػلر لمدراسػلت منااىج البحاث فاي التربياة وعمام الانفس(: 0260محمػد, عمػي عػودة ).08

 والنشر, دمشؽ, سوريل .
ولنػػة كػػ داة لإدارة الجػػودة (: نمػػوذج مرتػػرح لتمكػػيف العػػلمميف  ػػي المنشػػآت ال6999المػػدىوف, موسػػى تو يػػؽ ).09

(, جلمعػة الممػؾ عبػد العزيػز, 0(, عػدد )63, مجمػد )مجمة جامعاة المماع عباد العزياز: الاقتصااد والإدارةالشلممة, 
 جدة, السعودية .

 , دار وارؿ لمنشر, ااردف .قضايا ادارية معاصرة(: 0266المعلني, احمد واوروف ).32
دراسػػة -مكػػيف العػػلمميف  ػػي المنػػللح الحكوميػػة والرطػػلع الوػػلص(: ت0226المغربػػي, عبػػد الحميػػد عبػػدال تلح ).36

(, كميػة 6(, عػدد )0ممحػؽ ) المجماة العالمياة لمتجاارة والتمويال تطبيرية عمى المنظملت العلممة بمحل ظة دميػلط, 
 التجلرة, جلمعة طنطل, منر.
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خاصة في محافظة غزة دور الادارة المدر ية في المدارس الحكومية والمدارس ال(: 0222المنلعمة, عمػر ).30
كميػػػة التربيػػػة, جلمعػػػة  رسػػػللة ملجسػػػتير, قسػػػـ انػػػوؿ التربيػػػة,, درا اااة مقارناااة: فاااي تح اااين العممياااة التعميمياااة

 ااسلامية,  مسطيف .
 (, العراؽ بغداد.8(, الملدة)00, قلنوف)المكتبة القانونية العراقية(: 0260وزارة التربية).33

 ثانيا: المصادر الاجنبية :
34. Goetsch, David& Davis ,Stanley (1997): introduction to Total Quality", 2nd 

ed., Prentice-Hall, - Inc., New Jersey . 

35. Lesley (2001): Empowerment, Frist Published, Butterworth- Heinemann Co. 

London . 

36. Mullius Laurie (2007), Management and Organizational, Behavior 8th ed, 

Prentice Hall, England . 

37. Spreitzer, Gretchen (2007): Taking stock: A review of more than twenty years 

of research on empowerment at work, for thcoming, Hand book of Organization 

Development, Sage publications . 

38. Anastasi, A (1976): psychological Testing, the Mac, Millan co, New York . 
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