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Abstract 

This study examines the reciprocal relationship between 

sustainable development, as a comprehensive conceptual framework, and 

the effectiveness of government policies, as a pivotal implementation tool 

for achieving its objectives. The study then shifts to the applied and field-

based aspect, highlighting the serious economic and social repercussions 

of the conflict in Nineveh Governorate. 
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The study employed a descriptive and analytical methodology, in 

addition to a field study that included a survey of (100) citizens to assess 

the reality of reconstruction projects. 

 

The study concluded that there is a direct correlation between 

government policies and the achievement of sustainable development. 

However, the conflict in Nineveh led to widespread destruction of 

infrastructure and the industrial and agricultural sectors, creating 

enormous challenges to reconstruction efforts and resulting in high rates 

of unemployment and poverty. The field survey results revealed 

challenges in the adequacy of allocated reconstruction funding and the 

need for greater community involvement to ensure the sustainability of 

implemented projects. 

 

The study adopted a descriptive-analytical approach to describe 

and interpret the relationship between the concept of sustainable 

development and government policies. It then employed an analytical 

approach to analyze the decision-making process within government 

policies and its various stages. The study further analyzed the causal 

relationship between these policies and the necessity of aligning them 

with the Sustainable Development Goals. Finally, it analyzed the 

repercussions experienced by Nineveh Governorate in two phases and 

their impact on reconstruction. The study was divided into two main 

sections: Section One: The Conceptual Framework / Sustainable 

Development and Government Policies; Section Two: The Economic 

Repercussions of the Conflict in Nineveh Governorate. 

 
 ممخص الدراسة 

تتناكؿ ىذه الدراسة, العلاقة التبادلية بيف التنمية المستدامة كإطار مفاىيمي شػامؿ, كبػيف  
نػػ  فاعميػػة السياسػػات الحككميػػة كػػيداة تنفيذيػػة محكريػػة لتح يػػؽ لىػػدافيا, كتنت ػػؿ الدراسػػة إلػػ  الجا

التطبي ي كالميداني إذ تُسمط الضكح عم  التػداعيات الاقتصػادية كالاجتماعيػة الرطيػرة التػي رمفيػا 
 الصراع في محافظة نينكل .

كقػػػد اعتمػػػدت الدراسػػػة عمػػػ  المػػػنيج الكصػػػفي كالمػػػنيج التحميمػػػي, با ضػػػافة إلػػػ  دراسػػػة   
 ( مكاطف لت ييـ كاقع مشاريع ا عمار. 622ميدانية شممت استبيانان لػ )

كقػػػػد رمصػػػػت الدراسػػػػة إلػػػػ  لف ىنػػػػاؾ علاقػػػػة طرديػػػػة بػػػػيف السياسػػػػات الحككميػػػػة كتح يػػػػؽ التنميػػػػة 
إلػ  تػدمير كاسػع النطػاؽ فػي البنػ  التحتيػة كقطػاعي  المستدامة, غير لف الصػراع فػي نينػكل لدل
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الصػػناعة كالزراعػػة, ممػػا رمػػؽ تحػػديات ىاهمػػة لمػػاـ جيػػكد ا عمػػار, كلسػػفر عػػف ارتفػػاع معػػدلات 
 البطالة كالف ر.

كلظيػػرت نتػػاهج المسػػد الميػػداني تحػػديات فػػي كفايػػة التمكيػػؿ المرصػػص ل عمػػار, كالحاجػػة إلػػ   
 استدامة المشاريع المنفذة. إشراؾ لكبر لممجتمع المحمي لضماف

اعتمػػػدت الدراسػػػة عمػػػ  المػػػنيج الكصػػػفي التحميمػػػي لكصػػػؼ كتفسػػػير العلاقػػػة بػػػيف مفيػػػكـ  
التنميػػة المسػػتدامة كالسياسػػات الحككميػػة , كمػػف اػػـ اعتمػػاد المػػنيج التحميمػػي لتحميػػؿ عمميػػة صػػنع 

يف ىػػذه السياسػػػات ال ػػرار فػػي السياسػػػات الحككميػػة كمراحميػػا , كمػػػف اػػـ تحميػػػؿ العلاقػػة السػػببية بػػػ
كضركرة تكجيييا لتح يؽ اىداؼ التنمية المستدامة , فضػلان عػف تحميػؿ التػداعيات التػي مػرت بيػا 
محافظة نينػكل عمػ  مػرحمتيف كاارىػا عمػ  إعػادة البنػاح.  كقسػمت الدراسػة الػ  محػكريف ككػالاتي: 

. المحػػػكر الاػػػاني: المحػػػكر ا:كؿ: ا طػػػار المفػػػاىيمي / التنميػػػة المسػػػتدامة كالسياسػػػات الحككميػػػة
 التداعيات الاقتصادية لمصراع في محافظة نينكل.

 المقدمة
يعػػد مفيػػكـ التنميػػة المسػػتدامة محػػكران اساسػػيان فػػي الرطػػط التنمكيػػة الكطنيػػة عمػػ  مسػػتكل  

العػػػالـ, إذ يتضػػػمف السػػػعي بإتجػػػاه إحػػػداث تػػػكازف دقيػػػؽ بػػػيف المتطمبػػػات الاقتصػػػادية, كالضػػػركرات 
جتماعيػة, لضػماف اسػتح اؽ ا:جيػاؿ ال ادمػة مػف المػكارد, كفػي ىػذا ا طػار لا البيهية, كا:بعاد الا

يمكػػػف ليػػػػذه التنميػػػػة لف تتح ػػػؽ دكف لف تتبناىػػػػا السياسػػػػات الحككميػػػػة بعػػػد ىا  ليػػػػة رهيسػػػػة لمرصػػػػد 
كالتحفيز كالتمكيؿ, فيي المحػرؾ ا:ساسػي الػذم يكجػو الاسػتراتيجيات كالتشػريعات نحػك الاسػتدامة 

 .في شت  ال طاعات
كفػػي سػػياؽ الػػدكؿ التػػي مػػرت بمنعطفػػات كصػػراعات حػػادة, يبػػرز تحػػد  لعمػػؽ يتماػػؿ فػػي  

كيفيػػة اسػػتهناؼ مسػػار التنميػػة المسػػتدامة بعػػد تعػػرض البنػػ  التحتيػػة كالاقتصػػادية :ضػػرار بال ػػة, 
حيكيان ليذا التحدم, إذ شيدت المحافظة تداعيات اقتصادية مركعة  كتماؿ محافظة نينكل انمكذجان 

 , مما لدل إل  انييار المنظكمة الاقتصادية كتفاقـ ظكاىر الف ر كالبطالة. 0262بعد صراع 
  همية الدراسة:

تنبع لىمية ىذه الدراسػة  فػي ت ػديـ إطػار تحميمػي لفيػـ كيفيػة مكاحمػة مراحػؿ صػنع كتنفيػذ 
ة مػػع متطمبػػات الاسػػتدامة, كمػػف اػػـ ا شػػارة الػػ  نتػػاهج الدراسػػة الميدانيػػة  التػػي السياسػػات الحككميػػ

تضػػع مرشػػرات ح ي يػػة لصػػناع ال ػػرار كالجيػػات الحككميػػة كالمنظمػػات الدكليػػة العاممػػة فػػي نينػػكل, 
 حكؿ مدل فاعمية كشمكلية جيكد ا عمار الحالية.
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 مشكمة الدراسة:
المػزدكج الػذم يكاجػو عمميػة التنميػة فػي الػدكؿ الرارجػة تنباؽ مشكمة الدراسػة مػف التحػدم  

مػػػف الصػػػراع, كالمتماػػػؿ فػػػي الفجػػػكة بػػػيف الطمػػػكح نحػػػك تح يػػػؽ التنميػػػة المسػػػتدامة كبػػػيف المعكقػػػات 
الفعميػػة التػػي يفرضػػيا الػػدمار الاقتصػػادم كالاجتمػػاعي كيمكػػف ايجػػاز مشػػكمة الدراسػػة الرهيسػػة فيمػػا 

 ييتي:
القصويرة نسوبيا عموى تحريور محافظوة نينووى وانطوجق بورام  "عمى الرغم من مرور مدة ليست ب

اعمارها في القطاعوات الاقتصوادية والبنوى التحيوة والخودماتأ إلا ان الانجوازات المتحققوة لاتوزال 
دون المتوقي عند المقارنة بحجم الودمار الوذي لحوق بالمحافظوةأ إذ تظهور تباينوات وا وحة فوي 

تأ و ع  في التنسويق بوين المتسسوات الحكوميوةأ نسب انجاز المشاريي في مختم  القطاعا
 ف جً عن تحدياتٍ متعددة ترتبط بق ايا التمويل والشفافية والبيروقراطية.

 كما تت من مشكمة الدراسة عدة تساتلات تتمثل فيما ييتي: 
 ما ىك ا طار المفاىيمي لمتنمية المستدامة, كما ىي ا:بعاد التي ترتكز عمييا؟-6
 العلاقة التي تربط بيف السياسات الحككمية كبيف تح يؽ التنمية المستدامة كلىدافيا؟ما ىي -0
مػػا ىػػي لبػػرز التػػداعيات الاقتصػػادية )فػػي قطاعػػات الصػػناعة, الزراعػػة, كالبنيػػة التحتيػػة( التػػي -3

 رمّفيا الصراع في محافظة نينكل؟
فاية مشػاريع إعػادة ا عمػار ما ىك ت ييـ المكاطنيف )العينة المبحكاة( لمستكل نجاح كعدالة كك-2

 الجارية في المحافظة؟
 فر ية الدراسة:

تعتمػػد الدراسػػػة عمػػ  الفرضػػػية الرهيسػػػية التيػػة: )إف فاعميػػػة السياسػػػات الحككميػػة  تعػػػد شػػػرطان     
اساسػػػػيان لتح يػػػػؽ لبعػػػػاد التنميػػػػة المسػػػػتدامة, إلا لف التػػػػداعيات الاقتصػػػػادية الييكميػػػػة الناجمػػػػة عػػػػف 

نػػػػكل تُعيػػػػؽ  قػػػػدرة ىػػػػذه السياسػػػػات عمػػػػ  دفػػػػع عجمػػػػة ا عمػػػػار كالتعػػػػافي الصػػػػراع فػػػػي محافظػػػػة ني
 المستداـ, مما يتطم  مراجعة جذرية لليات التنسيؽ التنفيذ كالتمكيؿ(.

 : هدا  الدراسة
 تيدؼ الدراسة بشكؿ رهيسي إل  تح يؽ ما يمي:

دم, الاجتمػاعي, بمػكرة كتكضػيد مفيػكـ التنميػة المسػتدامة, لبعادىػا )الاقتصػا تحديد المفاهيم:-6
 البيهي, المرسسي, الا افي(.

تحميؿ الدكر المحكرم لمسياسات الحككمية كػيداة لتكجيػو كتنفيػذ رطػط  تحميل الدور الحكومي:-0
 التنمية المستدامة.
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التعرؼ عم  حجـ كنكعية ا:ضرار كالتداعيات الاقتصػادية التػي نتجػت عػف  رصد التداعيات:-3
 )المكصؿ(. الصراع المسمد في محافظة نينكل

ت ػديـ ت يػيـ تجريبػي لكاقػع مشػاريع إعػادة ا عمػار كفعاليتيػا مػف كجيػة نظػر  التقييم الميوداني:-2
 عينة مف المكاطنيف, كتحديد جكان  ال كة كال صكر.

 :منهجية الدراسة
اعتمػػػدت الدراسػػػة عمػػػ  المػػػنيج الكصػػػفي التحميمػػػي لكصػػػؼ كتفسػػػير العلاقػػػة بػػػيف مفيػػػكـ التنميػػػة 

لسياسات الحككمية , كمف اـ اعتماد المنيج التحميمػي لتحميػؿ عمميػة صػنع ال ػرار فػي المستدامة كا
السياسػػػات الحككميػػػة كمراحميػػػا , كمػػػف اػػػـ تحميػػػؿ العلاقػػػة السػػػببية بػػػيف ىػػػذه السياسػػػات كضػػػركرة 
تكجيييا لتح يؽ اىداؼ التنمية المستدامة , فضػلان عػف تحميػؿ التػداعيات التػي مػرت بيػا محافظػة 

 حمتيف كاارىا عم  إعادة البناح.  نينكل عم  مر 
 هيكمية الدراسة

 قسمت الدراسة ال  محكريف ككالاتي:
 المحكر ا:كؿ: ا طار المفاىيمي / التنمية المستدامة كالسياسات الحككمية.
 الفرع ا:كؿ: مفيكـ التنمية المستدامة )الماىية, الركاهز, ا:بعاد, كا:ىداؼ(.

 الحككمية )المفيكـ, المراحؿ, كالعلاقة بالتنمية المستدامة(.الفرع الااني: السياسات 
 المحكر الااني: التداعيات الاقتصادية لمصراع في محافظة نينكل.

كمػػا  0262-0223الفػرع ا:كؿ: تحميػػؿ ا:كضػػاع الاقتصػػادية فػػي نينػػكل مػػا قبػػؿ كبعػػد الصػػراع )
 (.0262بعد 

كتحميػػػؿ  راح المبحػػػكايف حػػػكؿ ا عمػػػار كالعدالػػػة الفػػػرع الاػػػاني: نتػػػاهج الدراسػػػة الميدانيػػػة )عػػػرض 
 التكزيعية لممشاريع(.

 المحور الاول
 الاطار المفاهيمي / التنمية المستدامة والسياسات الحكومية
الاقتصػػادم,  تطػػكرتعػد التنميػػة المسػػتدامة عمميػػة شػػاممة تيػػدؼ الػ  تح يػػؽ التػػكازف بػػيف ال

كالحفػػػاظ عمػػػ  البيهػػػة, كتح يػػػؽ العدالػػػة الاجتماعيػػػة, بمػػػا يضػػػمف تمبيػػػة احتياجػػػات الحاضػػػر دكف 
المسػػػاس بح ػػػكؽ ا:جيػػػاؿ ال ادمػػػة , كت ػػػكـ السياسػػػات الحككميػػػة بػػػدكران محكريػػػان فػػػي تكجيػػػو جيػػػكد 

تدامة في التنمية مف رلاؿ تبني استراتيجيات كاضحة, كتشريعات فعالة, ك ليات تنفيذ تضمف الاس
مرتمػػؼ ال طاعػػات, كىنػػا تبػػرز لىميػػة تكامػػؿ السياسػػات الاقتصػػادية كالبيهيػػة كالاجتماعيػػة ضػػمف 
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, ليػػػذا قسػػػـ ىػػػذا  رريػػػة طكيمػػػة ا:مػػػد, تسػػػتند إلػػػ  مبػػػادو الحككمػػػة الرشػػػيدة كالمشػػػاركة المجتمعيػػػة
 المحكر ال  فرعيف ا:كؿ مفيكـ التنمية المستدامة كالااني السياسات الحككمية.

 مفهوم التنمية المستدامة  ولا:
 ماهية التنمية المستدامة-1
المستدامة لحد المفاىيـ الحدياة الذم يسع  الػ  تح يػؽ التػكازف بػيف  (1 يعد مفيكـ التنمية    

النمػػك الاقتصػػادم, كالتكافػػؽ السياسػػي , كالت ػػدـ الاجتمػػاعي فضػػلان عػػف حمايػػة البيهػػة, بمػػا يضػػمف 
تمبية احتياجات الحاضر دكف ا ضرار ب درة ا:جياؿ ال ادمة عم  تمبية احتياجاتيا, كقد بػرز ىػذا 

لمتحػػديات السياسػػػية كالاقتصػػادية كالاجتماعيػػة كالبيهيػػة التػػػي تكاجػػو العػػالـ, ممػػػا  المفيػػكـ اسػػتجابةن 
 جعمو محكرنا لساسينا في السياسات كالرطط التنمكية عم  المستكييف الكطني كالعالمي في الدكؿ.

محبػك  الحػؽ الباكسػتناني ا:صػؿ  " كيعػكد ظيػكر مفيػكـ التنميػة المسػتدامة عمػ  يػد البػاحايف   
 "كعرفيػا  (2  مف رلاؿ عمميما في البرنامج ا نماهي للأمػـ المتحػدة "صف اليندم ا:صؿ كلمارتيا

بينيا عممية تطكر إدارة ا:سكاؽ كا دارات الحككمية كالعلاقات بيف الحػاكـ كالمحكػكـ كالمرسسػات 
التشريعية كا:حزا  السياسية كالمجتمع بعامتو كيتح ؽ اسياميا في الكاقع مػف رػلاؿ تيايراتيػا فػي 

 (3 "تعزيز ال درات كالحريات الفردية للأنساف طفلان كلمراة لك رجلان 

 " 6990عػػػاـ "ريػػػكدم جػػػانيرك"مػػػرتمر ا:مػػػـ المتحػػػدة لمبيهػػػة كالتنميػػػة الػػػذم ع ػػػد فػػػي كعرفيػػػا    
بػيف الحاجػات التنمكيػة كالبيهيػة عمػ  نحػك متسػاك  التػكزافضركرة لنجاز الحؽ في التنميػة كتح يػؽ 

اف التنمية المستدامة تسع  ال   "ريكدم جانيرك", كما لكد مرتمر ( 4  ":جياؿ الحاضر كالمست بؿ
 (5  مايمي:تح يؽ 

 تكفير حماية فعالة لمبيهة .-6
 الاسترداـ الارشد لممكارد الطبيعية.-0
 تح يؽ ت دـ اجتماعي كسياسي يعترؼ بيحتياجات كؿ انساف.-3
 السعي لممحافظة عم  مستكيات عالية كمست رة لمنمك الاقتصادم كالعمالة. -2
مسػت ر قػاهـ عمػ  المػنيج الػديم راطي تح يؽ عممية ميسسػة لم ػرارات السياسػية كنظػاـ سياسػي  -5

 كتداكؿ السممي لمسمطة كعبر مشاركة سياسية كاسعة النطاؽ.
بينيا عممية ن ؿ المجتمع مف ا:كضاع ال اهمة ال  لكضاع لكار ت دمان لتح يػؽ  "كعرفت ليضا    

اىػػػػداؼ محػػػػددة تسػػػػع  اساسػػػػان لرفػػػػع مسػػػػتكل المعيشػػػػة لممجتمػػػػع ككػػػػؿ مػػػػف كافػػػػة جكانبػػػػو عمرانيػػػػان 
جتماعيان كاقتصاديان كذلؾ في إطار المكارد المتاحة لتاميف عملان مست ران كمسكنان صحيان كمنظكمة كا

كمػػػا كضػػػحيا ت ريػػػر التنميػػػة البشػػػرية لعػػػاـ  (6  " لممػػػكاطنيف لريػػػاراتا بيهيػػػة كا افيػػػة كاداريػػػة تكسػػػع
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كتكظيػؼ  تمكف جميع الافراد مف تكسيع نطاؽ قدراتيـ البشرية ال  لقص  حد ممكػف "بانيا6992
تمؾ ال درات لفضؿ تكظيؼ ليا في جميع المياديف كتحمي الريارات للأجياؿ التي لـ تكلػد بعػد كلا 

فػػي حػػيف يعػػرؼ ت ريػػر أ  (7 " تسػػتنزؼ قاعػػدة المػػكارد الطبيعيػػة اللازمػػة لػػدعـ التنميػػة فػػي المسػػت بؿ
ضمانة لمح كؽ المدنية كالسياسية , كىػك  "اف التنمية المستدامة بينيا  0222التنمية البشرية لعاـ 

لػػيس غايػػػة فػػػي حػػػد ذاتػػػو , بػػػؿ ىػػػك ايضػػان كسػػػيمة لم ضػػػاح عمػػػ  الف ػػػر كضػػػماف الحريػػػة لمنظمػػػات 
المػػػدني ككسػػػاهؿ الاعػػػلاـ يمكػػػف اف تح ػػػؽ الكايػػػر فيمػػػا يتعمػػػؽ بإفسػػػاح المجػػػاؿ السياسػػػي  المجتمػػػع
 . (8 "في صنع ال رارات التي ترار في حياتيـ لممشاركةلمف راح 

مف رلاؿ بياف مفيكـ التنمية المستدامة نستنتج اف التنمية المسػتدامة ت ػكـ عمػ  ركػاهز ميمػة مػف 
 (9 لىميا:
النظاـ الاقتصادم المستداـ:الذم يعزز النمك الاقتصادم مع تح يؽ العدالة الاجتماعية كت ميػؿ .1

 نس  الف ر بيف افراد المجتمع.
ييػػػػدؼ الػػػػ  تحسػػػػيف مسػػػػتكيات المعيشػػػػة عػػػػف طريػػػػؽ تػػػػكفير  الاسػػػػت لاؿ ا:ماػػػػؿ لممكارد:الػػػػذم.2

الحاجات ا:ساسية لمفهات الف يرة كالميمشػة , با ضػافة الػ  الحػد كالت ميػؿ مػف التفػاكت فػي تكزيػع 
 الاركات.

الحفػػاظ عمػػ  البيهػػة : مػػف رػػلاؿ إدارة المػػكارد الطبيعيػػة بطري ػػة مسػػتدامة كالت ميػػؿ مػػف التمػػكث .3
 كالت ير المناري.

ل العدالػػة الاجتماعية:ييػػدؼ الػػ  تح يػػؽ المسػػاكاة بػػيف جميػػع افػػراد المجتمػػع بمػػا فػػي تح يػػؽ مبػػد.4
 ذلؾ حؽ التعميـ كالعمؿ اللاهؽ فضلان عف الرعاية الصحية .

 المبادئ الرئيسية لمتنمية المستدامة -0
ت كـ التنمية المستدامة عم  مبادو لساسية مف اجؿ تح يؽ متطمبات كاحتياجات افراد المجتمع    

 (10  مف لىميا :
 كضع ا:ىداؼ كالميزانيات بحس  ا:كلكيات كيتماشي مع الرطط كالمكارد المالية المتاحة.-ل

الترطػػػػػيط الاسػػػػػتراتيجي الطكيػػػػػؿ المػػػػػدل كالمكافػػػػػؽ لجػػػػػدكؿ زمني,كالػػػػػذم يمبػػػػػي الاحتياجػػػػػات - 
تمرار كالت ييرات عمػ  المػدل ال صػير كالطكيػؿ, كيتطمػ  التػزاـ كػؿ ا:طػراؼ المعنيػة حتػ  يػتـ اسػ

 .العمؿ بو مف قبؿ ا:جياؿ المتعاقبة
اعتمػػػاد الحػػػكار المسػػػتمر بػػػيف السػػػمطات المركزيػػػة كالمحميػػػة المسػػػركلة عػػػف تح يػػػؽ متطمبػػػات  -ج

كيػػتـ ذلػػؾ مػػف رػػلاؿ تعيػػيف ا:ىػػداؼ كالت ييػػرات مػػف قبػػؿ السػػمطات المركزيػػة,  التنميػػة المسػػتدامة,
 .كيتـ التنفيذ كالمراقبة مف السمطات المحمية
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اعتماد مبدل التشاركية الفعالة بيف المرسسات الرسمية كغير الرسمية كالذم يتضمف فتد البا  -د 
لمػػػاـ كػػػؿ ا:فكػػػار ك ال ضػػػايا, ك السػػػماح بػػػالتعبير عػػػف المشػػػكلات كالاحتياجػػػات كتػػػكفير الحػػػكافز 

 اللازمة  نجاح مرططات عممية التنمية المستدامة .
ت السياسػػػػػػػية كالاقتصػػػػػػػادية كالعمميػػػػػػػة كالبشػػػػػػػرية, تعزيػػػػػػػز ال ػػػػػػػدرات كالميػػػػػػػارات فػػػػػػػي المجػػػػػػػالا -ق

 المستدامة. لمطاقات المتكاجدة بيدؼ إنجاح مسار عممية التنمية كالاستامارا:ماؿ
 ابعاد التنمية المستدامة -3
ا:بعػػػاد الاساسػػػية لمتنميػػػة "التنميػػػة المسػػػتدامة عػػػدة لبعػػػاد رهيسػػػية تعػػػرؼ عػػػادة باسػػػـ تتضػػػمف    

 (11  :كىي  "المستدامة

البعػػد المرساسػػي: يسػػع  ىػػذا البعػػد الػػ  تعزيػػز الحككمػػة الفعالػػة كالشػػفافية كتعزيػػز التعػػاكف بػػيف -ل
الحككمػػات  كال طػػاع الرػػاص كالمجتمػػع المػػدني كالمنظمػػات غيػػر الحككميػػة , كييػػدؼ الػػ  تعزيػػز 

 ال درة عم  الترطيط كالتنفيذ كمراقبة التنمية المستدامة.
ا ػػػافي : يتضػػػمف ىػػػذا البعػػػد التعػػػرؼ عمػػػ  التػػػراث الا ػػػافي كتعزيػػػز التعدديػػػة الا افيػػػة البعػػػد ال - 

كحمايػػة التػػراث الا ػػافي الميػػدد كييػػدؼ ليضػػا الػػ  تعزيػػز التكاصػػؿ كالتػػرابط كالتفػػاىـ بػػيف الا افػػات 
 المرتمفة كتعزيز اليكية الا افية .

صػػادم بشػػكؿ مسػػتداـ, كيسػػع  ييػػدؼ ىػػذا البعػػد الػػ  تح يػػؽ الازدىػػار الاقت :الاقتصػػادمالبعػػد -ج
ىذ البعد بتكفير فرص العمؿ كتحفيز النمك الاقتصادم الذم يعكد بالفاهدة عم  الاقتصػاد الػكطني 
كالشػػع  بيسػػره , كيجػػ  اف يتح ػػؽ ىػػذا النمػػك بطػػرؽ تسػػاىـ فػػي الاسػػتدامة الاقتصػػادية كتحسػػيف 

 .مستكل معيشة الناس
يركػػز ىػػذا البعػػد عمػػ  تحسػػيف جػػكدة حيػػاة النػػاس كتعزيػػز المسػػاكاة كالعدالػػة  :الاجتمػػاعيد_البعػػد 

الاجتماعيػػػة , كلتح يػػػؽ ىػػػذا البعػػػد لابػػػد مػػػف تػػػكفير فػػػرص متكافهػػػة لمجميػػػع فيمػػػا يتعمػػػؽ بػػػالتعميـ 
 كالفرص الاقتصادية كالصحة كا سكاف . 

رات البيهيػة الناتجػة عػف يسع  ىذا البعد المحافظة عم  البيهة كالتحكـ في التػياي :البيهيالبعد  -ق
ا:نشػػػطة الاقتصػػػادية كالاجتماعيػػػة , كيتعػػػيف عمػػػ  المجتمعػػػات حمايػػػة المػػػكارد الطبيعيػػػة كالحفػػػاظ 

 .عم  النظـ البيهية كالتنكع البيكلكجي للأجياؿ الحالية كالمست بمية
 اهدا  التنمية المستدامة -4

ح يػؽ غايػات كمتطمبػات اسياسػية اف لمتنمية المستدامة لىداؼ جكىرية كاساسية كميمة مف لجػؿ ت
ا:ىػػداؼ العالميػػة التػػي تماػػؿ لكلكيػػات كتحػػديات "لممجتمعػػات كالػػدكؿ ك تعػػرؼ بينيػػا مجمكعػػة مػػف 

مشػػػتركة لممجتمػػػع الػػػدكلي بيػػػدؼ تح يػػػؽ التنميػػػة المسػػػتدامة , تماػػػؿ ىػػػذه ا:ىػػػداؼ إطػػػارنا شػػػاملان 
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متنمية,كتعػد ىػذه ا:ىػداؼ جػزحنا مػف لتح يؽ التكازف بيف ا:بعاد الاقتصػادية كالبيهيػة كالاجتماعيػة ل
رطػػة العمػػؿ العالميػػة التػػي تسػػتيدؼ تحسػػيف حيػػاة البشػػر كالبيهػػة كتعزيػػز الاسػػتدامة عمػػ  مسػػتكل 

مف قبؿ ا:مـ المتحدة كتعتبػر  0265كتـ الاعتماد عم  لىداؼ التنمية المستدامة في عاـ "العالـ 
لمتنميػػة المسػػتدامة  67:ىػػداؼ الػػػ , كىػػي ا 0232جػػزحنا مػػف رطػػة التنميػػة المسػػتدامة حتػػ  عػػاـ 

 .(12  منيا:
 ال ضاح عم  الف ر بجميع اشكالو في كؿ مكاف.-6
 ال ضاح التاـ عم  الجكع كتكفير الامف ال ذاهي كالت ذية المحسنة كتعزيز الزراعة المستدامة.-0
 الاعمار.الصحة الجيدة كالرفاة :ضماف تمتع الجميع بينماط عيش صحية كبالرفاىية لجميع  -3
التعميـ الجيد :ضماف التعميـ الجيد كالنصػؼ كالشػامؿ لمجميػع كتعزيػز فػرص التعمػيـ فػي الحيػاة -2

 لمجميع.
 تح يؽ المساكاة بيف الجنسيف كتمكيف كؿ النساح.-5
المياة النظيفة كالنظافة الصحية:كفالة تػكافر الميػاه كرػدمات الصػرؼ الصػحي لمجميػع كادارتيػا -6

 إدارة مستدامة.
طاقػػػة نظيفػػػة كبيسػػػعارمع كلة: ضػػػركرة حصػػػكؿ الجميػػػع بتكمفػػػة ميسػػػكرة عمػػػ  رػػػدمات الطاقػػػة -7

 الحدياة كالمكاكقة كالمستدامة.
تعزيػػػػز النمػػػػك الاقتصػػػػادم المطػػػػرد الشػػػػامؿ لمجميػػػػع المسػػػػتداـ  العمػػػػؿ اللاهػػػػؽ كنمكالاقتصػػػػاد:-8 

 .كالعمالة كالعمالة الكاممة كالمنتجة كتكفير العمؿ اللاهؽ لمجميع
لابتكار كالصناعة كاليياكؿ ا:ساسية:لقامة بن  تحتيػة قػادرة عمػ  الصػمكد كتحفيػز التصػنيع ا -9

 .الشامؿ لمجميع ,كتشجيع الابتكار
 .الحد مف لكجة عدـ المساكاة:الحد مف انعداـ المساكاة دارؿ البمداف كفيما بينيا-62
ممة لمجميػػػع كامنػػػة مػػػدف كمجتمعػػػات محميػػػة مسػػػتدامة:جعؿ المػػػدف كالمسػػػتكطنات البشػػػرية شػػػا-66

 .كقادرة عم  الصمكد كمستدامة
 .الاستيلاؾ كا نتاج :ضماف كجكد انماط استيلاؾ كانتاج مستدامة-60
 .العمؿ المناري :كيتماؿ بيتراذ اجراحات عاجمة لمتصدم لت ير المناخ كاااره-63
سػػترداميا الحفػػاظ عمػػ  المحيطػػات كالبحػػار كالمػػكارد البحريػػة كا الحيػػاة تحػػت المػػاح: يتضػػمف-62

 .عم  النحك مستداـ لتح يؽ التنمية المستدامة
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الحيػػاة فػػي البػػر: يشػػمؿ حمايػػة الػػنظـ الايككلكجيػػة البريػػة كترميميػػا كتعزيػػز اسػػترداميا عمػػ  -65
نحػػػك مسػػػتداـ كادارة ال ابػػػات عمػػػ  النحػػػك مسػػػتداـ كمكافحػػػة التصػػػحر , ككقػػػؼ تػػػدىكر الاراضػػػي 

 .كعكس مساره ككقؼ ف داف التنكع البيكلكجي
التشجيع عم  اقامة مجتمعػات مسػالمة لاييمػش فييػا احػد  السلاـ كالعدؿ كالمرسسات ال كية:-66

مػػف اجػػؿ تح يػػؽ التنميػػة المسػػتدامة , كاتاحػػة امكانيػػة كصػػكؿ الجميػػع الػػ  العدالػػة كبنػػاح مرسسػػات 
 .فعالة كراضعة لممساحلة كشاممة لمجميع عم  جميع المستكيات

تعزيػػز كسػػاهؿ التنفيػػذ كتنشػػيط الشػػراكة العالميػػة مػػف اجػػؿ  ا:ىػػداؼ:ع ػػد الشػػراكات لتح يػػؽ  -67
 .تح يؽ التنمية المستدامة

يعد مفيكـ التنمية المسػتدامة  اطػاران عمميػان كنيجػان شػاملان لتكجيػو جيػكد الػدكؿ كالمجتمعػات نحػك   
جػكدة الحيػاة تح يؽ التكازف بيف ا نساف كالاقتصاد كالبيهة, بما يضمف استمرارية المكارد كتحسػيف 

عبر ا:جياؿ , كقد بينت المبادو كللابعاد كللاىداؼ ا:ساسية لمتنمية المستدامة ليذا النيج لىمية 
التكامؿ بيف السياسػات الاقتصػادية كالاجتماعيػة كالبيهيػة فػي مكاجيػة التحػديات العالميػة المتزايػد , 

ة اسػػػتراتيجية لضػػػماف مسػػػت بؿ ليػػػذا فػػػيف تبنػػػي مفيػػػكـ التنميػػػة المسػػػتدامة لػػػـ يعػػػد ريػػػارنا بػػػؿ ضػػػركر 
 .متطكر كمزدىر كمست ر كمستداـ لممجتمعات كالدكؿ كافة

 ثانيا : السياسات الحكومية.
 مفهوم السياسات الحكومية-1
يعػػكد ظيػػكر مفيػػكـ السياسػػات الحككميػػة الػػ  لكارػػر الالاانيػػات مػػف ال ػػرف الماضػػي مػػف رػػلاؿ    

التػػدرؿ بت ػػديـ الرػػدمات الاقتصػػدية كالتعميميػػة ازديػػاد تػػدرؿ الدكلػػة فػػي حيػػاة الافػػراد كيتماػػؿ ىػػذا 
كالصػػحية كالتيمنيػػات الاجتماعيػػة كغيرىػػا , كقػػد لدل ىػػذا التػػدرؿ بػػدكره فػػي البحػػث مػػا ىػػك الػػدكر 
 ا:ماؿ لمدكلة لكي ت كـ بتمؾ الردمات كما ىي السياسات كالرطط كالبرامج ا:كار ع لانية كرشدان 

السياسة الحككمية تكضد ما ت كـ بو الدكلة اك ما تعتزـ ,  ليذا فيف مفيكـ  (13 التي تعتمد عمييا 
ال ياـ بو لحؿ مشكمة عامة تكاجو المجتمع بيدؼ تكفير الحاجات المطمكبة التي ينشدىا المجتمع, 
فيػػػي جيػػػد مػػػنظـ ييػػػدؼ الػػػ  تحميػػػؿ كفيػػػـ كت يػػػيـ الكيفيػػػة التػػػي تمػػػارس بيػػػا الدكلػػػة دكرىػػػا لردمػػػة 

صػػػػالحو مػػػػف ناحيػػػػة , كتحسػػػػيف مسػػػػتكل كفػػػػاحة الاداح الحكػػػػكمي مػػػػف ناحيػػػػة المجتمػػػػع كرعايػػػػة م
 ", لػػذلؾ تعػددت تعريفػػات مفيػكـ السياسػػات الحككميػة ف ػػد عرفيػا جػػيمس اندرسػكف بينيػػا (14 لرػرل

برنػػػامج عمػػػؿ ىػػػادؼ يع بػػػو لداح فػػػردم لك جمػػػاعي فػػػي التصػػػدم لمشػػػكمة لك لمكاجيػػػة قضػػػية لك 
الادارة العامػػة لمنظػػاـ السياسػػي فػػي البيهػػة ككػػؿ مػػا "ينيػػا , كعرفيػػا جبراهيػػؿ المكنػػد ب (15 "مكضػػكع 

, كعػػػرؼ كمػػػاؿ المنػػػكفي  (16  "يتعمػػػؽ باسػػػترداـ سػػػمطة الدكلػػػة لتمبيػػػة حاجػػػات كمطالػػػ  المجتمػػػع
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 "ا:فعػػاؿ الحككميػة ذات الطػػابع ال سػػرم مػف لجػػؿ تح يػؽ لىػػداؼ معينػػة "السياسػية الحككميػػة بينيػا
تاج تفاعؿ فكرم دينامكي مع د يتـ في لطار نظػاـ فكػرم بينيا ن ", كعرفيا ريرم عبد ال كم  (17 

بيهي سياسي محدد تشترؾ فيو عناصر معينة رسػمية كغيػر رسػمية يحػددىا النظػاـ السياسػي كلىػـ 
ىػػػذه العناصػػػر ىػػػي دسػػػتكر الدكلػػػة ا:يديكلكجيػػػة كالفمسػػػفة السياسػػػية الحاكمػػػة , السػػػمطة التشػػػريعية 

لسياسػػػية كجماعػػػات الضػػػ ط , كالصػػػحافة كالػػػرلم العػػػاـ كالسػػػمطة التنفيذيػػػة كال ضػػػاهية كا:حػػػزا  ا
,يتبػػػيف مػػػف رػػػلاؿ مػػػا كرد اف ال ػػػرض كالاسػػػاس مػػػف كجػػػكد  (18  "كالامكانيػػػات كالمػػػكارد المتاحػػػة

السياسػػة الحككميػػة ىػػك كجػػكد مشػػكمة كمطمػػ  يحتػػاج الػػ  حمػػكؿ, كاف تتصػػؼ المشػػكمة بالعمكميػػة 
يرات فػي المػدل البعيػد ,كعنػد كضػع السياسػة كالشمكؿ, كيتطم  حميا جيدان كبيران , كيكػكف ليػا تػيا

الحككمية تطرح بداهؿ عدة, كيتطم  ذلؾ تكضػيد المشػكمة كافػة مػف البحػث كالتكايػؽ ليػتـ ارتيػار 
البػػػديؿ الافضػػػؿ اك المناسػػػ  لحميػػػا , كتسػػػاعد الرارطػػػة المعرفيػػػة اك المعمكماتيػػػة اك الذىنيػػػة فػػػي 

 (.   19 بعاد المشكمة  ارتيار ذلؾ البديؿ ككنيا تماؿ الربرة كالمعرفة :

 مراحل صني السياسات الحكومية-2
 :(02)تمر عممية صنع السياسات الحككمية بعدة مراحؿ منيا 

 يػػتـ تحديػػد ال ضػػية اك المشػػكمة محػػؿ الدراسػػة كالبحػػث فييػػا كيػػتـ تحديوود الق ووية او المشووكمةأ
, اك مػػػف قبػػػؿ تحديػػػدىا بصػػػكرة رسػػػمية مػػػف قبػػػؿ صػػػناع ال ػػػرار فػػػي السػػػمطة التشػػػريعية كالتنفيذيػػػة 

 الجيات غير الرسمية مف المكاطنيف كالناشطيف في المجتمع المدني.
 يػػػتـ تحميػػػؿ ال ضػػػية مػػػف رػػػلاؿ جمػػػع المعمكمػػػات كالبيانػػػات حػػػكؿ تحميووول الق وووية او المشوووكمةأ

ال ضية كحكؿ الفاعميف المرتبطيف بيا كمف اـ نضع البداهؿ المرتمفة لمسياسػات الم ترحػة لمتعامػؿ 
 مع ال ضية .

 و ي الهود  المرغووب الوصوول اليوع مون خوجل السياسوات البديموة التوي ي وعها المسوتولون
كتترػػػذ ىػػػذه السياسػػػات صػػػكر عديػػػدة منيػػػا ال ػػػكانيف التشػػػريعية كا:كامػػػر لمتعامووول موووي المشوووكمة أ 
 التنفيذية كقرارات المحاكـ.

 معينوة قابمووة اعتمواد قواعود عاموة لتنفيووذ السياسوات الحكوميوة مون خووجل اسوتراتيجيات واليوات
 لمتنفيذ.

 كيتـ ذلؾ مف رلاؿ التمييد كتنفيذ الاليػات, كىػذه المرحمػة تطبيق السياسة الحكومية المختارة أ
 تعني ترجمة البداهؿ كالرطكط لكاقع فعمي كمممكس.

مف رلاؿ ت ييـ نتاهج التنفيذ لمسياسات الحككمية لمتيكد مػف مػدل النجػاح فػي  تقييم السياسات ,
كىػػذه ليضػػان مرحمػػة تنطػػكم عمػػ  سمسػػمة مع ػػدة مػػف الرطػػكات التػػي يشػػترؾ فييػػا  تح يػػؽ ا:ىػػداؼ,
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عػػدة لجيػػزة حككميػػة كغيػػر حككميػػة منيػػا: السػػمطة التشػػريعية , ال يػػادة السياسػػية لمدكلػػة, السػػمطة 
التنفيذية عامة كالجياز المسركؿ عف التنفيذ راصة, لجيزة الرقابة المركزية ماؿ ديػكاف المحاسػبة, 

ككميػػة, قػػد ترتمػػؼ نتيجػػة الت يػػيـ تبعػػان لمجيػػاز الػػذم ي ػػكـ بػػو كمجمكعػػات المصػػالد المنظمػػات الح
المتعم ػػة بيػػذا النشػػاط الحكػػكمي ,  كقػػد ينتيػػي ا:مػػر  بػػالحكـ بػػيف السياسػػات الحككميػػة كلسػػمك  
تنفيذىا سميميف, كلف ا:ىداؼ تتح ػؽ بػالكـ كالنػكع المطمػكبيف, كمػا قػد ينتيػي الت يػيـ بػالحكـ ب يػر 

قد يستدعي إعادة النظر فػي السياسػة الحككميػة ذاتيػا لك لسػالي   التنفيػذ لك حتػ  لسػس  ذلؾ مما
 كمعدلات الت ييـ.

 مجالات السياسات الحكومية في  طار هرمية البناء المتسسي لمدولة -3
ىنػػاؾ لربعػػة مسػػتكيات ىرميػػة لمسياسػػات الحككميػػة ضػػمف البنػػاح المرسسػػي ال ػػاهـ فػػي الدكلػػة كىػػي  

(06): 
: صنع السياسات الحككميػة بشػكؿ رػاص يعتمػد الحكومية عمى المستوى التشريعيالسياسات - ل

عمػػ  النظريػػة المرسسػػية لصػػنع ال ػػرارات المتمامػػة بالمرسسػػات الدسػػتكرية كتنفيػػذىا كمنيػػا السػػمطة 
التشريعية التي تسػف ال ػكانيف كتصػدر التشػريعات كتكافػؽ عمػ  السياسػات مػع السػمطات ا:رػرل , 

 شريؾ لساسي في صنع السياسة الحككمية .فالسمطة التشريعية 
: تتماؿ السياسػات الحككميػة مرتمػؼ التكجيػات السياسات الحكومية عمى المستوى الحكومي-  

الحككميػة كقراراتيػػا الصػادرة مػػف رػػلاؿ مرسسػاتيا ال اهمػػة التػي تتجسػػد فػػي ا:طػر السياسػػية كت ػػكـ 
لاحيات ال انكنيػػػة  فػػػي السػػػمطة بصػػػنع السياسػػػات الحككميػػػة لفػػػراد لػػػدييـ الصػػػفة  الرسػػػمية كالصػػػ

 التنفيذية لممشاركة في عممية صنع السياسة الحككمية .
تتماػػػؿ السياسػػػات الحككميػػػة التػػػي  :السياسوووات الحكوميوووة عموووى المسوووتوى التنفيوووذي والإداري-ج

تترذىا للاجيزة ا دارية كالتنظيمات الرسمية كالبيركقراطيػة ال اهمػة فػي الحككمػة ا داريػة فػي كافػة 
اعات السياسية كالاقتصادية كالا افية كالاجتماعيػة عمػ  لعتبارىػا الجيػة ا داريػة التنفيذيػة فػي ال ط

 صنع السياسية الحككمية.
: تتتماؿ السياسات الحككميػة التػي تتكػكف  السياسة الحكومية عمى المستوى الفني والاجرائي -د

لمػا فيمػا يرػص المراحػؿ التػي يػتـ مف مجمكعػة مػف المعػايير كال كاعػد التػي تعتمػد عمييػا ا دارة , 
فييا صػنع السياسػات الحككميػة عمػ  المسػتكل الفنػي فيػي تػتـ عبػر المرتصػيف كػؿ حسػ  مجالػو 
كتتتكػػكف مػػف ربػػراح كفنػػيف ادارييػػيف ميمتيػػا كضػػع المعمكمػػات كالبيانػػات كتشػػريص المشػػكمة بنػػاح 

 يا.ال رار بشين عم  المعطيات الفنية كت ديميا لممستكيات العميا :تراذ
 



 

 4158 

L  :تقييم فعالية السياسات الحكومية في إعادة الاعمار وتحقيق التنمية دراسة ميدانية بعنوان
  J المستدامة في محافظة نينوى: دراسة ميدانية تطبيقية

 

Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2026   Volume :16 Issue :7 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

 العجقة بين السياسات الحكومية والتنمية المستدامة -4
السياسػة  تعد العلاقة بيف السياسات الحككميػة كالتنميػة المسػتدامة كاي ػة كطرديػة, بيعتبػار

الحككميػػة ىػػي المحػػرؾ ا:ساسػػي لتح يػػؽ التنميػػة المسػػتدامة مػػف رػػلاؿ عػػدة مرتكػػزات منيػػا كضػػع 
 ا:طػػػػر ال انكنيػػػػة كالتنظيميػػػػة, كتشػػػػجيع الاسػػػػتامارات, كتعزيػػػػز الابتكػػػػار كالػػػػكعي المجتمعػػػػي,

فالحككمػػػات ىػػػػي المسػػػركلة عػػػػف كضػػػع السياسػػػػات التػػػي تيػػػػدؼ إلػػػ  تح يػػػػؽ ا:ىػػػداؼ السياسػػػػية 
ة كالبيهيػػػة كالاجتماعيػػػة, بينمػػػا تماػػػؿ التنميػػػة المسػػػتدامة ا طػػػار الػػػذم يجػػػ  لف تعمػػػؿ كالاقتصػػػادي

ضػػػمنو ىػػػذه السياسػػػات لضػػػماف العدالػػػة الاجتماعيػػػة كحمايػػػة البيهػػػة للأجيػػػاؿ الحاليػػػة كالمسػػػت بمية, 
كعندما نضع التنمية المستدامة كالسياسة الحككمية جنبا إل  جنػ  يظيػر الػدكر الحيػكم لمترطػيط 

فػػي رسػػـ رريطػػة طريػػؽ كاضػػحة, اذ تتحػػكؿ ال ػػرارات إلػػ  لفعػػاؿ مممكسػػة ترمػػؽ فرصػػان  الحكػػكمي
ح ي يػػة, لتح يػػؽ اىػػداؼ كاقعيػػة , تصػػبد الدكلػػة ليسػػت مجػػرد مرشػػد بػػؿ شػػريكنا فعػػالان فػػي صػػناعة 

 (.        22 المست بؿ المستداـ لكؿ مكاطف

كاف العلاقػة بػػيف السياسػػات الحككميػػة كالتنميػػة المسػتدامة متفاعمػػة ككفػػكحة , كلكػػي تكػػكف    
متفاعمة يج  اف تيرذ السياسات الحككميػة  بالحسػباف جميػع جكانػ  البيهػة المحيطػة سػكاح كانػت 
سياسػػية كاقتصػػادية ج رافيػػة كاجتماعيػػة كا افيػػة اذ تشػػكؿ ىػػذه الجكانػػ  المحػػكر ا:ساسػػي لصػػناع 

الحككميػػة :ف ىػػذه الجكانػػ  تضػػع ال يػػكد كالمحػػددات لمترػػذم كصػػانعي السياسػػات كىػػذا  السياسػػة
بػػدكره يػػنعكس عمػػ  نيضػػة التنميػػة المسػػتدامة كتطػػكير مسػػيرتيا , كىػػذا يتطمػػ  اف تكػػكف السياسػػة 
الحككميػػة ذات قػػدرة فػػي الػػنحكـ فػػي المػػكارد كحجميػػا كنكعيتيػػا لضػػماف رفػػع مسػػتكل الفػػرد كاشػػباع 

ة مف الصحة كالتعميـ كالدرؿ كغيرىا مف الجكان  التي تسػع  الػ  ضػماف ح ػكؽ حاجاتو ا:ساسي
افػػراد المجتمػػع كتمبيػػة رغػػابتيـ لػػذلؾ فػػيف التنميػػة المسػػتدامة تػػنجد بكجػػكد سياسػػة حككميػػة رشػػيدة 

 . (03)كقادرة عم  استرداـ المكارد بما يردـ ا:جياؿ الحالية كالمست بمية 
ات الحككميػػة كلىػػداؼ التنميػػة المسػػتدامة بينيػػا العمػػؽ كتتماػػؿ العلاقػػة ليضػػان بػػيف السياسػػ

الاسػػتراتيجي :م مسػػار تنمػػكم يسػػع  إلػػ  تح يػػؽ لاػػر ح ي ػػي كمسػػتداـ عمػػ  المجتمػػع كالاقتصػػاد 
كالبيهة معنا. ربط السياسات بيذه ا:ىداؼ ليس مجػرد تمػريف شػكمي لك تبنػي شػعارات عالميػة, بػؿ 

ػػػا عمي نػػػا لطبيعػػػ ة الاحتياجػػػات المحميػػػة, كال ػػػدرة عمػػػ  ترجمػػػة ىػػػذه ىػػػك عمميػػػة دقي ػػػة تتطمػػػ  فيمن
الاحتياجات إل  رطط كبرامج قابمة لمتنفيذ تح ؽ التكازف بيف ابعاد التنمية المستدامة , كؿ سياسة 
حككميػػة, سػػكاح كانػػت فػػي مجػػالات التعمػػيـ كالصػػحة كالاقتصػػاد, كالبيهػػة, لك العدالػػة الاجتماعيػػة, 

ىػػدؼ لك لكاػػر مػػف لىػػداؼ التنميػػة المسػػتدامة, فػػإذا تػػـ يمكػػف لف تُصػػاغ بحيػػث تسػػاىـ فػػي تح يػػؽ 
تكجيػػو المػػكارد كالجيػػكد بشػػكؿ منسػػؽ ككفػػؽ مرشػػرات كاضػػحة, تتحػػكؿ الرطػػط إلػػ  لدكات فعالػػة 
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لمت يير ا يجابيف , كت كـ العلاقة بيف السياسة الحككمية كالتنميػة المسػتدامة عمػ  عػدة ركػاهز مػف 
 (:02)لىميا 

العامػػؿ الحاسػػـ فػػي تح يػػؽ لىػػداؼ التنميػػة المسػػتدامة اذ تعػػد كسػػيمة تعػػد السياسػػات الحككميػػة -6
تتكامؿ فييا العديد مف المكارد كالاسػتراتيجيات لرسػـ مسػار تنمػكم يتماشػ  مػع التكجيػات العالميػة 

 كالمحمية.
اف الترطيط الدقيؽ لمسياسات الحككمية يمكػف لمػدكؿ تكجيػو الجيػكد نحػك المشػاريع كالمبػادرات -0

فعاليػػة التنميػػة المسػػتدامة , كاف الترطػيط ال ػػاهـ عمػػ  الاحتياجػػات يعكػػس بكضػػكح التػي تعػػزز مػػف 
لكلكيات المجتمع مما يمكف صانعي ال رار مف رصد مجالات التدرؿ في مجالات الياة سعيان كراح 

 (.25 تح يؽ ابعاد التنمية المستدامة السياسية كالا افية كالاقتصادية كالبيهية
تطكير التعميـ كالتدري  كالتركيز عم  تحسيف جكدة التعميـ مف رلاؿ تحديث المناىج كتػدري  -3

المعمميف كتكفير بيهات تعميمية مناسبة , كت ديـ برامج تعميميػة مترصصػة لتمبيػة احتياجػات سػكؽ 
لمتحصػمة العمؿ , كتحميؿ البيانات التعميمية , كتحديث معايير جكدة ا:داح , كاسترداـ البيانػات ا

كمكجيات ح ي ية لصياغة السياسات التعميمية كمتابعة لداح التعميـ كتطكيره,كىذا بمػا يتناسػ  مػع 
 تح يؽ اىداؼ التنمية المستدامة.

تنكيع مصادر الاقتصػاد كعميػو ينب ػي رسػـ رطػط اسػتراتيجية لتنكيػع الاقتصػاد بالاسػتامار فػي -2
كالتكنكلكجيا بيلاضػافة الػ  تشػجيع الاسػتامار  قطاعات لررل ماؿ الزراعة, كالصناعة, كالسياحة,

المحمػػي كا:جنبػػي كتييهػػة بيهػػة اسػػػتامارية جذابػػة مػػف رػػلاؿ تحسػػػيف البنيػػة التحتيػػة كفػػي م ػػػدمتيا 
 ., كت ديـ حكافز للاستامارات في قطاعات متنكعة"البنية المصرفية, كا:منية"
لات كبنػػػاح كصػػػيانة الطػػػرؽ مػػػف رػػػلاؿ تحسػػػيف كسػػػاهؿ الن ػػػؿ كالمكاصػػػ تطػػػكير البنيػػػة التحتيػػػة-5

كتػػػػػكفير الرػػػػػدمات  كالجسػػػػػكر كتحسػػػػػيف كسػػػػػاهؿ الن ػػػػػؿ العػػػػػاـ لتسػػػػػييؿ حركػػػػػة ا:فػػػػػراد كالبضػػػػػاهع,
لتحسػيف رػػدمات الكيربػاح كالميػػاه كالصػرؼ الصػػحي لضػماف تمبيػػة احتياجػات السػػكاف,  :ا:ساسػية

اػؿ الطاقػة الشمسػية كتشجيع اسػترداـ الطاقػة المتجػددة م كحماية البيهة كاستدامة المكارد الطبيعية,
دارة المػػػكارد الماهيػػػة, كتحسػػػينيا كاسػػػترداـ  .كالريػػػاح لمحػػػد مػػػف التمػػػكث كتح يػػػؽ اسػػػتدامة الطاقػػػة كا 

الطػػػرؽ الحدياػػػة فػػػي الػػػرم المعتمػػػدة عمػػػ  التكنمكجيػػػا الحدياػػػة, كبنػػػاح السػػػدكد كتحسػػػينيا, كتكعيػػػة 
 المجتمع بيىمية ترشيد استيلاؾ المياه .

كت ميػػؿ الفجػػكة الاجتماعيػػة مػػف رػػلاؿ كضػػع سياسػػات تيػػدؼ إلػػ   تطبيػػؽ العدالػػة الاجتماعيػػة-6
كتعزيػػز  :ت ميػػؿ الفجػػكة بػػيف ا:غنيػػاح كالف ػػراح كضػػماف تكزيػػع عػػادؿ لممػػكارد,كتمكيف المػػرلة كالشػػبا 

 .مشاركة المرلة كالشبا  في جميع مجالات الحياة الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية
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كالمنظمػػات غيػػػر الحككميػػة التػػي تعمػػؿ عمػػ  تعزيػػػز  تفعيػػؿ دكر منظمػػات المجتمػػع المػػدني  -7
التنمية المستدامة كتكعية المجتمع , كحاو عم  المشاركة المجتمعيػة الفاعمػة لممػكاطنيف فػي صػنع 

 .ال رارات كالسياسات التي ترار عم  حياتيـ
اف السياسات الحككمية ىي لكار مػف مجػرد نصػكص مكتكبػة لك رطػط اسػتراتيجية, فيػي ا:داة   
ساسية التي تصنع مسار الدكؿ كتحدد معالـ مست بؿ المجتمع, كىػي ال ػرارات كا جػراحات التػي ا:

تترذىا الدكلة لتكجيو الاقتصػاد كتح يػؽ تػكازف اجتمػاعي شػامؿ, لتكجيػو مكاردىػا البشػرية كالماديػة 
 نحػػػك تح يػػػؽ لىػػػداؼ التنميػػػة المسػػػتدامة كابعادىػػػا ممػػػا تعكػػػس رريتيػػػا كطمكحاتيػػػا الكطنيػػػة, كتمػػػؾ
السياسات ليست اابتة لك جامدة, بؿ ىي عممية ديناميكية تتشكؿ باستمرار تحػت تػياير المت يػرات 
الاقتصػػادية كالاجتماعيػػة كالسياسػػية, كىػػي الكسػػيمة التػػي مػػف رلاليػػا تتحػػكؿ ىػػذه ا:ىػػداؼ الكبيػػرة 

 .إل  لفعاؿ مطب ة ك كاقعية 
امة تشػػػكؿ اطػػػاران مكجيػػػان لمسياسػػػات يتبػػػيف لنػػػا ممػػػا ت ػػػدـ فػػػي المحػػػكر ا:كؿ اف التنميػػػة المسػػػتد  

الحككميػػة, إذ تعتمػػد فعاليتيػػا عمػػ  قػػدرة الحككمػػات عمػػ  صػػياغة تشػػريعات كاسػػتراتيجيات كرطػػط 
تح ػػػؽ مبػػػدل التػػػكازف بػػػيف متطمبػػػات التنميػػػة المسػػػتدامة كحمايػػػة المػػػكارد, كتبػػػرز العلاقػػػة ا يجابيػػػة 

هيسػػة لترجمػػة مبػػادو الاسػػتدامة إلػػ  كالطرديػػة بينيمػػا فػػي كػػكف السياسػػات الحككميػػة ىػػي ا:داة الر 
مبادرات كبرامج  قابمة لمتطبيؽ كالتنفيذ, مما يجعؿ تبنػي الحككمػة الرشػيدة كالترطػيط طكيػؿ ا:مػد 

 .ضركرة ممحة لضماف تنمية شاممة كقابمة للاستمرار للأجياؿ الحالية كال ادمة 
 المحور الثاني

 التداعيات الاقتصادية لمصراع في محافظة نينوى
ت محافظة نينكل كلاسيما مركزىػا مدينػة المكصػؿ تػداعيات اقتصػادية عمي ػة كمع ػدة شيد

مػف انييػار النظػاـ الاقتصػادم  0223كعم  مرحمتيف: ا:كل  اع ا  ال زك ا:مريكي لمعراؽ عاـ 
المركزم, كال طاعيف الصناعي كالزراعي في ظؿ الفساد كا دارة الضعيفة, كالاانيػة اع ػا  سػيطرة 

كما راف يا مف تػدمير فػي البنيػة التحتيػة كانييػار  0262لة ا سلامية )داعش( بعد عاـ تنظيـ الدك 
النظاـ الاقتصادم كنزكح جماعي كىجرة الع كؿ كرركس ا:مػكاؿ كمػف ىػذا المنطمػؽ قسػـ المحػكر 

 ال  التي :
 (  2014-2003 ولًا: ااو اع الاقتصادية في محافظة نينوى لمفترة  

كاسػػػػتمرت تسػػػػعة عشػػػػر يكمػػػػان لطم ػػػػت عمييػػػػا  0223اذار  02بػػػػدلت عمميػػػػة ال ػػػػزك فػػػػي 
 0223/ نيسػػػاف 9الكلايػػػات المتحػػػدة تسػػػمية )تحريػػػر العػػػراؽ( فييػػػا لسػػػ طت النظػػػاـ السياسػػػي فػػػي 

ليشػػػكؿ ىػػػذا الػػػدركؿ ن طػػػة تحػػػكؿ فػػػي تػػػاري  العػػػراؽ عامػػػة كمحافظػػػة نينػػػكل راصػػػة مػػػف فكضػػػ  
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الػػؼ(  03اػػاره مػػع قػػانكف )اجتاػػاث البعػػث( كفيػػو حػػرـ نحػػك ) كانييػػار مرسسػػاتو كاقتصػػاده كبػػدلت ل
مف كظيفتيـ كباتكا عػاطميف عػف العمػؿ , كلىػـ تحػدم كاجيػو العػراؽ ىػك مػدل قدرتػو إعػادة البنػاح 
كالاعمػار كماىيػة الاسػتراتيجيات الكاجػػ  اعتمادىػا لبنػاح اقتصػاد كطنػػي يػكفر الحاجػات الاساسػػية 

فيػػة تح يػػؽ ذلػػؾ فػػي ظػػؿ انييػػار شػػبو تػػاـ كديػػكف كرايػػا لممػػكاطنيف , مػػع غيػػا  رريػػة كاضػػحة كي
مميػػػػار دكلار(  لاسػػػػيما لف ال ػػػرار السياسػػػػي كالاقتصػػػػادم كػػػػاف بيػػػػد  602العػػػراؽ قػػػػدرت بػػػػػحكالي )

الكلايات المتحدة كالتي عمدت إصدار قرارات اصلاحية طب ت في تسعينيات ال رف الماضػي عمػ  
لمتطبيػػؽ عمػػ  العػػراؽ بمرحمػػة مػػا بعػػد الصػػراع اقتصػػاديات اكربػػا الشػػرقية كافترضػػت لنيػػا صػػالحة 

ك ػػػػرار تعميػػػػؽ الرسػػػػكـ الجمركيػػػػة  كالسياسػػػػة الضػػػػريبية , كقػػػػانكف الاسػػػػتامار الاجنبػػػػي , كقػػػػانكف 
المصارؼ , كرصرصة المشاريع الحككمية عػدا ال طػاع النفطػي كىػك مػا ادل الػ  ارػتلالات فػي 

 .(06)ر كعجز المكازنة العامةالييكمية الدارمية بزيادة معدلات التضرـ كالبطالة كالف 
ككانت ا:كضػاع الاقتصػادية كبالػذات الف ػر كالبطالػة متفاقمػة لاسػيما مػع تسػريد منتسػبي 
بعض الكزارات الذم زاد مف نسبة العاطميف عف العمؿ كاسيـ فيما بعد بعجز الحككمات المتعاقبػة 

اـ الامػػف الػػذم لدل لانعػػداـ لت ميػػؿ معػػدلات البطالػػة كالف ػػر لتكػػكف ىنالػػؾ علاقػػة تبادليػػة بػػيف انعػػد
إعػػادة الاعمػػار كالػػذم يػػردم بػػدكره الػػ  انعػػداـ الكظػػاهؼ كبالتػػالي مػػف جديػػد انعػػداـ الامػػف لتكػػكف 
الحم ػػة متدارمػػة بػػيف تحميػػؿ ا:كضػػاع ا:منيػػة مسػػركلية ارتفػػاع معػػدلات البطالػػة كالف ػػر, كبػػرزت 

اع معػػدلات البطالػػة فػػي ظػػؿ محافظػػة نينػػكل عمػػ  مسػػتكل المحافظػػات فػػي المرتبػػة الاالاػػة فػػي ارتفػػ
(, كعػػاـ 05.3نحػػك ) 0227عػػدـ الاسػػت رار ا:منػػي , كنسػػبة الف ػػر فػػي محافظػػة نينػػكل بمػػ  عػػاـ 

, كيمكػػف تكضػػيد معػػدؿ البطالػػة الػػذم لحػػؽ (07)( مػػع ازديػػاد معػػدلات البطالػػة00.3نحػػك ) 0260
ر السياسػػي مػػع تمحػػكر الاقتصػػاد عمػػ  الزراعػػة كالػػرم كعػػدـ الاسػػت را 0228بمحافظػػة نينػػكل عػػاـ 

 (.6كفؽ الجدكؿ رقـ )
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فػػػي الاطػػػار ذاتػػػو لظيػػػرت بيانػػػات  المسػػػد الاجتمػػػاعي كالاقتصػػػادم للأسػػػرة فػػػي العػػػراؽ للأعػػػكاـ 
%( مػػػف 6665مميػػػكف( عراقػػي, كنحػػك )6.9ت ػػدير رػػط الف ػػر فػػػي العػػراؽ بنحػػك ) 0227-0267

اجػات ال ذاهيػة الاسر ي عكف تحت مستكل رػط الف ػر كبالاعتمػاد عمػ  حسػا  معػدؿ الكمفػة للاحتي
( دينػػار كىػػك يسػػاكم رػػط الف ػػر فػػي ال ػػذاح, 32222ا:ساسػػية لمشػػير الكاحػػد كلمفػػرد الكاحػػد بنحػػك)

( دينار لمفػرد الكاحػد شػيريان كبجمػع 23222كت دير رط ف ر السمع كالردمات غير ال ذاهية بنحك )
ا يركػد اف نسػبة ( دينػار لمفػرد شػيريان ممػ77222الكمفتاف يظير اف رط الف ر في العػراؽ يسػاكم )

%( مػف السػكاف 02بمػ  نسػبة الف ػر ) 0260%( , اما في عاـ 00.9الف ر كانت في تمؾ الفترة )
حسػػ  المسػػد الاجتمػػاعي كالاقتصػػادم للأسػػر فػػي العػػراؽ ككانػػت نسػػبة الف ػػر فػػي محافظػػة نينػػكل 

 . (08)%( 32.5) 0260%(, كلعاـ 03) 0227لعاـ 
افت ار نمكذج جيد لمتنمية الاقتصادية كاف النمػكذج المعتػد فػي كلعؿ زيادة معدلات الف ر يعكد ال  

فتػػػرة الاحػػػتلاؿ كػػػاف مشػػػكىا كغيػػػر كاضػػػد المعػػػالـ, فػػػي ظػػػؿ عػػػدـ قػػػدرة الحككمػػػات المتكاليػػػة بعػػػد 
الاحتلاؿ اعادة تكزيع الكفاحات كزيادة نسبة العػاطميف عػف العمػؿ لاسػيما مػع قػرار اجتاػاث البعػث 

الػػػؼ ( شػػػرص متطػػػكع 222نػػػت كحػػػدىا تسػػػتكع  اكاػػػر مػػػف )كحػػػؿ المرسسػػػة العسػػػكرية كالتػػػي كا
الؼ(جندم مكمػؼ مػع حػؿ ىيهػة التصػنيع العسػكرم كتسػريد مكظفييػا, فضػلا عػف مكازنػة 652ك)

 .(09)الدكلة ىي تعتمد بالدرجة الاساس عم  الاستيراد كالعممة الاجنبية اما الانتاج فمعدكـ ت ريبا

ديات تمامػػت بػػالت يرات المناريػػة كشػػد الميػػػاه بالم ابػػؿ عػػان  ال طػػاع الزراعػػي فػػي نينػػكل مػػف تحػػ
كتدىكر ا:راضي مما اار عم  انتاج المحاصيؿ الرهيسية كالحنطة كالشعير كزيادة الف ػر كالبطالػة 
كاليجػرة مػػف الريػؼ الػػ  المدينػة لاسػػيما مػع انعػػداـ الكسػاهؿ الحدياػػة لمػرم كاعتمػػاد المحافظػة عمػػ  

( الؼ ىكتار مما اار 252التي تبم  مساحتيا نحك )الامطار بشكؿ لساس كلاسيما ح كؿ الحنطة 
ىػذا ال طػاع فػي النػاتج المحمػي ا جمػالي بشكؿ عاـ عم  المحاصيؿ كالماشية كاار عم  مساىمة 

% ( لاسػػػيما بعػػػد 3.5% ( لتصػػػؿ بعػػػدىا الػػػ  نسػػػبة ) 62.2نسػػػبة)  0223الػػػذم بمػػػ  قبػػػؿ عػػػاـ 
كتمكيػػث البيهػػة, فضػػلان عػػف تػػدمير مراكػػز تػػدمير الاحػػتلاؿ البنػػ  التحتيػػة لمشػػاريع الػػرم كشػػبكاتو 

الابحػػػاث كبنػػػكؾ البػػػذكر كمسػػػتمزمات الانتػػػاج, مػػػع الاىمػػػاؿ الحكػػػكمي ليػػػذا ال طػػػاع بعػػػدـ تػػػكفير 
المستمزمات الاساسية لمزراعػة مػف بػذكر كاسػمدة كمسػتمزمات مكافحػة الحشػرات كالفػات الزراعيػة, 

ردة كالتي قممت مف الاىتمػاـ بتطػكير ىػذا م ابؿ اعتماد سياسة الاغراؽ بالمنتجات الزراعية المستك 
ال طػػاع لاسػػيما انػػو كػػاف مػػدمر جػػراح عمميػػات الاحػػتلاؿ كيحتػػاج لػػدعـ حكػػكمي تكسػػيع المنػػاطؽ 

 . (32)الزراعية كمكافحة التصحر
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الػػؼ(  32كمػػا تػػدىكر ال طػػاع الصػػناعي كتكقفػػت المشػػاريع الصػػناعية التػػي كصػػؿ عػػددىا الػػ  ) 
كالادكية كال ذاهية كالجمدية كالنسيجية كانعكاسو عم  قدرة الدكلة مشركع منيا الصناعات الكيماكية 

% ( لممػػكاطف العراقػػي لاسػػيما مػػع شػػحة الطاقػػة 5تػػكفير مفػػردات البطاقػػة التمكينيػػة الػػ  لقػػؿ مػػف) 
% ( ف ػط 6.29الكيرباهية لتصؿ نسبة مساىمة ىذا ال طػاع فػي النػاتج المحمػي ا جمػالي بنسػية )

, فضػلان عػف عػدـ كجػكد رطػط تنمكيػة ليػذا ال طػاع  0228عػاـ %( 6.68, كنسػبة )0227عاـ 
مع تردم الاكضاع السياسية كىرك  رركس الامكاؿ الصناعية لعدـ ملاهمة البيهة المحمية بمرحمة 
ما بعد الاحتلاؿ, كمحافظة نينكل كانت تعد مف اىـ المحافظػات العراقيػة المنتجػة كالمصػنعة قبػؿ 

ؿ انتػػاج السػػكر كالرميػػرة كالبػػاف المكصػػؿ, كمعامػػؿ ال ػػزؿ كتضػػـ معامػػؿ كبيػػرة كمعمػػ 0223عػػاـ 
كالنسيج الذم كاف ينػتج كميػات كبيػرة مػف ا:لبسػة كالمنتجػات كالاقمشػة كيصػدر منيػا الػ  الرػارج 

كاحػتلاؿ تنظػيـ الدكلػة ا سػلامية  0262كب يػت متكقفػة  ل ايػة عػاـ  0223لكنيا تكقفت بعد عاـ 
 لمدينة المكصؿ  ليب   كاقع 

فػػػي المحافظػػػة اسػػػير الرطػػػط الحككميػػػة بإعػػػادة بناحىػػػا الػػػذم يحتػػػاج ترصػػػيص المػػػكارد  الصػػناعة
المالية مف قبؿ الحككمػة المركزيػة كىػذا لػـ يح ػؽ فػي ظػؿ الازمػة الماليػة التػي مػر بيػا العػراؽ فػي 

 .  (.36)تممؾ الفترة 
جػذريان  شػكمت تحػكلان  0223كيتضد مما سبؽ اف التداعيات الاقتصادية لمحافظة نينػكل بعػد عػاـ 

فػػػي بنيتيػػػا الاقتصػػػادية كلػػػـ يكػػػف ىػػػذا التحػػػكؿ كليػػػد المحظػػػة بػػػؿ كػػػاف نتيجػػػة سمسػػػمة مترابطػػػة مػػػف 
الانييارات المتعاقبة بدحان مف تفكؾ الدكلة كمرسساتيا كالبطالة الجماعية بعد ال زك كمركران بالفساد 

ذه المرحمػة بعػد اف المالي كا دارم الذم انيؾ المكارد كعطؿ إعػادة الاعمػار لتتحػكؿ نينػكل فػي ىػ
كانت مف ابرز المراكز الصناعية كالزراعية ال  اقتصاد ىش يعتمد بشكؿ كامؿ عم  المساعدات 

 في بيهة ط   عمييا الف ر كالبطالة كتدىكر الردمات . 
  2014ثانياً: تقدير حجم الا رار لمحافظة نينوى بعد عام 

( عمػػ  العػػراؽ اقتصػػاديان لاسػػيما بعػػد السػػيطرة عمػػ  لاػػرت سػػيطرة تنظػػيـ الدكلػػة ا سػػلامية )داعػػش
المكارد الاقتصػادية كقطاعػات الزراعػة كالتصػنيع, كركافػد الايػرادات مػف الػنفط بعػد اسػتيلاهيا عمػ  

% ( كبيعيا المنتجػات النفطيػة كال ػاز فػي سػكريا 5ح كؿ النفط الرهيسية في شماؿ العراؽ حكالي )
مميػكف دكلار(, فضػلان عػف  365-مميػكف دكلار  052بػيف ) مػا 0266ليتراكح الايراد النفطي عاـ 

سػػيطرتيا عمػػ  الطػػرؽ الرهيسػػية لمراكػػز التجػػارة كالمعػػابر الحدكديػػة لت ػػدر نسػػبة الرسػػاهر بحػػكالي 
مع سيطرة التنظيـ عم  اقتصاد مدينة المكصؿ كالتػي ترفػد العػراؽ  0262مميار دكلار( عاـ  35)

ر المجنػػة البرلمانيػة, فضػػلان عػػف اضػػرار بالبنيػػة التحتيػػة مميػػكف دكلار( شػػيريا حسػػ  ت ريػػ66بنحػك )
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%( ,كتكقؼ المشاريع مما ساىـ بارتفػاع نسػبة البطالػة بػيف الشػبا  كزيػادة الف ػر بنسػبة 82بنسبة)
(32 )%(30). 

% ( مستعممة مصطمد الزكاة 02-0.5كما عمد داعش فرض الضراه  عم  المكاطنيف ما بيف) 
اضػػيا كتجمعيػػا مػػف قبػػؿ الشػػرطة الاسػػلامية الارلاقية)الحسػػبة(, لممسػػمميف الػػذيف يعيشػػكف عمػػ  لر 

كالجزية كالتي يدفعيا غيػر المسػممكف الػذيف يعيشػكف عمػ  ارضػيا كالتػي جمػع مػف رلاليػا التنظػيـ 
-0262مميػػػػكف دكلار( سػػػػنكيان لمفتػػػػرة مػػػػف  352حسػػػػ  ت ػػػػديرات كزارة الرزانػػػػة الامريكيػػػػة حػػػػكالي)

الزراعيػػة كتصػػديرىا الػػ  سػػكريا كالتػػي كصػػمت عاهػػداتيا  , كالسػػيطرة عمػػ  عكاهػػد المنتكجػػات0266
فضػػلان عػػف كسػػرقة لمػػكاؿ البنػػكؾ كالاسػػتيلاح عمػػ  المعػػدات العسػػكرية  , مميػػكف دكلار(602لنحػػك )

مميػكف 522التي رمفتيػا ال ػكات العسػكرية, كنيػ  رزانػات المصػرؼ المركػزم كالتػي قػدرت بنحػك )
, كيمكػػف تحديػػد الرسػػاهر التػػي تعػػرض (33)لعراقػػي دكلار(  كالػػذم سػػب  برسػػاهر فادحػػة للاقتصػػاد ا

ليا ال طاع ا نتاجي لا سيما مع سيطرة التنظيـ عم  مرزكف ال مػد كالحبػك  فػي محافظػة نينػكل 
 (0كفؽ الجدكؿ رقـ )
 مجحظات اجمالي الخسائر القطاع

 تريميكف دينار 0.2 الزراعة

كاف الضرر ا:كبر في محافظة 
مميار دينار ,  762بنحك  نينكل

كقدرت تكمفة المكاهف الزراعية 
مميار دينار ,  689المتضررة بنحك 

كا:صكؿ ا:ررل الاابتة مف مرازف 
الحبك  كالبيكت البلاستيكية  بنحك 

مميار دينار , كالاضرار التي  63
مميار  060لح ت بالمزارع بنحك 
 دينار.

 مميار دينار 632 المكارد الماهية
لضرر في ال ناطر كمحطات تماؿ ا

 الض  كالجسكر الماهية كالسدكد

 تريميكف دينار 6 التجارة كالصناعة
 8.222222تضرر ما لا ي ؿ عف 
 متر مربع

 الجياز المصرفي العراقي
تريميكف  66.8استكل  داعش عم  
مميار  976دينار , ككداهع تبم  
 دينار.

فرع مف فركع  606سيطر عم  
تابع  فرع 82المصارؼ منيا 

فرع تابع  37لممصارؼ الحككمية , 
لمصارؼ ال طاع الراص , كالحؽ 
 ضرر في البنية التحتية لممصارؼ
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المصػػدر: ضػػح  مينػػد عمػػ  الحمػػداني, ايمػػاف ىػػاني عبػػكد, الحػػر  عمػػ  داعػػش فػػي العػػراؽ بػػيف 
,) 0د, العػد50الرساهر كتحديات الاعمار,  مجمة دراسات لمعمػكـ ا نسػانية كالاجتماعيػة, المجمػد 

     326(, ص0205الجامعة الاردنية: عمادة البحث العممي كضماف الجكدة,
كقد عان  الاقتصػاد العراقػي لممػدف الكاقعػة تحػت سػيطرة التنظػيـ كمنيػا مدينػة المكصػؿ بانرفػاض 
مرشػػػرات الػػػدرؿ لممػػػكاطف العراقػػػي كانرفػػػاض نصػػػيبو مػػػف إجمػػػالي النػػػاتج المحمػػػي الاجمػػػالي مػػػع 

%( ممػػػػا سػػػػاىـ بتفشػػػػي البطالػػػػة, 03( الػػػػ  )0266 -0262لمسػػػػنكات)انرفػػػػاض النػػػػاتج المحمػػػػي 
%( بػالعراؽ عامػة ,لمػا 6.6%( كفجػكة الف ػر بشػكؿ عػاـ بنسػبة )00.5كزيادة نسبة الف ػر بنسػبة )

%( لاسػػيما مػع انرفػاض لسػعار الػػنفط 02.5مدينػة المكصػؿ ف ػد كصػمت نسػػبة الف ػر فييػا لنحػك )
العنػؼ التػي مسػت المػكاطنيف كلاػرت عمػ  النشػاط  %( مػع تزايػد لعمػاؿ00.5بسب  الازمػة الػ  )

الاقتصػػػادم , فضػػػلان عػػػف ان طػػػاع ركاتػػػ  المػػػكظفيف ممػػػا لاػػػر عمػػػ  الحالػػػة الاقتصػػػادية كالحركػػػة 
 (3,  كيمكف تكضيد مرشرات الناتج المحمي الاجمالي كفؽ الجدكؿ )(32)التجارية في تمؾ الفترة

 النات  المحمي /مميار دولار السنة
0262 032.65 
0265 677.52 
0266 672.88 

-0268المصدر: جميكرية العراؽ , كزارة الترطيط ,استراتيجية الترفيؼ مف الف ر في العراؽ:
 .00,ص0200

بدلت مراحؿ تحريػر مدينػة المكصػؿ بعمميػة عسػكرية لاسػتعادة  0266كبعد عاـ  
 ريبػػػان, كقػػػد لحػػػدث المدينػػػة ممػػػا الحػػػؽ دمػػػار فػػػي بنيػػػة مدينػػػة المكصػػػؿ التحتيػػػة الرهيسػػػية بالكامػػػؿ ت

التنظػػيـ غالبيػػة الػػدمار, كتسػػببت ال ػػارات الجكيػػة كالعمميػػات العسػػكرية مزيػػدان مػػف الاضػػرار كقػػدر 
%( دمػار لاسػػيما فػي المنط ػػة ال ديمػػة, 92حجػـ الضػػرر الػذم لحػػؽ بال طاعػات المرتمفػػة بنسػػبة )

الي حصة الاضرار كاضرار محدكدة نسبيان شكىت شرؽ المدينة , كاكد ت رير لمبنؾ الدكلي اف اجم
%( بشػػػكؿ كبيػػػر بالاجتيػػػاح للأصػػػكؿ السػػػكنية 23%( كمرػػػزكف ا سػػػكاف تضػػػرر)58بمػػػ  نسػػػبة )

كالمنط ة الحضرية المركزية, كبم ت الاضرار الم درة في ت رير اجراه معيد ا:مـ المتحدة لممنط ة 
ذه ( مػػػف ىػػػ2773( مبنػػ  متضػػػرر دارػػؿ المدينػػػة, كتػػػـ تػػدمير مػػػا ي ػػر  )69888ال ديمػػة بنحػػػك)

( متضررة بشدة كشممت غالبية الاضرار في ال طاعػات ال ربيػة مػف 8033المباني, كتضرر منيا)
( حػي سػكني 65المكصؿ مع لشػد الاضػرار فػي المدينػة ال ديمػة كحُػددت مػف قبػؿ ا:مػـ المتحػدة )

( 66( حػي متكسػػط الضػػرر لم نصػػؼ المبػاني فييػػا دُمػػر, كنحػػك)03غيػر قابػػؿ لمسػػكف, ككصػػؼ)
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, عممان كحس  ت ارير صادرة مف ا:مـ المتحدة اف حجـ الاضرار للأبنيػة قػُدر حي بسيطة الضرر
% ابنيػة عامػة منيػا 52( مبن  تضػرر قبػؿ معػارؾ التحريػر )630( مبن  منيا )30.222بنحك )

, كيمكػػػف (35)% ابنيػػػة سػػكنية(06معسػػكر ال زلانػػي كمطػػػار المكصػػؿ كمنشػػػوت جامعػػة المكصػػؿ ,
 ( 6مدينة المكصؿ في الرريطة رقـ ) تكضيد حجـ الاضرار التي تكبدتيا

 
المصدر: لكسي ركدجرز,ف اسكس ستيميانك ,دانيؿ دكنفكرد , ىؿ ب ي لم شيح مف المكصؿ, 

  https:\\www.bbc.comن لا عف شبكة المعمكمات الدكلية)الانترنت(, متاح عم  الرابط الاتي:
عػػانكا مػػف ن ػػص دعػػـ كفػػي ت ريػػر المجنػػة النركيجيػػة للاجهػػيف اف سػػكاف مدينػػة المكصػػؿ  

المجتمػػع الػػدكلي فػػي بدايػػة التحريػػر كلػػـ يػػتمكف الالاؼ مػػف السػػكاف العػػكدة الػػ  ديػػارىـ كبمػػ  عػػدد 
( شػػػػرص بعػػػد تحػػػكؿ المدينػػػػة الػػػ  ان ػػػاض مػػػػع مػػػا يصػػػؿ الػػػػ  382.222النػػػازحيف اكاػػػر مػػػف )

( طػػف مػػف ا:ن ػػاض بعػػد التحريػػر, كحسػػ  المجمػػس النركيجػػي للاجهػػيف بم ػػت نسػػبة 8222222)
مدرسػػػػػػة(, كالاضػػػػػػرار الجزهيػػػػػػة 60%( بمػػػػػػا فػػػػػػي ذلػػػػػػؾ تػػػػػػدمير )82ر فػػػػػػي غػػػػػػر  المدينػػػػػػة )الػػػػػػدما
( منػػػػزؿ فػػػػي مدينػػػػة المكصػػػػؿ كالمنػػػػاطؽ 52.222( مػػػػدارس لرػػػػرل, كتػػػػدمير نحػػػػك )027لنحػػػػك)

المحيطػػػػػػػة بيػػػػػػػا بسػػػػػػػب  العمميػػػػػػػات العسػػػػػػػكرية ضػػػػػػػد التنظػػػػػػػيـ , كقػػػػػػػدرت إعػػػػػػػادة اعمارىػػػػػػػا بنحػػػػػػػك 
 . (36)ي المدينة( دكلار  صلاح البنية ا:ساسية ف922.222222)
كحس  ت ديرات محافظة نينكل لحجـ الاضرار لمدينة المكصؿ بعد التحرير لف المدينة    

تعرضػػت لتػػدمير يكػػاد يكػػكف شػػامؿ فػػي بناىػػا التحتيػػة كالفكقيػػة كلاسػػيما الجانػػ  ال ربػػي لممكصػػؿ 
مميػػكف  52كمحطػػات الطاقػػة الكيرباهيػػة الرهيسػػية لمجػػزهيف ال ربػػي كالشػػرقي كقػػدرت تكمفتيػػا بنحػػك)

دكلار(  عػػادة العمػػؿ, كمحطػػات الميػػاه اذ جػػرل تػػدمير شػػبكات الانابيػػ  الناقمػػة لمميػػاه الصػػالحة 
( مستشػػػفيات رهيسػػػية فػػػي 2لمشػػػر  فػػػي الجانػػػ  ال ربػػػي لممدينػػػة, كالمرسسػػػات الصػػػحية بتػػػدمير )
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( منيػػػا دمػػػرت بشػػػكؿ كامػػػؿ, كالمرسسػػػات التربكيػػػة بتػػػدمير ا:بنيػػػة المدرسػػػية 3الجانػػػ  ال ربػػػي ك)
%( كممتمكػػػات المػػػدنييف التػػػي تحتػػػاج مبػػال  طاهمػػػة لػػػدفع التعكيضػػػات م ابػػػؿ الرسػػػاهر 05سػػبة )بن

فضػػلان عػػف نػػزكح المػػكاطنيف كىجػػرتيـ الػػ  رػػارج المدينػػة مػػع انعػػداـ مظػػاىر الحيػػاة فػػي المدينػػة, 
كاضافة ال  تدمير العديػد مػف معػالـ المدينػة الدينيػة مػف جكامػع كمراقػد ككنػاهس ارفػت فييػا معػالـ 

%(, 622ة المكصػؿ الااريػة, كمػا شػمؿ الػدمار المرافػؽ الاقتصػادية كالصػناعية بنسػبة دمػار)مدين
كدمار لحؽ بيىـ معمـ ا افي في شماؿ المدينػة متماػؿ بجامعػة المكصػؿ كمكتبتيػا المركزيػة بنسػبة 

%(, كىك ما دفع الحككمة العراقية بكضع رطط الاعمار كامدادىا ال  عشر سنكات منذ بدح 75)
, كيمكف تكضيد حجـ (37) مميار دكلار( 622كت دير التكاليؼ بنحك ) 0267لتحرير عاـ اعلاف ا

 (2في جدكؿ رقـ ) 6267-0262الاضرار التي تكبدىا قطاع التعميـ في محافظة نينكل عاـ 
 حجم ال رر والتيثير نوع ال رر

اضرار البنية 
التحتية 
 المدارس

الجزهي في عمكـ المحافظة, كدمر مدرسة لمتدمير الكمي اك  552تعرض اكار مف 
مدرسة  622مدرسة بشكؿ ككمي كنحك  032في مدينة المكصؿ كحدىا اكار مف 

في الجان  ال ربي كتتحدد نس  الاضرار بشكؿ عاـ في المدارس الابتداهية بنسبة 
 %35% كالمدارس ا:ررل بنسبة 52

الاسترداـ 
العسكرم 
 لممدارس

ل  م رات عسكرية كمستكدعات للأسمحة كسجكف حكؿ التنظيـ العديد مف المدارس ا
 كمراكز لمتدري  مما لدل لجعميا اىدافان عسكرية كتعرضيا لمتدمير

الاضرار في 
جامعة 
 المكصؿ

تعرضت جامعة المكصؿ :ضرار في بنيتيا التحتية كتـ تدمير كترري   العديد مف 
كالمرطكطات ,كني  كمياتيا كمرتبراتيا كمكتبتيا التي تضـ الالاؼ الكت  النادرة 

 محتكياتيا كلجيزتيا كاااايا.
مدرسة بالكامؿ في الجان   622تربية نينكل:دمار  المصدر: مف اعداد الباحث بالاعتماد عم 

ا:يمف في المكصؿ, ت رير, ن لا عف شبكة المعمكمات الدكلية)الانترنت( , متاح عم  الرابط 
 . https:\\www.alsumaria.newsالاتي:

(, ن لا 0267-0265ا:مـ المتحدة لمطفكلة )اليكنسيؼ( , ت ارير الحالة ال طرية لمعراؽ )منظمة 
 .https:\\www.unicef.orgعف شبكة المعمكمات الدكلية )الانترنت(, متاح عم  الرابط الاتي:

,  ت ريػػر التعمػػيـ تحػػت النػػار, ن ػػلا عػػف GCPEAالتحػػالؼ العػػالمي لحمايػػة التعمػػيـ مػػف اليجمػػات 
معمكمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات الدكليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة )الانترنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت( متػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاح عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرابط شػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبكة ال

 . https:\\www.protectingeducation.orgالاتي:
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عماد رميؿ إبراىيـ, كارركف, حجـ الاضرار التي تكبدىا قطاع التعميـ في محافظة المكصػؿ عػاـ 
, ن ػػػػػلا عػػػػػف شػػػػػبكة المعمكمػػػػػات الدكليػػػػػة )الانترنػػػػػت(, متػػػػػاح عمػػػػػ  الػػػػػرابط التػػػػػي: 0262-0267

https:\\www.researchgate.net 
يمكف  0267 -0266اما حجـ الاضرار  في المرسسات الصحية رلاؿ كبعد المعارؾ 

 (5تكضيحيا في الجدكؿ رقـ)
نوع المنشية 
 الصحية

الحالة قبل معارك 
2016 

الو ي بعد معارك 
 امثمة طبيعة الدمار الا افي 2017

المستشفيات 
 العامة

بعضيا كاف يعمؿ 
د بشكؿ محدك 

تحت سيطرة 
التنظيـ كلررل 

 متكقفة

تعرضت معظميا 
 لاضرار مباشرة

قصؼ جكم كمدفعي 
كتفجيرات كاشتباكات دارؿ 
المباني لدت ال  دمار 
 ىيكمي كامؿ لك جزهي

مستشف  المكصؿ 
 العاـ

 مستشف  الجميكرم

مراكز الرعاية 
الصحية 
 ا:كلية

معظميا متكقؼ 
لك يعمؿ بردمات 

 محدكدة جدان 

المراكز في تعرضت 
الاحياح التي دارت 
فييا معارؾ عنيفة 
 في جانبي المدينة

قصؼ  مباشر كاسترداميا 
 كن اط عسكرية كتفجيرات

تدمير شبو كامؿ 
 لممراكز الصحية

في احياح الجان  
 الشرقي

البنية التحتية 
 الداعمة

مدمرة لك متضررة 
 لصلان 

دمار إضافي جعؿ 
إعادة التيىيؿ 

 لصع 

ه تدمير شبكة الميا
كالكيرباح كالصرؼ 
الصحي المحيطة 

 بالمستشفيات

تعطؿ كامؿ 
لمردمات ا:ساسية 

في محيط 
 المستشفيات الرهيسية
المصدر مف اعداد الباحث بالاعتماد عم :منظمة الصحة العالمية, الكضع الصحي في العػراؽ , 

 (  .0267"ت رير", )العراؽ: حزيراف/يكنيك, مكت  العراؽ ,
(, ن ػلا عػف شػبكة 0268المتحدة ا نمػاهي, ت يػيـ الاضػرار فػي المكصػؿ, "ت ريػر", )برنامج ا:مـ 

  https:\\www.iq.undp.orgالمعمكمات الدكلية)الانترنت(, متاح عم  الرابط الاتي:
-0268مكتػػػػػػ  تنسػػػػػػػيؽ الشػػػػػػركف ا نسػػػػػػػانية فػػػػػػي ا:مػػػػػػػـ المتحػػػػػػدة, الرطػػػػػػػة ا نسػػػػػػانية لمعػػػػػػػراؽ 

مػػػػػػػػػػات الدكليػػػػػػػػػػة)الانترنت(, متػػػػػػػػػػاح عمػػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػػرابط ,"ت ريػػػػػػػػػػر", ن ػػػػػػػػػػلا عػػػػػػػػػػف شػػػػػػػػػػبكة المعمك 0269
 . https:\\www.relefweb.intالاتي:

المجنػة الدكليػة لمصػمي  ا:حمػػر, العػراؽ: اسػتمرار الاحتياجػات ا نسػػانية بعػد انتيػاح فػي المكصػػؿ 
, ن ػػػػػػػػػػػػلا عػػػػػػػػػػػػف شػػػػػػػػػػػػبكة المعمكمػػػػػػػػػػػػات الدكليػػػػػػػػػػػػة )الانترنػػػػػػػػػػػػت( , متػػػػػػػػػػػػاح عمػػػػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػػػػرابط 0268
 https:\\wwwicrc.orgالاتي:
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كبعد سيطرة  0262ضد مما يت دـ كمف رلاؿ ت دير حجـ الاضرار لمحافظة نينكل بعد عاـ كيت 
تنظيـ الدكلة عم  المدينة كاطلاؽ عممية التحرير لممدينة التي لدت مجمميا ال  اضرار شاممة في 

عػػي البنيػػة التحتيػػة كالمنػػازؿ السػػكنية, فضػػلان عػػف تػػدمير ال اعػػدة ا نتاجيػػة كالمتمامػػة بال طػػاع الزرا
كالصناعي, كانييار التجػارة كا:سػكاؽ, كانييػار النظػاـ المػالي كالمصػرفي, كتػداعيات لرػرل ا افيػة 
كترااية كنفسية كاجتماعية كالذم يركد كمف رلاؿ عممية تحميؿ حجـ الاضرار انيا شممت مرتمؼ 

بطيهػة  نكاحي الحياة كجعمت المدينة تعاني ركػكد اقتصػادم حػاد كبطالػة متفشػية, كعمميػة الاعمػار
كمع دة حت  اليكـ كلاتزاؿ لجزاح كبيرة مف المدينة ال ربية تعاني مف الدمار كعدـ اكتماؿ الردمات 

 ا:ساسية .
 المحور الثالث

 تقييم سياسات ااعمار في محافظة نينوى
اطػػػار مع ػػػد لمعمػػػؿ تػػػدارمت فيػػػو عكامػػػؿ متعػػػددة سياسػػػية  تماػػػؿ سياسػػػات اعمػػػار نينػػػكل     

كاقتصػػادية كاجتماعيػػة, فػػي طري يػػا نحػػك تح يػػؽ الانت ػػاؿ مػػف مراحػػؿ الاغااػػة الطارهػػة الػػ  مراحػػؿ 
التنميػػػػة كالاسػػػػتدامة, التػػػػي تتطمػػػػ  كجػػػػكد ىيكػػػػؿ حككمػػػػة رشػػػػيد لتنسػػػػيؽ الجيػػػػكد بػػػػيف المسػػػػتكيات 

ة لضػماف التمكيػؿ الكػافي كالػلازـ ليػذه السياسػات , الحككميػة, كتح يػؽ الشػراكات الدكليػة كالاقميميػ
كسػػنحاكؿ فػػي ىػػذا المحػػكر بيػػاف الجيػػكد الحككميػػة كالاقميميػػة كالدكليػػة فػػي ىػػذا الصػػدد, كمػػف اػػـ 
الانت اؿ بإتجاه ت ييـ الكاقع الفعمي لسياسات الاعمار عبر قػراحة كتحميػؿ اسػهمة الاسػتبياف المعممػة 

 ة.عم  عينة متنكعة مف مجتمع المحافظ

 اولا: جهود الاعمار  من المستويات الدولية والاقميمية والحكومية:
ىناؾ عدد مف الجيات الدكلية ك الاقميميػة كالمحميػة الداعمػة  عػادة الاعمػار يتماػؿ اىميػا فيمػا   

 ييتي:

 صندوق النقد الدولي والبنك الدولي  - 1
ة لمػػا عانػػاه مػػف تػػدمير لممرسسػػات لجػػي العػػراؽ الػػ  صػػندكؽ الن ػػد الػػدكلي كالبنػػؾ الػػدكلي, نتيجػػ   

الاقتصػػػػادية العامػػػػة كالراصػػػػة كتػػػػدمير الاراضػػػػي الزراعيػػػػة, ك ارتفػػػػاع نسػػػػبة الػػػػديف المحمػػػػي منػػػػذ 
, كقد قدمت كلا المرسستيف  الدعـ الكامؿ لممناطؽ المحررة ككاف ليا ادكار قيادية في 0262عاـ

يػػة , الن ػػؿ , الصػػحة,  الكيربػػاح, دعػػـ المشػػاريع كدعػػـ الانفػػاؽ لجميػػع ال طاعػػات: الزراعػػة , الترب
كمػػا اف المسػػاعدات الدكليػػة المتمامػػة ب ػػركض صػػندكؽ الن ػػد الػػدكلي كالبنػػؾ الػػدكلي ليػػا  اػػار كبيػػرة 
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جػدا فػػي اعػػادة اعمػار محافظػػة نينػػكل بشػكؿ رػػاص.      كيكضػػد الجػدكؿ الاتػػي حجػػـ ال ػػركض 
 نبار:الم دمة مف قبؿ البنؾ الدكلي  عادة اعمار محافظتي نينكل كالا

دراسػة فػي ۱۰۲5المصدر: عفػراح ريػاض محمػد, سياسػات إعػادة إعمػار محافظػة نينػكل بعػد عػاـ 
التحػػديات كالممكنػػػات, اطركحػػة دكتػػػكراه)غير منشػػػكرة(, )كميػػة العمػػػكـ السياسػػية, جامعػػػة النيػػػريف, 

 (0200ب داد: 

 المنف والمساعدات الاقميمية  متتمر المانحين في الكويت(  -0
الحػػر  عمػ  ) داعػش (, تػػـ الاعػلاف عػػف انطػلاؽ مػرتمر الككيػػت الػدكلي  عػػادة بعػد انتيػاح     

, كع ػػد ىػػذه المػػرتمر برعايػػة ) الاتحػػاد ا:كركبػػي الككيػػت الامػػـ (38)(0268\6\62الاعمػػار, فػػي)
المتحدة , كالبنؾ الدكلي العراؽ كبحضكر مهات الشركات, ككانت اغم  المبال  م دمة عم  شكؿ 
قػػركض كاسػػتامارات رارجيػػة, امػػا المػػند ف ػػد كانػػت قميمػػة قياسػػا بػػالمرتمر, كجػػاحت المػػاؿ مريبػػة 

( مميػػار دكلار, كعرضػػت الكلايػػات المتحػػددة عمػػ  32انحيف ىػػك )لمعػػراؽ, ككػػاف المبمػػ  الكمػػي لممػػ
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( مميار دكلار , شريطة اف تنفػذ المشػركع شػركات 3العراؽ تمكيؿ مشاريع ب طاعات مرتمفة ب يمة)
عػػػادة  (39)لمريكيػػػة , كتػػػـ كف ػػػا لػػػذلؾ انشػػػاح ) الصػػػندكؽ الاهتمػػػاني المتعػػػدد لممػػػانحيف ل صػػػلاح كا 

( مميػكف دكلار, فػي الصػندكؽ كىػك تعيػدات المنظمػات 335) الاعمار في العراؽ كتـ كضػع مبمػ 
 .(22)غير الحككمية لدعـ اعادة اعمار العراؽ

كقػػد لسػػيمت ىػػذه المػػند كال ػػركض كالمسػػاعدات الاقميميػػة فػػي دفػػع عجمػػة التنميػػة الػػ  الامػػاـ     
ابػػرز كشػػيدت الكايػػر مػػف المشػػاريع المتكقفػػة فػػي محافظػػة نينػػكل نكعػػان مػػف الت ػػدـ الممحػػكظ , كمػػف 

ىذه المند كالمساعدات, المنحة التي قػدمتيا دكلػة الامػارات العربيػة المتحػدة التػي تضػمنت إعمػار 
جػامع النػػكرم الكبيػػر اضػػافة الػ  منارتػػو التاريريػػة المعركفػػة )بمنػارة الحػػدباح( , فضػػلا عػػف بعػػض 

عػ ادة بنػػاح المػند التػي لقػرت فػي مػػرتمر المػانحيف فػي الككيػت لتطػكير قطػػاعي الن ػؿ كالزراعػة , كا 
  (26)المنازؿ كالمستشفيات كالمدارس

 المتسسات المحمية  صندوق اعادة اعمار المناطق المت ررة من العمميات الارهابية( -3
( مػف قػانكف 08تـ تيسيس صندكؽ إعادة إعمار المناطؽ المتضررة مػف الحػر  كفػؽ المػادة )    

مػؿ مػف اجػؿ التنسػيؽ بػيف المنظمػات (, الذم عػد اشػبو بجيػاز يع0265المكازنة الاتحادية لسنة )
الدكليػػػة كال يػػػػاـ بتػػػيميف الجانػػػػ  التمػػػكيمي لمجيػػػػات التػػػي تضػػػػطمع بعمميػػػات تنفيػػػػذ مشػػػاريع اعػػػػادة 
الاعمػػػػػار فػػػػػي المنػػػػػاطؽ المحػػػػػررة, التػػػػػي تتماػػػػػؿ فػػػػػي الػػػػػكزارات كالجيػػػػػات التنفيذيػػػػػة ا:رػػػػػرل فػػػػػي 

نػػػػػار فػػػػػي مكازنػػػػػة ( مميػػػػػار دي522المحافظػػػػػات. كقػػػػػد رصصػػػػػت الحككمػػػػػة العراقيػػػػػة مبم ػػػػػا قػػػػػدره )
(, كػػرلس مػػاؿ تيسيسػػي لمصػػندكؽ, عمػػ  لف تػػتـ عمميػػة تعزيػػز مػػكارد الصػػندكؽ مػػف المػػند 0265)

( كضػعت رطػة 0267كالمساعدات كال ركض الدكليػة كالمػكارد المحميػة فػي المسػت بؿ, كفػي عػاـ )
اسػػػػتراتيجية لعمػػػػؿ الصػػػػندكؽ تضػػػػمنت تحديػػػػد لكلكيػػػػات المشػػػػاريع المتضػػػػررة التػػػػي تتطمػػػػ  إعػػػػادة 

ارىػػػا, كيػػػتـ ذلػػػؾ بالتنسػػػيؽ مػػػع محػػػافظي المحافظػػػات المتضػػػررة كررسػػػاح مجػػػالس محافظاتيػػػا اعم
كالكحدات ا دارية, كقد تـ كضع معادلة لاحتسا  نس  تكزيع المبال  كالمكارد المالية التػي تصػؿ 

 (20)الصندكؽ ال  المحافظات المتضررة  عادة اعمارىا 

دعمػا كبيػرا لمحافظػة نينػكل اذ  UNDPقدـ برنػامج  (: UNDPالموازنات العامة وبرنام     -2
( مميػػكف دكلار 285( مميػػكف دكلار ك )569(, مػػا ي ػػار  )0267بمػػ  حجػػـ المبػػال  المنف ػػة عػػاـ )

( مميػػػػكف دكلار, فضػػػػلا عػػػػف 522قػػػػدره ) UNDP(, ك كمعػػػػدؿ انفػػػػاؽ مػػػػف قبػػػػؿ برنػػػػامج 0268)
 (23)طترصيصات المكازنة الحككمية ك ىي الترصيصات الاستامارية ف 
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كفي ضكح ما ت دـ فإف مف المفترض اف يككف ىنػاؾ تنفيػذ لمشػاريع اسػتامارية, كربحيػة, يػتـ      
عبرىػػا دعػػـ الصػػناديؽ الاهتمانيػػة, كمػػا اف عمميػػة ضػػ  المبػػال  مػػف قبػػؿ الػػدكؿ المانحػػة تزيػػد مػػف 

ة ك فرص الاستامار في المحافظة كتح يؽ تنمية مسػتدامة , إذ تػذى  ا:مػكاؿ الػ  مشػاريع ح ي يػ
برريػػا دكليػػة تسػػيـ فػػي تعزيػػز الا ػػة بإمكانيػػة تح يػػؽ الاعمػػار, كيبػػيف الجػػدكؿ الاتػػي ابػػرز مشػػاريع 

 .0267الاعمار في نينكل منذ عاـ 

 (2017ابرز مشاريي الإعمار المنجزة في محافظة نينوى منذ   

 سنة الانجاز القطاع اسم المشروع / الوص 

 تراث/ديني/رمزم إعادة إعمار كافتتاح جامع النكرم
)إعادة  0205

 الافتتاح(
 برنامج إحياح ركح المكصؿ

صلاح مباني تاريرية كرمؽ فرص  ترميـ بيكت ترااية كا 
 عمؿ

ترميـ مباف  تاريرية, تعميـ, 
 كظاهؼ محمية

0269–0202 

إصلاح كتيىيؿ مهات الفصكؿ كالمدارس في المكصؿ كما 
 حكليا )مشاريع إعادة فتد المدارس(

 0200–0267 تعميـ

سرير )مرفؽ  652إنشاح / تش يؿ مستشف  متن ؿ بسعة 
 صحي مرقت/قابؿ لمن ؿ(

 صحة )مستشف /عيادات(
0269–0206 

)تسميـ مرفؽ صحي 
 متن ؿ(

)محمة/الميمبية( لاستعادة الت ذية  33إعادة تيىيؿ رط 
 الكيرباهية

 0203–0202 كيرباح/بنية تحتية طاقة
 )لعماؿ متتابعة(

 0205 طرؽ كبنية تحتية المكصؿ الدكليمشركع مطار 
عادة تمكيف ا:سر  مشاريع إعادة تيىيؿ السكف/المنازؿ كا 

عادة إيكاح(  ضمف برامج  —)برامج تمكيؿ ص يرة كا 
FFS كUNDP 

 0202–0268 سكف/معيشة

عادة تيىيؿ  برامج دعـ سبؿ عيش المزارعيف العاهديف كا 
 لراض  زراعية

 0203–0269 زراعة/سبؿ عيش

ترميـ كناهس كمكاقع دينية متضررة )مشركعات ص يرة 
 كمتكسطة متسمسمة(

 0202–0268 تراث/ديني

مشاريع ردمات لساسية )مياه, صرؼ صحي, مرافؽ 
 FFSمجتمعية( ضمف  لاؼ مشاريع صندكؽ 

مياه, صرؼ, مرافؽ 
 مجتمعية

0267–0202 
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ف كالبمديات العامة )العراؽ( ت رير الجدكؿ مف اعداد الباحث بالاعتماد عم :كزارة الاعمار كالاسكا
,  ن ػػػلا عػػػف شػػػبكة 0203إعػػػادة تيىيػػػؿ البنيػػػة التحتيػػػة الكطنيػػػة, ب ػػػداد: كزارة الاعمػػػار كالاسػػػكاف,

 https://www.moh.gov.iq      المعمكمات الدكلية )الانترنت( , متاح عم  الرابط الاتي::  
, 0202-0267السػػنكم لمشػػاريع ا عمػػار محافظػػة نينػػكل, مديريػػة الترطػػيط كالمتابعػػة, الت ريػػر 

(0202.) 
ن لا عف شبكة المعمكمات الدكلية  المكت  الاعلامي لرهيس مجمس الكزراح محمد شياع السكداني,

  https://pmo.iq/?article=3638)الانترنت( , متاح عم  الرابط الاتي:  
المشاريع متمكهة في نينكل, ككف نا لييهة النزاىة العراقيػة ف ػد تػـ  تزاؿ العديد مفمف جان  ارر فلا 

مشركعنا متمكهنا في المحافظة, تتكزع بيف قطاعات الصحة, التعميـ, المجارم,  628رصد كتكايؽ 
الكيرباح, كالطػرؽ. كتبمػ  كمفػة بعػض ىػذه المشػاريع مهػات المميػارات , كتُعػزل لسػبا  التمكػر  فػي 

 بير منيا إل  الفساد ا دارم كن ص التمكيؿ كتيرر الشركات المنفذة. جزح ك

 ثانياً: سياسات ومشاريي الاعمار في نينوى  اسئمة الاستبانة(
منعطفػان رطيػران فػي  مامت الحر  عم  تنظػيـ داعػش الارىػابي كعمميػات تحريػر محافظػة نينػكل   

تاري  المحافظة , إذ بدلت مرحمة جديدة تطمبت جيدان استاناهيان مف قبؿ الحككمػة العراقيػة,  عػادة 
الاعمار, كقد انطم ػت السياسػات الحككميػة عمػ  مسػتكييف الاكؿ ضػـ سياسػات طارهػة كمسػتعجمة 

ـ سياسػات تمتػد لسػنكات  عادة م كمات الحياة ال  المحافظة كضماف عكدة النازحيف, كالااني ض
لتح يػػػؽ التنميػػػة البشػػػرية كالاقتصػػػادية كتيىيػػػؿ البنػػػ  التحتيػػػة بػػػدعـ مػػػف المػػػرتمر الػػػدكلي  عػػػادة 
الاعمار, كبينمػا تتطمػع ىػذه الجيػكد  عػادة الاعمػار, فػإف ت يػيـ فاعميتيػا عمػ  ارض الكاقػع يماػؿ 

مسػػاىمة فػػي بيػػاف ن ػػاط حاجػة ممحػػة, كىػػك مػػا تحػػاكؿ ىػذه الاسػػهمة تسػػميط الضػػكح عميػػو, ل ػرض ال
النجػػاح اك الارفػػاؽ مػػف قبػػؿ السياسػػات الحككميػػة فػػي تح يػػؽ التعػػافي الشػػامؿ كالتنميػػة المسػػتدامة 

 المنشكدة.
كقد تـ اعداد اسهمة الاستبيانية مف قبؿ الفريؽ البحاي كتـ ارتيار عينة متنكعة لمبحث ضمت     
التيػػػػة نسػػػػ  المشػػػػاركيف فػػػػي  مػػػػكاطف كمكاطنػػػػة مػػػػف المجتمػػػػع المكصػػػػمي, كتبػػػػيف الاشػػػػكاؿ 622

الاستبانة مف حيث الجنس كالمرحمػة العمريػة كالتحصػيؿ الدراسػي, فضػلان عػف نسػ  الاجابػة عمػ  
 جميع الاسهمة .

 

 

https://pmo.iq/?article=3638
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 ( نسب المشاركين في الاستبانة من الذكور والاناث1الشكل رقم  

 
( اف نسبة المشاركة كانت مت اربة مف كلا الجنسيف مع فػارؽ ضػهيؿ, إذ 6يظير الشكؿ رقـ )    

% مػػف العػػدد 26%, بينمػػا ماػػؿ الػػذككر نسػػبة 52بم ػػت نسػػبة الانػػاث المشػػاركات فػػي الاسػػتبانة 
 الكمي لممشاركيف.

 ( متوسطات الاعمار لممشاركين في الاستبانة2الشكل رقم  

 
( اف المشػػػاركيف فػػي الاسػػػتبانة ينتمػػكف لفهػػػات عمريػػة متباينػػػة  غيػػػر اف 0) يبػػيف الشػػػكؿ رقػػـ     

سػػػنة بنسػػػبة  35-05العػػػدد الاكبػػػر لممشػػػاركيف ىػػػـ مػػػف فهػػػة الشػػػبا  الػػػذيف تتػػػراكح اعمػػػارىـ بػػػيف 
بنسػػبة  55-25%, كالفهػػة العمريػػة بػػيف 36سػػنة بنسػػبة  25-35%, تمييػػا الفهػػة العمريػػة بػػيف 55
 %.6فكانت الفهة الاقؿ مف حيث المشاركة بنسبة  65-55%, لما الفهة العمرية بيف 63
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 ( التحصيل الدراسي لممشاركين3الشكل رقم  

 
( اف المشػػػاركيف فػػػي الاسػػػتبانة متنػػػكعيف مػػػف حيػػػث مسػػػتكل 3كػػػذلؾ يتضػػػد مػػػف الشػػػكؿ رقػػػـ )  

%, تمييػػا 65التحصػػيؿ الدراسػػي غيػػر اف النسػػبة الاكبػػر ىػػـ مػػف حممػػة شػػيادة البكػػالكريكس بنسػػبة 
 %.66%, كالدكتكراه بنسبة 69يادة الماجستير بنسبة حممة ش

 كفيما ييتي اسهمة الاستبانة كنس  الاجابات مف حيث المكاف ة اك عدميا اك الحياد.   

 ح  ت مشاريع الاعمار الاىداؼ المرطط ليا مف حيث الجكدة كالزمف. -6
 (طري ة الاجابة )مكافؽ بشدة, مكافؽ, محايد, غير مكافؽ, غير مكافؽ بشدة

 ( مدى تحقق اهدا  الاعمار من وجهة نظر المواطنين4الشكل رقم  

 

% مف العينة تتفؽ مع اف مشاريع الاعمار في المحافظة 20( اف نسبة 2يكضد الشكؿ رقـ )    
% مػػف 55% تتفػػؽ بشػػدة مػػع ىػػذا الػػرلم ام اف حػػكالي 63ح  ػػت اىػػدافيا الم ػػررة, كمػػا اف نسػػبة 



 

 4176 

L  :تقييم فعالية السياسات الحكومية في إعادة الاعمار وتحقيق التنمية دراسة ميدانية بعنوان
  J المستدامة في محافظة نينوى: دراسة ميدانية تطبيقية

 

Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2026   Volume :16 Issue :7 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

% مػػف المشػػاركيف 36ار ىػػي مشػػاريع ناجحػػة, غيػػر لف نسػػبة المشػػاركيف يػػركف اف مشػػاريع الاعمػػ
% مػػف العينػػة المشػػاركة كانػػت اجابػػاتيـ سػػمبية إذ 62كانػػت محايػػدة فػػي الاجابػػة, كمػػا اف حػػكالي 

 يركف اف مشاريع الاعمار لـ تح ؽ اىدافيا المعمنة.

المػػػكارد الماليػػػة المرصصػػػة  عػػػادة ا عمػػػار تتناسػػػ  مػػػع حجػػػـ الاضػػػرار التػػػي تعرضػػػت ليػػػا -0
 المحافظة.

 طري ة الاجابة )مكافؽ بشدة, مكافؽ, محايد, غير مكافؽ, غير مكافؽ بشدة( 
 ( الموارد المالية المخصصة للإعمار ومدى مجئمتها لحجم ال رر5الشكل رقم  

 

% تػػرل اف المػػكارد الماليػػة المرصصػػة ىػػي 37( اف النسػػبة الاكبػػر 5يتبػػيف مػػف الشػػكؿ رقػػـ )    
% 5غير كافية كلا تتناس  مع ما تعرضت لو المحافظة كبناىػا التحتيػة مػف دمػار, كمػا اف نسػبة 

% مػػػف 06لا تتفػػػؽ بشػػػدة مػػػع ملاهمػػػة الامػػػكاؿ المرصصػػػة لحجػػػـ الضػػػرر ال ػػػاهـ, كمػػػا اف نسػػػبة 
% عمػػ  التػػكالي تتفػػؽ كتتفػػؽ بشػػدة مػػع 8% ك08ت عمػػ  الحيػػاد, غيػػر اف نسػػبة المشػػاركيف كانػػ

 كفاية الترصيصات لعمميات كمشاريع الاعمار.
شػػيدت الرػػدمات الاساسػػية فػػي المحافظػػة ماػػؿ المػػاح كالكيربػػاح تحسػػنان ممحكظػػان بعػػد عمميػػات -3

 الاعمار.
 بشدة( طري ة الاجابة )مكافؽ بشدة, مكافؽ, محايد, غير مكافؽ, غير مكافؽ
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 ( مدى التحسن في الخدمات الاساسية في المحافظة6الشكل رقم  
 

( رلم المشاركيف في الاستبانة حكؿ مدل تحسف ردمات الماح كالكيرباح 6يكضد الشكؿ رقـ )   
% ت ريبػػػا ىػػػـ مكاف ػػػكف كمكاف ػػػكف بشػػػدة عمػػػ  اف الرػػػدمات 75فػػػي المحافظػػػة, كيظيػػػر اف حػػػكالي 

% مف العينػة المشػاركة كانػت محايػدة, كنسػبة 67الاساسية شيدت تطكران ممحكظان, غير اف نسبة 
ة كانػػػػت غيػػػػر مكاف ػػػػة كغيػػػػر مكاف ػػػػة بشػػػػدة عمػػػػ  اف الرػػػػدمات شػػػػيدت ىػػػػذا التحسػػػػف % بالمهػػػػ60

 المذككر.
تمتمػؾ البنػػ  التحتيػػة التػػي تػـ اعمارىػػا ماػػؿ المستشػػفيات كالمػدارس كالجامعػػات كالجسػػكر ال ػػدرة -2

 عم  الاستمرار في ت ديـ الردمات مست بلان.
 غير مكافؽ بشدة( طري ة الاجابة )مكافؽ بشدة, مكافؽ, محايد, غير مكافؽ,    

 ( قابمية البنى التحتية عمى الاستمرار في تقديم الخدمات7الشكل رقم  
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% مف المشاركيف في الاستبانة يتفكف كيتف كف بشدة مع اف البن  57( اف 7يبيف الشكؿ رقـ )    
فػػي  التحتيػة التػػي تػـ اعػػادة اعمارىػػا اػؿ الػػدارس كالمستشػػفيات كالجسػكر ليػػا ال ػػدرة عمػ  الاسػػتمرار

% مف العينة الحياد في الػرلم, كعمػ  06ت ديـ الردمات لمكاطني المحافظة مست بلان, فيما ارتار 
% مػػف العينػػة غيػػر مػػكاف يف كغيػػر مػػكاف يف بشػػدة كيػػركف اف ىػػذه 00الطػػرؼ الرػػر فػػإف حػػكالي 

 البن  اك بعضيا لا تمتمؾ ال ابمية للاستمرار في ت ديـ الردمات.

 ار في رمؽ فرص عمؿ داهمة في المحافظة كغير مرقتة.ساىمت مشاريع اعادة الاعم-5
 طري ة الاجابة )مكافؽ بشدة, مكافؽ, محايد, غير مكافؽ, غير مكافؽ بشدة(

 ( مدى اسهام مشاريي الاعمار في خمق فرص العمل8الشكل رقم  

 
% تتفػؽ كتتفػؽ بشػدة مػع اف مشػاريع الاعمػار 26( اف حكاؿ نسبة 8يتضد مف الشكؿ رقـ )     

% مػػف العينػػة ب يػػت عمػػ  08اسػػيمت فػػي رمػػؽ فػػرص عمػػؿ جديػػدة فػػي المحافظػػة, فػػي حػػيف اف 
% رفضػػت فكػػرة اف تكػػكف المشػػاريع قػػد اسػػيمت فػػي رمػػؽ فػػرص عمػػؿ عمػػ  مسػػتكل 06الحيػػاد, ك
 المحافظة.

ر ااػػػران فػػػي رمػػػؽ الاسػػػت رار المجتمعػػػي فػػػي المحافظػػػة كمنػػػع النػػػزكح مػػػرة كػػػاف لمشػػػاريع الاعمػػػا-6
 اررل.

 طري ة الاجابة )مكافؽ بشدة, مكافؽ, محايد, غير مكافؽ, غير مكافؽ بشدة(
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 ( اثر الاعمار في خمق الاستقرار المجتمعي في محافظة نينوى9الشكل رقم 

 

% تتفػؽ كتتفػؽ بشػدة عمػ  اف الاعمػار 77( اف النسػبة الاكبػر حػكالي 9يتضد مػف الشػكؿ رقػـ ) 
فػػي نينػػكل رم ػػان نكعػػان مػػف الاسػػت رار المجتمعػػي كاسػػيـ فػػي الحػػد مػػف حالػػة النػػزكح فػػي المحافظػػة,  

% ف ػد ممػف رلكا اف الاعمػار لػـ يرمػؽ اسػت رارا 5% مػف المشػاركيف عمػ  الحيػاد, ك68بينمػا كػاف 
 يا في المحافظة.مجتمع

شػػػيدت مشػػػاريع الاعمػػػار تنسػػػي ان ممحكظػػػان بػػػيف كػػػؿ مػػػف الحككمػػػة المركزيػػػة كالحككمػػػة المحميػػػة -7
 كالاطراؼ الدكلية الاررل.

 طري ة الاجابة )مكافؽ بشدة, مكافؽ, محايد, غير مكافؽ, غير مكافؽ بشدة(
 والاطرا  لدولية( التنسيق والعمل المشترك بين الحكومة المحمية والمركزية 10الشكل رقم 
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% 68( النسػػػبة الاكبػػػر مػػػف المشػػػاركيف فػػػي الاسػػػتبياف حػػػكالي 62يتضػػػد مػػػف الشػػػكؿ رقػػػـ )     
يتف كف كيتف كف بشػدة مػع اف مشػاريع الاعمػار شػيدت كتشػيد تنسػي ان بػيف الجيػات الحككميػة عمػ  

يف فػي % مػف المشػارك 03مرتمؼ مستكياتيا فضػلان عػف التنسػيؽ مػع الاطػراؼ الدكليػة, غيػر اف 
% كػانكا غيػر مػكاف يف كغيػر مػكاف يف 9الاستبياف كانكا محايديف في ىذا المكضكع, كمػا اف نسػبة 

 بشدة عم  اف مشاريع الاعمار شيدت تنسي ا عم  مرتمؼ الاصعدة كالمستكيات.

 كاف ىنالؾ  ليات كاضحة للأىالي في تحديد اكلكيات الاعمار في المحافظة.-8
 مكافؽ, محايد, غير مكافؽ, غير مكافؽ بشدة(طري ة الاجابة )مكافؽ بشدة, 

 
 ( مشاركة الاهالي في تحديد اولويات الاعمار11الشكل رقم 

 

 
( اف نسبة المشاركيف في الاستبياف الذيف يتف كف كيتف ػكف بشػدة 66يتضد مف الشكؿ رقـ ) 

% 02% مػػػف العينػػة, فيمػػا ب ػػػي 56اف ىنالػػؾ دكر للأىػػالي فػػي تحديػػػد اكلكيػػات الاعمػػار بم ػػت 
% مف المشاركيف في الاستبياف لا يتف كف كلا 05بالمهة مف المشاركيف عم  الحياد, كما اف نسبة 

 يتف كف بشدة مع كجكد دكر للأىالي في تحديد اكلكيات الاعمار.

 شممت عمميات الاعمار كؿ المناطؽ المتضررة في المحافظة دكف تحيز.-9
 افؽ بشدة()مكافؽ بشدة, مكافؽ, محايد, غير مكافؽ, غير مك 
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 ( مدى شمول مشاريي الاعمار عمى مستوى المحافظة12الشكل رقم  

 
% مػػف المشػػاركيف فػػي الاسػػتبياف يتف ػػكف كيتف ػػكف بشػػدة 29( اف نسػػبة 60يبػػيف الشػػكؿ رقػػـ )    

عمػػػ   اف مشػػػاريع الاعمػػػار شػػػممت جميػػػع منػػػاطؽ المحافظػػػة دكف اسػػػتاناح,  بينمػػػا كانػػػت نسػػػبة 
%, كمػػا كانػػت نسػػبة غيػػر المػػكاف يف كغيػػر المػػكاف يف 02المحايػػديف فػػي الاجابػػة عمػػ  ىػػذا السػػراؿ 

 %.07المسيلة ىي  بشدة عم  ىذه
 كاف تكزيع مشاريع اعادة الاعمار عادلان بيف مناطؽ الريؼ كالحضر. -62

 )مكافؽ بشدة, مكافؽ, محايد, غير مكافؽ, غير مكافؽ بشدة(      
 

 ( مدى العدالة في توزيي مشاريي الاعمار بين الري  والح ر13الشكل رقم 

 
لمشػػاركيف فػػي الاسػػتبانة يتف ػػكف كيتف ػػكف % مػػف ا36( اف نسػػبة 63يتضػػد مػػف الشػػكؿ رقػػـ )    

% 38بشػػدة عمػػ  اف تكزيػػع مشػػاريع إعػػادة الاعمػػار كػػاف عػػادلان بػػيف الريػػؼ كالحضػػر, بينمػػا كػػاف 
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% غير مكاف يف كغير مكاف يف بشػدة عمػ  اف تكزيػع المشػاريع كػاف 06مف المشاركيف محايديف, ك
 عادلا عم  مستكل المحافظة.

 _استفادت جميع فهات المجتمع في محافظة نينكل مف عمميات إعادة الاعمار بشكؿ عادؿ.66

 ( مدى استفادة فئات المجتمي من مشاريي إعادة الاعمار14الشكل رقم 

 
% مػػف المشػػاركيف فػػي الاسػػتبانة يتف ػػكف كيتف ػػكف 26( لف نسػػبة 62يتضػػد مػػف الشػػكؿ رقػػـ )    

بشػدة مػع اف مشػػاريع إعػادة الاعمػار ح  ػػت فاهػدة متسػاكية جميػػع فهػات المجتمػع, فيمػػا كػاف نسػػبة 
% غير مكاف يف كغير مكاف يف بشدة عم  فكرة تح ؽ  03% مف المشاركيف محايديف, كحكالي 36

 ؿ فهات المجتمع.الفاهدة لك
 

 الخاتمة
تماػػػؿ ىػػػذه الدراسػػػة الميدانيػػػة جيػػػدنا تحميمينػػػا شػػػاملان لاستكشػػػاؼ العلاقػػػة التفاعميػػػة بػػػيف السياسػػػات 
الحككمية كالتنمية المستدامة, مع تطبيؽ عممي عم  كاقع محافظة نينكل في العراؽ في مرحمة ما 

ة لػيس عمميػة عفكيػة, بػؿ ىػي نتػاج بعد الصػراع, كقػد لظيػرت النتػاهج لف تح يػؽ التنميػة المسػتدام
رادة سياسية ح ي ية, إلػ  جانػ  مشػاركة  ترطيط استراتيجي مدركس, كسياسات حككمية فاعمة, كا 
ػػػا  مجتمعيػػػة كاسػػػعة, كمػػػا لكػػػدت لف إعػػػادة ا عمػػػار فػػػي المنػػػاطؽ المتػػػيارة بالصػػػراع تتطمػػػ  نيجن

ماف الشػفافية كالحككمػة الرشػيدة متكاملان يربط بيف ا غااة العاجمة كالتنميػة الطكيمػة ا:مػد, مػع ضػ
 في إدارة المكارد.
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 الاستنتاجات
 بناحن عم  تحميؿ البيانات كالمعمكمات الكاردة في الدراسة, يمكف استرلاص الاستنتاجات التالية:

. فجػكة بػػيف الترطػيط كالتنفيػػذ: ىنػاؾ تفػػاكت كاضػد بػػيف ا:ىػداؼ الاسػػتراتيجية  عػادة ا عمػػار 6
عمػػ  ا:رض, حيػػث لا تػػزاؿ مشػػاريع ا عمػػار تكاجػػو تحػػديات كبيػػرة فػػي الجػػكدة كالنتػػاهج الفعميػػة 

 كالشمكلية كالاستدامة.
. ن ػػػص فػػػي التمكيػػػؿ كالمػػػكارد: المػػػكارد الماليػػػة المرصصػػػة لا تتناسػػػ  مػػػع حجػػػـ الػػػدمار الػػػذم 0

 تعرضت لو المحافظة, راصة في البنية التحتية كال طاعات ا نتاجية كالزراعة كالصناعة.
سف محدكد في الردمات ا:ساسية: عم  الرغـ مف بعض التحسينات فػي رػدمات الكيربػاح . تح3

 كالماح, إلا لف ىذه الردمة لا تزاؿ دكف مستكل الطمكح كلا تمبي احتياجات السكاف بالكامؿ.
. ضػػػعؼ المشػػػاركة المجتمعيػػػة: لا تػػػزاؿ  ليػػػات مشػػػاركة ا:ىػػػالي فػػػي تحديػػػد لكلكيػػػات ا عمػػػار 2

 الة, مما يرار عم  عدالة تكزيع المشاريع كمدل تمبيتيا للاحتياجات الح ي ية.غاهبة لك غير فع
. الفساد ا دارم كالمالي: يشكؿ الفساد كتيرر تنفيذ المشػاريع عاه نػا رهيسػينا لمػاـ إنجػاز عمميػات 5

 ا عمار كتح يؽ التنمية المستدامة.
ككمػة المركزيػة كالحككمػة المحميػة . الحاجة إل  تكامؿ السياسػات: عػدـ التنسػيؽ الكػافي بػيف الح6

 كالجيات الدكلية لدل إل  تباطر في كتيرة ا عمار كعدـ تح يؽ ا:ىداؼ المرجكة.
 التوصيات 

لتعزيووز فعاليووة سياسووات الإعمووار وتحقيووق التنميووة المسووتدامة فووي محافظووة نينوووى والمنوواطق 
 المشابهةأ نوصي بما يمي:

نظػػاـ رقػػابي مسػػت ؿ لمتابعػػة تنفيػػذ المشػػاريع كالكشػػؼ  عبػػر إنشػػاح تعزيووز الشووفافية والحوكمووة:. 6
 عف حالات الفساد, ك تفعيؿ دكر ديكاف الرقابة المالية كا دارية في مراحؿ الترطيط كالتنفيذ.

: مػف رػلاؿ ترصػيص مػكارد ماليػة لكبػر لم طاعػات زيادة التمويل وتوجيهع بشكل استراتيجي. 0
ضػػػماف اسػػػتدامة الاقتصػػػاد المحمػػػي, ك الاعتمػػػاد عمػػػ  ا نتاجيػػػة )الزراعػػػة, الصػػػناعة, السػػػياحة( ل

 التمكيؿ المرتمط )حككمي, دكلي, استامارم( لضماف استمرارية المشاريع.
: مػف رػلاؿ إنشػاح مجػالس استشػارية محميػة تماػؿ مرتمػؼ فهػات تحسين المشاركة المجتمعية. 3

المباشػػر بػػيف الحككمػػة المجتمػػع لممشػػاركة فػػي تحديػػد لكلكيػػات ا عمػػار, ك تفعيػػؿ  ليػػات التكاصػػؿ 
 كالمكاطنيف عبر منصات رقمية كجمسات حكار مفتكحة.
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: مف رػلاؿ  إنشػاح غرفػة عمميػات مشػتركة بػيف الحككمػة تعزيز التنسيق بين الجهات المعنية. 2
المركزية كالمحميػة كالمنظمػات الدكليػة لضػماف تكامػؿ الجيػكد, كتكحيػد البيانػات كالمرشػرات ل يػاس 

 شاريع ا عمار.الت دـ المحرز في م
: بػػإدراج معػػايير الاسػػتدامة البيهيػػة فػػي جميػػع مشػػاريع التركيووز عمووى البعوود البيئووي والاجتموواعي. 5

 ا عمار, كتصميـ برامج تدريبية كتيىيمية لمشبا  كالنساح لتعزيز مشاركتيـ في سكؽ العمؿ.
اسػػتراتيجية تنمكيػػة : بتحكيػػؿ سياسػػات ا عمػػار مػػف نيػػج إغػػااي إلػػ  تبنووي نهوو  طويوول ااموود. 6

عداد رطط رمسية كعشرية قابمة لمت ييـ  شاممة تراعي ا:بعاد الاقتصادية كالاجتماعية كالبيهية,  كا 
 كالتطكير بناحن عم  النتاهج.

 
 الهوامش

                                                 

( كىكذا غم  استعماؿ المصدر مػف  deveIopment(اف مفيكـ التنمية دلالة عم  اشت اؽ الكممة ا نكميزم ) (6 
ىػػذا الفعػػؿ لمدلالػػة عمػػ  التطػػكر كالاسػػتمرار,كانطلاقا مػػف الدلالػػة الم كيػػة لمصػػممد البطػػه فػػي النمػػك اك الػػن ص فيػػو 

(inderdeveIopment ) ( بالم ارنػة مػػع البمػػداف التػػي تجػاكزت مرحمػػة التنميػػةdeveIopment)  فػػي ا نكميزيػػة
( كبدلالػة  growكبدلالػة النمػك ) (change)  كما تػـ اسػتعماليا بدلالػة الت يػر   (moderenizeبدلالة التحديث )

( ىػػك ينمػػي لككانػػت سػػب  deveIop( كقػػد كرد تعريػػؼ التنميػػة فػػي قػػامكس كيبسػػتر اف المفػػظ )progressالت ػػدـ )
مف المت يرات التػي  التطكر كالتحسيف كالتكسع, كتعرؼ التنمية بينيا عممية ديناميكية تتككف اساسان مف سمسمة كبيرة

تحدث نتيجة تفاعؿ الانساف مع البيهة بيدؼ استامار مكارد المجتمع كمككناتو ال  لقص  درجة ممكنة, لممزيد مف 
التفاصػػيؿ ينظػػر حسػػيف عمػػي إبػػراىيـ البطػػاكم, ا:مػػـ المتحػػدة كقضػػايا التنميػػة فػػي العػػالـ الاالػػث, لطركحػػة دكتػػكراة 

 .07-06(, ص ص 0222, جامعة النيريف, ب داد: غير منشكرة, )كمية العمكـ السياسية
, ) جامعػػة النيػػريف: مركػػز الدراسػػات 5فيػػاف ىػػادم, "مفيػػكـ التنميػػة البشػػرية ", مجمػػة شػػركف عراقيػػة, العػػدد(  (0 

 .32(,ص0229ال انكنية كالسياسية ,
سمسػػػمة عػػػالـ المعرفػػػة ( المجنػػػة العالميػػػة لمبيهػػػة كالتنميػػػة, مسػػػت بمنا المشػػػترؾ, ترجمػػػة محمػػػد كامػػػؿ عػػػارؼ,  (3 
 .72(, ص6989, )الككيت: 620العدد
فػػي العػػراؽ, ) ب ػػداد: مركػػز البيػػاف  0232( كػػريـ سػػالـ حسػػيف, نحػػك رريػػة اسػػتراتيجية لمتنميػػة المسػػتدامة لعػػاـ (2 

 .6(, ص 0268لمدراسات كالترطيط, 
, )بيػركت: دار النيضػػة 6, مكسػكعة المصػػطمحات السياسػية كالفمسػفية كالدكليػػة, ط( نػاظـ عبػد الكاحػػد الجاسػكر(5 

 . 067(,ص0228العربية, 
اماؿ حميد رشيد, " تياير لنشطة الاستراتيجية الكطنية لمترفيؼ مف الف ر في تح يؽ لىداؼ التنمية المستدامة  ((6 

, ) 56, العػػدد 65ات محاسػػبية كماليػػة, المجمػػد بحػػث تطبي ػػي فػػي كزارة العمػػؿ كالشػػركف الاجتماعيػػة ", مجمػػة دراسػػ
 .2(, ص 0202جامعة ب داد: المعيد العالي لمدراسات المحاسبية كالمالية, 

 .2(,ص6992, ) نيكيكرؾ:6992( برنامج ا:مـ المتحدة ا نماهي,ت رير التنمية البشرية لعاـ  (7 
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 .8ص (,0222, ) نيكيكرؾ:0222لعاـ  ( برنامج ا:مـ المتحدة ا نماهي,ت رير التنمية البشرية (8 
, ) جامعػػة 620( ريػػا عبػد الحسػػيف مػانع, "دكر الحككمػة فػػي التنميػة المسػػتدامة", مجمػة دراسػات دكليػػة, العػدد (9 

 .655(,ص0205النيريف: كمية العمكـ السياسية, 
شػبكة المعمكمػات الدكليػػة ن ػلا عػف  \0202\يكليػك\9( مفيػكـ التنميػة المسػتدامة:ا:ىمية كالابعػاد كالتحػديات,  (62 

 %/https://masarat-sy.org)الانترنت( , متاح عم  الرابط الاتي: 
 التنميػة المسػتدامة فػي العػراؽ, ن ػلا عػف شػبكة المعمكمػات الدكليػة )الانترنػت( , متػاح عمػ  الػرابط الاتػي::( (66 

https://al-rakeezeh.org/% 
جميكريػػػػة العػػػػراؽ, اىػػػػداؼ التنميػػػػة المسػػػػتدامة إصػػػػلاحات جكىريػػػػة, )كزارة الترطػػػػيط الجيػػػػاز المركػػػػزم (60) "

 . 00 -2(, ص ص  0267للأحصاح:
( اسػػتبرؽ فاضػػؿ الشػػمرم, المػػكارد البشػػرية كالاقتصػػادية كصػػنع السياسػػة العامػػة مصػػر كالامػػارات العربيػػة  (63 

(, 0260رة(, ) كميػة العمػكـ السياسػية, جامعػة النيػريف, ب ػداد :المتحدة دراسة م ارنة, لطركحة دكتكراة )غير منشك 
 .76ص 
( ميسكف عمي حسيف الميمة," الحككمات المحميػة كدكرىػا فػي تنفيػذ السياسػات العامػة كت ػديـ الرػدمات )دراسػة  (62 

عػػة بابػػؿ: , ) جام02, المجمػػد 2حالػػة لمجمػػس محافظػػة بابػػؿ(", مجمػػة جامعػػة بابػػؿ العمػػكـ الصػػرفة كالتطبي ية,العػػدد
 .6268(,ص 0206
( جػػيمس اندرسػػكف, صػػنع السياسػػة العامػػة, ترجمػػة عػػامر الكبيسػػي, )عمػػاف: دار الميسػػرة لمنشػػر كالتكزيػػع,  (65 
 .65( ص 6999
, 6( جبراهيؿ المكند, كبنجياـ بيكؿ, السياسة الم ارنة في قتنا الحاضر نظرة عالمية, ترجمة ىشاـ عبػدا،, ط (66 

 .687(, ص 6988كالتكزيع ,  )الاردف:الاىمية لمنشر
(, 6987( كمػػاؿ المنػػكفي, لصػػكؿ الػػػنظـ السياسػػية الم ارنػػة, )الككيػػت: شػػػركة الربعػػات لمتكزيػػع كالنشػػػر,   (67 

 . 686ص
( 6989, )الككيت: ذات السلاسؿ لمطباعة كالنشر كالتكزيػع,  6(ريرم عبد ال كم, دراسة السياسة العامة, ط (68 
 .35ص

 . 6269 -6268يمة, مصدر سبؽ ذكره, ص ص ميسكف عمي حسيف الم(69) 
(, 0202محمد العجاتي كلرركف, السياسات العامة كتحميميا كالتػياير فييػا, )منتػدل البػداهؿ العربػي لمدراسػات :(02)

 .698 -696, لممزيد مف التفاصيؿ ينظر كماؿ المنكفي, ص ص 63-60ص ص 
 
 

 .57-56(, ص ص 0269حسف عبد ا، الدعجة, صنع السياسات العامة, ) الاردف: كزارة الا افة, (06) 
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 2شكرية المراكشي, ت ييـ السياسات الحككمية: لساس التنمية المستدامة بيف النتاهج الكاقعية كالكعكد الرسمية,(00) 
 مػػػػػػػ  الػػػػػػػرابط الاتػػػػػػػي::, ن ػػػػػػػلا عػػػػػػػف شػػػػػػػبكة المعمكمػػػػػػػات الدكليػػػػػػػة )الانترنػػػػػػػت( , متػػػػػػػاح ع0205لكتػػػػػػػكبر 

https://alfallahalyoum.news/ 
(, 0202سماح سييؿ بيناف, التنمية البشرية المستدامة كصنع السياسة العامة, ) بيػركت: مكتبػة السػنيكرم, (03) 
 .79ص 
قحطػػػاف الفػػػرج ا،, التنميػػػة المسػػػتدامة : طريػػػؽ ا:جيػػػاؿ العراقيػػػة نحػػػك المسػػػت بؿ, مركػػػز النيػػػريف لمدراسػػػات (02) 
 , ن ػػػػلا عػػػػف شػػػػبكة المعمكمػػػػات الدكليػػػػة )الانترنػػػػت( , متػػػػاح عمػػػػ  الػػػػرابط الاتػػػػي::0202\7\2سػػػػتراتيجية, الا

https://www.alnahrain.iq/post/1135 
رضا عبد الصادؽ عبد العميـ, " ا دارة العامػة كالتنميػة المسػتدامة :دكر السياسػات العامػة فػي تح يػؽ اىػداؼ (05) 

, )جامعػة ال ػاىرة: كميػة السياسػة كالاقتصػاد, 08كميػة السياسػة كالاقتصػاد, العػدد  ", مجمػة0232التنمية المستدامة 
 .535-532(, ص ص 0205

 083(,ص 0260, )عمػاف : دار لمنػة لمنشػر ,0( سامي الرفػاجي , الاحػتلاؿ الامريكػي كمسػت بؿ العػراؽ ,ط06)
الامريكػي ,مجمػة دراسػات دكليػة ,العػدد .كينظػر : حامػد عبيػد حػداد , التحػديات الاقتصػادية لمعػراؽ بعػد الانسػحا  

 .52-53(, ص ص0260,) جامعة ب داد: مركز الدراسات الاستراتيجية كالدكلية,50
, ن ػػلا عػػف شػػبكة 0269-0223( حسػػف لطيػػؼ كػػاظـ, الاقتصػػاد كا:مػػف فػػي العػػراؽ: جػػدليات البطالػػة كالف ػػر07)

 . https\\www.hasnlz.comالمعمكمات الدكلية )الانترنت(, متاح عم  الرابط الاتي:
, المجمػة العراقيػة, 0223عمر ىشاـ محمد, فاعمية السياسة المالية في معالجة مشػكمة الف ػر فػي العػراؽ بعػد  (08)

 . 328-327(,ص ص 0206,)الجامعة العراقية: مركز البحكث كالدراسات ا سلامية, 09العدد
( ,ص 0263كجنكبو ,)مركز العراؽ لمدراسػات ,( مجمكعة مف الباحايف , الامكانات الاقتصادية لكسط العراؽ 09)

02 
كينظػػر ايضػػا: ظػػافر حسػػاف طػػاىر, تحػػديات الاقتصػػاد العراقػػي بعػػد الانسػػحا  الامريكػػي مشػػكمة البطالػػة كامكانيػػة 

 . 679(,ص0260, )جامعة ب داد: مركز الدراسات الدكلية ,50حميا, مجمة دراسات دكلية ,العدد 
مجمػػة دراسػػات دكليػػة ,العػػدد  الاقتصػػادية للاسػػتراتيجية الامريكيػػة فػػي العػػراؽ ,( حامػػد عبيػػد حػػداد , التػػداعيات 32)

كلممزيػػػػد ينظػػػػر: مركػػػػز  .52-53(, ص ص0260,) جامعػػػة ب ػػػػداد: مركػػػػز الدراسػػػػات الاسػػػػتراتيجية كالدكليػػػػة,50
 .085(,0266,)ب داد:0266-0262حمكرابي لمبحكث كالدراسات الاستراتيجية , الت رير الاستراتيجي العراقي 

( بلاسـ جميؿ الدليمي , اىـ التحديات التي تكاجو الاقتصاد العراقي كسبؿ معالجتيا , مجمة العمكـ الاقتصادية 36)
.  660-666(, ص ص 0266,) جامعػػػػة ب ػػػػػداد, كميػػػػة ا دارة كالاقتصػػػػػاد, 60,العػػػػػدد 67كالاداريػػػػة , المجمػػػػد 

ن ػػلا عػػف شػػبكة المعمكمػػات الدكليػػة )الانترنػػت(, ,  0223كلممزيػػد ينظػػر: نينػػكل تنعػػ  معامميػػا الميتػػة سػػريريان منػػذ 
 https\\www.shafaq.comمتاح عم  الرابط الاتي : 

( تداعيات الارىا  عم  الاقتصاد العراقي , ن لا عف شبكة المعمكمات الدكليػة )الانترنػت( , متػاح عمػ  الػرابط 30)
 https\\www.rawabetcenter.comالاتي : 
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,)بيػػػػػػػركت: شػػػػػػػركة 6( صػػػػػػػادؽ عمػػػػػػػي حسػػػػػػػيف, اليياكػػػػػػػؿ الماليػػػػػػػة لمتنظيمػػػػػػػات ا رىابيػػػػػػػة :العػػػػػػػراؽ انمكذجػػػػػػػا,ط33)
. كينظػػر دانيػػاؿ غميػػزر , تطػػكر تمكيػػؿ الارىػػا  :تجفيػػؼ مصػػادر الدكلػػة الاسػػلامية 88(, ص0268المطبكعػػات,

 /https\\www.shingtoninstitute.org متاح عم  الرابط:,ن لا عف شبكة المعمكمات الدكلية )الانترنت(,
 .65(, ص0269( كزارة الترطيط ,الجياز المركزم ل حصاح قسـ التنمية البشرية ,)ب داد:32)

(35)  Ali Darvishi Boloorani, Mehdi Darvishi,Post-War urban Damage Mapping Using 
in SAR: the case of Mosul city in Iraq ,J.Geo -inf, 2021,https:\\www.mdpi.com. 

( كػػارزاف سػػميفاني, مدينػػة المكصػػؿ لاتػػزاؿ تحػػت ا:ن ػػاض مػػع اقتػػرا  الػػذكرل ا:كلػػ  لمتحريػػر, ن ػػلا عػػف شػػبكة 36)
  . https:\\www.kurdistan24.netالمعمكمات الدكلية )الانترنت(, متاح عم  الرابط الاتي: 

ن ػػػلا عػػػف شػػػبكة  % كرطػػػط بعيػػػدة المػػػدل لاعػػػادة الاعمػػػار,82( عمػػػي جػػػكاد, المكصػػػؿ بعػػػد التحرير..دمػػػار 37)
 .https:\\www.aa.comالمعمكمات الدكلية)الانترنت(, متاح عم  الرابط الاتي :

 .3( , ص 0268, )الككيت:  92الصندكؽ الككيتي لمتنمية, العدد  (38)
(,  0223ىند شاكر محمكد, المرسسات المالية الدكلية كاارىا في صنع السياسة العامة في العراؽ بعد عاـ )  (39)

 .67( , ص 0202ماجستير )غير منشكرة(,  )كمية العمكـ السياسة, جامعة النيريف, ب داد : رسالة 
 .67الصندكؽ الككيتي لمتنمية ,مصدر سبؽ ذكرة ,ص  (22)
دراسػة فػي التحػديات كالممكنػػات, ۱۰۲5عفػراح ريػاض محمػد, سياسػات إعػادة إعمػار محافظػة نينػكل بعػد عػاـ  (26)

 .023(, ص0200مية العمكـ السياسية, جامعة النيريف, ب داد: اطركحة دكتكراه)غير منشكرة(, )ك
 عدناف حسيف يكنس, إجراحات كاليات م ترحة لتنفيذ مشاريع إعادة الاعمار كالتنمية الاقتصادية في العراؽ (20)

( , ص 0269, )جامعػػة كػػربلاح: كميػػة الادارة كالاقتصػػاد, 26لمحػػد مػػف الفسػػاد, مجمػػة دراسػػات اقتصػػادية, العػػدد 
06. 

 .027عفراح رياض, مصدر سبؽ ذكره, ص (23)
 قائمة المصادر والمراجي:

 الموسوعات
, )دار النيضػػة العربيػػة, 6نػػاظـ عبػػد الكاحػػد الجاسػػكر, مكسػػكعة المصػػطمحات السياسػػية كالفمسػػفية كالدكليػػة, ط-6

 (.0228بيركت:
 الكتب:

, 6بػػيكؿ, السياسػػة الم ارنػػة فػػي قتنػػا الحاضػػر نظػػرة عالميػػة, ترجمػػة ىشػػاـ عبػػدا،, ط جبراهيػػؿ المكنػػد, كبنجيػػاـ-6
 (.6988)الاردف:الاىمية لمنشر كالتكزيع, 

ر الميسػػػػرة لمنشػػػػر كالتكزيػػػػع, جػػػػيمس اندرسػػػػكف, صػػػػنع السياسػػػػة العامػػػػة, ترجمػػػػة عػػػػامر الكبيسػػػػي, )الاردف: دا-0
6999). 

 (.0269الاردف: كزارة الا افة, حسف عبد ا، الدعجة, صنع السياسات العامة, )-3
 (.6989, )الككيت: ذات السلاسؿ لمطباعة كالنشر كالتكزيع, 6ريرم عبد ال كم, دراسة السياسة العامة, ط-2
 (.0260, )عماف : دار لمنة لمنشر ,0سامي الرفاجي , الاحتلاؿ الامريكي كمست بؿ العراؽ ,ط-5
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 (.0202السياسة العامة, ) بيركت, مكتبة السنيكرم,  سماح سييؿ بيناف, التنمية البشرية المستدامة كصنع-6
,)بيػػػػػػػركت: شػػػػػػػركة 6صػػػػػػػادؽ عمػػػػػػػي حسػػػػػػػيف, اليياكػػػػػػػؿ الماليػػػػػػػة لمتنظيمػػػػػػػات ا رىابيػػػػػػػة :العػػػػػػػراؽ انمكذجػػػػػػػا,ط-7

 (.0268المطبكعات,
فػػػي العػػراؽ, ) ب ػػػداد: مركػػػز البيػػػاف  0232كػػريـ سػػػالـ حسػػػيف, نحػػك رريػػػة اسػػػتراتيجية لمتنميػػػة المسػػتدامة لعػػػاـ -8

 (.0268لترطيط, لمدراسات كا
 (.6987كماؿ المنكفي, لصكؿ النظـ السياسية الم ارنة, )الككيت: شركة الربعات لمتكزيع كالنشر,  -9

 (.0202محمد العجاتي كلرركف, السياسات العامة كتحميميا كالتياير فييا, )منتدل البداهؿ العربي لمدراسات :-62
 الاطاريف والرسائل:

رية كالاقتصػادية كصػػنع السياسػة العامػػة مصػر كالامػػارات العربيػة المتحػػدة اسػتبرؽ فاضػؿ الشػػمرم, المػكارد البشػػ-6
 (.0260دراسة م ارنة, لطركحة دكتكراة )غير منشكرة(, ) كمية العمكـ السياسية, جامعة النيريف, ب داد :

نشػكرة(, حسيف عمي إبراىيـ البطاكم, ا:مـ المتحدة كقضايا التنمية في العػالـ الاالػث, لطركحػة دكتػكراة )غيػر م-0
 (.0222)كمية العمكـ السياسية, جامعة النيريف, ب داد: 

دراسػػة فػػي التحػػديات كالممكنػػات, ۱۰۲5عفػػراح ريػػاض محمػػد, سياسػػات إعػػادة إعمػػار محافظػػة نينػػكل بعػػد عػػاـ -3
 (.0200اطركحة دكتكراه)غير منشكرة(, )كمية العمكـ السياسية, جامعة النيريف, ب داد: 

(,  0223لمالية الدكلية كاارىا في صنع السياسة العامة فػي العػراؽ بعػد عػاـ ) ىند شاكر محمكد, المرسسات ا-2
 (.0202رسالة ماجستير )غير منشكرة(  )كمية العمكـ السياسة, جامعة النيريف, ب داد : 

 
 البحوث:

المسػتدامة اماؿ حميد رشيد, " تياير لنشطة الاستراتيجية الكطنية لمترفيػؼ مػف الف ػر فػي تح يػؽ لىػداؼ التنميػة -6
, ) 56, العػػدد 65بحػػث تطبي ػػي فػػي كزارة العمػػؿ كالشػػركف الاجتماعيػػة ", مجمػػة دراسػػات محاسػػبية كماليػػة, المجمػػد 

 (.0202جامعة ب داد: المعيد العالي لمدراسات المحاسبية كالمالية, 
العمػكـ الاقتصػادية بلاسـ جميؿ الدليمي , اىـ التحديات التي تكاجػو الاقتصػاد العراقػي كسػبؿ معالجتيػا , مجمػة -0

 (.0266,) جامعة ب داد: كمية ا دارة كالاقتصاد, 60, العدد 67كالادارية , المجمد 
,) 50حامػػد عبيػػد حػػداد , التحػػديات الاقتصػػادية لمعػػراؽ بعػػد الانسػػحا  الامريكػػي ,مجمػػة دراسػػات دكليػػة ,العػػدد -3

 (.0260جامعة ب داد: مركز الدراسات الاستراتيجية كالدكلية,
,) 50يد حداد , التداعيات الاقتصادية للاستراتيجية الامريكية في العراؽ , مجمة دراسات دكلية ,العدد حامد عب-2

 (. 0260جامعة ب داد: مركز الدراسات الاستراتيجية كالدكلية,
رضػػا عبػػد الصػػادؽ عبػػد العمػػيـ, " ا دارة العامػػة كالتنميػػة المسػػتدامة :دكر السياسػػات العامػػة فػػي تح يػػؽ اىػػداؼ -5
, )جامعػة ال ػاىرة: كميػة السياسػة كالاقتصػاد, 08", مجمػة كميػة السياسػة كالاقتصػاد, العػدد 0232مية المستدامة التن

0205 .) 
, ) جامعػػػة 620ريػػػا عبػػػد الحسػػػيف مػػػانع, "دكر الحككمػػػة فػػػي التنميػػػة المسػػػتدامة", مجمػػػة دراسػػػات دكليػػػة, العػػػدد-6

 (.0205النيريف: كمية العمكـ السياسية, 
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مػػػداني, ايمػػػاف ىػػػاني عبػػػكد, الحػػػر  عمػػػ  داعػػػش فػػػي العػػػراؽ بػػػيف الرسػػػاهر كتحػػػديات ضػػػح  مينػػػد عمػػػ  الح-7
,) الجامعػػة الاردنيػػة: عمػػادة البحػػث 0, العػػدد50الاعمػػار,  مجمػػة دراسػػات لمعمػػكـ ا نسػػانية كالاجتماعيػػة, المجمػػد 

 (.0205العممي كضماف الجكدة,
يكػي مشػكمة البطالػة كامكانيػة حميػا, مجمػة ظافر حسػاف طػاىر, تحػديات الاقتصػاد العراقػي بعػد الانسػحا  الامر -8

 (.0260, )جامعة ب داد: مركز الدراسات الدكلية ,50دراسات دكلية ,العدد 
عدناف حسيف يكنس, إجراحات كاليات م ترحة لتنفيذ مشاريع إعادة الاعمار كالتنمية الاقتصادية في العراؽ لمحد -9

 (.0269ة كربلاح: كمية الادارة كالاقتصاد, , )جامع26مف الفساد, مجمة دراسات اقتصادية, العدد 
, المجمػة العراقيػة, 0223عمر ىشاـ محمد, فاعمية السياسة المالية في معالجػة مشػكمة الف ػر فػي العػراؽ بعػد -62
 ( .0206,)الجامعة العراقية: مركز البحكث كالدراسات ا سلامية, 09العدد
, ) جامعػػػة النيػػػريف: مركػػػز الدراسػػػات 5قيػػػة, العػػػددفيػػػاف ىػػػادم, "مفيػػػكـ التنميػػػة البشػػػرية ", مجمػػػة شػػػركف عرا-66

 (.0229ال انكنية كالسياسية, 
ميسػػكف عمػػي حسػػيف الميمػػة," الحككمػػات المحميػػة كدكرىػػا فػػي تنفيػػذ السياسػػات العامػػة كت ػػديـ الرػػدمات )دراسػػة -60

جامعػػة بابػػؿ , ) 02, المجمػػد 2حالػػة لمجمػػس محافظػػة بابػػؿ(", مجمػػة جامعػػة بابػػؿ, العمػػكـ الصػػرفة كالتطبي ية,العػػدد
:0206.) 

 التقارير:
 (.0268, )الككيت:  92الصندكؽ الككيتي لمتنمية, العدد -6
, 620المجنة العالمية لمبيهة كالتنمية, مست بمنا المشترؾ, ترجمة محمد كامػؿ عػارؼ, سمسػمة عػالـ المعرفػة العػدد-0

 (.6989)الككيت:
 (.6992, ) نيكيكرؾ:6992برنامج ا:مـ المتحدة ا نماهي, ت رير التنمية البشرية لعاـ -3
 (.0222, ) نيكيكرؾ:0222برنامج ا:مـ المتحدة ا نماهي, ت رير التنمية البشرية لعاـ -2
جميكريػػػػػػػة العػػػػػػػراؽ, اىػػػػػػػداؼ التنميػػػػػػػة المسػػػػػػػتدامة إصػػػػػػػلاحات جكىريػػػػػػػة, )كزارة الترطػػػػػػػيط الجيػػػػػػػاز المركػػػػػػػزم -5

 ( . 0267للأحصاح:
 .0200-0268ؼ مف الف ر في العراؽ:جميكرية العراؽ , كزارة الترطيط ,استراتيجية الترفي-6
 (.0263مجمكعة مف الباحايف , الامكانات الاقتصادية لكسط العراؽ كجنكبو ,)مركز العراؽ لمدراسات :-7
 (.0266,)ب داد:0266-0262مركز حمكرابي لمبحكث كالدراسات الاستراتيجية , الت رير الاستراتيجي العراقي -8
 (.0202, )0202-0267كالمتابعة, الت رير السنكم لمشاريع ا عمار محافظة نينكل, مديرية الترطيط -9

 (  .0267منظمة الصحة العالمية, الكضع الصحي في العراؽ , "ت رير", )العراؽ:-62
 (.0269كزارة الترطيط ,الجياز المركزم ل حصاح قسـ التنمية البشرية ,)ب داد:-66

 المصادر الالكترونية  الانترنت(:
فػػػي العػػػراؽ, ن ػػػلا عػػػف شػػػبكة المعمكمػػػات الدكليػػػة )الانترنػػػت( , متػػػاح عمػػػ  الػػػرابط الاتػػػي: التنميػػػة المسػػػتدامة -6

rakeezeh.org-https://al. 

https://al-rakeezeh.org/
https://al-rakeezeh.org/
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, ن ػلا 0268المجنة الدكلية لمصػمي  ا:حمػر, العػراؽ: اسػتمرار الاحتياجػات ا نسػانية بعػد انتيػاح فػي المكصػؿ -0
   https:\\wwwicrc.orgمات الدكلية )الانترنت( , متاح عم  الرابط الاتي:عف شبكة المعمك 

المكت  الاعلامي لرهيس مجمس الكزراح محمد شياع السكداني, ن لا عف شبكة المعمكمات الدكلية )الانترنػت( , -3
 https://pmo.iq/?article=3638متاح عم  الرابط الاتي 

(, ن ػػلا عػػف شػػبكة المعمكمػػات 0268برنػػامج ا:مػػـ المتحػػدة ا نمػػاهي, ت يػػيـ الاضػػرار فػػي المكصػػؿ, "ت ريػػر", )-2
 https:\\www.iq.undp.orgالدكلية)الانترنت(, متاح عم  الرابط الاتي:

ليػة )الانترنػت( , متػاح عمػ  الػػرابط تػداعيات الارىػا  عمػ  الاقتصػاد العراقػي , ن ػلا عػف شػبكة المعمكمػات الدك -5
 .https\\www.rawabetcenter.comالاتي : 

مدرسػػة بالكامػػؿ فػي الجانػػ  ا:يمػػف فػػي المكصػػؿ, ت ريػر, ن ػػلا عػػف شػػبكة المعمكمػػات  622تربيػة نينػػكل: دمػػار -6
 . https:\\www.alsumaria.newsالدكلية)الانترنت( , متاح عم  الرابط الاتي:

, ن ػػػلا عػػػف شػػػبكة 0269-0223صػػػاد كا:مػػػف فػػػي العػػػراؽ: جػػػدليات البطالػػػة كالف ػػػرحسػػػف لطيػػػؼ كػػػاظـ, الاقت-7
 . https\\www.hasnlz.comالمعمكمات الدكلية )الانترنت(, متاح عم  الرابط الاتي:

دانيػػاؿ غميػػزر , تطػػكر تمكيػػؿ الارىػػا  :تجفيػػؼ مصػػادر الدكلػػة الاسػػلامية ,ن ػػلا عػػف شػػبكة المعمكمػػات الدكليػػة -8
 .https\\www.shingtoninstitute.orgم  الرابط: )الانترنت(,متاح ع

 0شكرية المراكشي, ت ييـ السياسػات الحككميػة: لسػاس التنميػة المسػتدامة بػيف النتػاهج الكاقعيػة كالكعػكد الرسػمية,-9
ن ػػػػػػػػػػػلا عػػػػػػػػػػػف شػػػػػػػػػػػبكة المعمكمػػػػػػػػػػػات الدكليػػػػػػػػػػػة )الانترنػػػػػػػػػػػت( , متػػػػػػػػػػػاح عمػػػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػػػرابط الاتػػػػػػػػػػػي:  ,0205لكتػػػػػػػػػػػكبر 

https://alfallahalyoum.news. 
% كرطػػػط بعيػػػدة المػػػدل  عػػػادة الاعمػػػار, ن ػػػلا عػػػف شػػػبكة 82عمػػػي جػػػكاد, المكصػػػؿ بعػػػد التحريػػػر.. دمػػػار -62

 .https:\\www.aa.comالمعمكمات الدكلية)الانترنت(, متاح عم  الرابط الاتي :
قحطػػػاف الفػػػرج ا،, التنميػػػة المسػػػػتدامة : طريػػػؽ ا:جيػػػاؿ العراقيػػػة نحػػػػك المسػػػت بؿ, مركػػػز النيػػػريف لمدراسػػػػات -66
, ن ػػػػػػلا عػػػػػػف شػػػػػػبكة المعمكمػػػػػػات الدكليػػػػػػة )الانترنػػػػػػت( , متػػػػػػاح عمػػػػػػ  الػػػػػػرابط الاتػػػػػػي: 0202\7\2لاسػػػػػػتراتيجية, ا

.https://www.alnahrain.iq/post/1135 
, مدينػػة المكصػػؿ لاتػػزاؿ تحػػت ا:ن ػػاض مػػع اقتػػرا  الػػذكرل ا:كلػػ  لمتحريػػر, ن ػػلا عػػف شػػبكة كػػارزاف سػػميفاني-60

 .  https:\\www.kurdistan24.netالمعمكمات الدكلية )الانترنت(, متاح عم  الرابط الاتي: 
لكسػػػي ركدجػػػرز,ف اسػػػكس سػػػتيميانك ,دانيػػػؿ دكنفػػػكرد , ىػػػؿ ب ػػػي لم شػػػيح مػػػف المكصػػػؿ, ن ػػػلا عػػػف شػػػبكة -63

 .   https:\\www.bbc.comالدكلية)الانترنت(, متاح عم  الرابط الاتي: المعمكمات
,"ت ريػر", ن ػلا عػف 0269-0268مكت  تنسيؽ الشركف ا نسانية في ا:مـ المتحدة, الرطة ا نسانية لمعػراؽ -62

 https:\\www.relefweb.intشبكة المعمكمات الدكلية)الانترنت(, متاح عم  الرابط الاتي:
ن ػػلا عػػف شػػبكة المعمكمػػات الدكليػػة  \0202\يكليػػك\9ا:ىميػػة كالابعػػاد كالتحػػديات,  المسػػتدامة: مفيػػكـ التنميػػة-65

 .sy.org-https://masarat)الانترنت( , متاح عم  الرابط الاتي 
(, ن ػلا عػف شػبكة 0267-0265منظمة ا:مـ المتحدة لمطفكلة )اليكنسيؼ( , ت ارير الحالػة ال طريػة لمعػراؽ )-66
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