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Abstract 

The relationship between humans and technology has become one of 

the most influential forces shaping contemporary identity. As the digital 

sphere expands, individuals increasingly experience a form of “internal 

exile,” where the screen shifts from being a mere tool to becoming a 

cultural environment that molds perception and behavior. This 

transformation is not limited to daily device usage; it extends to 

redefining concepts such as selfhood, privacy, and belonging. The digital 

community generates new patterns of interaction and unprecedented 

speed in information flow, while simultaneously deepening the gap 

between humans and their inner selves. It reshapes our sense of time, 

attention, and even the meaning of human presence. Amid this 

overwhelming flood of images and data, individuals must cultivate 

critical skills that enable them to navigate the virtual world without losing 
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their real-world grounding. Studying this shift is not an intellectual luxury 

but a necessity for understanding future social, psychological, and 

cultural dynamics. Today’s world no longer operates under the binary of 

“real versus virtual,” but within a complete fusion that demands re-

examining how we understand knowledge, identity, and the world around 

us. 

 الممخَّصُ 
ت عّ  العلاقػة بػيف الإنسػاف والتكنولوجيػا واحػ ة مػف لكثػر التحػولات تػ ثيريا فػي تةػكيؿ الهويػة 

، حيػث تتحػوؿ ”المنمػ  الػ ايمي“المعاصرة. فمع توسّػع المضػاء الرقمػي، بػ ل المػر  يعػيش حالػة مػف 
ثقافيػػة تصػػوغ الػػوعي والسػػموؾ. هػػِا التحػػوّؿ لا يػػرتبط فقػػط بالاسػػتي اـ الةاةػػة مػػف ل اة بلػػ  بي ػػة 

اليػػػػومي لةجهػػػػزة الِكيػػػػة، بػػػػؿ يمتػػػػ  بلػػػػ  بعػػػػا ة تعريػػػػؼ ممػػػػاهيـ الػػػػِات، اليصوصػػػػية، والانتمػػػػاء. 
فالمجتمع الرقمي ييمؽ نسقيا ج ي يا مف العلاقات وسرعة في بنتاج المعمومة، ولكنه في الوقت ِاته 

اتػه، ويعيػ  تةػكيؿ بحساسػه بػالزمف، الاهتمػاـ، وحتػ  معنػ  الحضػور يعمّؽ المجوة بيف الإ نساف وِ
الإنساني. وفي ظؿ هِا الت فؽ الها ػؿ لمصػور والبيانػات، يصػبن الإنسػاف مطالبيػا بػامتلاؾ مهػارات 
نق ية ت مكّنه مػف فهػـ العػالـ الافتراضػي  وف لف يمقػ  جػِورق الواقعيػة. بف  راسػة هػِا التحػوّؿ ليسػت 

ية، بؿ ضرورة لمهـ المستقبؿ الاجتماعي والنمسي والثقافي. فالعالـ اليوـ لا يعيش ثنا ية رفاهية فكر 
، بؿ حالة ان ماج تاـ تمرض بعا ة تقييـ علاقتنا بالمعرفة، بالهويػة، وبالطريقػة التػي ”واقع/افتراض“

 .ن رؾ بها العالـ
 المقدمة

الاجتماعيػػػة يطػػػورة فػػػي تةػػػكؿ ظػػػاهرة المسػػػا  المػػػالي بحػػػ ق لكثػػػر ا فػػػات الاقتصػػػا ية و 
العصر الحػ يث بِ تمتػ  ت ثيراتهػا لتةػمؿ ميتمػؼ لبعػا  ال ولػة والمجتمػع فهػي ليسػت مقتصػرة عمػ  
القطػػػػاع العػػػػاـ لو المحسسػػػػات الحكوميػػػػة فحسػػػػب، بػػػػؿ تمتػػػػ  لتطػػػػاؿ القطػػػػاع اليػػػػاص، الةػػػػركات، 

لاقتصػػا ا المحسسػػات غيػػر الحكوميػػة، وحتػػ  امسػػواؽ الماليػػة، ممػػا يػػح ا بلػػ  ايػػتلاؿ التػػوازف ا
وتقػػويض لسػػس التنميػػة المسػػت امة، كمػػا بف المسػػا  المػػالي يعرقػػؿ نمػػو الاقتصػػا  ويقمػػؿ مػػف كمػػاءة 
المػػوار  بِ تتبػػ   اممػػواؿ العامػػة والياصػػة فػػي لنةػػطة غيػػر قانونيػػة لو يػػتـ اسػػت لالها بةػػكؿ غيػػر 

يف، بمػػا مةػػروع، كمػػا لنػػه يضػػعؼ القػػ رة التنافسػػية لممحسسػػات وييمػػؽ بي ػػة غيػػر عا لػػة لممسػػتثمر 
 .يح ا في النهاية بل  فق اف الثقة في النظاـ المالي والمحسسات العامة والياصة عم  ح  سواء

فػػي ظػػؿ هػػِق الميػػاطر المتزايػػ ة بػػرزت الحاجػػة الماسػػة بلػػ  تطػػوير  ليػػات رقابيػػة ح يثػػة، 
ة لمرقابػة فعّالة، وقا رة عم  مواجهة التح يات المعقػ ة لممسػا  المػالي، فقػ  لظهػرت التجػارب التقمي يػ

مثؿ الت قيؽ المالي ال ورا، المراجعات ال ايمية، والرقابة الحكومية التقمي ية مح و ية في التصػ ا 
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لممسا  ياصػة فػي ظػؿ التعقيػ  المتزايػ  لممعػاملات الماليػة الح يثػة وسػرعة تطػور لسػاليب الاحتيػاؿ 
، (Smart Control Models) والتلاعػب،  ومػف هنػا جػاء ظهػور ممهػوـ نمػاِج الرقابػة الِكيػة

الػػِا يمثػػؿ نقمػػة نوعيػػة فػػي لسػػاليب الرقابػػة، بِ يعتمػػ  عمػػ  الػػ مم بػػيف لسػػس الحوكمػػة المحسسػػية، 
الرقمنة التقنيات الح يثة مثؿ الِكاء الاصطناعي والتنقيب في البيانػات، والمراجعػة الماليػة والرقابػة 

 .الميالمات بةكؿ استباقيالإ ارية، به ؼ بنةاء بي ة محسسية ةمافة، نزيهة، وقا رة عم  رص  
ته ؼ هِق ال راسة بل  استكةػاؼ فعاليػة نمػاِج الرقابػة الِكيػة فػي مكافحػة المسػا  المػالي 
مػػف يػػلاؿ تحميػػؿ  ور هػػِق النمػػاِج فػػي الكةػػؼ المبكػػر عػػف الميالمػػات الماليػػة، منعهػػا، والحػػ  مػػف 
فػػػػرص حػػػػ وثها مسػػػػتقبلاي، كمػػػػا تسػػػػع  ال راسػػػػة بلػػػػ  تقيػػػػيـ ل واتهػػػػا التطبيقيػػػػة الميتممػػػػة مػػػػف يػػػػلاؿ 

تجػػػارب الػػػ وؿ لو المحسسػػػات التػػػي اعتمػػػ تها ببػػػراز مزاياهػػػا مقارنػػػة بالرقابػػػة التقمي يػػػة، اسػػػتعراض 
 ومناقةة القيو  والتح يات التي ق  تواجه تطبيقها. 

 أهمية البحث:
تتمثؿ لهمية هِا البحث في تسميط الضوء عم  ظاهرة المسا  المالي التي تحثر بةكؿ مباةر عم  

عامة لو ياصة فوجو   ليػات رقابيػة فعّالػة يسػاع  عمػ  حمايػة  الاقتصا  والمحسسات، سواء كانت
الموار  المالية ومنع التلاعب لو الايػتلاس، كمػا يعػزز الةػمافية والمسػاءلة  ايػؿ المحسسػات ومػف 
يػػلاؿ  راسػػة نمػػاِج الرقابػػة الِكيػػة، يمكننػػا فهػػـ كيػػؼ تسػػاهـ التكنولوجيػػا الح يثػػة والرقمنػػة والػػِكاء 

اء الرقابػػػػة الماليػػػػة، ممػػػػا يجعػػػػؿ المحسسػػػػات لكثػػػػر قػػػػ رة عمػػػػ  كةػػػػؼ الاصػػػػطناعي فػػػػي تحسػػػػيف ل 
 .الميالمات ومنعها قبؿ لف تتماقـ

كما يكمف لهمية البحث في تق يـ حموؿ عممية قابمة لمتطبيؽ في الواقع، ياصة لمجهػات الحكوميػة 
الِكيػة والةركات التي تسع  بل  تحسيف نظـ الرقابة ل يها فالبحػث يوضػن مزايػا اسػتي اـ النمػاِج 

مقارنة بالطرؽ التقمي ية، ويبيف نقاط القوة والقيو  المحتممة، مما يساع  صانعي القرار والميتصيف 
فػػي وضػػع اسػػتراتيجيات لفضػػؿ لمكافحػػة المسػػا  المػػالي، كمػػا يسػػهـ البحػػث فػػي زيػػا ة الػػوعي لػػ ق 

فػػي حمايػػة المػػاؿ الطػػلاب والمهتمػػيف بالةػػحوف الماليػػة والإ اريػػة حػػوؿ لهميػػة الرقابػػة الِكيػػة و ورهػػا 
 .العاـ والياصة وتعزيز ثقافة النزاهة في المجتمع

 أهدا  البحث:
 .التعرؼ عم  ممهوـ نماِج الرقابة الِكية ول واتها و ليات تطبيقها في المحسسات المالية  .6
 .تحميؿ م ق فعالية هِق النماِج في الكةؼ المبكر عف الميالمات ومنع المسا  المالي.0
 .قابة الِكية بالرقابة التقمي ية، مع تح ي  نقاط القوة والضعؼ لكؿ منهمامقارنة مزايا الر   .3
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تقػػػ يـ توصػػػيات عمميػػػة تسػػػاع  المحسسػػػات والهي ػػػات الحكوميػػػة والياصػػػة عمػػػ  تحسػػػيف نظػػػـ   .4
 .الرقابة والحوكمة المالية باستي اـ التكنولوجيا الح يثة

هميػػػة الرقابػػػة الِكيػػػة و ورهػػػا فػػػي رفػػػع وعػػػي الطػػػلاب والمهتمػػػيف بالةػػػحوف الماليػػػة والإ اريػػػة ب   .5
 .حماية الماؿ العاـ والياص وتعزيز ثقافة النزاهة

 إشكالية البحث:
تتمثػؿ بةػػكالية هػِا البحػػث فػي وجػػو  فجػوة واضػػحة بػيف امسػػاليب التقمي يػة لمرقابػػة الماليػة والطػػرؽ 

المبِولػة فػي الرقابػة الح يثة التي تعتم  عم  التكنولوجيا والػِكاء الاصػطناعي فبػالرغـ مػف الجهػو  
عم  اممواؿ العامة والياصة بلا لف المسا  المالي لا يزاؿ موجو يا ويحثر عم  استقرار المحسسات 

بلػػ  لا مػػ ق تسػػتطيع نمػػاِج الرقابػػة الِكيػػة لف تكػػوف  :والاقتصػػا ، لػػِلؾ يطػػرح السػػحاؿ امساسػػي
 فعّالة في كةؼ ومنع المسا  المالي مقارنة بالطرؽ التقمي ية؟

 ج البحث:منه
اعتم  هِا البحػث عمػ  المػنهم الوصػمي التحميمػي ل راسػة فعاليػة نمػاِج الرقابػة الِكيػة فػي مكافحػة 
المسػػا  المػػالي حيػػث يقػػوـ المػػنهم الوصػػمي عمػػ  جمػػع المعمومػػات والبيانػػات حػػوؿ الظػػاهرة محػػػؿ 

رقابة الح يثػة ال راسة، وتحميمها لموصوؿ بل  استنتاجات  قيقة حوؿ طبيعة المسا  المالي ول وات ال
المسػػػػتي مة لمكافحتػػػػه، كمػػػػا يتضػػػػمف البحػػػػث  راسػػػػة النمػػػػاِج الِكيػػػػة مػػػػف يػػػػلاؿ تحميػػػػؿ تجػػػػارب 

 .المحسسات وال وؿ التي طبقتها، مع ببراز مزاياها وقيو ها مقارنة بالرقابة التقمي ية
 المبحث ااول: الرقابة الذكية

 تمهيد:
مسػػتح ثة فػػي ميػػ اف الحوكمػػة والتػػ قيؽ ( مػػف امفكػػار الSmart Controlت عتبػػر الضػػبط الػػِكي  

المػػالي والإ ارا بِ ت مثػػؿ ارتقػػاءي طبيعيػػاي لمرقابػػة التقمي يػػة التػػي كانػػت ترتكػػز عمػػ  المحػػص اليػػ وا 
والتقػارير المنتظمػة، حيػث ظهػر هػِا الممهػػوـ لمسػايرة التقػ ـ التكنولػوجي واز يػا  تةػابؾ الإجػػراءات 

لػػػػ  بػػػػرامم قػػػػا رة عمػػػػ  المتابعػػػػة الموريػػػػة وتحميػػػػؿ الماليػػػػة والإ اريػػػػة، حيػػػػث احتاجػػػػت المنظمػػػػات ب
المعطيػػات ورصػػ  الته يػػ ات الماليػػة لو التحايػػؿ قبػػؿ ح وثػػه، كمػػا يسػػع  الضػػبط الػػِكي بلػػ   عػػـ 

 الوضوح وت ميف التقي  بامنظمة والتةريعات، وبموغ لقص   رجات المعالية المحسسية.

 مفهو  الرقابة الذكية:
مت قيؽ يعتمػ  عمػ  التقنيػات الرقميػة المسػتح ثة وام وات التحميميػة المراقبة الِكية هي نظاـ ةامؿ ل

ك نظمػػػػة المعمومػػػػات المحاسػػػػبية، وميػػػػازف البيانػػػػات، وتطبيقػػػػات اكتةػػػػاؼ البيانػػػػات، ب ػػػػرض تتبػػػػع 
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الةػػحوف الماليػػة والتنظيميػػة بةػػكؿ فػػورا، والانتبػػاق السػػريع لمميالمػػات لو السػػموكيات غيػػر الم لوفػػة 
 ضمف المنظمات.

اعتبار الرقابة الِكية ل اة مف ل وات الحوكمػة المحسسػية التػي تضػمف الةػمافية والمسػاءلة، يمكف   
مف يلاؿ رص  ام اء المالي والإ ارا، تحميؿ الانحرافػات عػف السياسػات واليطػط، وتقػ يـ تقػارير 

 . قيقة تساع  صناع القرار عم  اتياِ يطوات تصحيحية فورية
بي يركز عم  الوقاية مف المسا  المالي والتلاعب الإ ارا عف كما تعرؼ عم  لنها هي نظاـ رقا  

طريؽ الكةؼ المبكر عف المياطر وامنةطة المةبوهة، ب لاي مف الاقتصػار عمػ  الرقابػة التقمي يػة 
 .بع  وقوع الميالمات

 عناصر ومكونات الرقابة الذكية:
مػؿ يعتمػ  عمػ  ل وات ولسػاليب الرقابة الِكية ليست مجػر  متابعػة ماليػة تقمي يػة بػؿ هػي نظػاـ متكا

ح يثػػة لمراقبػػة امنةػػطة الماليػػة والإ اريػػة بةػػكؿ  قيػػؽ وفعػػاؿ، حيػػث يهػػ ؼ هػػِا النظػػاـ بلػػ  تعزيػػز 
الةمافية والكماءة المحسسية، والح  مف المسا  المالي، عف طريؽ الجمع بػيف التكنولوجيػا والحوكمػة 

ؿ لفضػػػؿ، يمكػػػف تقسػػػيـ مكوناتهػػػا بلػػػ  عػػػ ة والإجػػػراءات الرقابيػػػة الح يثػػػة لمهػػػـ الرقابػػػة الِكيػػػة بةػػػك
 عناصر ر يسية تكمؿ تحقيؽ له افها في كةؼ ومنع الميالمات المالية والإ ارية، تتمثؿ فيما يمي:

: التقنيات الرقمية تمثؿ امساس الِا تقوـ عميػه الرقابػة الِكيػة وتةػمؿ نظػـ المعمومػات الماليػة أولا 
ملات بةكؿ بلكتروني وتيزينها فػي قواعػ  بيانػات مركزيػة، والإ ارية التي تقوـ بتسجيؿ جميع المعا

بالإضػػافة بلػػ  البرمجيػػات الياصػػة بالمراجعػػة والتػػ قيؽ التػػي تسػػاع  عمػػ  تحميػػؿ العمميػػات الماليػػة 
واكتةاؼ الميالمات لو الانحرافات عف المعايير الميطط لها، كما تةمؿ التطبيقات الِكية ول وات 

املات فػػي الوقػػت المعمػػي وتقميػػؿ اميطػػاء البةػػرية، ممػػا يسػػهـ فػػي التتبػػع التػػي تتػػين متابعػػة المعػػ
 .تعزيز  قة وكماءة الرقابة

: التحميؿ الِكي لمبيانات يع  مػف لهػـ مزايػا الرقابػة الِكيػة حيػث يتػين معالجػة كميػات ضػيمة ثانياا 
ميزانيػات مف البيانات بسرعة و قة، ويةمؿ هػِا التحميػؿ مقارنػة ام اء المػالي المعمػي بػاليطط لو ال

الميططػػة، واكتةػػاؼ امنمػػاط غيػػر الاعتيا يػػة لو السػػموكيات الماليػػة المةػػبوهة، مػػع الاسػػتما ة مػػف 
لتح يػ   (Machine Learning) والػتعمـ ا لػي  (Data Mining) تقنيػات التنقيػب فػي البيانػات

 .مياطرالمياطر المحتممة قبؿ وقوعها، ما يجعؿ النظاـ لكثر ق رة عم  الاستجابة المبكرة لم
: المحةػػػرات الرقابيػػػة الِكيػػػة تةػػػكؿ ل وات لساسػػػية لتح يػػػ  مػػػا يجػػػب مراقبتػػػه وكيميػػػة تقييمػػػه ثالثووواا 

وتتضػػمف محةػػرات ام اء المػػالي مثػػؿ السػػيولة، نسػػب الػػ يف، الربحيػػة، وكمػػاءة اسػػتي اـ امصػػوؿ، 
تمػػ ة، كمػػا بلػػ  جانػػب محةػػرات الامتثػػاؿ الػػ ايمي التػػي تراقػػب الالتػػزاـ بالسياسػػات والإجػػراءات المع
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تةمؿ محةرات الإنِار المبكر التػي تةػير بلػ  وجػو  ميػاطر فسػا  لو تلاعػب محتمػؿ، ممػا يمكػف 
 .الجهات الرقابية مف الت يؿ في الوقت المناسب

: الحوكمػػة المحسسػػية تعتبػػر عنصػػراي ر يسػػياي لػػ عـ الرقابػػة الِكيػػة، حيػػث تضػػمف وجػػو  هيكػػؿ رابعوواا 
سػػاع  الحوكمػػة عمػػ  تحقيػػؽ الةػػمافية فػػي جميػػع العمميػػات تنظيمػػي واضػػن و ليػػات مسػػاءلة فعالػػة، ت

الماليػػػة والإ اريػػػة، وتمكػػػيف الجهػػػات الرقابيػػػة مػػػف متابعػػػة ام اء واتيػػػاِ القػػػرارات المناسػػػبة، و عػػػـ 
 .استقلالية المراجعيف وامجهزة الرقابية لمقياـ بمهامهـ  وف ت يؿ لو ض ط مف لا طرؼ

المسػػتمر تعكػػس مبػػ ل الػػتعمـ المسػػتمر الػػِا تقػػوـ عميػػه الرقابػػة : الت ِيػػة الراجعػػة والتحسػػيف خامسوواا 
الِكية يتـ مف يلاله تح يث نماِج التحميؿ وقواع  البيانات اسػتنا اي بلػ  النتػا م والتقػارير السػابقة، 
واكتةاؼ الث رات لو نقاط الضعؼ فػي النظػاـ الرقػابي، بالإضػافة بلػ   مػم التطػورات التكنولوجيػة 

 .الية الرقابةالج ي ة لتحسيف فع
مػػف يػػلاؿ هػػِق المكونػػات يمكػػف لمرقابػػة الِكيػػة لف تعمػػؿ كنظػػاـ متكامػػؿ وفعّػػاؿ، قػػا ر عمػػ  كةػػؼ 
الميالمػػػات الماليػػػة والإ اريػػػة فػػػي الوقػػػت المناسػػػب، تقميػػػؿ التػػػ يؿ البةػػػرا وتقميػػػؿ فػػػرص المسػػػا ، 

اءلة، مػا يزيػ  مػف تحسيف جو ة القرارات الإ ارية والمالية  ايؿ المحسسات، وتعزيػز الةػمافية والمسػ
 .ثقة المستثمريف والجمهور في المحسسة ويعزز است امة ام اء المحسسي

 أهدا  الرقابة الذكية:
ته ؼ الرقابة الِكية بل  تعزيز كماءة وفاعمية الرقابة المالية والإ ارية  ايؿ المحسسات، مف يلاؿ 

ا يسػػاع  الجهػػات الرقابيػػة عمػػ  الكةػػؼ المبكػػر عػػف الميالمػػات الماليػػة والإ اريػػة قبػػؿ تماقمهػػا، ممػػ
اتيػػاِ الإجػػراءات الوقا يػػة فػػي الوقػػت المناسػػب وتقميػػؿ امضػػرار المحتممػػة، كمػػا تعمػػؿ عمػػ  تعزيػػز 
الةمافية والمساءلة المحسسية عبر توثيؽ جميػع العمميػات ومتابعتهػا بةػكؿ مسػتمر، وضػماف التػزاـ 

يسهـ في بناء ثقافػة محسسػية قا مػة  الموظميف بالسياسات والإجراءات المعتم ة  ايؿ المحسسة، ما
 .عم  النزاهة والثقة بيف جميع امطراؼ المعنية

بالإضػافة بلػ  ِلػػؾ تسػاع  الرقابػػة الِكيػة عمػػ  رفػع كمػاءة ب ارة المػػوار  الماليػة والبةػػرية مػف يػػلاؿ 
ر  قػة تقميؿ اميطاء والانحرافات وتحسيف جو ة القرارات الإ ارية والمالية، بما يجعؿ العمميات لكثػ

وتنظيماي، كما ت عـ اتياِ القرار المستن  بل  البيانات ب ؿ الاعتما  عم  التيميف لو اليبرة المر ية 
فقػػط، مػػف يػػلاؿ تحميػػؿ المعمومػػات الماليػػة والإ اريػػة وتقػػ يـ محةػػرات  قيقػػة تسػػاع  عمػػ  التيطػػيط 

 السميـ واتياِ الإجراءات المناسبة.
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فػػرص المسػػا  المػػالي والتلاعػػب الإ ارا عػػف طريػػؽ تقميػػؿ  كمػػا تسػػهـ الرقابػػة الِكيػػة فػػي الحػػ  مػػف 
التػ يؿ البةػػرا المباةػر وكةػػؼ امنةػػطة المةػبوهة لو غيػػر القانونيػة بةػػكؿ  لػػي، ممػا ييمػػؽ بي ػػة 

 .عمؿ نزيهة وموثوقة  ايؿ المحسسة
 فوائد الرقابة الذكية:

عميػػػة الرقابػػػة الماليػػػة تقػػػ ـ الرقابػػػة الِكيػػػة مجموعػػػة مػػػف الموا ػػػ  المهمػػػة التػػػي تسػػػاهـ فػػػي تعزيػػػز فا
والإ اريػػة  ايػػػؿ المحسسػػػات فهػػػي تعمػػػؿ عمػػػ  تحسػػيف جػػػو ة التقػػػارير الماليػػػة والإ اريػػػة مػػػف يػػػلاؿ 
الاعتما  عم  نظـ معمومات متق مة ول وات تحميؿ  قيقة، ما يضمف  قة البيانات وسرعة الوصوؿ 

لو التلاعػب، بِ تسػاع  عمػ  بليها، كما تقمؿ الرقابػة الِكيػة مػف الميػاطر المرتبطػة بالمسػا  المػالي 
 .اكتةاؼ امنماط المةبوهة وامنةطة غير القانونية قبؿ لف تتسبب في لضرار جسيمة

ػػا عمػػ  تػػوفير الوقػػت والجهػػ  لممػػراجعيف والمػػ ققيف، حيػػث تقػػوـ امنظمػػة  تسػػاع  الرقابػػة الِكيػػة ليضي
لكثػر كمػاءة ويقمػؿ  الِكية بمعالجة كميات ضػيمة مػف البيانػات بسػرعة و قػة، ممػا يجعػؿ العمميػات

مػػػف اميطػػػاء البةػػػرية، بالإضػػػافة بلػػػ  ِلػػػؾ تعػػػزز الرقابػػػة الِكيػػػة ثقافػػػة الةػػػمافية والنزاهػػػة  ايػػػؿ 
المحسسة، ما يزي  مف ثقة المستثمريف والجمهور في ق رة المحسسة عم  ب ارة الموار  المالية بةكؿ 

مػػ  بيانػػات موثوقػة، مػػا يحسػػف سػميـ وفعّػػاؿ، كمػا تسػػهـ هػػِق الرقابػة فػػي  عػػـ اتيػاِ قػػرارات مبنيػة ع
 .ام اء المحسسي بةكؿ عاـ ويعزز الق رة عم  مواجهة المياطر المالية والإ ارية بكماءة

 أدوات تطبي  الرقابة الذكية:
تطبيؽ الرقابة الِكية  ايؿ المحسسات المالية والإ اريػة يعتمػ  عمػ  مجموعػة متكاممػة مػف ام وات 

  كةػػػؼ الميالمػػػات ومنػػػع المسػػػا  المػػػالي بماعميػػػة لكبػػػر مقارنػػػة التقنيػػػة والإ اريػػػة التػػػي تسػػػاع  عمػػػ
بامسػاليب التقمي يػػة هػِق ام وات لا تعمػػؿ بمعػزؿ عػػف بعضػها، بػػؿ تنػ مم معيػػا ضػمف نظػػاـ رقػػابي 
متكامػػػؿ يػػػربط بػػػيف البيانػػػات الرقميػػػة، التحميػػػؿ الػػػِكي، والتقػػػارير المسػػػتمرة، بمػػػا يسػػػهـ فػػػي تعزيػػػز 

 .يالةمافية وتحسيف ام اء المحسس
 أولا: نظ  المعمومات المالية والإدارية

تع  نظـ المعمومات الماليػة والإ اريػة مػف الركػا ز امساسػية لمرقابػة الِكيػة، بِ تقػوـ بتسػجيؿ جميػع 
المعػػاملات الماليػػة والإ اريػػة بلكترونييػػا، وتيزينهػػا فػػي قواعػػ  بيانػػات مركزيػػة يمكػػف الوصػػوؿ بليهػػا 

الػػنظـ بمكانيػػة متابعػػة جميػػع العمميػػات ب قػػة عاليػػة، وتقػػ يـ وتحميمهػػا فػػي لا وقػػت حيػػث تتػػين هػػِق 
تقػػارير فوريػػة عػػف ام اء المػػالي ومحةػػرات الميػػاطر، مػػا يسػػاع  عمػػ  اتيػػاِ القػػرارات المبنيػػة عمػػ  

 .بيانات  قيقة وموثوقة
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 ثانياا: أدوات التحميل الذكي لمبيانات
انات المالية والإ ارية بةكؿ  لػي، وتةػمؿ تستي ـ الرقابة الِكية ل وات التحميؿ الرقمي لمعالجة البي

، (Machine Learning) والػتعمـ ا لػي (Data Mining) هػِق ام وات التنقيػب فػي البيانػات
والتي تساع  عم  اكتةاؼ امنماط غير الاعتيا يػة والسػموكيات الماليػة المةػبوهة، كمػا تمكػف هػِق 

ت مبكػرة لمجهػات الرقابيػة، ممػا يتػين التعامػؿ ام وات مف التنبح بالميػاطر المحتممػة وتقػ يـ تحػِيرا
 .مع المةكلات قبؿ تماقمها وتقميؿ فرص المسا  المالي

 ثالثاا: مؤشرات ااداء والإنذار المبكر
تةكؿ محةرات ام اء والإنِار المبكر لح  لهـ ام وات في الرقابة الِكية، حيث تقػوـ بقيػاس مػ ق 

 اريػة  ايػؿ المحسسػة، وتةػمؿ هػِق المحةػرات مقػاييس مثػؿ التزاـ الموظميف والسياسػات الماليػة والإ
نسب السيولة والربحية وكماءة استي اـ امصوؿ، بالإضافة بل  محةرات الامتثاؿ الػ ايمي وتحميػؿ 
الانحرافػػات عػػف المعػػايير الميطػػط لهػػا حيػػث تعمػػؿ هػػِق المحةػػرات عمػػ  تػػوفير بةػػارات واضػػحة 

 .ما يسهؿ الت يؿ في الوقت المناسبلمجهات الرقابية حوؿ المياطر المحتممة، 
 رابعاا: البرمجيات والتطبيقات الذكية

تمعػب البرمجيػات والتطبيقػات الِكيػة  وريا محوريػاي فػي الرقابػة الِكيػة، فهػي تقػوـ بمراقبػة المعػػاملات 
المالية والإ اريػة بةػكؿ لحظػي، وتوليػ  تقػارير تحميميػة تسػاع  عمػ  اتيػاِ القػرارات، كمػا تػ عـ هػِق 

مجيػػات التكامػػؿ بػػيف وحػػ ات المحسسػػة الميتممػػة، وتمكػػف المػػراجعيف مػػف تنميػػِ عمميػػات التػػ قيؽ البر 
 . وف الحاجة بل  ت يؿ ي وا كبير، ما يقمؿ مف اميطاء البةرية ويزي  مف فاعمية الرقابة

 خامساا: الحوكمة المؤسسية وآليات المساءلة
مف يلاؿ وضع  ليػات واضػحة لممسػاءلة  تعمؿ ل وات الحوكمة المحسسية عم   عـ الرقابة الِكية

والةمافية، وضماف التزاـ جميع الموظميف بالقوانيف والسياسات المعتم ة، كما تسػهـ فػي تػوفير بي ػة 
عمػػػؿ مسػػػتقمة لممػػػراجعيف والجهػػػات الرقابيػػػة، ممػػػا يمكػػػنهـ مػػػف ل اء مهػػػامهـ  وف ضػػػ ط لو تػػػ يؿ 

 .يارجي، ويعزز الثقة في نظاـ الرقابة  ايؿ المحسسة
ومما سبؽ يمكننا القوؿ ب ف تعتم  الرقابة الِكية عم  تكامؿ هِق ام وات لضماف فعالية لعم  في 
منع المسا  المالي والكةؼ المبكر عف الميالمات، ف مم نظـ المعمومات، التحميؿ الِكي لمبيانات، 

رارات  قيقػة، المحةرات، البرمجيات، والحوكمة المحسسية ييمؽ بي ة محسسية متطورة، تتين اتياِ ق
 .تحسيف ام اء المالي والإ ارا، وتعزيز النزاهة والةمافية  ايؿ المحسسة
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 المبحث الثاني: مكافحة الفساد المالي
 تمهيد:

يمثػػؿ المسػػا  المػػالي لحػػ  لبػػرز التحػػ يات التػػي تعتػػرض اسػػتقرار المحسسػػات والاقتصػػا ات الح يثػػة، 
المالي بكونه است لاؿ الموار  المالية لو الصلاحية سواء بالقطاع العاـ لو الياص، وي عرّؼ المسا  

الإ اريػػة ب سػػاليب غيػػر ةػػرعية لتحقيػػؽ منػػافع ِاتيػػة عمػػ  حسػػاب المصػػمحة العامػػة، وتتنػػوع لةػػكاله 
بيف الايتلاس، والرةوة، والتلاعب بالسػجلات، والصػمقات غيػر المةػروعة، ممػا ي مضػي بلػ  ت كػؿ 

لمػوار ، لػِا غػ ا البحػث عػف سػب ؿ ناجعػة لمتصػ ا لممسػا  الثقة في الهي ات وتنػاقص فعاليػة توزيػع ا
 المالي ضرورة حتمية لضماف الةمافية واممانة وتحقيؽ التطور المستمر.

 مفهو  مكافحة الفساد المالي:
مكافحػػة المسػػػا  المػػػالي يمكػػػف تعريمهػػػا ب نهػػػا مجموعػػػة مػػػف الإجػػػراءات والسياسػػػات المصػػػممة لمنػػػع 

ا ومحاسػػػػبة الميػػػػالميف ممػػػػا يوضػػػػن الػػػػ ور الوقػػػػا ي والتحقيقػػػػي الانتهاكػػػػات الماليػػػػة والكةػػػػؼ عنهػػػػ
لممحسسات الرقابية، حيث ته ؼ بل  حماية الماؿ العاـ والياص وضػماف اسػتي اـ المػوار  الماليػة 

 .بطرؽ قانونية وةمافة
و ي نظػػر بلػػ  مكافحػػة المسػػا  المػػالي عمػػ  لنهػػا  ليػػة لضػػماف الالتػػزاـ بػػالقوانيف والسياسػػات ال ايميػػة 

عػ ا  التقػارير ال وريػة التػي تسػاع  عمػ   سسػةلممح  فهػي تةػمؿ الرقابػة ال ايميػة، التػ قيؽ المػالي، واا
 .كةؼ الانحرافات المالية والتصرفات المةبوهة، مما يعزز المساءلة ويقمؿ مف المياطر المحتممة

عمومػات كما يمكف تعريػؼ مكافحػة المسػا  المػالي ب نهػا اسػتي اـ ل وات الرقابػة الِكيػة مثػؿ نظػـ الم
المالية، التحميؿ الرقمي، والِكاء الاصطناعي لرص  الميالمػات فػي الوقػت المعمػي ممػا يتػين التنبػح 
بالميػػاطر الماليػػة، وتحميػػؿ امنمػػاط المةػػبوهة، ويقمػػؿ مػػف الاعتمػػا  عمػػ  الرقابػػة الي ويػػة التقمي يػػة 

 .التي ق  تتسـ بالبطء لو اليط  البةرا
لمػػػالي بطػػػاريا متكػػػاملاي يجمػػػع بػػػيف القػػػوانيف، الحوكمػػػة، الرقابػػػة كمػػػا يمكػػػف اعتبػػػار مكافحػػػة المسػػػا  ا

ال ايمية، والتقنيات الح يثة لتحقيؽ بي ة مالية واا ارية ةمافة، مما يوضن لف مكافحػة المسػا  ليسػت 
مسحولية جهة واح ة فقط، بؿ تتطمب تعاوف جميع وح ات المحسسػة لضػماف النزاهػة والةػمافية فػي 

 .ب ارة الموار  المالية
 أدوات مكافحة الفساد المالي:

تتطمػػب مكافحػػة المسػػا  المػػالي اسػػتي اـ مجموعػػة مػػف ام وات وامسػػاليب التػػي تسػػاع  عمػػ  منػػع 
الميالمات المالية وكةمها عن  ح وثها، بما يضمف نزاهة العمميات  ايػؿ المحسسػات مػف لهػـ هػِق 
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الي غير مةروع وتضػع عقوبػات ام وات التةريعات والقوانيف المنظمة والتي تح   ما هو سموؾ م
 .واضحة لممتورطيف، بحيث توفر بطاريا قانونييا يمنع الانتهاكات المالية ويح  مف المسا 

ػػا حيػػث تةػػمؿ متابعػػة العمميػػات اليوميػػة  تمعػػب الرقابػػة ال ايميػػة والمراجعػػة الماليػػة  وريا ر يسػػييا ليضي
اسات والإجراءات المعتم ة هِا النوع مف وتحميؿ البيانات المالية بةكؿ  ورا لضماف الالتزاـ بالسي

الرقابػػػة يمكّػػػف المحسسػػػات مػػػف اكتةػػػاؼ الانحرافػػػات لو الميالمػػػات مبكػػػريا، مػػػا يقمػػػؿ مػػػف امضػػػرار 
 .المحتممة ويزي  مف فاعمية الإجراءات التصحيحية

تعػػ  الةػػػمافية والإفصػػػاح المػػػالي لحػػػ  امسػػػاليب امساسػػية لمكافحػػػة المسػػػا  المػػػالي بِ تمػػػرض عمػػػ  
حسسات الكةؼ عف البيانات والتقارير المالية بةكؿ  ورا وواضن، ما يعزز الق رة عم  متابعة الم

ام اء المالي مف قبؿ الإ ارة والمجتمع والمستثمريف، وتكمؿ هِق ام وات التقنيات الح يثػة والرقابػة 
ي البيانػػات الِكيػػة حيػػث تسػػتي ـ المحسسػػات نظػػـ المعمومػػات الماليػػة، التحميػػؿ الرقمػػي، والتنقيػػب فػػ

لاكتةاؼ امنةطة المةبوهة والكةؼ عف الميالمات في الوقت الحقيقي، مع تقميػؿ الاعتمػا  عمػ  
 .الت يؿ البةرا المباةر

بضػػافة بلػػ  ِلػػؾ ي عػػ  تثقيػػؼ المػػوظميف وتعزيػػز اميلاقيػػات المهنيػػة مػػف امسػػاليب المهمػػة، حيػػث 
مافية والنزاهػة فػي الحػ  مػف فػرص الانيػراط يساهـ ت ريب العامميف عم  القيـ المهنية والالتػزاـ بالةػ

 .في سموكيات فسا  مالي، ويعزز ثقافة الالتزاـ والمسحولية  ايؿ المحسسة
مػػف يػػلاؿ  مػػم هػػِق ام وات وامسػػاليب تصػػبن مكافحػػة المسػػا  المػػالي لكثػػر فعاليػػة، حيػػث يجتمػػع 

ة محسسػػػية ةػػػمافة، تقمػػػؿ مػػػف الإطػػػار القػػػانوني، الرقابػػػة الإ اريػػػة، والرقابػػػة التكنولوجيػػػة لتػػػوفير بي ػػػ
 .المياطر المالية، وتحمي الموار  العامة والياصة مف الاست لاؿ لو التلاعب

 دور الرقابة الذكية في مكافحة الفساد المالي:
تمعػػػب الرقابػػػة الِكيػػػة  وريا محورييػػػا فػػػي مكافحػػػة المسػػػا  المػػػالي  ايػػػؿ المحسسػػػات، بِ تػػػوفر ل وات 

فهػي لا تعتمػ  فقػط عمػ   والكةػؼ المبكػر عػف الانحرافػات الماليػةوتقنيات ح يثة لرص  الميالمات 
المراجعػػة التقمي يػػة لو الرقابػػة الي ويػػة، بػػؿ تسػػتمي  مػػف الػػِكاء الاصػػطناعي، التنقيػػب فػػي البيانػػات، 
والتحميػػؿ الرقمػػي لتحميػػؿ كميػػات ضػػيمة مػػف المعػػاملات الماليػػة والإ اريػػة ب قػػة وسػػرعة عاليػػة، مػػا 

 .الايتلاس يقمؿ مف فرص التلاعب لو
كمػػا تسػػاع  الرقابػػة الِكيػػة عمػػ  تقػػ يـ محةػػرات بنػػِار مبكػػر حػػوؿ امنةػػطة المةػػبوهة، مػػا يمكّػػف 
ػػا  الجهػػات الرقابيػػة مػػف التػػ يؿ فػػي الوقػػت المناسػػب قبػػؿ لف تتمػػاقـ الميالمػػات الماليػػة، وتتػػين ليضي

مسػتمر  وف الحاجػة الرقابة المحظية لممعاملات حيث يػتـ مراقبػة العمميػات الماليػة والإ اريػة بةػكؿ 



 

 2432 

L ( ِفعاليَّةُ نماذجِ الرَّقابةِ الذكيَّةSmart Control Models في )  مكافحةِ الفسادِ الماليJ  

Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2026   Volume :16 Issue :7 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

بلػػػػ  مراجعػػػػة ي ويػػػػة كاممػػػػة، مػػػػا يزيػػػػ  مػػػػف كمػػػػاءة النظػػػػاـ الرقػػػػابي ويحػػػػ  مػػػػف التػػػػ يير فػػػػي كةػػػػؼ 
 .الميالمات

بالإضػػافة بلػػ  ِلػػؾ تعػػزز الرقابػػة الِكيػػة الةػػمافية والمسػػاءلة  ايػػؿ المحسسػػة مػػف يػػلاؿ توثيػػؽ كػػؿ 
عة ام اء ب قة  واتياِ بجراءات العمميات المالية وتق يـ تقارير  قيقة تساع  صناع القرار عم  متاب

تصحيحية سريعة عن  الحاجة، كما ت عـ اتيػاِ القػرارات المبنيػة عمػ  البيانػات، بػ لاي مػف الاعتمػا  
 .عم  التيميف لو اليبرة المر ية، مما يضمف نزاهة لعم  في ب ارة الموار  المالية

المسا  المػالي الحػ يث، فهػي تػوفر  و يمكف القوؿ بف الرقابة الِكية تعتبر حجر الزاوية في مكافحة
وسػػيمة فعالػػة لمنػػع الميالمػػات، كةػػمها مبكػػريا، وتحقيػػؽ مسػػتوق لعمػػ  مػػف النزاهػػة والةػػمافية  ايػػؿ 

 .المحسسات، بما ينعكس بيجابيا عم  استقرارها المالي وسمعتها ل ق المستثمريف والجمهور
 ساد الماليالمبحث الثالث: فاعمية نماذج الرقابة الذكية في مكافحة الف

 :تمهي 
لصػػبن المسػػا  المػػالي لحػػ  لبػػػرز التحػػ يات التػػي تواجػػه المحسسػػػات الح يثػػة، بِ يػػح ا بلػػ  تراجػػػع 
ضػػػعاؼ الاسػػتقرار الاقتصػػا ا، فػػي هػػػِا السػػياؽ ظهػػرت نمػػػاِج  ام اء المحسسػػي، فقػػ اف الثقػػة، واا

كحمػوؿ مبتكػرة تجمػع بػيف الحوكمػة، التكنولوجيػا،   (Smart Control Models) الرقابػة الِكيػة
والتحميؿ المالي الرقمي، به ؼ تعزيز الرقابة عم  الموار  المالية والكةػؼ المبكػر عػف الميالمػات، 
حيث يمثؿ هِا المبحث محاولة لمهـ م ق فاعمية هػِق النمػاِج فػي مكافحػة المسػا  المػالي وتحقيػؽ 

 .بي ة محسسية ةمافة ونزيهة
راسات والتجػارب العمميػة بلػ  لف نمػاِج الرقابػة الِكيػة لثبتػت فاعميػة كبيػرة مقارنػة بالرقابػة تةير ال 

التقمي ية في ع ة جوانب فمف لبرز هِق الجوانب الكةؼ المبكر عف الميالمات المالية حيث تمكف 
ممػا  هِق النماِج مف التعرؼ عم  امنةطة المةػبوهة والمعػاملات غيػر الاعتيا يػة قبػؿ لف تتمػاقـ،

يقمػػؿ بةػػكؿ كبيػػر مػػف امضػػرار الماليػػة والإ اريػػة، عمػػ  سػػبيؿ المثػػاؿ لظهػػرت تجربػػة بحػػ ق البنػػوؾ 
الكبػػػرق فػػػي سػػػن افورة اعتما هػػػا لنظػػػاـ رقابػػػة ِكػػػي قػػػا ـ عمػػػ  الػػػِكاء الاصػػػطناعي والتنقيػػػب فػػػي 
البيانػػات، قػػ رة عاليػػة عمػػ  اكتةػػاؼ محػػاولات الاحتيػػاؿ المصػػرفي قبػػؿ حػػ وث يسػػا ر كبيػػرة، ممػػا 

 .زز الثقة في ب ارة البنؾ ورفع مستوق الالتزاـ بالقواع  الماليةع
كمػػػا تسػػػهـ هػػػِق النمػػػاِج فػػػي الحػػػ  مػػػف التػػػ يؿ البةػػػرا بِ تقمػػػؿ الاعتمػػػا  عمػػػ  المراجعػػػة الي ويػػػة 
التقمي يػػة وبالتػػالي تقػػؿ اميطػػاء البةػػرية ويصػػبن مػػف الصػػعب اسػػت لاؿ الث ػػرات لمقيػػاـ بسػػموكيات 

لهي ػػات الحكوميػػة فػي الإمػػارات فػػي مراقبػػة المعػػاملات الماليػػة لظهػػرت فسػا  مػػالي، وتجربػػة بحػػ ق ا
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لف اسػػتي اـ لنظمػػة ِكيػػة لمرقابػػة عمػػ  النمقػػات الحكوميػػة يمػػض بةػػكؿ مممػػوس حػػالات الايػػتلاس 
 .والتلاعب بالحسابات مقارنة بالمترة التي كانت تعتم  فيها الرقابة التقمي ية فقط

الِكية عم  تحسيف جو ة القرارات  ايؿ المحسسات، حيػث  بالإضافة بل  ِلؾ تعمؿ نماِج الرقابة
توفر بيانات  قيقة وتحميلات متق مة تساع  صناع القرار عم  اتياِ بجراءات مالية واا ارية سػميمة 
في القطاع الياص، استي مت ةػركة متعػ  ة الجنسػيات نظػاـ مراقبػة ِكػي لتحميػؿ سلاسػؿ التوريػ  

الماليػػػػة غيػػػر الطبيعيػػػػة وتحسػػػػيف كمػػػػاءة ب ارة المػػػػوار  وتقميػػػػؿ الماليػػػة، ممػػػػا لتػػػػاح كةػػػػؼ التباينػػػػات 
 .التكاليؼ

ػػا فػػي تعزيػػز الةػػمافية والمسػػاءلة بِ يػػتـ توثيػػؽ جميػػع العمميػػات  ػػا  وريا مهمي تمعػػب هػػِق النمػػاِج ليضي
الماليػػة ومراقبتهػػا بةػػكؿ مسػػتمر، مػػا يزيػػ  مػػف ثقػػة المسػػتثمريف والجمهػػور بالمحسسػػة وتجربػػة بحػػ ق 

وي  لظهرت لف تطبيؽ نظاـ رقابة ِكػي عمػ  الميزانيػات سػاع  فػي تعزيػز الةػمافية الوزارات في الس
تاحة تقارير ممصمة لمجمهور، ما عزز المساءلة وحسف صورة الإ ارة العامة  .واا

Martins & El-Din (2024)    راسة  
ويوارزميػػات  (AI) هػ فت ال راسػة بلػ  استكةػػاؼ مػ ق فاعميػة  مػػم تقنيػات الػِكاء الاصػطناعي

ضػمف نظػـ المحاسػبة الإ اريػة فػي بي ػة الةػركات الرقميػة،  (Machine Learning) الػتعمـ ا لػي
ركز الباحثوف عم  تقييـ الت ثير المباةر لهػِق التقنيػات عمػ   قػة التحميػؿ المحاسػبي، سػرعة اتيػاِ 

 .القرار، واستجابة المحسسات لمت يرات التة يمية والبي ية
ةركة تكنولوجية تعمػؿ فػي  وؿ اليمػيم، حيػث اعتمػ   37ونة مف تـ تطبيؽ ال راسة عم  عينة مك

المنهم التجريبي ل راسة لثر  مم يوارزميات الِكاء الاصطناعي، مثؿ الةبكات العصبية التنبحيػة 
وةجرات القرار، في ب ارة المياطر التة يمية، ولظهرت النتا م لف  مم هِق ام وات الِكيػة ضػمف 

الإ اريػػػة سػػػاهـ فػػػي تحسػػػيف سػػػرعة اتيػػػاِ القػػػرار بنسػػػبة ممحوظػػػة بم ػػػت البنيػػػة النظاميػػػة لممحاسػػػبة 
%، بضػػػافة بلػػػ  زيػػػا ة قػػػ رة النظػػػاـ عمػػػ  تمسػػػير الانحرافػػػات التةػػػ يمية وتوجيػػػه المػػػوار  بكمػػػاءة 09
 .لعم 

وعم  الرغـ مف هِق النتا م الإيجابية لاحظت ال راسػة وجػو  عػ   مػف القصػور الإ اريػة والوظيميػة 
ركات عم  ام اء التة يمي قصير امجؿ،  وف الاهتماـ بالبع  الاستراتيجي حيث ركزت معظـ الة

المػرتبط بالميػاطر غيػر الماليػة لو الإفصػاح المحسسػي.، كمػا لػـ يػتـ توظيػؼ الػِكاء الاصػطناعي 
ج محاسػػػػػبي يسػػػػػمن بالتماعػػػػػؿ مػػػػػع محةػػػػػرات الاسػػػػػت امة، ب ارة السػػػػػمعة، لو الالتػػػػػزاـ  ضػػػػػمف نمػػػػػوِ

التوثيػػؽ التحميمػػي لػػ ور المحاسػػب الإ ارا كماعػػؿ مركػػزا فػػي  ورة التنظيمػػي، بضػػافة لػػِلؾ غػػاب 
 .اتياِ القرار الِكي، حيث ظهر الِكاء الاصطناعي ك  اة  اعمة يارج بطار القيا ة المحاسبية
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مف هِا المنطمؽ يرق الباحثوف لف هِق ال راسات تةير بل  نقطة انطػلاؽ تقنيػة مهمػة لكنهػا تمتقػر 
ج المقتػرح  .نظاـ المحاسبي الِكيبل  تصور بنيوا متكامؿ لم ومف هنا تنبع القيمػة المضػافة لنمػوِ

DRiMAP الػػِا لا يقتصػػر عمػػ  ب يػػاؿ ل وات الػػِكاء الاصػػطناعي ضػػمف التحميػػؿ، بػػؿ يتحػػوؿ ،
بل  منصة استةعار ِكية تربط بيف البيانات والهياكؿ الوظيميػة لممحاسػبة الإ اريػة حيػث يتػين هػِا 

ج اسػػػتجابة اسػػػتراتيجية  يناميكيػػػة، قابمػػػة لمتوثيػػػؽ والتحقػػػؽ المحسسػػػي، سػػػواء فػػػي الميػػػاطر  النمػػػوِ
الماليػػة لو غيػػػر الماليػػة، بمػػػا يعػػػزز القػػ رة عمػػػ  اتيػػػاِ قػػرارات ِكيػػػة ومسػػػت امة فػػي بي ػػػة الةػػػركات 

 .الرقمية
Cho & Kim (2025)راسة   

 (Big Data Analytics) ه فت ال راسة بل  تقييـ لثر توظيؼ ل وات تحميلات البيانات الضيمة
في  عػـ نظػـ اتيػاِ القػرار المحاسػبي  (Business Intelligence – BI) وتقنيات ِكاء امعماؿ

 ايؿ المحسسات الرقمية، لا سيما في الةركات التكنولوجية العاممة في جنوب ةػرؽ  سػيا، وسػع  
المػالي،  الباحثوف بل  ايتبار قػ رة هػِق ام وات عمػ  ربػط النمقػات التةػ يمية بمحةػرات ام اء غيػر

 .وتعزيز استجابة النظاـ المحاسبي لمت يرات في السوؽ وتوقعات العملاء
ةػػركة تكنولوجيػػة، حيػػث تػػـ  مػػم ل وات تحمػػيلات  54اعتمػػ ت ال راسػػة عمػػ  مػػنهم تجريبػػي ةػػمؿ 

البيانػات غيػر الرقميػػة، مثػؿ تقييمػات العمػػلاء وتعميقػات منصػات التواصػػؿ الاجتمػاعي، مػع النظػػاـ 
لاسػػتي امها فػػي عمميػػات تيصػػيص المػػوار  واتيػػاِ القػػرار، لظهػػرت النتػػا م لف  المحاسػػبي الإ ارا

ب مػػػاج هػػػِق البيانػػػات ل ق بلػػػ  تقمػػػيص فجػػػوة المعمومػػػات بػػػيف وحػػػ ات التيطػػػيط والتحميػػػؿ بنسػػػبة 
، كمػػػا سػػػاع  عمػػػ  تحسػػػيف  قػػػة التنبػػػح بحركػػػة السػػػوؽ والت يػػػرات التةػػػ يمية، ورفػػػع مسػػػتوق 33%

 .سبية لاتياِ القرارملاءمة ميرجات التقارير المحا
ػا  وعم  الرغـ مف هِق المكاسػب لاحػظ البػاحثوف لف اسػتي اـ البيانػات الضػيمة غالبيػا مػا كػاف قا مي
بةكؿ منمصؿ،  وف ضمها ضمف بنية محاسبية وظيمية متكاممة قا رة عم  تحويؿ الم يلات بل  

حػػػػ  لػػػػربط البيانػػػػات قػػػػرارات قابمػػػػة لمتوثيػػػػؽ والمسػػػػاءلة، كمػػػػا لةػػػػارت ال راسػػػػة بلػػػػ  غيػػػػاب بطػػػػار مو 
بمحةرات الاست امة والإفصاح المحسسي ما ل ق بل  افتقار النظاـ بل  التناسؽ بيف التحميؿ المنػي 
وصناعة القرار المالي، واعتمػا  غالبيػة الةػركات عمػ  مقاربػات تكتيكيػة قصػيرة امجػؿ  وف وجػو  

 .ق المحسسيمنظومة محاسبية تماعمية تمكف مف الاستجابة ال يناميكية عم  المستو 
ويرق الباحثوف لف البيانات الضيمة تمثؿ لساسيا حيوييا ل عـ المحاسبة المستقبمية، لكف تحتاج بل  
ج محاسبي ب ارا ِكي ومنظـ يضـ بنية استجابة محسسػية ةػاممة ومػف هػِا المنطمػؽ، يسػع   نموِ

ج المقتػرح  ضػمف  Big Data بلػ  تجػاوز هػِا القصػور مػف يػلاؿ ب مػاج ل وات DRiMAPالنموِ
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وحػػػ ات التحميػػػؿ التنبػػػحا، ومحةػػػرات الإنػػػِار المبكػػػر، و ليػػػات التوثيػػػؽ المحسسػػػي حيػػػث يتػػػين هػػػِا 
ج تحويػػؿ البيانػػات غيػػر الماليػػة بلػػ  عنصػػر فاعػػؿ ضػػمف  ورة القػػرار المحاسػػبي والإفصػػاح  النمػػوِ
 المتكامػػؿ، بمػػا يعػػزز المرونػػة المحسسػػية والحوكمػػة الاسػػتباقية، ويحقػػؽ اسػػتجابة لسػػرع ولكثػػر  قػػة

 .لمت يرات البي ة التة يمية والمالية
،0205 راسة  بسماعيؿ) 

ج محاسبي مقترح لتمعيؿ نظـ المحاسبة الإ اريػة الرقميػة فػي ب ارة  ه ؼ هِا البحث بل  تق يـ نموِ
المياطر غير المالية وتعزيز فعالية اتياِ القرار المحاسبي، وق  تـ ِلؾ مف يلاؿ  راسة ايتباريػة 

مػػف ةػػركات التكنولوجيػػا العاممػػة فػػي البي ػػة المصػػرية، انطلاقيػػا مػػف وجػػو  فجػػوة تطبيقيػػة عمػػ  عينػػة 
واضػػػػحة فػػػػػي امطػػػػػر المحاسػػػػػبية التقمي يػػػػػة، التػػػػػي لػػػػػـ تعػػػػػ  كافيػػػػػة لمتعامػػػػػؿ مػػػػػع التحػػػػػ يات البي يػػػػػة 

 .في ظؿ التحوؿ الرقمي وتسارع المياطر غير المالية (ESG) والاجتماعية والحوكمية
جػػػة جمعػػػت بػػػيف التحميػػػؿ النظػػػرا العميػػػؽ والنمِجػػػة التطبيقيػػػة، اعتمػػػ  الباحػػػث عمػػػ  منهجيػػػة مز و 

ج كمحػػور  DRiMAP باسػػتي اـ ل وات الػػِكاء الاصػػطناعي وتحمػػيلات البيانػػات، لتطػػوير نمػػوِ
محاسػػػبي  ينػػػاميكي يضػػػـ سػػػت وحػػػ ات ر يسػػػية: تحمػػػيلات البيانػػػات الضػػػيمة، المحػػػرؾ التنبػػػحا، 

، ووحػػ ة حوكمػػة التعمػػيـ Benchmarking الإنػػِار المبكػػر، محاسػػبة السػػجلات الممتوحػػة، وحػػ ة
 .المحسسي

ج مػػف يػػلاؿ اسػػتبياف مػػوزع عمػػ   مةػػاركيا مػػف المحاسػػبيف والمػػراجعيف  668وقػػ  تػػـ ايتبػػار النمػػوِ
ومػػػػ يرا الميػػػػاطر فػػػػي ةػػػػركات التكنولوجيػػػػا، واسػػػػتي مت ل وات بحصػػػػا ية متق مػػػػة مثػػػػؿ التحميػػػػؿ 

 ، ونمِجػة المعػا لات الهيكميػة(CFA) ، التحميػؿ العػاممي الت كيػ ا(EFA) العػاممي الاستكةػافي
(SEM). 

ج المقتػػرح فػػي  عػػـ الػػ ور الاسػػتباقي لممحاسػػب الإ ارا،  لظهػػرت النتػػا م التطبيقيػػة فاعميػػة النمػػوِ
وتحسيف جو ة اتياِ القرار المالي، ورفػع مسػتوق الةػمافية والحوكمػة  ايػؿ المحسسػات. كمػا اقتػرح 

لتوحيػ   ليػات القيػاس والإفصػاح  DMA-ESG/IFRS الباحػث بطػاريا معيارييػا ج يػ يا تحػت مسػم 
عػػف الميػػاطر غيػػر الماليػػة، ممػػا يعػػزز قػػ رة المحسسػػات عمػػ  الاسػػتجابة بمعاليػػة لمتحػػ يات البي يػػة 

 .والاجتماعية
وممػػػا سػػػبؽ لظهػػػرت ال راسػػػات الح يثػػػة لف  مػػػم الرقابػػػة الِكيػػػة، الػػػِكاء الاصػػػطناعي، وتحمػػػيلات 

اريػػػة الرقميػػػة يعػػػزز بةػػػكؿ كبيػػػر القػػػ رة عمػػػ  كةػػػؼ البيانػػػات الضػػػيمة ضػػػمف نظػػػـ المحاسػػػبة الإ 
الميالمػػات الماليػػة والتصػػرؼ الاسػػتباقي تجػػاق الميػػاطر التةػػ يمية وغيػػر الماليػػة فمػػي تجربػػة البنػػوؾ 
الكبرق في سػن افورة، سػاع ت ل وات الػِكاء الاصػطناعي مثػؿ الةػبكات العصػبية وةػجرات القػرار 
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رفي، وتحسػيف سػرعة اتيػاِ القػرار بنسػبة تصػؿ عم  الكةؼ المبكػر عػف محػاولات الاحتيػاؿ المصػ
%، كما لظهرت تجربة الةركات التكنولوجية في جنوب ةرؽ  سػيا لف  مػم البيانػات غيػر 09بل  

الرقمية مثؿ تقييمات العملاء وتعميقات منصػات التواصػؿ الاجتمػاعي مػع نظػـ المحاسػبة ل ق بلػ  
وتحسػػيف التنبػػح بتحػػولات  %33نسػػبة تقمػػيص فجػػوة المعمومػػات بػػيف وحػػ ات التيطػػيط والتحميػػؿ ب

 .السوؽ
وعم  الرغـ مػف هػِق المكاسػب كةػمت ال راسػات عػف قصػور فػي الػربط البنيػوا بػيف البيانػات غيػر 
المالية والنظاـ المحاسبي، وغياب بطار موحػ  يػ مم محةػرات الاسػت امة والحوكمػة، مػا يػح ا بلػ  

ؿ  وف وجو  منظومة تماعمية قا رة عم  اعتما  معظـ الةركات عم  مقاربات تكتيكية قصيرة امج
الاستجابة ال يناميكية، كما غػاب  ور المحاسػب الإ ارا كماعػؿ مركػزا فػي  ورة القػرار الػِكي، بِ 

 .غالبيا ما ي نظر بل  الِكاء الاصطناعي ك  اة  اعمة يارج بطار القيا ة المحاسبية
ج  لهػِق المجػوات بِ يػربط بػيف سػت  ليةػمؿ حػلاي متكػاملاي   DRiMAPمف هِا المنطمؽ، ي تي نمػوِ

وحػػػ ات ر يسػػػية تةػػػمؿ: تحمػػػيلات البيانػػػات الضػػػيمة، المحػػػرؾ التنبػػػحا، الإنػػػِار المبكػػػر، محاسػػػبة 
ج Benchmarkingالسػػػجلات الممتوحػػػػة،  ، ووحػػػػ ة حوكمػػػػة التعمػػػػيـ المحسسػػػػي يتػػػػين هػػػػِا النمػػػػوِ

المحاسػػبي والإفصػػاح  تحويػػؿ البيانػػات الماليػػة وغيػػر الماليػػة بلػػ  عناصػػر فاعمػػة ضػػمف  ورة القػػرار
المحسسػػػي، ممػػػا يعػػػزز القػػػ رة عمػػػ  اتيػػػاِ قػػػرارات  قيقػػػة، تحسػػػيف الحوكمػػػة، وتعزيػػػز الةػػػمافية فػػػي 

 .المحسسات الرقمية
ج  ومف ثـ فاف  مم الرقابة الِكية والِكاء الاصطناعي ضمف المحاسبة الإ ارية، كما يق مػه نمػوِ

DRiMAP،رفع جو ة اتياِ القرار، وتحسيف استجابة  ، يمثؿ منهجية فعّالة لمكافحة المسا  المالي
  .المحسسات لممياطر البي ية والاجتماعية

 الخاتمة:
توصؿ البحث بل  لف نماِج الرقابة الِكية تمثؿ تحولاي نوعياي في لساليب مكافحة المسا  المالي، بِ 

ات لػػػـ تعػػػ  الرقابػػػة تقتصػػػر عمػػػ  اكتةػػػاؼ الميالمػػػات بعػػػ  وقوعهػػػا، بػػػؿ لصػػػبحت تعتمػػػ  عمػػػ   ليػػػ
استباقية قا مة عم  الِكاء الاصطناعي وتحميؿ البيانػات الضػيمة والتقنيػات الرقميػة الح يثػة، ممػا 
لسػػػهـ فػػػي تعزيػػػز الةػػػمافية وتقميػػػؿ فػػػرص التلاعػػػب المػػػالي والإ ارا  ايػػػؿ المحسسػػػات. كمػػػا بينػػػت 

ة، قا رة عم  ال راسة لف  مم التكنولوجيا بالحوكمة المحسسية لتاح بناء بي ة رقابية لكثر كماءة و ق
مراقبة المعاملات المالية بةكؿ لحظي وتحميؿ المحةرات غير الطبيعية بسرعة عالية، اممر الػِا 

   .عزز مف ق رة المحسسات عم  حماية موار ها المالية وتحسيف جو ة القرارات الإ ارية
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التنبػػحا والإنػػِار ولظهػػرت ال راسػػة كػػِلؾ لف النمػػاِج الِكيػػة، لاسػػيما النمػػاِج القا مػػة عمػػ  التحميػػؿ 
ج ، لسػهمت فػي تطػوير ممهػوـ الرقابػة مػف وظيمػة تقمي يػة جامػ ة بلػ  DRiMAP المبكر مثػؿ نمػوِ

منظومػػػة  يناميكيػػػة متكاممػػػة تػػػ عـ اتيػػػاِ القػػػرار الاسػػػتراتيجي وتػػػربط بػػػيف البيانػػػات الماليػػػة وغيػػػر 
يػػا وحػػ ها، بػػؿ يتطمػػب الماليػػة. كمػػا لكػػ ت النتػػا م لف نجػػاح الرقابػػة الِكيػػة لا يعتمػػ  عمػػ  التكنولوج

وجػػو  بنيػػة محسسػػية  اعمػػة تقػػوـ عمػػ  الةػػمافية، الكمػػاءة البةػػرية، والتةػػريعات المرنػػة القػػا رة عمػػ  
مواكبػػة التحػػولات الرقميػػة المتسػػارعة، بمػػا يضػػمف تحقيػػؽ مسػػتويات لعمػػ  مػػف النزاهػػة والاسػػت امة 

  .المالية  ايؿ المحسسات الح يثة

 :النتائج
الرقابة الِكية لكثر فاعمية مف الرقابة التقمي يػة فػي الكةػؼ المبكػر عػف  لثبتت ال راسة لف نماِج.6

  .الميالمات المالية وتقميؿ فرص الاحتياؿ والتلاعب
توصػػؿ البحػػث بلػػ  لف  مػػم تقنيػػات الػػِكاء الاصػػطناعي وتحميػػؿ البيانػػات الضػػيمة يسػػهـ فػػي .0

  .تحسيف جو ة القرارات المالية والإ ارية  ايؿ المحسسات
راسػػة لف الرقابػػة الِكيػػة تعػػزز الةػػمافية والمسػػاءلة المحسسػػية مػػف يػػلاؿ التتبػػع المسػػتمر بينػػت ال .3

  .لمعمميات المالية وتوفير تقارير  قيقة وفورية
لظهرت النتا م لف استي اـ النمػاِج الِكيػة يقمػؿ مػف الاعتمػا  عمػ  التػ يؿ البةػرا، ممػا يسػهـ .4

  .ليفي يمض اميطاء الإ ارية وتقميؿ فرص المسا  الما
ج.5 يمثػؿ بطػاراي متكػاملاي يػ عـ الحوكمػة المحسسػية ويػربط بػيف  DRiMAP لك ت ال راسة لف نمػوِ

  .التحميؿ المالي، التنبح بالمياطر، والإنِار المبكر لتعزيز كماءة الرقابة المالية
 :التوصيات

بمػػا ضػػرورة تبنػػي المحسسػػات الحكوميػػة والياصػػة لػػنظـ الرقابػػة الِكيػػة وتحػػ يث البنيػػة الرقميػػة .6
  .يتلاءـ مع متطمبات التحوؿ الرقمي

تعزيػػػز بػػػرامم التػػػ ريب والت هيػػػؿ لمعػػػامميف فػػػي المجػػػاليف المػػػالي والإ ارا عمػػػ  اسػػػتي اـ تقنيػػػات .0
  .الِكاء الاصطناعي وتحميؿ البيانات في الرقابة المالية

جيػػة الح يثػػة تطػػوير التةػػريعات والقػػوانيف المتعمقػػة بالرقابػػة الماليػػة بمػػا يواكػػب التطػػورات التكنولو .3
  .ويضمف حماية البيانات والمعمومات المالية
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تةجيع المحسسات عم   مم محةرات الاست امة والحوكمة ضػمف لنظمػة الرقابػة الِكيػة لتحقيػؽ .4
  .رقابة ةاممة ومتوازنة

 عـ البحوث العممية وال راسػات التطبيقيػة المتعمقػة بالرقابػة الِكيػة والمسػا  المػالي بهػ ؼ تطػوير .5
  .ثر كماءة ومرونة في مواجهة المياطر المستقبميةنماِج لك

 قائمة المصادر والمراجي
ج مقترح لتمعيؿ نظـ المحاسبة الإ ارية الرقمية في تحميؿ الميػاطر 0205بسماعيؿ، لحم  جمعه قرني، .6 (، نموِ

تجػػػػارة، ب ارة  راسػػػػة ايتباريػػػػة عمػػػ  ةػػػػركات التكنولوجيػػػػا، كميػػػػة ال -غيػػػر الماليػػػػة وتعزيػػػػز فعاليػػػػة القػػػرار المحاسػػػػبي
 امعماؿ، حمواف.

بطػػار مقتػػرح لمقيػػاس والإفصػػاح المحاسػػبي لةنةػػطة البي يػػة والمجتمعيػػة ( 7102الميهػػي، رمضػػاف عبػػ  الحميػػ   .0
 4في الةركات المصرية:  راسة مي انية المجمة العممية لم راسػات التجاريػة والماليػة،  IFRS-IASفي ظؿ معايير 

 6 )336 
( عمػ  تػػ عيـ ب ارة OBA( لثػر تمعيػؿ لسػموب سػجلات المحاسػبة الممتوحػة  0267 غػالي، لةػرؼ لحمػ  محمػ  .3

كميػػة التجػػارة  -(  راسػػة مي انيػػة مجمػػة المكػػر المحاسػػبي LVSCMتكممػػة مسػػار تػػ فؽ القيمػػة الياليػػة مػػف الماقػػ  :  
 (.70جامعة عيف ةمس  

المسػا  المػالي والإ ارا. مجمػة (. لثر المتوق فػي تعزيػز الرقابػة ومكافحػة 0203نصر،  سوقي يوسؼ  سوقي.  .4
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http://search.mandumah.com/Record/1409005 
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