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Abstract: 

The performance of the political system receives considerable 

attention at various levels due to its implications for internal cohesion, 

particularly in divided and heterogeneous societies undergoing political, 

ideological, and social transitions. These societies often suffer from the 

legacy of previous political systems that weakened national unity and 

social integration, undermined political stability, and impacted the ruling 

elites' vision for delivering services to citizens. The limitations imposed 

by the implementation process, resulting from the interaction between the 

internal and external environments, further contribute to this. The 

existence and effectiveness of the political system are demonstrated 

through public satisfaction, acceptance, and legitimacy, which are 
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contingent upon the adoption of policies and the delivery of the best 

possible performance among several available options for addressing 

societal problems. This study focuses on the relationship between the 

level of internal political and social cohesion and the performance of the 

political system in the Kurdistan Region. It is based on the premise that 

increased internal cohesion leads to improved efficiency and the political 

system's capacity for stability and crisis management. The study employs 

a descriptive-analytical approach to analyses factors influencing internal 

cohesion, such as partisan divisions, the relationship with the federal 

government, and economic conditions. The study's significance lies in 

demonstrating the role of internal cohesion as a key factor in stabilizing 

the political system in the Kurdistan Region and improving its 

performance amidst the divisions and challenges it faces. Ultimately, the 

study concluded that weak internal cohesion, resulting from the 

dominance of political parties and multiple loyalties, coupled with 

economic crises and unequal wealth distribution, has led to a decline in 

the performance of regional institutions and a weakening of trust between 

citizens and the authorities. Conversely, the study revealed that political 

participation, social justice, political stability, transparency and 

supremacy of the rule of law are essential elements for strengthening 

internal cohesion and improving the performance of the political system. 

This makes consolidating national unity and institutional cooperation a 

prerequisite for the region's stability and its political future. 

  الممخص:
موضوع اداء النظاـ السياسي لاىتماـ كلير عمى مختمؼ المستويات لما لو مف  يحضى

انعكاسات عمى التماسؾ الداخمي خاصم في المجتمعات ذات التعدديم القوميم, الدينيم والسياسيم 
الغير المتجانسم والتي تمر لمرحمم انتقاليم عمى المستوى السياسي والايدولوجي والمجتمعي, 

ات الانظمم السياسيم السالقم التي اضعفت تماسكو الوطني واندماجو المجتمعي, وتعاني مف ترسل
وزعزعت استقراره السياسي وما تنجزه النخب الحاكمم وتصورىا لكيفيم تحقيؽ الخدمات 
لممواطنيف, والقيود التي تفرضيا عمميم التنفيذ نتيجم التفاعؿ ليف الليئم الداخميم والخارجيم, 

اسي وفاعميتو يظير عف طريؽ الرضا والقلوؿ والشرعيم تلعا لاتخاذ السياسات ووجود النظاـ السي
وتركز  وتقديـ الاداء الافضؿ مف ليف عدة خيارات مطروحم لحؿ ومعالجم المشاكؿ في المجتمع.

ىذه الدراسم عمى العلاقم ليف مستوى التماسؾ الداخمي السياسي والاجتماعي واداء النظاـ 
دستاف, منطمقا مف فرضيم مفادىا اف زيادة التماسؾ الداخمي تؤدي الى السياسي في افميـ كور 

تحسيف كفاءة النظاـ السياسي وقدرتو عمى الاستقرار ومواجيم الازمات, وتعتمد الدراسم عمى 



 

 588 

L   تأثير التواسك الداخلي على أداء النظام السياسي في إقلين كوردستاى- 

  J العراق 
 

Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2026   Volume :16 Issue :5 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

المنيج الوصفي التحميمي لتحميؿ العوامؿ المؤثرة في التماسؾ الداخمي مثؿ الانقسامات الحزليم, 
الاتحاديم, والاوضاع الاقتصاديم. فيما تتمثؿ اىميم الدراسم في لياف دور  والعلاقم مع الحكومم

التماسؾ الداخمي كعامؿ رئيسي في استقرار النظاـ السياسي في اقميـ كوردستاف وتحسيف ادائو 
وسط الانقسامات والتحديات التي يواجييا. واخيرا توصمت الدراسم الى اف ضعؼ التماسؾ 

م الاحزاب وتعدد الولاءات, فضلا عف الازمات الاقتصاديم وتفاوت الداخمي الناتج عف ىيمن
توزيع الثروات, ادى الى تراجع اداء مؤسسات الاقميـ وضعؼ الثقم ليف المواطف والسمطم, وفي 
المقالؿ تليف اف المشاركم السياسيم, والعدالم الاجتماعيم, والاستقرار السياسي, والشفافيم, وسيادة 

ثؿ عناصر اساسيم لتعزيز التماسؾ الداخمي وتحسيف اداء النظاـ السياسي, مما احكاـ القانوف, تم
 يجعؿ مف ترسيخ الوحدة الوطنيم والتعاوف المؤسسي شرطا لاستقرار الاقميـ ومستقلمو السياسي.

 :المقدمة 
( تحولات وتغييرات اثرت لشكؿ كلير 0222شيدت منطقم الشرؽ الاوسط منذ عاـ )    

عمى اللنيم الجيوسياسيم في المنطقم لرمتيا, ولعد قياـ الولايات المتحدة الامريكيم لاحتلاؿ العراؽ 
وتغيير النظاـ السياسي في العراؽ مف نظاـ شمولي الى نظاـ ديمقراطي اتحادي لرلماني, وقد 

"يقر  -اولا : 176( والذي نص في المادة 0225اصدار دستور العراؽ الدائـ لعاـ )  اعقب ذلؾ
ىذا الدستور عند نفاذه, اقميـ كوردستاف وسمطاتو القائمم اقميما اتحاديا", اي اف العراؽ يتكوف مف 
  حكومم اتحاديم في لغداد واقميـ كوردستاف والذي يضـ المحاقظات ارليؿ والسميمانيم ودىوؾ,

نطلاقا مف ىذا الاطار الدستوري, لرز في الاقميـ نظاـ سياسي وسمطات محميم تتسـ وا
لخصوصيم معينم, جعمت مف دراسم التماسؾ الداخمي لممجتمع الكوردستاني موضوعا ذا اىميم 

 خاصم.
في المجتمع الكوردستاني يشير إلى قوة الروالط والوحدة الوطنيم واف التماسؾ الداخمي   

خؿ مجموعم أو مجتمع معيف, لحيث يتمتع أعضاؤه لترالط اجتماعي قوي, وتعاوف والعلاقات دا
مشترؾ, والشعور لالانتماء ليذا الوطف. ينعكس التماسؾ الداخمي في قدرة المجتمع أو المجموعم 
عمى العمؿ معًا لتحقيؽ أىداؼ مشتركم, وحؿ الخلافات لطريقم سمميم, والحفاظ عمى استقرارىا 

لر التماسؾ الداخمي عنصرًا أساسيًا لمحفاظ عمى استقرار المجتمعات وتعزيز الاجتماعي. يعت
تيدؼ ىذه الدراسم إلى تحميؿ دور التماسؾ الداخمي  .التنميم الاجتماعيم والسياسيم والاقتصاديم

)السياسي, الاجتماعي, الاقتصادي( وتأثيره عمى أداء النظاـ السياسي في إقميـ كوردستاف 
ؿ ىذا اللحث نحاوؿ الاجالم عمى السؤاؿ الذي يطرح نفسو, كيؼ تؤثر العراؽ. ومف خلا

مستويات التماسؾ الداخمي عمى استقرار واداء النظاـ السياسي وقدرتو عمى التعامؿ مع التحديات 
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اقميـ كوردستاف والقدرة عمى التكييؼ مع الظروؼ والمستجدات في  والازمات التي تواجو
 المستقلؿ؟

 أهمية البحث: 
تكتسػػػب الدراسػػػم أىميتيػػػا كونيػػػا تسػػػمط الضػػػوء عمػػػى أحػػػد العوامػػػؿ الحاسػػػمم فػػػي اسػػػتقرار ا نظمػػػم 
السياسيم في المناطؽ التي تعاني مػف الانقسػامات والتحػديات الداخميػم, الا وىػي التماسػؾ الػداخمي 

 في اقميـ كوردستاف وتاثيره عمى اداء النظاـ السياسي.
 مشكمة البحث: 

مػػػف تحػػػديات سياسػػػيم واجتماعيػػػم تتعمػػػؽ لالتقسػػػيمات الحزليػػػم والصػػػراعات  يعػػػاني إقمػػػيـ كوردسػػػتاف
لنظػػػاـ داء االداخميػػػم. والسػػػؤاؿ ا ساسػػػي لملحػػػث ىػػػو: وكيػػػؼ يػػػؤثر التماسػػػؾ الػػػداخمي فػػػي قػػػدرة وا

 عمى العمؿ لفعاليم؟في اقميـ كوردستاف السياسي 
 فرضية البحث: 

لسياسي, ينطمؽ اللحث مف فرضيم مفادىا ىناؾ علاقم طرديم ليف التماسؾ الداخمي واداء النظاـ ا
كمما زاد مستوى التماسؾ الداخمي في الإقميـ, كاف النظاـ السياسي أكثر قدرة وفعاليم عمى اداء اف 

 ولالعكس..وظائفو والتكيؼ مع التحديات الداخميم والخارجيم
 :أهدا  البحث

تقيػيـ مسػتوى  .ا نظمػم السياسػيمتيدؼ ىذه الدراسم الى تحميؿ مفيوـ التماسػؾ الػداخمي ودوره فػي 
التماسػؾ الػػداخمي فػػي إقمػػيـ كوردسػػتاف العػػراؽ علػر مراحمػػو التاريخيػػم والسياسػػيم, فضػػلا عػػف دراسػػم 
العوامؿ المؤثرة عمى التماسؾ الداخمي في الإقميـ, تحميؿ تػأثير التماسػؾ الػداخمي عمػى أداء النظػاـ 

دارة ا زمػػػػات, ومسػػػػتوى المشػػػػاركم السياسػػػػي فػػػػي الإقمػػػػيـ, لمػػػػا فػػػػي ذلػػػػؾ الاسػػػػتقرار السياسػػػػ ي, وا 
السياسػػيم, ورضػػا وقلػػوؿ الافػػراد فػػي المجتمػػع عمػػى اداء النظػػاـ السياسػػي. اقتػػراح توصػػيات لتعزيػػز 

 .التماسؾ الداخمي وتحسيف أداء النظاـ السياسي في الإقميـ
 :منهجية البحث

تحميؿ العوامؿ الداخميم يعتمد اللحث عمى المنيج الوصفي التحميمي في تحميؿ الوثائؽ والمصادر و 
مثػػؿ التػػدخلات الاقميميػػم والدوليػػم, التركيػػز عمػػى اىميػػم المػػؤثرة عمػػى التماسػػؾ الػػداخمي والخارجيػػم 

لناء مؤسسات قويم ومتعاونم التي تؤثر عمى التماسؾ والوثائؽ الرسػميم والتقػارير الدوليػم والمحميػم 
  حوؿ ا داء لمنظاـ السياسي في إقميـ كوردستاف العراؽ.
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 هيكمية البحث:
يػػتـ تقسػػيـ ىػػذا اللحػػث لالاضػػافم الػػى المقدمػػم والخاتمػػم الػػى ثػػلاث ملاحػػث, يتنػػاوؿ الملحػػث الاوؿ 
ماىيم التماسؾ الداخمي, لينما يتناوؿ الملحث الثاني ماىيم اداء النظاـ السياسي, فػي حػيف يتنػاوؿ 

 قميـ كوردستاف. الملحث الثالث تاثير التماسؾ الداخمي عمى اداء النظاـ السياسي في ا
 المبحث الاول

 ماهية التماسك الداخمي
يرمي ىذا الملحث الى تعريؼ التماسؾ الداخمي لوصفو الرالط الذي يجمع افراد الجماعم ويوحدىـ 

, ويعكس اسػتعداد كػؿ فػرد لمسػاعدة انخػريف, كمػا أنػو حوؿ منظومم مف القيـ والمصالح المشتركم
يمكػػف تقسػػيـ ىػػذا عميػػو ت, و ا ىػػداؼ والسػػموكيات والاتجاىػػايشػػير إلػػى مػػدى التػػرالط والتقػػارب فػػي 

الملحث الى مطمليف يتناوؿ الاوؿ التماسؾ الداخمي في المنظور السياسي, والمطمب الثاني يتناوؿ 
 التماسؾ الداخمي في المنظور الاجتماعي. 

 المطمب الاول
 التماسك الداخمي في المنظور السياسي

( في معجـ العموـ الاجتماعيػم لأنّػو مػأخوذ مػف الفعػؿ "أمسػؾ" Cohesionيُعرَّؼ مفيوـ التماسؾ )
لمعنى شدّ وأحكـ ضد "أطمؽ", ويُستعمؿ في دلالتو الحقيقيػم عمػى القػوة التػي تػرلط ا جػزاء الدقيقػم 

 في الجسـ الواحد وتُؤلِّؼ لينيا. 
اف التماسػػؾ السياسػػي يختمػػؼ لػػاختلاؼ ا نظمػػم السياسػػيم مػػف حيػػث مقػػدار السػػمطم التػػي تمنحيػػا 
لمؤسسػػات معينػػم. ففػػي لعػػض ا نظمػػم, قػػد يوجػػد لرلمانًػػا قويًػػا, لينمػػا فػػي أنظمػػم أخػػرى قػػد يكػػوف 
اللرلماف ضعيفًا مع وجود سمطم تنفيذيم قويػم, كمػا يمكػف أف يخضػع نظػاـ ثالػث لسػيطرة العسػكر, 

د السػػمطات التنفيذيػػم قوتيػا مػػف احتكارىػػا لوسػائؿ القمػػع والعنػػؼ, لالإضػافم إلػػى قػػدرتيا عمػػى وتسػتم
 .(62, ص 6987)المنوفي, استغلاؿ الموارد المتاحم لتمليم احتياجات المواطنيف 

ويػػرى مػػوريس دوفيرجيػػو إف تعزيػػز السػػمطم التنفيذيػػم يتزايػػد كممػػا ضػػعفت السػػمطم التشػػريعيم, حيػػث 
ص مػف الزيػادة العامػم فػي سػمطات الدولػم, اذ انتقمػت الصػلاحيات الجديػدة إلػى استفادت لشػكؿ خػا

يػدىا لشػػكؿ عػاـ, ولػػيس إلػى اللرلمػػاف, ففػػي الولايػات المتحػػدة الامريكيػم اسػػتفاد الػرئيس مػػف توسػػيع 
الصػػػلاحيات الفيدراليػػػم لشػػػكؿ أكلػػػر مػػػف الكػػػونغرس, وينطلػػػؽ ا مػػػر نفسػػػو عمػػػى تطػػػور الإدارات 

أورولػػػا, حيػػػث يػػػأتي نمػػػو المصػػػالح الاقتصػػػاديم والاجتماعيػػػم, والمؤسسػػػات  والوكػػػالات العامػػػم فػػػي
الوطنيػػم, والتخطػػيط, وجيػػاز الدولػػم لشػػكؿ عػػاـ, فػػي مجػػالات ونشػػاطات تقػػع تحػػت سػػمطم الػػوزراء 
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لػػػدلًا مػػػف المجػػػالس النياليػػػم, والتػػػي تعػػػد ضػػػروريم لاتخػػػاذ القػػػرارات, أسػػػيؿ لالنسػػػلم لمػػػوزراء مقارنػػػم 
 .(89-88, ص 6990)دوفيرجيو,  وف ممتزميف لمناىجيـ التقميديملالنواب, الذيف لا يزال

ويعػػػد ملػػػدا الفصػػػؿ لػػػيف السػػػمطات اساسػػػا لمتماسػػػؾ فػػػي الانظمػػػم الميلراليػػػم الحديثػػػم, ففػػػي النظػػػاـ 
لينمػا  الامريكػي يكػوف كػؿ مػف الػرئيس وأعضػاء الكػونغرس مسػؤوليف لشػكؿ ملاشػر أمػاـ النػاخليف,

م, الجيػػم المسػػؤولم عػػف صػػياسم السياسػػم العامػػم, فػػ ف الػػرئيس يُعػػد الكػػونغرس, مػػف الناحيػػم النظريػػ
دارتو يتولياف تنفيذ ىذه السياسػم. ومػع ذلػؾ, فػ ف النظريػم المؤسسػاتيم لمسياسػم العامػم تكػوف أقػؿ  وا 
وضػػوحًا فػػي الػػنظـ السياسػػيم ا خػػرى, خصوصػػا فػػي الػػنظـ اللرلمانيػػم, حيػػث لا يُطلػػؽ ملػػدأ فصػػؿ 

ومتعاونػم,  ف العلاقم لػيف السػمطتيف التشػريعيم والتنفيذيػم متداخمػمالسمطات. ففي ىذه ا نظمم  تكو 
وساللًا ما يكوف رئيس الوزراء والوزراء أعضاء في السػمطم التشػريعيم, ممػا يتػيح ليػـ المشػاركم فػي 
صنع وتنفيذ السياسم العامم مف الجانليف النظري والعممي. لذا, يُعتلر صنع وتنفيذ السياسم العامػم 

ا مف اختصاص السمطم التنفيذيم, وفي ظؿ ا نظمم الحاكمم التسمطيم ساللًا ما تتركػز جزءًا أساسيً 
فػػي يػػد الػػديكتاتور الػػذي قػػد يحتكػػر جميػػع الصػػلاحيات, وذلػػؾ لسػػلب سيػػاب الدسػػتور الػػذي يػػنظـ 

 .(87-86, ص 0206)خشيـ,  العلاقم ليف السمطات المختمفم
السػػػمطات الػػػثلاث لوظائفيػػػا, ليػػػدؼ تحقيػػػؽ وييػػػدؼ القػػػانوف الدسػػػتوري الػػػى تنظػػػيـ كيفيػػػم ممارسػػػم 

الوحدة والانسجاـ والتماسؾ السياسي لينيا. ومع ذلؾ, ف نو لا يتجاىؿ دور الفرد فػي المجتمػع, لػؿ 
ييتـ لتنظيـ كيفيم ممارسم ا فراد لحقوقيـ وحرياتيـ العامم. ويعود ذلؾ إلى أف الإنسػاف قػد ناضػؿ 

الحقوؽ والحريات. لذا, لػيس مػف المسػتغرب أف لشجاعم ضد السمطم مف أجؿ الحصوؿ عمى ىذه 
يقوـ القانوف الدستوري, لاعتلاره قانوناً لمسمطم, لحمايم تمؾ الحريات مف أي اعتداء قد تتعرض لو 
مػػف قلػػؿ السػػمطم. ومػػف ىػػذا المنطمػػؽ, يتػػدخؿ القػػانوف الدسػػتوري ايضػػا لإقامػػم تػػوازف لػػيف السػػمطم 

 .(6, ص 0202)اللحري,  ماوالحريم, مما يساعد عمى تجنب الصراع ليني
وتسػػتند ا نظمػػم السياسػػيم الغرليػػم الحػػرة إلػػى ملػػدأ الفصػػؿ لػػيف السػػمطات كركيػػزة أساسػػيم لمسياسػػم 
الميلراليم. وقد تـ تضميف ىذا الملدأ في الدساتير التي تتلنى ىػذا النظػاـ, كوسػيمم لمواجيػم السػمطم 

ف والمواطف الذي صدر خلاؿ الثػورة المطمقم لمحكاـ, ويظير ذلؾ لوضوح في إعلاف حقوؽ الإنسا
, حيث نصت المادة السادسم عشػر عمػى أف أي مجتمػع يفتقػر إلػى ضػمانات 6789الفرنسيم عاـ 

لمحقوؽ ويفتقد إلى فصؿ واضح ليف السمطات لا يمكف أف يكوف لػو دسػتور, وىػذا يعنػي أف وجػود 
لدسػتور ييػدؼ إلػى تقييػد السػمطم الدستور مرتلط ارتلاطًا وثيقًا لملدأ الفصؿ لػيف السػمطات, إذ أف ا

, ص 6987)الػػو الشػػعير,  السياسػػيم, ويعتلػػر الفصػػؿ لػػيف السػػمطات الوسػػيمم لتحقيػػؽ ىػػذا اليػػدؼ
662). 
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وىناؾ شروط اساسيم مف اجؿ الاستقرار السياسي وىو الانػدماج أو التجػانس القػومي, ويشػير إلػى 
قاؿ مف الولاء الضيؽ إلى الولاء القومي الانسجاـ والتماسؾ السياسي المرتلط لالقيـ, حيث يتـ الانت

ا وسػػع, ويتطمػػب ذلػػؾ أيضًػػا إنشػػاء مؤسسػػات سياسػػيم تتناسػػب مػػع التغيػػرات الاجتماعيػػم وتتكيػػؼ 
معيا, ومف الضروري أف يتمتع ا داء الحكومي لخصائص معينم تمنحو الشرعيم والقوة المقلولتيف 

وتعيدات إيجاليم, وتقميؿ مستويات العنػؼ,  مف قلؿ أفراد المجتمع, مثؿ القدرة عمى إصدار قوانيف
. (202, ص 0266)لػو عافيػم,  لالإضافم إلى قدرة الحكومم عمػى تنفيػذ قراراتيػا وتطليػؽ قوانينيػا

اذ اف الاسػػتقرار السياسػػي فػػي المجتمػػع يتوقػػؼ عمػػى العلاقػػم لػػيف مسػػتوى المشػػاركم السياسػػيم مػػف 
سيم تعني لناء سمطم سياسيم قوميم تضمف جيم, ودرجم المأسسم مف جيم أخرى, فالمأسسم السيا

المسػػاواة لػػيف المػػواطنيف وتؤسػػس نظامًػػا قانونيًػػا قائمًػػا عمػػى احتػػراـ الحقػػوؽ العامػػم, لالإضػػافم إلػػى 
توزيػػع الميػػاـ وفقػًػا لمكفػػاءة والقػػدرة عمػػى الإنجػػاز, كمػػا تتطمػػب المأسسػػم تنميػػم ىياكػػؿ متخصصػػم 

السياسيم العامم, لذا ف ف الحفػاظ عمػى الاسػتقرار  وتعزيز مشاركم الجماعات الاجتماعيم في الحياة
)الخزرجػػػػي,  السياسػػػػي يتطمػػػػب توازنًػػػػا لػػػػيف درجػػػػم المشػػػػاركم السياسػػػػيم ودرجػػػػم المأسسػػػػم السياسػػػػيم

 .(688, ص 0228
وفي السياؽ ذاتو إف أحد الفروؽ ا ساسيم ليف المجتمعات المتقدمػم سياسػيًا والمجتمعػات المتخمفػم 

دار لواسػػػطم مؤسسػػػات مسػػػتقرة وقػػػادرة عمػػػى مسػػػتوى ممحػػػوظ مػػػف القيمػػػم سياسػػػيًا ىػػػو أف ا ولػػػى تػُػػ
, ص 6985)المنػػػوفي,  والاسػػػتقرار, لينمػػػا الثانيػػػم التػػػي ليسػػػت ليػػػا الشػػػرعيم تػُػػدار لواسػػػطم ا فػػػراد

. اف إضفاء الطالع المؤسسي ىو عمميم تمنح التنظيمات والإجراءات قيمم وثلاتًا, ويتـ تحديد (67
ؤسسػي فػي أي نظػاـ مػف الانظمػم السياسػيم مػف خػلاؿ تماسػؾ تنظيماتػو مستوى إضػفاء الطػالع الم

جراءاتو, واستقلاليتيا, وتعقيدىا, وقدرتيا عمى التكيؼ, كما يُقاس مستوى الطػالع المؤسسػي  ي  وا 
تنظػػػيـ أو إجػػػراء فػػػي المؤسسػػػات الخاصػػػم مثػػػؿ الاحػػػزاب السياسػػػيم وجماعػػػات الضػػػغط والمصػػػالح 

 .(28, ص 0267)ىنتنجتوف,  لالمقالؿ لممؤسسات العامم
يركػػز فرانسػػيس فوكويامػػا فػػي كتالػػو لنػػاء الدولػػم النظػػاـ العػػالمي ومشػػكمم الحكػػـ والادارة فػػي القػػرف 
الحػػادي والعشػػريف, عمػػى التمييػػز لػػيف فعاليػػم الدولػػم, التػػي تشػػير إلػػى الوظػػائؼ وا ىػػداؼ المتنوعػػم 

كػس قػدرة الدولػم عمػى التخطػيط والتنفيػذ التي تقوـ ليا الحكومات, وليف قوة وسمطم الدولم, التػي تع
لسياساتيا وفرض القوانيف لشكؿ عادؿ وشفاؼ. لمعنى اف عدـ التماسؾ ليف المؤسسػات قػد تػؤدي 

. إف سيػػاب أو (52, ص 0227)فوكويامػػا,  فػػي لعػػض الحػػالات إلػػى نتػػائج سػػمليم أو حتػػى مػػدمرة
مى قوة الدولم وقدرتيا عمى ضعؼ التماسؾ المؤسساتي في النظاـ السياسي سيؤثر لشكؿ ملاشر ع

تنفيػػذ قوانينيػػا وسياسػػاتيا, نتيجػػم لػػذلؾ, سػػتتغمب العوامػػؿ الشخصػػيم عمػػى مؤسسػػات الدولػػم, ممػػا 
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يؤدي إلى ىيمنم القيـ التقميديم في المجتمع, ىذا الوضع قد يخمؽ ليئم سير مستقرة عمى ا صعدة 
اؿ لانتشػػار ظػػاىرة الجريمػػم المنظمػػم السياسػػيم والاقتصػػاديم والاجتماعيػػم والثقافيػػم, ممػػا يتػػيح المجػػ

والفساد الاداري والمالي, ويؤدي إلى ىدر الموارد الوطنيم وظيور صراعات سياسيم متعػددة تخفػي 
 .(652, ص 0208)عمي,  وراءىا مصالح اقتصاديم وسياسيم لجيات مختمفم

لمجتمعػات إف التماسؾ السياسي, ىو الالتزاـ لمشروع سياسي مشترؾ. وفي اMuirhead) ويرى )
عف لعضيـ الػلعض  المتنوعم عمى نحو متزايد, حيث ساللًا ما ينفصؿ المواطنوف وسير المواطنيف

لسػػلب معتقػػداتيـ ا خلاقيػػم والدينيػػم والسياسػػيم المتنوعػػم, فػػ ف ضػػماف درجػػم معينػػم مػػف التماسػػؾ 
 السياسي أصلح أكثر صعولم مف أي وقت مضػى, وىػذا ينطلػؽ اليػوـ لػيس فقػط عمػى المجتمعػات
التي كانت منقسمم تاريخيًا لشػكؿ عميػؽ, مثػؿ أيرلنػدا الشػماليم أو جنػوب إفريقيػا, لػؿ وأيضًػا عمػى 
الػػػديمقراطيات الميلراليػػػم التػػػي عمػػػى الػػػرسـ مػػػف أنيػػػا لػػػـ تشػػػيد مسػػػتويات عميقػػػم مػػػف الانقسػػػاـ فػػػي 

 .(Muirhead, 2014, p. 9)الماضي, إلا أنيا أصلحت انف أكثر استقطالًا 

وعميػو, يمكػف القػوؿ إف التماسػؾ السياسػي لا يتحقػؽ إلا علػر ثلاثػم مسػتويات متداخمػم: قػوة الدولػػم 
فػػػػي التخطػػػػيط والتنفيػػػػذ, عمػػػػؽ الشػػػػرعيم الديمقراطيػػػػم, وفاعميػػػػم المؤسسػػػػات فػػػػي تمثيػػػػؿ المػػػػواطنيف 

الاجتمػػاعي ويضػػعؼ واسػػتيعاب اختلافػػاتيـ. واف أي خمػػؿ فػػي أحػػد ىػػذه المسػػتويات ييػػدد النسػػيج 
 قدرة النظاـ عمى مواجيم التحديات الداخميم والخارجيم.

 المطمب الثاني
 التماسك الداخمي في المنظور الاجتماعي

يعد التماسؾ الاجتماعي احد المقومػات الرئيسػيم لاسػتقرار المجتمػع ووحدتػو, اذ يعلػر عػف الػروالط 
ا فػراد ضػمف المجتمػع, ىػذه الػروالط تسػيـ فػي القويم والعلاقات الإيجاليم التي تنشأ مف تفػاعلات 

تعزيػػػز ا داء الػػػوظيفي لمؤسسػػػات المجتمػػػع, ممػػػا يػػػؤدي إلػػػى زيػػػادة التفاعػػػؿ ويعػػػزز التػػػزاـ ا فػػػراد 
لالمعػػػايير والقػػػيـ المشػػػتركم, ولالتػػػالي يسػػػاىـ فػػػي توحيػػػد الفػػػرد مػػػع الجماعػػػم, كمػػػا يعمػػػؿ التماسػػػؾ 

, 0225)الطليػب,  نًا وحدة اجتماعيم ثقافيم قويمالاجتماعي عمى استقرار النظاـ الاجتماعي, مكو 
وفي الاتجاه ذاتو تحتاج الدولم إلى المؤسسات الثقافيم لتعزيػز النظػاـ فكريًػا, مػف خػلاؿ  .(20ص 

الرموز الاجتماعيػم وتلريػر شػرعيم الحكػاـ وتفسػير ا دوار والمواقػؼ السياسػيم. كمػا يتطمػب النظػاـ 
ينفػػػػذىا. واف أي دولػػػػم تسػػػػعى لتطػػػػوير أوضػػػػاعيا العامػػػػم  تعلئػػػػم الجمػػػػاىير لػػػػدعـ السياسػػػػات التػػػػي

وتحريػػؾ المجتمػػع تحتػػاج إلػػى أدوات ضػػلط متنوعػػم لمحفػػاظ عمػػى تماسػػؾ المجتمػػع وزيػػادة دعمػػو, 
وذلؾ لحمايم المجتمع مف المخاطر الخارجيم التي تيدده والتغمب عمػى التناقضػات الحػادة التػي قػد 

يتكػػػوف  .(089, ص 6992)الاسػػػود,  م اسػػػتقرارهتنشػػػأ لػػػيف مكوناتػػػو, والتػػػي قػػػد تػػػؤدي إلػػػى زعزعػػػ
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التماسؾ الداخمي مف خلاؿ طلقات المجتمع, حيث تستند القرارات السياسيم المتعمقم ل دارة الشؤوف 
العامم إلى حد أدنى مف التوافؽ ليف الجماعات والقوى السياسيم التي تشكؿ المجتمع. في المقالؿ, 

ة وأقميػػػم مترفػػػم أف يسػػػوده إلا أقميػػػم متسػػػمطم أو نظػػػاـ لا يمكػػػف لمجتمػػػع منقسػػػـ إلػػػى جمػػػاىير فقيػػػر 
ديكتػػػاتوري اسػػػتلدادي, عمػػػى الػػػرسـ مػػػف الانتقػػػادات الموجيػػػم لمتلاينػػػات الاجتماعيػػػم, ف نيػػػا لا تمنػػػع 
الطلقات الدنيا مف أف تكوف متسامحم, حيػث أف مسػتوى معيشػتيا لا ينحػدر إلػى مسػتويات متدنيػم 

 .(086, ص 6992)الاسود,  إلى دعـ ا نظمم الشموليملمغايم, ولالتالي, تميؿ ىذه الطلقات 
مف العوامؿ التي تػؤثر فػي تماسػؾ الجماعػم ىػي المكانػم الاجتماعيػم  فكممػا كانػت الجماعػم تتمتػع 
  لمكانػم أعمػى, زادت درجػم تماسػكيا. كمػا أف نجػاح الجماعػم فػي أداء أدوارىػا يعػزز مػف تماسػكيا

أيضًا, يمعب حجـ الجماعم دورًا ميمًا  فكمما كػاف حجميػا يسػمح لتفاعػؿ كثيػؼ لػيف ا فػراد, زادت 
درجػػم التماسػػؾ. كمػػا أف التماثػػؿ لػػيف ا فػػراد فػػي الخصػػائص والاتجاىػػات والقػػيـ يعػػزز مػػف تماسػػؾ 
الجماعػم فضػلا عػف, فػ ف عػزؿ الجماعػم عػػف الجماعػات ا خػرى يزيػد مػف تماسػكيا, فػي حػػيف أف 

 .(662, ص 0262)حريـ,  تيديدات أو مخاطر خارجيم يعزز مف وحدتيا وجود
ويػػػرتلط التماسػػػؾ الاجتمػػػاعي ارتلاطػػػا وثيقػػػا لالمشػػػاركم الفاعمػػػم لممػػػواطنيف فػػػي الحيػػػاة  

العامػػم, ففػػػي الػػديمقراطيات الحديثػػػم ساللًػػا مػػػا يكػػوف المجتمػػػع المتماسػػؾ مجتمعًػػػا مشػػاركًا, ويُنظ ػػػر 
لمػػدني المػػنظـ لاعتلارىػػا مفتاحًػػا لتشػػجيع مشػػاركم أوسػػع مػػف جانػػب عمومًػػا إلػػى مشػػاركم المجتمػػع ا

 ,Ruzza) المواطنيف في المنتديات الاستشاريم عمى المستويات المحميم والوطنيم وفوؽ الوطنيػم 
2011, p. 61). 

فػي كتالػو عمػـ اجتمػاع السياسػم, أف ىنػاؾ أوضػاعاً  وعمى المستوى الدولي يؤكد مػوريس دوفيرجيػو
وسػػيطم لػػيف المجتمعػػات المجػػزأة والمجتمعػػات الموحػػدة او المتماسػػكم, وفػػي أسمػػب ا وقػػات, كانػػت 
تتمتػػػع لدرجػػػم مػػػف التخصػػػص السياسػػػي تتسػػػـ لػػػالنمط المجػػػزأ أكثػػػر مػػػف الػػػنمط الموحػػػد, حيػػػث إف 

تمؾ التي ترلط أجزاء المجتمع الكلاسػيكي,  العلاقات التي ترلط الوحدات في ىذه المجتمعات تشلو
أكثػػػر مػػػف تمػػػؾ التػػػي تػػػرلط مسػػػتويات السػػػمطم الإداريػػػم, كمػػػا أف التمركػػػز يظيػػػر لشػػػكؿ أكلػػػر فػػػي 
المستوى الطقسي مقارنم لمستوى الفعؿ السياسي, في الواقع, يلدو أف الدولم المجػزأة لا تشػكؿ فئػم 

اب لا تزاؿ تظير إلى حػد مػا داخػؿ الػدوؿ لػالمعنى متميزة تماماً, خاصم أف الروالط القراليم وا نس
 .(086, ص 0226)دوفرجيو,  الحقيقي لمكممم

وتعػػػد ا يديولوجيػػػم كأحػػػد عناصػػػر العمميػػػم السياسػػػيم فػػػي قػػػدرتيا عمػػػى تحقيػػػؽ التعلئػػػم والتماسػػػؾ 
الاجتمػػػاعي, فيػػػي تعػػػػد أداة لمتمييػػػز لػػػػيف الػػػذات وانخػػػػر, أو لػػػيف المؤيػػػػديف والمعارضػػػيف, وتقػػػػوـ 

يولوجيم لصياسم خطاليا وفقاً لنوع المتمقي, حيث ييدؼ الخطاب الموجو إلػى المؤيػديف عػادةً ا يد
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إلى تعزيز الػروالط ليػنيـ مػف خػلاؿ التركيػز عمػى الملػادئ المشػتركم, لينمػا يركػز الخطػاب الموجػو 
إلػػػػى المعارضػػػػيف عمػػػػى تقػػػػويض مػػػػوقفيـ وزعزعػػػػم معتقػػػػداتيـ, وفػػػػي كػػػػلا الحػػػػالتيف, يتحػػػػدد نجػػػػاح 

, 0222)ىػػلاؿ و مسػػعد,  لوجيػػم لقػػدرتيا عمػػى دمػػج الاسػػتدلاؿ العقمػػي مػػع الشػػحف العػػاطفيا يديو 
 .(656ص 

اف مف ألرز العوامؿ التػي تعػزز الوحػدة فػي المجتمػع وتسػاىـ فػي تماسػكو واسػتقراره, ىػو تقلػؿ كػؿ 
فرد للآخر الذي يختمؼ معػو فػي آرائػو السياسػيم أو أسػموب حياتػو أو لعػض أفكػاره, طالمػا أف ىػذا 
الاختلاؼ يظؿ ضمف إطار التنوع داخؿ وحدة المجتمع. فاختلاؼ انراء يثري الحيػاة لػدلًا مػف أف 

 .(866, ص 0206)ليمم,  يضر ليا,  نو يعكس التنوع في إطار الوحدة والتآلؼ
اف الوحدة الوطنيم عمميم تيدؼ إلى تحقيؽ الاندماج الاجتماعي ليف جميع فئات المجتمع, لغػض 
النظر عف الانتماءات الطائفيم أو المناطقيم, ضمف إقميـ سياسي واحد تديره سمطم مركزيم واحدة, 

يػػم تُطلػػؽ قػػوانيف موحػػدة عمػػى جميػػع ا قػػاليـ وا فػػراد دوف تمييػػز, ممػػا يسػػيـ فػػي خمػػؽ ثقافػػم وطن
مشػتركم تتجػػاوز الثقافػػات الفرعيػػم, مػػع الحفػاظ عمػػى وحػػدة الدولػػم وىويتيػػا, يػتـ ذلػػؾ فػػي إطػػار مػػف 

)عمػر,  الحريم والعدالم, مما يعزز التفاعؿ السياسي والاقتصادي والاجتماعي ليف الشػعب والنظػاـ
 .(070, ص 0265

لمجتمعات اللشريم تتميػز اف لعض الاتجاىات النظريم في عمـ الاجتماع تميؿ, إلى الاعتقاد لأف ا
لصفم أساسيم في الميؿ نحو النظاـ والانسػجاـ لػيف مكوناتيػا, ويعتقػد مؤيػدو ىػذا الاتجػاه أف ألػرز 
السػػمات الظػػاىرة فػػي المجتمػػع ىػػي التماسػػؾ والاسػػتمراريم, مػػف ناحيػػم أخػػرى, أف العنصػػر ا كثػػر 

عػػػػػػات والتػػػػػػوترات تميػػػػػػزًا فػػػػػػي المجتمػػػػػػع اللشػػػػػػري ىػػػػػػو الصػػػػػػراع, حيػػػػػػث تتصػػػػػػؼ المجتمعػػػػػػات لالنزا
والاختلافات, ومف الخطأ الاعتقاد لأف الناس يميموف لطليعتيـ إلى العيش في إطار مف الانسػجاـ 
والوئػػػاـ والمػػػودة الكاممػػػم, دوف أف تػػػواجييـ صػػػراعات لػػػيف مصػػػالحيـ العميقػػػم التػػػي قػػػد تػػػؤدي فػػػي 

 .(728, ص 0225)سدنز,  النيايم عمى شكؿ صدامات ملاشرة أو سير ملاشرة
احتماؿ الاستقرار السياسي في المجتمعػات ا كثػر تجانسًػا مقارنػمً لتمػؾ ا قػؿ تجانسًػا, اذ إف يزداد 

الانقسػػامات التػػي تعػػاني منيػػا المجتمعػػات ا قػػؿ تجانسًػػا تػػؤدي إلػػى العنػػؼ والفوضػػى, او الحػػروب 
يػا ا ىميم, خاصمً إذا تزامنت أشكاؿ الانقساـ الاجتمػاعي, كمػا شػيدنا فػي لعػض الػدوؿ مثػؿ نيجير 

 .(687, ص 6987)المنوفي,  وقلرص وأيرلندا الشماليم ولاكستاف
في المجتمعات اللشريم تتميز لصفم أساسيم في الميؿ وعميو, يمكف القوؿ إف التماسؾ الاجتماعي 

فػػي حػػيف أف وجػػود تيديػػدات أو مخػػاطر خارجيػػم يعػػزز مػػف  نحػػو النظػػاـ والانسػػجاـ لػػيف مكوناتيػػا,
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عػػدّ التماسػػؾ الاجتمػػاعي شػػرطاً أساسػػياً  ي مشػػروع سياسػػي نػػاجح, يُ  وحػػدة المجتمعػػات وتماسػػكيا.
  نو يشكّؿ حمقم الوصؿ ليف المجاؿ الاجتماعي والمجاؿ السياسي.

 المبحث الثاني
 ماهية اداء النظام السياسي

يػػرتلط الاداء لمنظػػاـ السياسػػي لالعمػػؿ الحكػػومي, حيػػث كانػػت المدرسػػم الكلاسػػيكيم )التقميديػػم( قلػػؿ 
العالميػػم الاولػػى تػػرلط النظػػاـ السياسػػي لالمؤسسػػات السياسػػيم, المتمثمػػم لالسػػمطات الثلاثػػم الحػػرب 

التي ىي )التشريعيم, التنفيذيم, القضائيم(, لينما اكدت المدرسم السموكيم عمى اف النظاـ السياسي 
 السياسيم,يمثؿ مجموعم مف التفاعلات السياسيم المتداخمم والعلاقات المتشالكم المتعمقم لالظاىرة 

وىكػػذا سػػوؼ يعػػالج ىػػذا الملحػػث مػػف خػػلاؿ تقسػػيمو الػػى مطملػػيف, وىمػػا المطمػػب الاوؿ خصػػص 
لدراسم مفيوـ اداء النظاـ السياسي, في حيف يركز المطمب الثاني عمى مؤشرات قياس اداء النظاـ 

 السياسي.
 المطمب الاول

 مفهوم اداء النظام السياسي
يشػير الػى انجػاز عمػؿ, والنظػاـ ىػو الوحػدة ا ساسػيم فػي تحميػؿ يُعد الاداء عمميػم اتمػاـ ميمػم او 

ا نظمػػػم, ويُعػػػرؼ لشػػػكؿ عػػػاـ لأنػػػو مجموعػػػم مػػػف العناصػػػر المتفاعمػػػم والمرتلطػػػم وظيفيػػػاً لطريقػػػم 
منظمػػػم, وىػػػذا يعنػػػي أف أي تغييػػػر يحػػػدث فػػػي أحػػػد العناصػػػر يػػػؤثر عمػػػى العناصػػػر ا خػػػرى, أمػػػا 

إلػػػى اليونػػػاف القديمػػػم, حيػػػث تشػػػير إلػػػى المدينػػػم أو فيػػػي تعػػػود أصػػػوليا  ,لالنسػػػلم لكممػػػم السياسػػػم
مجموعػػم المػػواطنيف الػػػذيف يشػػكمونيا, ومػػف ىػػػذه الكممػػم اشػػتقُّت مصػػػطمحات مختمفػػم مثػػؿ الدولػػػم, 

 .(7-5, ص 0266)احمد و حمادي,  الجميوريم, الدستور, النظاـ السياسي, وحقوؽ المواطنم

الدولػػػػم مػػػف سياسػػػػات عامػػػم فػػػػي المجػػػػاؿ  ا داء السياسػػػي ىػػػػو مػػػا يقػػػػوـ لػػػو النظػػػػاـ فػػػيو          
الاقتصػػػادي والاجتمػػػاعي والسياسػػػي عمػػػى المسػػػتوييف الػػػداخمي والخػػػارجي. تعكػػػس ىػػػذه السياسػػػات 
تطمعات النخلم الحاكمم ورؤيتيػا لتحقيػؽ أىػداؼ مجتمعيػم معينػم. ومػع ذلػؾ, ساللًػا مػا توجػد فجػوة 

ت وآثارىػػا الفعميػػم. يعػػود ذلػػؾ إلػػى لػػيف مػػا يُرجػػى تحقيقػػو ومػػا يػػتـ إنجػػازه, أي لػػيف أىػػداؼ السياسػػا
سلليف رئيسػييف, ا وؿ ىػو أف السياسػات قػد تواجػو تغييػرات أثنػاء تنفيػذىا, ممػا يفػرض قيػودًا عمػى 
الإلػػداع لػػدى صػػانعي السياسػػات. أمػػا السػػلب الثػػاني, فيتعمػػؽ لعػػدـ قػػدرة النخلػػم الحاكمػػم عمػػى فيػػـ 

 .(086, ص 6987)المنوفي,  رجيمالتفاعؿ ليف السياسات العامم والليئم الداخميم والخا
لكي يتمكف النظاـ السياسي مف أداء وظائفو في حمايم الحقوؽ, وضماف احتراـ القانوف, وصياسم 
وتطليػػػػؽ القػػػػوانيف التػػػػي تحمػػػػي ىػػػػذه الحقػػػػوؽ وتػػػػوفر مػػػػوارد لمدولػػػػم تُسػػػػتخدـ فػػػػي تقػػػػديـ الخػػػػدمات 
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لممواطنيف, يتضمف النظاـ السياسي مجموعم مف المؤسسات التي تتولى ىػذه الميػاـ, يمكػف تقسػيـ 
المؤسسػات إلػى مؤسسػات رسػميم أو حكوميػم, مثػؿ المؤسسػم التشػريعيم, والمؤسسػم التنفيذيػم, ىػذه 

والمؤسسػػم القضػػائيم, ومػػع تطػػور الػػنظـ السياسػػيم, وخاصػػم الديمقراطيػػم, لػػـ تعػػد مؤسسػػات النظػػاـ 
السياسي مقتصرة عمى ىذه المؤسسات الرسميم الثلاث, لؿ تـ إضػافم مػا يُعػرؼ لالمؤسسػات سيػر 

, 0262)خرلػػوش,  ثػػؿ الاحػػزاب السياسػػيم, وجماعػػت المصػػالح والضػػغط, والػػراى العػػاـالرسػػميم م
 .(8ص 

سياسات الرشػيدة القائمػم الإف تعزيز فعاليم النظاـ السياسي وأدائو الجيد وقدرتو عمى صنع وتوجيو 
رساء ملادئ الحكـ الرشيد يتطمب النظر في ثلاثم ألعاد مرتلطػم. اللعػد  عمى المساواة والإنصاؼ وا 
ا وؿ ىو اللعد السياسي, الذي يتعمؽ لطليعم السمطم السياسيم القائمم وشرعيتيا. اللعد الثاني ىو 
اللعػػػد الفنػػػي, الػػػذي يتنػػػاوؿ كفػػػاءة وفاعميػػػم أجيػػػزة ومؤسسػػػات الدولػػػم. أمػػػا اللعػػػد الثالػػػث فيػػػو اللعػػػد 

عػف الدولػم,  الاقتصادي الاجتماعي, الذي يتعمؽ للنيػم المجتمػع المػدني ومػدى نشػاطو واسػتقلاليتو
لالإضػػػافم إلػػػى طليعػػػم السياسػػػات العامػػػم فػػػي المجػػػالات الاقتصػػػاديم والاجتماعيػػػم وتأثيرىػػػا عمػػػى 
 الافػػراد, فضػػلًا عػػف العلاقػػات الخارجيػػم مػػع الاطػػراؼ الدوليػػم فػػي المجػػاؿ الاقتصػػادي والاجتمػػاعي

 .(655, ,ص 0226)الخزرجي, 

لييػػا الدولػػم لتحقيقيػػا وتقػػديميا لممػػواطنيف, يشػػير اداء النظػػاـ السياسػػي إلػػى الإنجػػازات التػػي تسػػعى ا
وذلػػػؾ فػػػي إطػػػار مؤسسػػػاتيا وسياسػػػاتيا العامػػػم وخطالاتيػػػا. تفُيػػػـ ىػػػذه الإنجػػػازات ضػػػمف سػػػياقات 
اجتماعيػػػم وسياسػػػيم دقيقػػػم, قػػػد تكػػػوف متجانسػػػم أو تتعػػػدى السياسػػػات السػػػائدة. كمػػػا يُعتلػػػر ا داء 

الب واحتياجات ا فراد وتقػديـ الخػدمات التػي السياسي الفعؿ الذي يؤديو النظاـ السياسي لتمليم مط
يعدىـ ليا, لالإضافم إلى القدرة عمػى تمليػم تمػؾ الاحتياجػات فػي الحاضػر وعمػى المػدى اللعيػد فػي 

 .(26, ص 0200)احمد,  المستقلؿ, مما يسيـ في تحقيؽ رضا المواطنيف
وعمػػى ىػػذا الاسػػاس, يسػػعى النظػػاـ السياسػػي إلػػى الحفػػاظ عمػػى وجػػوده مػػف خػػلاؿ إنشػػاء مؤسسػػات 
قامػػم علاقػػات وأداء وظػػائؼ محػػددة. وفقػػاً لممنظػػور  وتحديػػد قواعػػد, والالتػػزاـ لممارسػػات معينػػم, وا 
الوظيفي, تتضمف وظائؼ المدخلات مجالات مثؿ التنشئم السياسيم, والاتصاؿ السياسي, وتجميع 

ح والتعلير عنيا. أما وظائؼ المخرجات فتشمؿ ارساء القواعد القانونيم وتنفيػذىا والتقاضػي المصال
ليا. اليدؼ النيائي لوظائؼ اداء النظاـ السياسي في كلا الجانليف ىو التكيؼ مع الليئم المحيطم 

 .(62, ص 0222)ىلاؿ و مسعد,  وتحقيؽ الاستقرار
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ا وثيقػًا لالشػرعيم. حيػث يتحقػؽ ىػذه الشػرعيم عنػدما يػتمكف اف فعاليم ا داء السياسي تػرتلط ارتلاطًػ
جيػػػاز الدولػػػم مػػػف الاسػػػتجالم لسػػػرعم لمطالػػػب المجتمػػػع, ممػػػا يعكػػػس قػػػدرة مؤسسػػػات الدولػػػم عمػػػى 
استيعاب ا فراد وتمليم احتياجاتيـ لفاعميم. لمعنى آخػر, يجػب أف تكػوف مخرجػات الدولػم متناسػلم 

الحالػػم يمكػػف لدفػػراد أف يشػػعروا لقػػوة الدولػػم وقػػدرتيا,  أو قريلػػم مػػف حجػػـ المػػدخلات. فقػػط فػػي ىػػذه
سػػػػواء مػػػػف الناحيػػػػم الماديػػػػم أو المعنويػػػػم, وفاعميتيػػػػا كجيػػػػم وحيػػػػدة قػػػػادرة عمػػػػى تمليػػػػم احتياجػػػػاتيـ 

 .(688, ص 0208)عمي,  ومطالليـ
ومػػػف اجػػػؿ الاسػػػتقرار السياسػػػي والاجتمػػػاعي والاداء الجيػػػد لمنظػػػاـ السياسػػػي, ينلغػػػي وجػػػود العقػػػد 

اعي أو الدستور الوطني يستند الى حقػوؽ المواطنػم والمسػاواة وتنظػيـ العلاقػم لػيف المجتمػع الاجتم
والدولم, حيث ييدؼ ىذا التنظػيـ إلػى تحديػد الواجلػات والمسػؤوليات لكػؿ طػرؼ, ممػا يمنػع تػداخؿ 
الاختصاصػػػػات داخػػػػؿ الدولػػػػم. كمػػػػا يضػػػػمف حمايػػػػم حقػػػػوؽ ا فػػػػراد ويتػػػػيح ليػػػػـ التمتػػػػع لحريػػػػاتيـ. 

إلى ذلؾ, يحػدد نطػاؽ المسػؤوليم القانونيػم فػي حػاؿ حػدوث إخػلاؿ لالواجلػات. مػف جيػم لالإضافم 
أخػػرى, يتعػػيف عمػػى ا فػػراد الالتػػزاـ لػػأداء واجلػػاتيـ تجػػاه الدولػػم والمجتمػػع, واحتػػراـ القػػانوف وعػػدـ 

 .(266, ص 0268)محمد,  انتياؾ القانوف وانداب العامم
ممجتمع لشػكؿ عػاـ, وخاصػم الدولػم فػي لعػض ا حيػاف, ويمكف لناء وتحميؿ اداء النظـ السياسيم ل

يمكف استخداـ النماذج النظريم نفسيا عمى أنماط متعددة مف النظـ السياسيم, لكػف لعػض ا نمػاط 
ترتلط لنماذج محددة, لا يمكننا ىنا وصؼ جميع النظـ السياسيم المتنوعم لشكؿ شامؿ, وفي ىػذا 

زًا حقػًا عػف النظػاـ الكمػي لممجتمػع, لػؿ ىػو أحػد مظػاىره أو السياؽ, لا يُعتلر النظاـ السياسي متميػ
عدة مظاىر منو مف جيم, يمثؿ النظاـ السياسػي الإطػار العػاـ لمنظػاـ الاجتمػاعي الػذي تػنظـ فيػو 
عناصره المختمفم, ومف جيم أخرى, يرتلط اداء النظاـ السياسي لشكؿ خاص لفئم معينػم مػف ىػذه 

. وتكمػػف قػػػوة النظػػاـ السياسػػػي (007, ص 0226)دوفرجيػػػو,  العناصػػر, وىػػي مؤسسػػػات السػػمطم
وقدرتو عمى اللقاء في الحصوؿ عمى طاعم جميع ا فراد, سواء مف خػلاؿ قلػوؿ القػرارات الصػادرة 
عنػػو أو الاعتػػراؼ لػػو كسػػمطم عميػػا, يعػػود ذلػػؾ إلػػى أف النظػػاـ السياسػػي يعمػػؿ مػػف أجػػؿ المصػػمحم 

تعػػاونيـ, أمػػا إذا لجػػأ النظػػاـ إلػػى تخويػػؼ ا فػػراد وفػػرض العامػػم, ويعتمػػد عمػػى ثقػػم أفػػراد المجتمػػع و 
سػػيطرتو عمػػييـ, فػػ ف ذلػػؾ سػػيعرض وجػػوده لمخطػػر ويصػػعب عميػػو أداء ميامػػو فػػي ليئػػم مشػػحونم 

طليعػػػػػم العلاقػػػػػم لػػػػػيف الحكػػػػػاـ . اف (08, ص 6977)لوحػػػػػوش,  لػػػػػالخوؼ والاضػػػػػطراب النفسػػػػػي
يػػا الػػى قػػرارات ليػػدؼ النيػػؿ مػػف والمحكػػوميف, ىػػو ايصػػاؿ مطالػػب المػػواطنيف الػػى الحكومػػم وترجمت

رضػػاىـ, حيػػث اف لػػو مزايػػا كثيػػرة تعػػود لػػالنفع عمػػى النظػػاـ السياسػػي واداءه. اىمػػا ىػػي الاسػػتطاعم 
عمى التعمـ, والتي تعني ميارة النظاـ عمى تصػحيح أو تحسػيف سػموكو. أمػا الاخػرى, فيػي الكفػاءة 



 

 

L   تأثير التواسك الداخلي على أداء النظام السياسي في إقلين كوردستاى- 

  J العراق 

599 
Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2026   Volume :16 Issue : 5 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

العديػػد مػػف جوانلػػو وأىدافػػو. لعلػػارة عمػػى التحػػوؿ الػػذاتي, أي قػػدرة النظػػاـ عمػػى التغييػػر الػػذاتي فػػي 
أخػػرى, تعكػػس ىػػذه القػػدرة قػػدرة ااداء النظػػاـ السياسػػي عمػػى تجديػػد المؤسسػػات السياسػػيم فػػي الدولػػم 

 .(76, ص 0268)محمد,  لطريقم تضمف الحفاظ عمى ترالط المجتمع واستقراره
مصػطمح سػي, حيػث اف وىناؾ علاقم ليف اداء النظاـ السياسي والتنميػم السياسػيم والاسػتقرار السيا

التنميػػػم السياسػػػيم يػػػرتلط ارتلاطًػػػا وثيقػًػػا لػػػاداء النظػػػاـ السياسػػػي, تحتػػػاج الػػػنظـ السياسػػػيم عػػػادةً إلػػػى 
تطوير وتحديث أنظمتيػا مػف اجػؿ الحفػاظ عمػى اسػتقرارىا وحمايػم اطارىػا السياسػي, وتحويميػا مػف 

دارة الحكػػـ لشػػػكؿ فعػػػاؿ. وىػػػذا يتطمػػػب  النظػػاـ التقميػػػدي إلػػػى النظػػػاـ الحػػديث القػػػادر عمػػػى تنظػػػيـ وا 
تحقيػػؽ التنميػػم السياسػػيم, التػػي تتجسػػد فػػي خطػػط ولػػرامج وأىػػداؼ حضػػاريم, حيػػث يُعتلػػر النظػػاـ 
السياسػػي المسػػؤوؿ عػػف تنفيػػذىا, ولا يتحقػػؽ ذلػػؾ إلا مػػف خػػلاؿ عمميػػم تنفيذيػػم مسػػتمرة تػػتـ لشػػكؿ 

 .(68-67, ص 0208)نويمي,  جماعي ليف عناصر النظاـ السياسي
ذلػؾ إف ا داء السياسػػي يُصػلح ذا قيمػم حقيقيػم عنػػدما يقتػرف لشػرعيم ماديػم ومعنويػػم  يسػتنتج مػف 

عندما تُدار مؤسسات الدولم لكفاءة وعدالم, وتتُرجـ السياسػات إلػى نتػائج يسػتطيع المػواطف رؤيتيػا 
فوراً, لا أف تظؿ شػعارات  تتيػادى دررىػا فػي الخطػاب. النظػاـ الػذي يفشػؿ فػي ىػذا المقػص تُضػيع 

ف توافرت لو مؤسسات متينػم شػكميًا, لينمػا النظػاـ الػذي يسػتطيع الجمػع لػيف دعائ ـ شرعيتو حتى وا 
مؤسسػػات فعّالػػم وأداء يُجيػػب عمػػى الاحتياجػػات, وتقػػديـ خػػدمات تُمػػار س لشػػفافيم ومسػػاواة, يكػػوف 

 أقوى, وأكثر رسوخًا, وأحؽ أف يُسمي نفسو نظاماً يعمؿ مف أجؿ المواطف لا مف أجؿ ذاتو.
 الثاني المطمب

 م،شرات قياس اداء النظام السياسي
لعد اسػتعراض المفػاىيـ النظريػم لمفيػوـ اداء النظػاـ السياسػي, يتضػح اف الاطػار المفػاىيمي وحػده 
لا يكفي لفيػـ عمػؿ النظػاـ السياسػي او الحكػـ عمػى فعاليتػو. ويلقػى السػؤاؿ الجػوىري, كيػؼ يمكػف 

ى كفاءتػػو وشػػرعيتو؟ اف معػػايير قيػػاس اداء النظػػاـ قيػػاس اداء النظػػاـ السياسػػي وتحديػػد مػػدى مسػػتو 
السياسػػي تكمػػف فػػي قػػدرة النظػػاـ السياسػػي عمػػى القيػػاـ لواجلاتػػو ومسػػؤلياتو تجػػاه المجتمػػع وتحقيػػؽ 
الاىػػػداؼ المرسػػػومم لكفػػػاءة وفعاليػػػم, وتشػػػمؿ ىػػػذه المؤشػػػرات مثػػػؿ المشػػػاركم السياسػػػيم, والعدالػػػم 

 , وسيادة احكاـ القانوف.الاجتماعيم, والاستقرار السياسي, والشفافيم
 اولا: المشاركة السياسية.

تُعػػد المشػػػاركم السياسػػػيم الركيػػػزة ا ساسػػػيم لمعمميػػػم الديمقراطيػػم, اذ تتجمػػػى مػػػف خػػػلاؿ توسػػػيع حػػػؽ 
الاقتراع ليشػمؿ جميػع أفػراد المجتمػع مػف الرجػاؿ والنسػاء, لػدرجات متفاوتػم مػف دولػم  خػرى. كمػا 

في تشجيع وتيسير التجمعات السياسيم, لالإضافم إلػى تعزيػز  تمعب المؤسسات الشرعيم دوراً ميماً 



 

 600 

L   تأثير التواسك الداخلي على أداء النظام السياسي في إقلين كوردستاى- 

  J العراق 
 

Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2026   Volume :16 Issue :5 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

جػػػراء  الوجػػػود الحزلػػػي أو التنظيمػػػات السياسػػػيم, ولػػػو الحػػػؽ فػػػي وضػػػع الاعلانػػػات والممصػػػقات, وا 
الاتصػػالات وسيرىػػا مػػف ا نشػػطم. إف تشػػجيع المشػػاركم يعػػزز مػػف تطليػػؽ الشػػرعيم السياسػػيم فػػي 

. لالاضافم الى انيا (67, ص 0225)صالح,  سياسي الدولم, مما يجعؿ الفرد الشعور لانو كائف
تؤثر عمى ا فراد والسياسػم العامػم لمدولػم لشػكؿ كليػر. عمػى مسػتوى الفػرد, تعػزز المشػاركم شػعور 
الكرامػػػػػػم والقيمػػػػػػم وا ىتمػػػػػػاـ السياسػػػػػػي, كمػػػػػػا تنلػػػػػػو كػػػػػػؿ مػػػػػػف الحػػػػػػاكـ والمحكػػػػػػوـ إلػػػػػػى واجلاتيمػػػػػػا 

ي. لالإضػػػافم إلػػػى ذلػػػؾ, تسػػػاىـ فػػػي تشػػػكيؿ ومسػػػؤولياتيما, ممػػػا يرفػػػع مػػػف مسػػػتوى الػػػوعي السياسػػػ
مػػواطنيف ينتمػػوف إلػػى مجػػتمعيـ, ممػػا يعػػد أساسػػاً لقػػوة وعافيػػم النظػػاـ السياسػػي. أمػػا عمػػى مسػػتوى 
السياسم العامم, ف ف المشاركم تاتي لفوائد كليرة  عداد أكلر مف ا فراد, حيث تجعؿ الحكػاـ أكثػر 

. وكػػذلؾ تعػػد المشػػػاركم (286, ص 6987ي, )المنػػوف اسػػتجالم لمطالػػب المػػواطنيف فػػي المجتمػػػع
ا داة ا ساسػػيم التػػي تتػػيح لدفػػراد الانخػػراط فػػي الحيػػاة السياسػػيم واتخػػاذ القػػرارات التػػي تػػؤثر عمػػى 
المجتمػػػع والدولػػػم. تشػػػمؿ ىػػػذه الوسػػػائؿ مجموعػػػم مختمفػػػم مػػػف ا سػػػاليب والممارسػػػات التػػػي يمكػػػف 

ركم فػػي العمميػػم السياسػػيم, ممػػا يجعميػػا جػػزءاً المػػواطنيف اسػػتخداميا فػػي التعليػػر عػػف الاراء والمشػػا
حيوياً مف الديمقراطيػم المعاصػرة. وتُعتلػر الانتخالػات مػف ألػرز الطػرؽ لممشػاركم السياسػيم وأسػاس 
الحكػػـ الػػديمقراطي, حيػػث تمػػنح المػػواطنيف فرصػػم لاختيػػار ممثمػػييـ والمشػػاركم فػػي اتخػػاذ القػػرارات 

المجتمػػػع. وقػػػد ظيػػػر مفيػػػوـ الديمقراطيػػػم كمؤشػػػر السياسػػػيم التػػػي ليػػػا تػػػاثير ملاشػػػر عمػػػى مصػػػير 
 .(72, ص 0208)احمد و حميد,  لمتغييرات السياسيم في المجتمع

 .ثانيا: العدالة الاجتماعية
يسعى النظاـ السياسي إلػى تحقيػؽ دمػج فعّػاؿ وايجػاد تػوازف لػيف الجمػاىير والنخلػم الحاكمػم. عمػى 

ؿ عمػػػى تحسػػػيف المسػػػتوى المعيشػػػي لمختمػػػؼ الصػػػعيد الاقتصػػػادي, تركػػػز محػػػاولات النظػػػاـ لالكامػػػ
الفئػات الاجتماعيػػم, ودعػـ المحػػروميف, وتحديػد اسػػتراتيجيات الحمايػم الاجتماعيػػم. لتمليػم المطالػػب 
والضغوط, وتعزيز اللنيم التحتيم الصناعيم الناشئم, تسػتند الحكومػات خػلاؿ ىػذه الفتػرة إلػى توزيػع 

 معالجػػم أزمػػات المشػػاركم, والانػػدماج, والتوزيػػع السػػمطات والمػػوارد لشػػكؿ واسػػع, ممػػا يسػػاعدىا فػػي
 .(867, ص 6992)الاسود, 

ولالمقالػػؿ توجػػد مجموعػػم مػػف المفػػاىيـ التػػي تعلػػر عػػف حالػػم التلػػايف الاقتصػػادي والاجتمػػاعي لػػيف 
شػػرائح المجتمػػع. مػػف لػػيف ىػػذه المفػػاىيـ ىػػي أزمػػم التوزيػػع, انعػػداـ العدالػػم الاجتماعيػػم, الحرمػػػاف 

اواة الاقتصػػاديم والاجتماعيػػم. تُعتلػػػر ىػػذه المفػػاىيـ جػػوىر العمميػػم السياسػػػيم, النسػػلي, وعػػدـ المسػػ
 .(028-027, ص 6990)الراىيـ,  حيث تعكس عمميم تخصيص القيـ مف خلاؿ السمطم
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كما اف العدالم الاجتماعيػم ىػي مفيػوـ يعلػر عػف الإصػلاح ويعكػس صػورة المجتمػع, حيػث يسػعى 
ص متكافئػػم لػػيف المػػواطنيف, ممػػا يعػػزز الديمقراطيػػم عمػػى لتحقيػػؽ التضػػامف الاجتمػػاعي وتػػوفير فػػر 

ا صعدة السياسيم والاقتصاديم والاجتماعيػم. يتطمػب ىػذا المفيػوـ الشػامؿ تحقيػؽ العدالػم ل نسػاف 
منذ لحظم ولادتو, ويتضمف مجالات مثؿ الصحم والتعميـ, وتنميم المواىب, وحريم التعلير, والحؽ 

لالإضػػافم إلػػػى الضػػمانات الاجتماعيػػم التػػػي تحمػػي ا فػػراد مػػػف  فػػي حيػػاة كريمػػم, والعمػػػؿ اللائػػؽ,
 .(69, ص 6992)الكيالي,  مخاطر المرض والعجز واللطالم والشيخوخم والوفاة

ولا تقتصر العدالم الاجتماعيم عمى التركيز الضيؽ عمى ما ىو عادؿ لمفرد وحده, لؿ عمى ما ىو 
يجػػب أف تشػػمؿ العدالػػم الاجتماعيػػم فيمًػػا  عػػادؿ لممجتمػػع ككػػؿ. فػػي ظػػؿ الوضػػع العػػالمي الػػراىف,

لمتفاعلات داخؿ الشعوب المتعددة وفيما لينيا. ىذا مسعى معقد وشامؿ لالفعؿ, وىو أيضًا مسعى 
مثيػػر وقػػيّـ. يتطمػػب مراعػػاة جميػػع ا صػػوات وجميػػع الاىتمامػػات والحساسػػيم تجاىيػػا. ومػػف الميػػاـ 

ملادئ العدالم الناشئم تاريخيًػا مػف إيجػاد مجػالات الصعلم التي تواجينا تطوير العمميم التي تُمكّف ل
لمناقشػػتيا وحميػػا وتطليقيػػا فػػي نظػػاـ تػػاريخي متغيػػر, وخاصػػم النظػػاـ العػػالمي الجديػػد, مػػع مراعػػاة 
الاختلاؼ والقواسـ المشتركم والممارسات اللاحقم التي تُطلّؽ ما تػـ تطليقػو دوف حرمػاف ا فػراد أو 

 .(Capeheart & Milovanovic, 2007, p. 2) الجماعات مف حقوقيـ
  ثالثا: الاستقرار السياسي.

اف الاستقرار السياسي يشير إلى مقدرة النظاـ السياسي عمى أداء ميامو الموكمم إليو, والاستجالم  
لتحقيؽ مطالب المواطنيف في المجتمع, والتأقمـ مع عوامؿ الليئػم الداخميػم والخارجيػم. ىػذا التكيػؼ 

مػاؿ العنػؼ أو يساىـ في تحقيؽ الشرعيم اللازمم لاسػتمراريم النظػاـ, ممػا يحميػو مػف التعػرض  ع
الصراعات التي لا يمكف السيطرة عمييا لالطرؽ السمميم. في ىذا السياؽ, يُعتلر أي نظاـ سياسػي 

, ص 0202)علػػدالمولى,  مسػػتقر ىػػو ذلػػؾ الػػذي تسػػود فيػػو الػػروالط السػػمميم, وتُحتػػرـ فيػػو القػػوانيف
كم السياسػػيم. يػػرتلط الاسػػتقرار السياسػػي لنسػػلتي إضػػفاء الطػػالع المؤسسػػي والمشػػار  كمػػا .(6805

فكمما زادت المشاركم السياسيم, يتعيف أيضًا أف تزداد تعقيػدات المؤسسػات السياسػيم فػي المجتمػع, 
لالإضػافم إلػػى اسػتقلاليتيا وقػػدرتيا عمػػى التكيػؼ وتماسػػكيا, ممػا يسػػيـ فػػي الحفػاظ عمػػى الاسػػتقرار 

 .(625, ص 0267)ىنتنجتوف,  السياسي
الرئيسيم التي تسعى إلييا ا نظمػم السياسػيم المختمفػم, حيػث  يُعد الاستقرار السياسي أحد ا ىداؼ

يػػػوفر الليئػػػم الملائمػػػم لتنفيػػػذ لػػػرامج الحكومػػػم والخطػػػط التنمويػػػم فػػػي مجػػػالات متعػػػددة. فػػػي السػػػياؽ 
السياسي, يُعد الاستقرار شرطاً أساسياً لتحقيؽ التنميم السياسيم, التي تُعتلر لدورىا مف أىـ أىداؼ 

فا نظمػػػم التػػػي تتمتػػػع لمسػػػتوى عػػػاؿ مػػػف الاسػػػتقرار السياسػػػي ىػػػي تمػػػؾ التػػػي ا نظمػػػم السياسػػػيم. 
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نجحت في إنشاء مؤسسات تتيح أكلر قدر مف الحركم الاجتماعيػم والتػداوؿ الاقتصػادي والسياسػي 
 .(862, ص 0267)مسعود,  ليف ا فراد في المجتمع

وامػػػػؿ سياسػػػػيم وىنػػػػاؾ عػػػػدة أسػػػػلاب لتحقيػػػػؽ الاسػػػػتقرار السياسػػػػي فػػػػي أي دولػػػػم, حيػػػػث تشػػػػمؿ ع
واقتصاديم واجتماعيػم. وساللًػا مػا تتػداخؿ ىػذه ا سػلاب مػع مظػاىر الاسػتقرار, إذ يمكػف أف تُعتلػر 
ا سلاب لمثالم مؤشرات, لينما قد تكوف ىذه المظػاىر أيضًػا دافعًػا أو سػللًا للاسػتقرار السياسػي أو 

يًا للاسػػتقرار, حيػػث يتجمػػى عدمػػو. عمػػى سػػليؿ المثػػاؿ, يُعتلػػر وجػػود النظػػاـ الػػديمقراطي سػػللًا رئيسػػ
ذلػػػؾ فػػػي احتػػػراـ القػػػوانيف, وعمميػػػم تػػػداوؿ السػػػمطم, والثقػػػم فػػػي المؤسسػػػات, لالإضػػػافم إلػػػى شػػػرعيم 

 .(67, ص 0266)الشافعي,  النظاـ الساسي
 رابعأ: الشفافية

تعد الشفافيم أحد العناصر ا ساسيم لمحكـ الرشيد, اذ انيا تعني الانفتاح وحريم تداوؿ المعمومات, 
صوصاً تمؾ المتعمقم ل دارة الموارد العامم. يرتلط ىذا العنصر لمفيوـ المساءلم, الذي يشير إلػى خ

ضػػػرورة تقػػػديـ ا فػػػراد الػػػذيف يػػػديروف المػػػوارد العامػػػم, سػػػواء كػػػاف مػػػف السياسػػػييف مثػػػؿ الػػػوزراء أو 
ييـ. مػػف المػػوظفيف الإداريػػيف لمختمػػؼ مسػػتوياتيـ, وذلػػؾ لتقػػديـ حسػػالا عػػف أداء الميػػاـ الموكمػػم إلػػ

الجػػػدير لالػػػذكر أف المسػػػاءلم والشػػػفافيم ىمػػػا وجيػػػاف لعممػػػم واحػػػدة, حيػػػث تعكػػػس النزاىػػػم العامػػػم. 
 فالشفافيم, يعني العمنيم في تلػادؿ المعمومػات, تػؤدي إلػى المسػاءلم التػي تعنػي المكافئػم أو العقولػم

  .(82-29, الصفحات 0227)فوزي, 
تعد الشفافيم والفساد مفيوماف يرتلطاف لعلاقم عكسيم, فكمما توسعت الشفافيم في المجتمع وتشمؿ 
مختمػػػؼ المجػػػالات والمسػػػتويات, ازدادت القػػػدرة عمػػػى مكافحػػػم الفسػػػاد والحػػػد مػػػف انتشػػػاره, والاثػػػار 

وح السػػػمليم المترتلػػػم عميػػػو, فالفسػػػاد لاينمػػػو الا فػػػي الليئػػػات الغامضػػػم التػػػي يسػػػودىا سيػػػاب الوضػػػ
 (65, ص 0229)العكيمي, 

 خامسا: سيادة احكام القانون
يعد ملدا سيادة احكاـ القانوف مف اىـ المؤشرلت لقياس اداء النظاـ السياسي, اذ انيػا تعػزز الامػف 
والاسػػتقرار والتنميػػم لممجتمػػع,  كمػػا اف مفيػػوـ سػػيادة القػػانوف مػػف العناصػػر او المعػػايير الاساسػػيم 

عف مدى التزاـ ا فراد والمؤسسات الحكوميم لا نظمػم القانونيػم, لمػا فػي لمحكـ الرشيد والتي تعلر 
ذلػػػػؾ القػػػػوانيف والتشػػػػريعات والمػػػػوائح. كمػػػػا يشػػػػير إلػػػػى مػػػػدى التوافػػػػؽ لػػػػيف السػػػػموكيات والسياسػػػػات 
لمفاعميف, سواء كانوا مػف الحكومػم أو القطػاع الخػاص, مػع القواعػد القانونيػم المعمػوؿ ليػا. يتحقػؽ 

القانوف عندما يكوف النظاـ القانوني في الدولم عادلًا وسيػر متحيػز تجػاه أي فػرد أو الالتزاـ لسيادة 
 .(225, ص 0202)حسيف & جنداري,  جماعم
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 المبحث الثالث
 تاثير التماسك الداخمي عمى اداء النظام السياسي في اقميم كوردستان

يعػػد التماسػػؾ الػػداخمي عػػاملا رئيسػػيا فػػي تعزيػػز اداء النظػػاـ السياسػػي فػػي اي مجتمػػع, اذ يعكػػػس 
درجػػم الانسػػجاـ لػػيف مكوناتػػو السياسػػيم والاجتماعيػػم والاقتصػػاديم, ولمػػا اف اقمػػيـ كوردسػػتاف يمتمػػؾ 
سمطات سياسيم, تشريعيم, تنفيذيم, وقضائيم, وسمطات سير رسميم كالاحزاب السياسيم ومنظمات 
المجتمع المدني الامر الذي يمنحو مقومات نظاـ سياسػي متكامػؿ, وعميػو ينقسػـ ىػذا الملحػث الػى 
مطملػػػيف, يتنػػػاوؿ المطمػػػب الاوؿ, التماسػػػؾ السياسػػػي والاجتمػػػاعي فػػػي اقمػػػيـ كوردسػػػتاف, ويتنػػػاوؿ 
 المطمب الثاني, اثر التماسؾ السياسي والاجتماعي عمى اداء النظاـ السياسي في اقميـ كوردستاف.

 المطمب الاول
 في اقميم كوردستانالتماسك السياسي والاجتماعي 

يعػػد التماسػػؾ والوحػػدة الوطنيػػم مػػف اىػػـ ركػػائز لنػػاء الػػدوؿ واسػػتقرارىا, اذ يمػػثلاف اسػػاس الازدىػػار 
والتقدـ وضماف مستقلؿ افضؿ لممواطف, فكمما زادت درجم التماسؾ داخؿ المجتمع, ازدادت قدرتػو 

التماسػؾ عمى مواجيم الازمات السياسيم والاجتماعيم والاقتصاديم, وتعزيز قيـ التعايش والسػلاـ, و 
لدوره لايتحقؽ الا لتفاعؿ العاده السياسيم والاجتماعيم والاقتصاديم معا, اذ يكمػؿ احػدىما الاخػر. 
ومػػف ىنػػا يمكػػف تنػػاوؿ التماسػػؾ فػػي اقمػػيـ كوردسػػتاف مػػف خػػلاؿ محػػوريف متػػداخميف ىمػػا: التماسػػؾ 

 السياسي والاجتماعي, مع لياف اثر العوامؿ الاقتصاديم في دعميما.
 ك السياسي في اقميم كوردستان.اولا: التماس

يقوـ التماسؾ السياسي عمى ملدا الاعتراؼ لالتنوع والاختلاؼ فػي المجتمػع, لاعتلارىػا مػف سػمات 
المجتمعػات الحديثػم, فوجػود انتمػاءات متعػددة داخػؿ ىويػم وطنيػم واحػدة يتطمػب احتػراـ ىػذا التنػوع 

المجتمع. وتوفر التعدديم السياسيم  وتنظيمو ضمف اطار قانوني يمنع تحولو الى صراع ييدد وحدة
الوسػػيمم لتػػداوؿ السػػمطم وضػػماف المشػػاركم فػػي صػػنع القػػرار, ممػػا يفػػتح المجػػاؿ أمػػاـ جميػػع القػػوى 

 .(686, ص 0269)سعيد,  السياسيم لمتعلير عف آرائيا ومكانتيا لحريم
ومف ىذا المنطمؽ, فاف التعدديم في اصػميا ظػاىرة اجتماعيػم طليعيػم رافقػت اللشػريم منػذ نشػأتيا,  

نتيجػػم للاختلافػػات لػػيف ا فػػراد لسػػلب المػػوف او الشػػكؿ او العػػادات او التقاليػػد او المعتقػػدات. فيػػي 
التنػػوع ليسػت مشػكمم لحػػد ذاتيػا, لػػؿ اف الخطػر يكمػػف فػي النزاعػػات التػي تنشػػأ لفعػؿ اسػػتغلاؿ ىػذا 

, ص 0269)يػاس و علػػدالمولود,  لصػورة سػمليم, سػواء كانػت النزاعػػات عرقيػم أو ثقافيػم أو دينيػم
26). 
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سيػػر إف الواقػػع فػػي إقمػػيـ كوردسػػتاف يكشػػؼ عػػف تحػػديات تعيػػؽ التماسػػؾ السياسػػي, اذ اف طليعػػم 
أداء مياميػػا  العلاقػػم لػػيف السػػمطتيف التنفيذيػػم والتشػػريعيم أدى إلػػى تراجػػع دور ا جيػػزة الإداريػػم فػػي

وتطورىا. يتمثؿ ىذا الواقع في زيادة دور الحكومم لمتشريعات عمى حساب اللرلماف, حيث تـ مػنح 
الحكومػػم الحػػؽ فػػي اقتػػراح مشػػاريع قػػوانيف لملرلمػػاف, لالإضػػافم إلػػى السػػماح ليػػا لحضػػور جمسػػات 

ي تعزيػػز مكانػػم المجػػاف اللرلمانيػػم لممشػػاركم فػػي المناقشػػات وتقػػديـ الاستشػػارات, كمػػا سػػاىـ ذلػػؾ فػػ
الحكومم عمى حساب اللرلماف, مما أدى إلى ىيمنم النمط الحزلي عمػى اللرلمػاف والنظػاـ السياسػي 

, ص 0202)جػانكير و علػدو,  في الاقمػيـ وتقمػيص الػدور الرقػالي والتشػريعي لمؤسسػاتو المنتخلػم
065). 

التعدديػػم الشػػكميم, لػػؿ لػػذا فػػاف تحقيػػؽ التماسػػؾ السياسػػي فػػي اقمػػيـ كوردسػػتاف لايتوقػػؼ عنػػد حػػدود 
يتطمػػػب ترسػػػيخ ملػػػادئ المشػػػاركم السياسػػػيم الفاعمػػػم, وتعزيػػػز الثقػػػم لػػػيف القػػػوى السياسػػػيم, وضػػػماف 
استقلاؿ المؤسسات, لتفادي سيطرة الانتماءات الحزليم عمػى القػرار العػاـ لمػا ييػدد اسػتقرار النظػاـ 

 السياسي واداءه الديمقراطي.
 كوردستان. ثانيا: التماسك الاجتماعي في اقميم

يُعػػد التػػاريخ المشػػترؾ لجميػػع الثقافػػات فػػي اقمػػيـ كوردسػػتاف أحػػد العوامػػؿ ا ساسػػيم التػػي تسػػاىـ فػػي 
تقارب ىذه الثقافات داخؿ المجتمع, ممػا يػؤثر عمػى السياسػات والقػوانيف وكيفيػم تطليقيػا, إذ يُنظػر 

ومنحيػا لشػكؿ طليعػي, إلى جميع ا فراد كمواطنيف أصمييف, ممػا يسػيؿ عمميػم المطاللػم لػالحقوؽ 
دوف الحاجم إلى المطاللم ليا, لاعتلارىا حقًا أساسيًا لجميع الثقافات, كمػا أف القمػع والمآسػي التػي 
عػػانى منيػػا شػػعب كوردسػػتاف لشػػكؿ عػػاـ خػػلاؿ فتػػرة حكػػـ اللعػػث لالإضػػافم إلػػى ا مػػؿ فػػي التغييػػر 

عزيػز التماسػؾ الاجتمػاعي فػي وتحقيؽ الحريم والديمقراطيم وا مػف والسػلاـ, وكػؿ ىػذا يػؤدي الػى ت
 .(025, ص 0202)علدالله,  الإقميـ

كما يساىـ التعايش السممي في توفير اليدوء والمحلم والراحم النفسيم لدفراد, مما يعزز الاستقرار  
ا مني في المجتمع. عمى العكػس, فػ ف سيػاب التعػايش يثيػر مشػاعر الضػغينم لػيف أفػراد المجتمػع 

ممػػا يػػؤدي إلػػى تصػػاعد الصػػراعات وتحويميػػا إلػػى حػػروب مػػدمرة مػػع ضػػحايا أو لػػيف المجتمعػػات, 
كثيػػرة. لػػلا شػػؾ, فػػ ف ىػػذا الاسػػتقرار الاجتمػػاعي يعػػد عػػاملًا أساسػػيًا فػػي دفػػع المجتمػػع نحػػو التقػػدـ 
والازدىػار, حيػث يػرتلط التقػػدـ الاجتمػاعي والحضػاري ارتلاطًػا وثيقػًػا لعامػؿ الاسػتقرار وىػذا يسػػاعد 

 .(05, ص 0200)علدالله & علدالرحمف,  لسياسي لفعاليمعمى اداء النظاـ ا
تجرلػػػم اللرلمػػػاف الكػػػوردي  ومػػػف الػػػرز الامثمػػػم عمػػػى التماسػػػؾ الاجتمػػػاعي فػػػي اقمػػػيـ كوردسػػػتاف ىػػػو

ومشػاركم المسػػيحييف واليزيػػدييف الفعّالػم فػػي حكومػػم إقمػيـ كردسػػتاف ولرلمانػػو فرصػم لتسػػميط الضػػوء 
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ء المجتمػػع المسػػمميف. ىنػػاؾ نمػػاذج عديػػدة مػػف التسػػامح عمػػى تفػػاعميـ وتعايشػػيـ السػػممي مػػع ألنػػا
وقلوؿ انخر في المجتمػع الكػوردي لػيف ا ديػاف, مثػؿ الإسػلاـ والمسػيحيم, لالإضػافم إلػى الطائفػم 
اليزيديم. يتجمى ذلؾ مف خلاؿ مشاركم الجميع في الاحتفالات التي تقُاـ في كوردسػتاف, مثػؿ عيػد 

يجتمع الكورد مع العرب والكمداف وانشورييف وسيرىـ للاحتفاؿ  نوروز الذي يُحتفؿ لو سنويًا, حيث
 .(028, ص 0260)اللرواري,  ليذه المناسلات القوميم

محوريػػػا فػػػي دعػػػـ التماسػػػؾ عنصػػػرا  والػػػى جانػػػب العوامػػػؿ الاجتماعيػػػم والثقافيػػػم, يشػػػكؿ الاقتصػػػاد 
الاجتمػػػاعي والسياسػػػي معػػػا, اذ تػػػؤدي التنميػػػم الاقتصػػػاديم المتوازنػػػم والعادلػػػم الػػػى ترسػػػيخ الشػػػعور 
لالعدالم والانتماء, لينما يؤدي سيمب العدالم في توزيع الدخؿ والثروات إلػى تفػاقـ الفجػوات الطلقيػم 

 .(652, ص 0269)سعيد,  وظيور مشاعر التيميش التي تضعؼ روح المواطنم
اللطالػػم والفقػػر نتيجػػم التوزيػػع سيػػر المتكػػافل لمثػػروات يولػػد مظػػاىر العنػػؼ  كمػػا اف ارتفػػاع معػػدلات

 .(086, ص 0269)شػػريؼ,  والعزلػػم الاجتماعيػػم, مػػا ييػػدد الاسػػتقرار ويضػػعؼ انػػدماج المجتمػػع
نفط ويواجػػو اقتصػػاد الإقمػػيـ مػػف ضػػعؼ شػػديد نتيجػػم لسػػيطرة الحكومػػم الاتحاديػػم عمػػى مصػػادر الػػ

وخاصم في كركوؾ, فضلًا عف انييار أسعار النفط الذي تزامف مع توقػؼ حكومػم لغػداد عػف دفػع 
يػػػػرادات الإقمػػػػيـ,  رواتػػػػب مػػػػوظفي الإقمػػػػيـ. مػػػػف ثػػػػـ, أصػػػػلحت الرواتػػػػب مرتلطػػػػم لمليعػػػػات الػػػػنفط وا 
 لالإضافم إلى الكميم المصدرة مف النفط, نظػرًا لطليعػم الاقتصػاد الريعػي فػي اقمػيـ كوردسػتاف وىػذا

. وعميػػػو فػػػاف (86, ص 0205)جػػػري & محمػػػد,  يػػػؤدي الػػػى ضػػػعؼ الاداء الحكػػػومي فػػػي الاقمػػػيـ
التماسػػػػػؾ الاجتمػػػػػاعي والسياسػػػػػي لايمكػػػػػف فصػػػػػمو عػػػػػف اللعػػػػػد الاقتصػػػػػادي, اذ اف تحقيػػػػػؽ العدالػػػػػم 
الاجتماعيػػػػم والتنميػػػػم المتوازنػػػػم يشػػػػكلاف الاسػػػػاس لتعزيػػػػز الثقػػػػم لػػػػيف الدولػػػػم والمجتمػػػػع, وضػػػػماف 

 والاجتماعي عمى المدى اللعيد. الاستقرار السياسي
 المطمب الثاني

 اثر التماسك السياسي والاجتماعي عمى اداء النظام السياسي في اقميم كوردستان
اف فيـ اثر التماسؾ السياسػي والاجتمػاعي عمػى اداء النظػاـ السياسػي فػي اقمػيـ كوردسػتاف يتطمػب 
النظر في مجموعم مف العوامؿ المتداخمم التي تشكؿ لنيم التماسؾ الداخمي. فكما اوضػح المطمػب 
السػػػػالؽ, فػػػػاف اسػػػػتقرار الاقمػػػػيـ لايعتمػػػػد فقػػػػط عمػػػػى تػػػػوازف العلاقػػػػات لػػػػيف المكونػػػػات الاجتماعيػػػػم 

السياسػػيم, لػػؿ يتػػاثر ايضػػا لمػػدى فاعميػػم النظػػاـ السياسػػي وقدرتػػو عمػػى اسػػتعاب التنػػوع وضػػماف و 
العدالػػػم فػػػي توزيػػػع المػػػوارد والفػػػرص, ولاف التماسػػػؾ الػػػداخمي قضػػػيم مركلػػػم ومتعػػػددة الالعػػػاد, فػػػاف 
العوامػػؿ المػػؤثرة فيػػو يمكػػف تصػػنيفيا الػػى سياسػػيم, واجتماعيػػم, واقتصػػاديم, وفيمػػا يمػػي تحميػػؿ لاىػػـ 

 ىذه العوامؿ التي انعكست لشكؿ ملاشر عمى اداء النظاـ السياسي في الاقميـ.
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 النظام السياسي والانقسامات الحزبية.-1
مػػف الػػرز العوامػػؿ السياسػػيم التػػي اثػػرت عمػػى  سيػػاب الوثيقػػم الدسػػتوريم الواضػػحم فػػي الإقمػػيـيعػػد 

فعػػػدـ وجػػػود دسػػػتور دائػػػـ يحػػػدد العلاقػػػم لػػػيف التماسػػػؾ الػػػداخمي واضػػػعفت اداء النظػػػاـ السياسػػػي. 
المػػواطف والسػػمطم, وكػػذلؾ العلاقػػم لػػيف الحػػزب والحكومػػم, وتػػنظـ التفاعػػؿ لػػيف السػػمطات الثلاثػػم, 
التشػريعيم والتنفيذيػم والقضػائيم, مػف ألػرز المشػكلات السياسػيم فػي اقمػيـ كوردسػتاف. وقػد أدى ذلػؾ 

ويلاحػظ ت في حدود صلاحيات ىذه السػمطا إلى عدـ مأسسم تجرلم الحكـ, مما نتج عنو سموض
اف ىػػذه الفجػػوة الدسػػتوريم جعمػػت النظػػاـ السياسػػي عرضػػم لمتجاذلػػات الحزليػػم, واضػػعفت مؤسسػػاتو 

  .(686, ص 0269)سعيد,  اماـ الييمنم السياسيم 
دسػػتاف ومػػف زاويػػم اخػػرى, فػػاف سػػيطرة العقميػػم الحزليػػم فػػي اللرلمػػاف والنظػػاـ السياسػػي فػػي اقمػػيـ كور 

عمقت الانقسامات داخؿ الاقميـ. فعند إجراء تحميؿ موضوعي وواقعي لمحياة الحزليػم فػي المجتمػع 
الكػػػػوردي, يتلػػػػيف أف ا حػػػػزاب والتنظيمػػػػات السياسػػػػيم الكورديػػػػم, منػػػػذ نشػػػػأتيا, تتميػػػػز لخصيصػػػػم 

رة إلػى أساسيم, وىي تمسكيا القوي لالتوجيات والقيـ الحزليم التي تأسست عمييػا. وتعػود ىػذه النظػ
نتيجػم لػذلؾ, فقػدت تلني معظـ تمؾ ا حزاب والتنظيمات لملدأ الحزب المأخوذ مف فكرة الشيوعيم, 

المنافسػػم السياسػػيم السػػمميم خلرتيػػا, ولػػدلًا مػػف التركيػػز عمػػى القضػػايا التػػي تعػػزز حقػػوؽ الجمػػاىير 
 ح الوطنيػموتزيد مف مستوى الػوعي السياسػي العػاـ, طغػت المصػالح الحزليػم الضػيقم عمػى المصػال

وقػػػد انعكػػػػس ذلػػػػؾ عمػػػى الاداء التشػػػػريعي والاداري, حيػػػػث  .(67, ص 0265)ميػػػدي& شػػػػريؼ, 
تحولػػت المنافسػػػم السياسػػػيم الػػػى صػػػراع نفػػػوذ لػػػدلا مػػف كونيػػػا وسػػػيمم لتطػػػوير الحكػػػـ. فعمػػػى سػػػليؿ 
المثػػػاؿ, ادى التنػػػافس لػػػيف الحػػػزب الػػػديمقراطي الكوردسػػػتاني والاتحػػػاد الػػػوطني الكوردسػػػتاني الػػػى 

حػػػيف انقسػػػػمت  6998جيػػػم فػػػي السػػػمطم والادارة فػػػي لعػػػض المراحػػػػؿ, كمػػػا حػػػدث لعػػػد عػػػاـ ازدوا
مؤسسػػات الحكػػـ الػػى ادارتػػيف مسػػتقمتيف فػػي ارليػػؿ والسػػميمانيم, وىػػو مػػا شػػكؿ سػػالقم اثػػرت فػػي ثقػػم 

 المواطنيف لالنظاـ السياسي.
الاجتمػاعي والسياسػي فػي أثػر التعدديػم الحزليػم فػي الاسػتقراريف   “وتظيػر دراسػم حديثػم لعنػواف 

أف التعػػدد الحزلػػي رسػػـ كونػػو ” ردسػػتاف العػػراؽ: دراسػػم ميدانيػػم فػػي عمػػـ الاجتمػػاع السياسػػيو إقمػػيـ ك
مؤشرا عمى الحريم السياسيم, اصلح في الواقع عاملا مثيرا للانقساـ. فقد اشار المشاركوف في ىذه 

والمػوارد, وادى الػى ضػعؼ الثقػم  الدراسم الػى اف تعػدد الاحػزاب خمػؽ تناقضػات فػي توزيػع المنػافع
لػيف الجميػػور ومؤسسػػات الحكػـ, الامػػر الػػذي انعكػس سػػملا عمػػى تماسػؾ المجتمػػع واسػػتقرار النظػػاـ 

. وىػذا يعنػي اف التعدديػم, اذا لػـ تػدار ضػمف اطػار قػانوني (Ali & Zebari, 2025)السياسػي 
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ضػػػػعاؼ النظػػػػاـ مؤسسػػػػي عػػػػادؿ, يمكػػػػف اف تتحػػػػوؿ مػػػػف عنصػػػػر دعػػػػـ لمديمقراطيػػػػم الػػػػى عامػػػػؿ ا
 السياسي.

 العلاقة بين الحكومة الاتحادية وحكومة اقميم كوردستان.-2
مػػف العوامػػػؿ السياسػػػيم الاخػػػرى التػػػي تػػػؤثر عمػػػى التماسػػؾ فػػػي الاقمػػػيـ ىػػػي العلاقػػػات لػػػيف السػػػمطم 

وحتػػػى انف. تتضػػػػمف ىػػػػذه  0222الاتحاديػػػم وسػػػػمطم إقمػػػيـ كوردسػػػػتاف وتتسػػػـ لالتعقيػػػػد منػػػذ عػػػػاـ 
ختلافػػػات لػػػيف الكتػػػؿ السياسػػػيم العراقيػػػم, ويعػػػود السػػػلب فػػػي ذلػػػؾ إلػػػى تلػػػايف العلاقػػػات توافقػػػات وا

. فقػػد جػػاء المشػػرعوف لنصػػوص عامػػم ومرنػػم 0225التفسػػيرات لممػػواد الدسػػتوريم فػػي دسػػتور عػػاـ 
فقػػد نشػػأت  .(58, ص 0268)الحمػػداني,  وسامضػػم, ممػػا يتػػيح تأويميػػا لعػػدة معػػاف  فػػي آف واحػػد

الخلافات حوؿ قضايا اساسيم مثؿ ادارة النفط, وصلاحيات الاقميـ, والمناطؽ المتنازع عمييا, مما 
ادى الػػػى خمػػػؽ ليئػػػم سياسػػػيم مضػػػطرلم تضػػػعؼ وحػػػدة الموقػػػؼ الػػػداخمي وتحػػػد مػػػف قػػػدرة النظػػػاـ 

 السياسي الكوردي عمى اتخاذ قرارات استراتيجيم مستقرة.
فػػي مسػػألم الفيدراليػػم العراقيػػم, فػػاقميـ كوردسػػتاف يعػػد نموذجػػا  وتظيػػر ىػػذه الاشػػكاليم لشػػكؿ اوضػػح

لمفيدراليم سير الطوعيم, اي التي فرضت عمييا مػف قلػؿ دوؿ التحػالؼ التػي احتمػت العػراؽ, كواقػع 
, 0266)علػػد,  سياسػػي ضػػمف اطػػار الدولػػم العراقيػػم, ولػػيس نتيجػػم رسلػػم اندماجيػػم لػػيف المكونػػات

الطوعي ظمت العلاقم ليف الحكومم الاتحاديم والاقميـ علاقم . ولسلب ىذا الطالع سير (656ص 
شد وجذب مستمرة. فعمى سليؿ المثاؿ, تكررت الازمات الماليم نتيجم الخلاؼ عمى نسب الموازنػم 

, ممػا اثػر 0202, 0202, 0268الاتحاديم ورواتب الموظفيف في الاقميـ, كمػا حػدثت فػي اعػواـ 
 ات العامم داخؿ كوردستاف.ملاشرة عمى الاداء الاداري والخدم

ومف جانب اخر, تلرز مشكمم سياب المجمس التشريعي الثاني في النظاـ الفيدرالي العراقي, والذي 
كػاف يفتػرض اف يمثػؿ الاقػػاليـ ويضػمف التػوازف لػيف السػػمطات الاتحاديػم والاقميميػم. فوجػود مجمػػس 

ساللػػا لغيػػاب تمثيػػؿ حقيقػػي نػػواب واحػػد فقػػط دوف مجمػػس اتحػػادي جعػػؿ القػػرارات المصػػيريم تتخػػذ 
. ىػػذه الفجػػوة (066, ص 0205)عزيػػز,  للاقمػػيـ, ممػػا ييػػدد ملػػدأ المشػػاركم فػػي الدولػػم الفيدراليػػم

الدسػتوريم والسياسػػيم خمقػػت شػػعورا لعػػدـ التكػػافل لػػيف المركػز والاقمػػيـ, وىػػو مػػا انعكػػس لػػدوره عمػػى 
 استقرار النظاـ السياسي الداخمي في كوردستاف.

 الاقتصادية.العوامل -3
الػػػى جانػػػػب العوامػػػؿ السياسػػػػيم, تمعػػػب العوامػػػػؿ الاقتصػػػاديم دورا محوريػػػػا فػػػي تعزيػػػػز او اضػػػػعاؼ 
التماسؾ السياسي والاجتماعي داخؿ الاقميـ, فالازمات الاقتصاديم, مثؿ الانكماش وارتفاع اللطالم 

ات السياسػيم وتراجع الايرادات, لا تؤثر عمى المسػتوى المعيشػي فحسػب, لػؿ تيػدد شػرعيم المؤسسػ
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, فحيف تتراجع قدرة الدولم عمى تمليم احتياجات مواطنييا, يتراجع معيا الولاء السياسي والثقػم ذاتيا
زادت مف  0228العامم. وقد اشارت تقارير صندوؽ النقد الدولي الى اف الازمات الماليم لعد عاـ 

. (2020ندوؽ النقػد الػدولي, )صػ الفوارؽ الطلقيم واضعفت الاستقرار في العديد مػف الػدوؿ الناميػم
 وىو ما ينطلؽ جزئيا عمى تجرلم اقميـ كوردستاف التي تعتمد اقتصاديا عمى النفط كمورد رئيسي.

كمػػا تُعػػد اللطالػػم مػػف ألػػرز التحػػديات التػػي قػػد تكػػوف فػػي الصػػدارة , حيػػث لا تػػنعكس آثارىػػا عمػػى  
الجانػػػػب الاقتصػػػػادي فحسػػػػب, لػػػػؿ تمتػػػػد إلػػػػى الاسػػػػتقرار الاجتمػػػػاعي والسياسػػػػي. إذ يػػػػؤدي ارتفػػػػاع 
معدلات اللطالم إلى تفاقـ مشاعر الإقصاء والتيميش ليف فئات الشلاب عمى وجو الخصوص, مػا 

ـ لالمؤسسػػات السياسػػيم ويغػػذي مظػػاىر الاحتجػػاج وعػػدـ الرضػػا العػػاـ. وقػػد أظيػػرت يضػػعؼ ثقػػتي
دراسات اقتصاديم مقارنم أف الدوؿ التي تعاني مف معدلات لطالم مرتفعم ساللػاً مػا تواجػو صػعولم 

 (.2022)سعيد & اخروف, في تحقيؽ التماسؾ الاجتماعي واستقرار النظاـ السياسي 

نوعيػػػم أف لقػػػاء شػػػلكات المحسػػػوليم والييمنػػػم الحزليػػػم عمػػػى مفاصػػػؿ  كمػػػا اظيػػػرت دراسػػػم ميدانيػػػم
الاقتصاد يقيّػداف فعاليػم الإدارة العامػم ويعػرقلاف جيػود المصػالحم ولنػاء الثقػم, لينمػا توصػي أوراؽ 
العمؿ التالعػم لدمػـ المتحػدة ولػرامج التماسػؾ الاجتمػاعي لتركيػز الإصػلاح عمػى الشػفافيم الماليػم, 

جػػراء تقييمػػات مسػػتقمم لعوائػػد المػػوارد كشػػرط لانتعػػاش التماسػػؾ. وتعزيػػز رقالػػم الم جتمػػع المػػدني وا 
واتخاذ خطوات عمميم في ىذه المحاور, حوكمم شػفافم, محاسػلم فعّالػم, وسياسػات توزيػع منصػفم, 

 .(Mahmood, 2025) يُعدّ ضرورياً لاستعادة ثقم المواطنيف ولناء تماسؾ داخمي متيف

 –وفي دراسم لعنواف "الانقساـ المجتمعي: دراسم نوعيػم فػي التماسػؾ الاجتمػاعي لػ قميـ كوردسػتاف 
التي تناولت كيؼ أف التماسؾ الاجتمػاعي يُتعػرض لاختلػارات لسػلب الشػعور لػالتمييز أو  العراؽ" 

 أو التػي تعػيش التيميش لدى ا قميات القوميم والدينيم في الإقميـ. تلػيَّف أف المكونػات ا قػؿ تمثػيلًا 
فػػي منػػاطؽ ىامشػػيم تعػػاني مػػف ضػػعؼ الخػػدمات, ممػػا يُولػّػد شػػعورًا لالانقسػػاـ لػػيف المػػدف وا ريػػاؼ 
وليف المجموعات المختمفم. كما أف التفاعؿ الاجتماعي والثقافي ليف ىذه المكونات, مثؿ ا عراؼ 

محػػػػم لتعزيػػػػز العدالػػػػم المشػػػػتركم والمناسػػػػلات الثقافيػػػػم, يُعتلػػػػر مػػػػف أدوات التماسػػػػؾ, لكػػػػف الحاجػػػػم م
 . (Irwani, 2020) والمساواة في الحقوؽ والفرص لتقميؿ مشاعر الظمـ التي تؤثر عمى الوحدة

 الخاتمة:
ويتضػػػػح ممػػػػا سػػػػلؽ اف التماسػػػػؾ السياسػػػػي والاجتمػػػػاعي فػػػػي اقمػػػػيـ كوردسػػػػتاف لػػػػيس مجػػػػرد حالػػػػم 

وفاعميتػو. فعنػدما تتػوازف اجتماعيم او سياسيم, لؿ ىو العامؿ الحاسـ في استقرار النظاـ السياسػي 
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العلاقم ليف الاحزاب السياسيم وتدار الخلافات ضمف اطر مؤسسيم, وتحقيؽ التعاوف مع الحكومم 
الاتحاديم عمى اساس الشراكم الدستوريم, وتتوفر عدالم اقتصاديم تعيد الثقم لػيف المػواطف والدولػم, 

وتطػوير مؤسسػاتو, امػا حػيف تتغمػب يصلح النظاـ السياسي اكثر قدرة عمى الصمود امػاـ الازمػات 
المصػػػالح الحزليػػػػم عمػػػػى المصػػػػمحم العامػػػػم, وتسػػػتمر الازمػػػػات الاقتصػػػػاديم, فػػػػاف الاداء السياسػػػػي 
يتراجػػػع ويضػػػعؼ التماسػػػؾ الػػػداخمي, ممػػػا يفػػػتح اللػػػاب امػػػاـ ازمػػػات جديػػػدة تيػػػدد اسػػػتقرار الاقمػػػيـ 

 لتوصيات التاليم.ومستقلمو السياسي. وتوصمت الدراسم إلى مجموعم مف الاستنتاجات وا
 الاستنتاجات:  

تأثير التماسؾ الداخمي عمػى الاسػتقرار السياسػي: أظيػرت الدراسػم أف ىنػاؾ علاقػم طرديػم قويػم (6
ليف مستوى التماسؾ الداخمي واستقرار النظاـ السياسي في إقميـ كوردستاف. فكمما زاد التماسؾ ليف 

عمػػى مواجيػػم التحػػديات الداخميػػم والخارجيػػم مكونػػات المجتمػػع والقػػوى السياسػػيم, زادت قػػدرة النظػػاـ 
 .والحفاظ عمى استقراره

أىميػػػػػم المشػػػػػاركم السياسػػػػػيم: لينػػػػػت النتػػػػػائج أف المشػػػػػاركم السياسػػػػػيم الواسػػػػػعم والعادلػػػػػم لجميػػػػػع (0
المكونػػات الاجتماعيػػم والسياسػػيم فػػي عمميػػم صػػنع القػػرار تعػػزز مػػف التماسػػؾ الػػداخمي وتزيػػد مػػف 

 ى ا فراد, مما ينعكس إيجالًا عمى أدائو العاـ. شرعيم النظاـ السياسي وقلولو لد
تأثير التحديات الاقتصاديم والاجتماعيم: كشػفت الدراسػم أف التحػديات الاقتصػاديم مثػؿ اللطالػم (2

والتفػػاوت فػػي توزيػػع الثػػروات, لالإضػػافم إلػػى الانقسػػامات الاجتماعيػػم الملنيػػم عمػػى اليويػػم, تشػػكؿ 
اخمي المسػػػتداـ, وتػػػؤثر سػػػملًا عمػػػى أداء النظػػػاـ السياسػػػي عوائػػػؽ رئيسػػػيم أمػػػاـ تحقيػػػؽ التماسػػػؾ الػػػد
 .وقدرتو عمى تمليم احتياجات المواطنيف

الثقم المتلادلم ليف السمطم والمجتمع: توصمت الدراسم إلى أف لنػاء الثقػم المتلادلػم لػيف الحكومػم (8
يػم فػي تعزيػز والمواطنيف, مف خلاؿ الشفافيم والمساءلم وتوفير الخدمات ا ساسيم, يعد حجر الزاو 

 التماسؾ الداخمي وتحسيف أداء النظاـ السياسي. 
 التوصيات: 

 تقدـ الدراسم التوصيات التاليم لتعزيز التماسؾ الداخمي وتحسيف أداء النظاـ السياسي:
نظػػػرًا للانقسػػػامات الحزليػػػم الحاليػػػم  :تعزيػػػز الحػػػوار والتوافػػػؽ السياسػػػي لػػػيف ا طػػػراؼ الرئيسػػػيم-1

)خاصػم لػيف الحػػزب الػديمقراطي الكوردسػتاني والاتحػػاد الػوطني الكوردسػتاني(, يجػػب تفعيػؿ آليػػات 
حوار جادة ومستمرة لػيف القػوى السياسػيم الرئيسػيم لمتوصػؿ إلػى توافقػات حػوؿ القضػايا المصػيريم, 

دارة الموا  رد, لضماف استقرار العمميم السياسيم. مثؿ قانوف الانتخالات, وتوزيع المناصب, وا 
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تعػػد مكافحػػم الفسػػاد أولويػػم قصػػوى للنػػاء الثقػػم لػػيف الحكومػػم  :مكافحػػم الفسػػاد وتعزيػػز الشػػفافيم-2
والمواطنيف. يتطمب ذلؾ تفعيؿ ىيئػات الرقالػم, وتطليػؽ قػوانيف صػارمم, وتعزيػز الشػفافيم فػي إدارة 

 عدالم في توزيع الثروات والخدمات. الموارد العامم, خاصم عائدات النفط, لضماف ال
يجػب عمػػى حكومػم الإقمػيـ تسػػريع خطػط تنويػع مصػػادر  :تنويػع الاقتصػاد وتػوفير فػػرص العمػؿ-3

الػػػػدخؿ لعيػػػػدًا عػػػػف الاعتمػػػػاد الكمػػػػي عمػػػػى الػػػػنفط, مػػػػف خػػػػلاؿ دعػػػػـ القطاعػػػػات الواعػػػػدة كالزراعػػػػم 
اصػم لػػيف الشػلاب, ورلػػط والصػناعم والسػياحم. كمػػا يجػب إطػلاؽ لػػرامج فعالػم لمعالجػػم اللطالػم, خ

 مخرجات التعميـ لاحتياجات سوؽ العمؿ. 
يتوجػػب عمػػى الحكومػػػم إعطػػاء ا ولويػػم لتحسػػػيف  :تحسػػيف الخػػدمات ا ساسػػيم واللنيػػػم التحتيػػم-4

جودة الخدمات ا ساسيم مثؿ الكيرلاء والمياه والصحم والتعميـ, وتطػوير اللنيػم التحتيػم المتػدىورة. 
 ي تحسيف الظروؼ المعيشيم لممواطنيف وزيادة رضاىـ وثقتيـ لالنظاـ.ىذا سيساىـ لشكؿ ملاشر ف

 المصادر والمراجي

 المصادر العربية: 
 مركز دراسات الوحدة العرليم. (.6(. ظاىرة العنؼ السياسي في النظـ العرليم. )ط6990الراىيـ, ح, ت. )

 دار المطلوعات الجامعيم.الجزائر:  .والنظـ السياسيم المقارنم(. القانوف الدستوري 6987الو الشعير, سعيد. )
المجموعػػػػم (. القػػػػاىرة: 6(. الحوكمػػػػم الرشػػػػيدة فػػػػف ادارة المؤسسػػػػات عاليػػػػم الجػػػػودة. )ط 0265الوالنصػػػػر, ـ, ـ. )

 العرليم لمتدريب والنشر.
مجمػػم (. تكنولوجيػػا الاتصػػاؿ والمشػػاركم السياسػػيم فػػي المجتمػػع المعاصػػر. 0208احمػػد ,أ ,ع, و حميػػد, ب, ف. )
 .86-66(, 628)88آداب المستنصريم الانسانيات, 

(. الديمقراطيم التوافقيم وانعكاسػيا عمػى ا داء السياسػي لمنظػاـ السياسػي العراقػي لعػد عػاـ 0200احمد, س, ش. )
 رليف: المركز الديمقراطي العرلي لمدراسات الاستراتيجيم والسياسيم والاقتصاديم.(. ب6.)ط  0225

الػػدار الجامعيػػم لمطلاعػػم الموصػػؿ:  .(. الػػنظـ السياسػػيم العرليػػم المعاصػػرة0266احمػػد, ب, غ. وحمػػادي ح, ع. )
 والنشر والترجمم.

 جامعم لغداد.لغداد:  .(. عمـ الاجتماع السياسي6992الاسود, صادؽ. )
 جامعم دمشؽ الخاصم.(. دمشؽ: 6)ط .(. القانوف الدستوري والنظـ السياسيم0202لحري,ح, ـ. )ال

مطلعػػم دىػػوؾ:  .(. المعوقػػات الاجتماعيػػم والسياسػػيم لمتسػػامح فػػي المجتمػػع الكػػوردي0260اللػػرواري, ـ, س, ح. )
 ىاوار.

 م الوطنيم لمنشر والتوزيع.الشرك(. تطور النظريات والانظمم السياسيم. الجزائر: 6977لوحوش, عمار. )
 .202دفاتر السياسم والقانوف, (. الاستقرار السياسي قراءة في المفيوـ والغايات. 0266لوعافيم, ـ, ص. )

(. مشػػكمم ليروقراطيػػم الادارة ولنػػاء الحكػػـ الرشػػيد )إقمػػيـ كوردسػػتاف العػػراؽ 2020جػػانكير, ؼ, ع و علػػدو ا, ـ. )
 .009-026(, 6)02مجمم جامعم دىوؾ,  أنموذجا(. 0269-0225لممدة 
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مجمػم (. اثر المتغيرات الاقتصاديم والسياسيم في مستقلؿ أقمػيـ كوردسػتاف. 0205جري, ع, خ  و محمد, ـ, ع. )
 .88-69, العموـ الاقتصاديم

دار الحامػد لمنشػر (. السموؾ التنظيمي سموؾ الافراد والجماعػات فػي منظمػات الاعمػاؿ. عمػاف: 0262حريـ,ح. )
 والتوزيع.

(. المرجعيم الدستوريم في العلاقات ليف السمطم الاتحاديم وسمطم اقميـ كردستاف العراؽ. 0268الحمداني, ؽ, ا. )
 .627-58(, 58)0268مجمم العموـ السياسيم, 

 جامعم القاىرة.القاىرة:  مقدمم في النظـ السياسيم.(. 0262خرلوش, محمد. )
لسياسػػيم الحديثػػم والسياسػػات العامػػم دراسػػم معاصػػرة فػػي اسػػتراتيجيم ادارة (.الػػنظـ ا0228الخزرجػػي, ث, ؾ, ـ. )

 دار مجدلاوي لمنشر والتوزيع.السمطم. 
مجمػػم العمػوـ السياسػػيم لحػوث ودراسػػات.  (. السياسػػم العامػم واداء النظػػاـ السياسػي.0226الخزرجػي, ث, ؾ, ـ. )

22. 
ركػػػػػز الػػػػػديمقراطي العرلػػػػػي لمدراسػػػػػات الاسػػػػػتراتيجيم الملػػػػػرليف:  .(. نظريػػػػػم السياسػػػػػم العامػػػػػم0206ع. ) ,ـ ,خشػػػػػيـ

 والسياسيم والاقتصاديم.
المؤسسػػم الجامعيػػم لمدراسػػات ترجمػػم: :سػػميـ حػػداد. ليػػروت:  عمػػـ اجتمػػاع السياسػػم.(. 0226مػػوريس. ) ,دوفرجيػػو

 والنشر والتوزيع.
(. ترجمػم: 6السياسػيم الكلػرى )ط (. المؤسسػات السياسػيم والقػانوف الدسػتوري الانظمػم 6990دوفيرجيو, موريس. )

 لمؤسسم الجامعيم لمدراسات والنشر والتوزيع.جورج سعد. ليروت: اا
مجمػم كميػم الاقتصػاد والعمػوـ السياسػيم, (. التحوؿ الػديمقراطي فػي أقمػيـ كوردسػتاف العػراؽ. 0269سعيد, ش, و. )

02(0 ,)686. 
 –(. تحميػؿ واقػع لطالػم خرّجػي التعمػيـ العػالي 0200)سػميـ, ج. ع. ـ.  & ,.سػعيد, ش. ف. ـ., علػدالله, ؾ. ط

 .275–260 ,(2)7 ,مجمػػم التمويػػؿ والاسػػتثمار والتنميػػم المسػػتدامم .دراسػػم تطليقيػػم محافظػػم دىػػوؾ نموذجػػاً 
 212226https://asjp.cerist.dz/ar/article/ 

مجمػم دراسػات (. اتجاىات وامكانات اعادة الاستقرار في العالـ العرلي مصر انموذجا. 0266الشافعي, ب, ح,. )
 .29-62(, 75)شرؽ اوسطيم

ؼ,. ) ِِ -0262) (. الحكـ الصالح في اقميـ كوردسػتاف العػراؽ دراسػم فػي المقومػات والمعوقػات0269شريؼ, أ,ِ 
 مطلعم ىيفي.(. ارليؿ: 0269

(. المشاركم السياسيم والديموقراطيم اتجاىات نظريم ومنيجيم حديثم تساىـ في فيـ العػالـ 0225صالح, س, خ. )
 كتب عرليم.مف حولنا. القاىرة: 

 (. التقرير السنوي لصندوؽ الدولي. عاـ لا مثيؿ لو. 0202صندوؽ النقد الدولي. )
المركػػػز العػػػالمي لدراسػػػات الػػػوطف العرلػػػي. لنغػػػازي: (. العولمػػػم والتماسػػػؾ المجتمعػػػي فػػػي 0225الطليػػػب, ـ, ز. )

 والحاث الكتاب الاخضر.
(, 56)مجمػػم العمػػوـ السياسػػيم(. الفيدراليػػم واشػػكاليم العلاقػػم لػػيف المركػػز والاقمػػيـ فػػي العػػراؽ. 0266علػػد, أ, ـ. )

689-682. 

https://asjp.cerist.dz/ar/article/212226
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مجمػػػم جامعػػػم دىػػػوؾ, (. سياسػػػم التعدديػػػم الثقافيػػػم وانعكاسػػػاتيا فػػػي إقمػػػيـ كوردسػػػتاف. 2020 علػػػدالله, ج, ا,. )
02(2 ,)006-085. 

مجمػم  (. التعايش السػممي لػيف ا ديػاف فػي إقمػيـ كوردسػتاف العػراؽ.0200علدالله, ئ, ع و علدالرحمف, ص, ا. )
 .88-66(, 62)09جامعم تكريت لمعموـ الانسانيم, 

مجمػػم المعيػػػد العػػالي لمدراسػػػات (. الاسػػتقرار السياسػػػي المفيػػوـ الانمػػػاط المؤشػػرات. 0202علػػدالمولى, ح, ؼ,. )
 .6888-6806(, 8)2النوعيم, 

مجمػػم دراسػػات (. العلاقػػم لػػيف الحكومػػم الاتحاديػػم وحكومػػم اقمػػيـ كردسػػتاف رؤيػػم دسػػتوريم. 0205عزيػػز, أ, ع,. )
 .068-695(, 79)دوليم

 مجمم دراسات قانونيم. ليت الحكمم.و واسلالو واثاره ووسائؿ مكافحتو. (. الفساد تعريف0229العكيمي, ر, ح. )
 .652قضايا سياسيم,  (. القيـ المؤسساتيم واداء النظاـ السياسي العراقي.0208عمي, أ, ؼ.) 
(. إشػػكاليم التعػػدد الطػػائفي والوحػػدة الوطنيػػم فػػي الػػدوؿ الإسػػلاميم: دراسػػم الحالػػم الماليزيػػم. 0265عمػػر, عػػادؿ. )

 .070, مجمم العموـ الاجتماعيم
 المنظمم العرليم لمترجمم.ترجمم:فائز الصلاغ, ليروت:  .(. عمـ الاجتماع0225سدنز, أنتوني,. )
 نيضم مصر لمطلاعم والنشر والتوزيع.(. القاىرة: 6)ط  .(. الحكـ الرشيد0227فوزي, سامح. )

شػػكمم الحكػػـ والادارة فػػي القػػرف الحػػادي والعشػػريف. (. لنػػاء الدولػػم النظػػاـ العػػالمي وم0227فوكويامػػا, فرنسػػيس. )
 العليكاف لمنشر.ترجمم: مجاب الاماـ. 
 المؤسسم العرليم لمدراسات والنشر.(. ليروت: 0)ط  موسوعم السياسم(. 6992الكيالي, علدالوىاب . )

م عمػوـ الشػريعم مجمػ(. ا حاديػث الػواردة فػي التماسػؾ الاجتمػاعي دراسػم حديثيػم موضػوعيم. 0206ليمم, ف, ف. )
 . 866والدراسات الإسلاميم, 

الاكػػػاديميوف ( عمػػاف: 6)ط الامػػػم دراسػػم حالػػم العػػراؽ. -ماسسػػم السػػمطم ولنػػاء الدولػػم(. 0268محمػػد, و, س. )
 لمنشر والتوزيع.

(. افػػػاؽ المعارضػػػم فػػػي اقمػػػيـ كردسػػػتاف العػػػراؽ: صػػػلالم اللنػػػى التقميديػػػم ورىػػػاف تفكيػػػؾ 0266روسػػػتـ. ) ,محمػػػود
 . الدوحم: المركز العرلي للالحاث ودراسم السياسات.المناطقيم

المجمػػم العمميػػم لمدراسػػات التجاريػػم (. العلاقػػم لػػيف الاسػػتقرار السياسػػي والتنميػػم السياسػػيم. 0267مسػػعود, ـ, ع. )
 .806-098(, 8)8يم, والليئ

 وكالم المطلوعات.(. نظريمت النظـ السياسيم. الكويت: 6985المنوفي, كماؿ. )
 شركم الريعاف لمنشر والتوزيع.الكويت:  اصوؿ النظـ السياسيم المقارنم.(. 6987المنوفي, كماؿ. )

يذيػم فػػي النظػاـ السياسػػي (. طليعػػم العلاقػم لػػيف السػمطتيف التشػػريعيم والتنف0265ميػدي, ج, ـ و شػريؼ, ا, ؼ. )
 .75-50(, 0)مجمم جامعم التنميم اللشريمفي إقميـ كوردستاف دراسم تحميميم. 

 وزارة الثقافم.الدوحم:  النظـ السياسيم.(. 0208نويمي, محمد. )
مركػػز دراسػػم  ليػػروت: الػػنظـ السياسػػيم العرليػػم قضػػايا الاسػػتمرار والتغييػػر.(. 0222ىػػلاؿ, ع, ا, و مسػػعد, ف. )

 الوحدة العرليم.
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دار التنػوير  نرجمػم: حسػاـ نايػؿ. ليػروت: النظػاـ السياسػي فػي مجتمعػات متغيػرة.(. 0267ىنتنجتوف, صموئيؿ. )
 لمطلاعم والنشر.

(. دور النخلػػػػػػم السياسػػػػػػيم فػػػػػػي إدارة المجتمعػػػػػػات التعدديػػػػػػم الديمقراطيػػػػػػم 0269ع  وعلػػػػػػدالمولود, ؼ. ) ,ر ,يػػػػػػاس
. تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ الاسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػترداد مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف 602-92, السياسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيم الدوليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمالمجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم والانتقاليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم. 

https://search.emarefa.net/detail/BIM-974267 
 

:المصادر الاجنبية  
Ali, R, H,. & Zebari, T, H. (2025). The impact of party pluralism on social and 

political stability in the Kurdistan Region of Iraq/ : A field study in political sociology. 

QALAAI ZANIST SCIENTIFIC JOURNAL, 10(1), 451–479. 

https://doi.org/10.25212/lfu.qzj.10.1.15 

Capeheart, L., & Milovanovic, D. (2007). Social Justice Theories, Issues, and 

Movements. london:  

Irwani, M. A. (2020a). Fragmented Society: A Qualitative Study on Social Cohesion 

in the Kurdistan Region-Iraq. Humanities Journal of University of Zakho, 8(1), 56–

68.  

Mahmood, K. (2025). $12.9 Billion in Revenue, Yet Unpaid Salaries: A Crisis of 

Transparency and Accountability in the Kurdistan Region. 

Muirhead, R. (2014). The promise of party in a polarized age. Harvard University 

Press, 9. 

Ruzza, C. (2011, October 13-14). The Interdependence of Democracy Social 

Cohesion. 61. 

 

 

Arabic Sources: 

 

Ibrahim, H. T. (1992). The Phenomenon of Political Violence in Arab Regimes. (1st 

ed.). Center for Arab Unity Studies. 

 

Abu Sha'ir, Saeed. (1987). Constitutional Law and Comparative Political Systems. 

Algiers: University Press. 

 

Abu Al-Nasr, M. M. (2015). Good Governance: The Art of Managing High-Quality 

Institutions. (1st ed.). Cairo: Arab Group for Training and Publishing. 

 

Ahmed, A. A., and Hamid, B. N. (2024). Communication Technology and Political 

Participation in Contemporary Society. Al-Mustansiriya Journal of Humanities, 

48(108), 61-86. 

 

Ahmed, S. Sh. (2022). Consociational Democracy and its Impact on the Political 

Performance of the Iraqi Political System after 2005. (1st ed.). Berlin: Arab 

Democratic Center for Strategic, Political, and Economic Studies. 

 



 

 614 

L   تأثير التواسك الداخلي على أداء النظام السياسي في إقلين كوردستاى- 

  J العراق 
 

Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2026   Volume :16 Issue :5 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

Ahmed, B. Gh., and Hammadi, H. A. (2016). Contemporary Arab Political Systems. 

Mosul: University Press for Printing, Publishing, and Translation. Al-Aswad, Sadiq. 

(1990). Political Sociology. Baghdad: University of Baghdad. 

 

Al-Bahri, H. M. (2020). Constitutional Law and Political Systems. (1st ed.). 

Damascus: Damascus Private University. 

 

Al-Barwari, M. S. H. (2012). Social and Political Obstacles to Tolerance in Kurdish 

Society. Duhok: Hawar Press. 

 

Bouhouch, Ammar. (1977). The Development of Political Theories and Systems. 

Algeria: National Publishing and Distribution Company. 

 

Bouafia, M. S. (2016). Political Stability: A Reading of the Concept and Objectives. 

Notebooks of Politics and Law, 323. 

 

Janker, F. A. & Abdou A. M. (2020). The Problem of Administrative Bureaucracy 

and Building Good Governance (The Kurdistan Region of Iraq for the Period 2005-

2019 as a Model). Journal of the University of Duhok, 23(1), 206-229. Jari, A. Kh. & 

Muhammad, M. A. (2025). The Impact of Economic and Political Variables on the 

Future of the Kurdistan Region. Journal of Economic Sciences, 69-88. 

 

Harim, H. (2013). Organizational Behavior: The Behavior of Individuals and Groups 

in Business Organizations. Amman: Dar Al-Hamid for Publishing and Distribution. 

 

Al-Hamdani, Q. A. (2018). The Constitutional Framework in Relations between the 

Federal Authority and the Kurdistan Regional Government of Iraq. Journal of 

Political Science, 2018(54), 58-107. 

 

Kharboush, Muhammad. (2013). Introduction to Political Systems. Cairo: Cairo 

University. 

 

Al-Khazraji, Th. K. M. (2004). Modern Political Systems and Public Policies: A 

Contemporary Study in Power Management Strategy. Dar Majdalawi for Publishing 

and Distribution. 

 

Al-Khazraji, Th. K. M. (2006). Public Policy and the Performance of the Political 

System. Journal of Political Science: Research and Studies, 33. 

 

Khashim, M. A. (2021). Public Policy Theory. Berlin: Arab Democratic Center for 

Strategic, Political, and Economic Studies. 

 

Duverger, Maurice. (2001). Sociology of Politics. Translated by Salim Haddad. 

Beirut: University Foundation for Studies, Publishing, and Distribution. 

 

Duverger, Maurice. (1992). Political Institutions and Constitutional Law: Major 

Political Systems (1st ed.). Translated by George Saad. Beirut: University Foundation 

for Studies, Publishing, and Distribution. 



 

 

L   تأثير التواسك الداخلي على أداء النظام السياسي في إقلين كوردستاى- 

  J العراق 

615 
Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2026   Volume :16 Issue : 5 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

 

Saeed, Sh. W. (2019). Democratic Transition in the Kurdistan Region of Iraq. Journal 

of the Faculty of Economics and Political Science, 20(2), 141. 

 

Saeed, Sh. N. M., Abdullah, K. T., & Salim, J. A. M. (2022). Analyzing the Reality of 

Unemployment Among Higher Education Graduates – An Applied Study: Duhok 

Governorate as a Model. Journal of Finance, Investment, and Sustainable 

Development, 7(2), 260–275. https://asjp.cerist.dz/ar/article/212226 

Al-Shafi'i, B. H. (2016). Trends and Potential for Restoring Stability in the Arab 

World: Egypt as a Model. Journal of Middle Eastern Studies (75), 13-39. 

 

Sharif, A. F. (2019). Good Governance in the Kurdistan Region of Iraq: A Study of 

the Foundations and Obstacles (2013-2019). Erbil: Hevi Press. 

 

Saleh, S. Kh. (2005). Political Participation and Democracy: Modern Theoretical and 

Methodological Trends that Contribute to Understanding the World Around Us. 

Cairo: Arab Books. 

International Monetary Fund. (2020). The IMF Annual Report: A Year Like No 

Other. 

Al-Tabib, M. Z. (2005). Globalization and Social Cohesion in the Arab World. 

Benghazi: The World Center for Green Book Studies and Research. 

Abd, A. M. (2016). Federalism and the Problematic Relationship Between the Central 

Government and the Regions in Iraq. Journal of Political Science (51), 149-180. 

Abdullah, J. A. (2020). The Politics of Multiculturalism and its Implications in the 

Kurdistan Region. Journal of the University of Duhok, 23(3), 226-245. 

Adullah, E. A. and Abdulrahman, S. A. (2022). Peaceful Coexistence Among 

Religions in the Kurdistan Region of Iraq. Journal of Tikrit University for Human 

Sciences, 29(10), 16-44. 

Abdulmoula, H. F. (2023). Political Stability: Concept, Patterns, and Indicators. 

Journal of the Higher Institute for Qualitative Studies, 3(4), 1421-1448 AH. 

Aziz, A. A. (2025). The Relationship Between the Federal Government and the 

Kurdistan Regional Government: A Constitutional Perspective. Journal of 

International Studies (79), 195-218. Al-Akeeli, R. H. (2009). Corruption: Its 

Definition, Causes, Effects, and Means of Combating It. Journal of Legal Studies. 

Bayt al-Hikma. 

Ali, A.F. (2024). Institutional Values and the Performance of the Iraqi Political 

System. Political Issues, 153. 

 

Omar, Adel. (2015). The Problem of Sectarian Pluralism and National Unity in 

Islamic Countries: A Case Study of Malaysia. Journal of Social Sciences, 272. 

Giddens, Anthony. (2005). Sociology. Translated by Faiz al-Sabbagh. Beirut: Arab 

Organization for Translation. 

Fawzi, Sameh. (2007). Good Governance. (1st ed.). Cairo: Nahdet Misr for Printing, 

Publishing, and Distribution. 

Fukuyama, Francis. (2007). State-Building, the World Order, and the Problem of 

Governance and Administration in the Twenty-First Century. Translated by Mujab al-

Imam. Al-Ubaikan Publishing. 



 

 616 

L   تأثير التواسك الداخلي على أداء النظام السياسي في إقلين كوردستاى- 

  J العراق 
 

Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2026   Volume :16 Issue :5 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

Al-Kayyali, Abdul Wahab. (1990). Encyclopedia of Politics (2nd ed.). Beirut: Arab 

Foundation for Studies and Publishing. Layla, N. N. (2021). Hadiths on Social 

Cohesion: A Thematic Hadith Study. Journal of Sharia Sciences and Islamic Studies, 

411. 

Muhammad, W. S. (2014). Institutionalizing Power and Building the Nation-State: A 

Case Study of Iraq. (1st ed.) Amman: Academicians for Publishing and Distribution. 

Mahmoud, Rustam. (2011). Prospects of the Opposition in the Kurdistan Region of 

Iraq: p. 

 

  


