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Abstract: 

          The topic of crime and its punishments is one that requires constant 

and continuous study, both in the past and present, due to the changing 

forms and severity of crime as events and times change. Crime is not 

merely a natural phenomenon, but rather an inherent part of life wherever 

it exists. It is naturally linked to society, in the sense that wherever social 

life exists, even in its simplest forms, crime is present. Crime is an 

ancient social phenomenon that affects all human societies, posing a 

danger to individuals and society and threatening its security and 

stability. It is also considered one of the most dangerous and harmful 

social phenomena to individuals and society, whether the harm is material 

or moral. In reality, crime harms both the individual and property and is 

like a deadly epidemic. Therefore, punishment came as a legal means to 
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deter the perpetrator, achieve justice, and protect society from the 

recurrence of such crimes.  On the one hand, it prevents others from 

committing the same or other crimes. It also aims to achieve general 

deterrence, and it can achieve specific deterrence by reforming the 

offender and addressing the criminal tendency within them. Furthermore, 

it contributes to societal stability and clearly regulates interpersonal 

relationships, significantly reducing crime rates. 

      Since crime is a phenomenon inherent in societies, it is not merely an 

act contrary to law and religion, but rather the result of a complex 

interplay of psychological, social, economic, cultural, and political 

motives that may lead an individual to violate moral, legal, and religious 

principles. This motive is the reason that compels the perpetrator to 

commit the crime intentionally, and it may sometimes influence the 

nature of the punishment. However, it is not considered part of the crime 

itself; proving a crime does not always require proving the motive, but it 

does help in explaining it. Therefore, the motives for crime are a result of 

the individual's interaction with society and their surrounding 

environment, such as poverty, marginalization, family breakdown, 

unemployment, discrimination, wars, or the absence of social justice.  

Undoubtedly, the motives for crimes in the Kurdish emirates varied and 

differed from one period to another, depending on the primary motives. A 

review of historical sources reveals numerous and diverse motives that 

led to the commission of crimes during the period under study. This 

prompted us to examine this important topic during the period between 

334-656 AH (946-1258 CE). 

 الممخص:
ا تمػػر يكعػػكع ائمرايػػ  كعاكم تيػػ  يػػف ائيكاعػػاج ائتػػ  تمتػػ ج وئػػم درا ػػ  داويػػ  كي ػػتيرة 
قداي ن كمداث نك نظراى ئتغار أشا ئي  كخطكرتي  تم  ن ئتغاار ادمداث كائزيفك كئـ تاف ائمراي  ظػ ىرة 

ني  ظ ىرة طما ا  تلازـ ائما ة أاني  كمدتك كارتمطت ارتم طػ ن طما اػ ن مػ  ئيمتيجك طما ا  فم ب كا 
ميفيػػكـ أنػػو ماثيػػ  كمػػدت ائماػػ ة اتمتي عاػػ  متػػم فػػ  أم ػػط لػػكرى  فػػ ف ائمرايػػ  تاػػكف يكمػػكدة 
فاي ك كت د ائمراي  ظ ىرة امتي عا  قداي  تت رض ئي  اؿ ائيمتي  ت ائمشرا  كتشاؿ خطران علم 

شػدى  عػرران اتفراد كائيمتيج كايدد أي نو كا تارارهك كاذئؾ ت د يػف أخطػر ائظػكاىر اتمتي عاػ  كأ
ذئػؾ ائعػرر ي داػ ن أك ي نكاػ نك كاػذئؾ ائمرايػ  فػ  كاق يػ  عػرر  علم اتفراد كائيمتيػج  ػكاى أاػ ف 

ئلنفس كائي ؿ كا د ا ئكم ء ائفت ؾك ئذا م ءت ائ اكم  اك ال  ق نكنا  ئردع ائمػ ن  كتمااػؽ ائ دائػ  
ااػػدىيكا علػػم ارتاػػ ب  كمي اػػ  ائيمتيػػج يػػف تاػػرار تلػػؾ ائمرايػػ  يػػف ميػػ ك كينػػج ادٌخػػراف يػػف أف

ائمراي  ذاتي  اك غارى  يف ى  اخرلك اي  كت  م وئم تمااؽ ائردع ائ  ـك كااع ن يف ائيياػف أف 
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اماػػؽ ائػػردع ائخػػ ص عػػف طراػػؽ ولػػلاح مػػ ؿ ائمػػ ن  كعػػلاج ائخطػػكرة ا مراياػػ  ائتػػ  تايػػف فػػ  
 ىـ وئػم مػدو اماػرو نف وك كاذئؾ ت تارار ائيمتيػج كتنظػاـ علاقػ ت اتفػراد علػم نمػكو كاعػ ك كا ػ

 ف  وع  ؼ كتالاؿ ن م  ائمراي .
كئيػػ  ا نػػت ائمرايػػ  ظػػػ ىرة ترافػػؽ ائيمتي ػػ ت فيػػ  ئا ػػػت يمػػرد ف ػػؿ يخػػ ئؼ ئلاػػػ نكف  

كائشػػرا   مػػؿ ىػػ  نتامػػ  تشػػ مؾ دكافػػج نف ػػا  امتي عاػػ  اقتلػػ دا  كثا فاػػ  ك ا  ػػا  ك قػػد تفعػػ  
نا . كىذا ائدافج ىػك ائ ػمب ائػذم ام ػؿ ائمػ ن  م ئفرد ائم انتي ؾ ائاكاعد ادخلاقا  كائا نكنا  كائدا

ايامؿ علم ارتا ب ائمراي  عف قلدك كقد تػثثر اما نػ ن علػم طما ػ  ائ اكمػ ك ئانػو دا ػد مػزءان يػف 
ائمرايػػػ  نف ػػػي  أم أف وثمػػػ ت ائمرايػػػ  د اتطلػػػب داويػػػ ن وثمػػػ ت ائػػػدافجك ئانػػػو ا ػػػ عد فػػػ  تف ػػػارى . 

ؿ ائفػػرد يػػج ائيمتيػػج كائماوػػ  ائيماطػػ  مػػوك يثػػؿ ائفاػػرك كعلاػػو فػػوف دكافػػج ائمرايػػ  ىػػ  نتامػػ  تف عػػ
 ائتيياشك ائتفاؾ ات رمك ائمط ئ ك ائتياازك ائمركب أك غا ب ائ دائ  ادمتي عا .

كييػػ  د شػػؾ فاػػوً اف دكافػػج ائمػػراوـ فػػ  ا يػػ رات ائاكرداػػ  تتمػػ اف كتتنػػكع يػػف فتػػرة ائػػم           
اخرل كم ب ائدكافج ائروا ا  ئيػ ك كعنػد ادطػلاع علػم ائيلػ در ائت راخاػ  اتمػاف أف ىنػ ؾ دكافػج 

يكعػكع عدادة كيتم ان  أدت وئم ارتا ب ائمراوـ خلاؿ فترة ائدرا   كىذا ي دف نػ  ائػم درا ػ  ىػذا ائ
 .م(1258-946ه/ 656-334)ائييـ ف  ائفترة ائكاق   ماف 

 المقدمة 
ائميد ﵀ ميدان اثاران طام ن يم را نك  مم نؾ د تيمل  ثن ء علاؾك اي  أثنات علم نف ؾك 
خلاػػت فومػػدعتك كأعطاػػت فوفعػػتك فػػلا ملػػر ئن يػػؾ  ػػمم نؾك كنلػػل  علػػم أايػػؿ خلاػػؾ خػػ تـ 

ر ػػػكئن  يميػػػد مػػػف عمػػػد ا﵀ اتيػػػاف كعلػػػم  ئػػػوً كلػػػمموً أمي ػػػاف ائير ػػػلاف كي لػػػـ ائي ليػػػاف نمانػػػ  ك 
 كم د... 

ئاد ألم  يف ائعػركرم وغنػ ء كرفػد ماػؿ ائتػ رالا ا  ػلاي  كد ػاي  اديػ رات ائاكرداػ ك 
ثراءهً م ئدرا  ت كائممػكث كائاػراءات ائ لياػ  كاتا داياػ ك ائتػ  تغػكص فػ  ائ يػؽ ئتملاػؿ كت لاػؿ  كا 

ت فػ  اديػ رات ائاكرداػ  ائتػ  ا نػت تمػت ماػـ ائخلافػ  ائ م  ػا  فػ  ائفتػرة دكافج ائمػراوـ كائ اكمػ 
ك كئلأ ػػػػؼ ائشػػػػداد فػػػػ ف قػػػػ ر، ائتػػػػ رالا ا  ػػػػلاي ك د ػػػػاي  فػػػػ  ـ(ُِٖٓ-ْٔٗق/ ٔٓٔ-ّّْ 

ائيلػػػ در ائادايػػػػ   ػػػػاليس ينػػػػذ ائكىلػػػ  اتكئػػػػمك أنػػػػوي أيػػػػ ـ  ػػػرد تػػػػ راخ  ئلأمػػػػداثك ايػػػػ  أف ىػػػػذهً 
 ػ  كائ  ػػارم ماثػػرةوك أيػػ  دكافػج ائمػػراوـ كائ اكمػػ ت مشػػاؿ عػػ ـ ائيلػ در اغلػػب علايػػ  ائطػػ مج ائ ا 

د ػػاي  ائ ا  ػػا  كادداراػػ  ينيػػ  مشػػاؿ خػػ ص فالالػػ  أك تاػػ د تاػػكف غاػػر ي ناػػ  يػػف ئػػدف ائمػػ مثاف 
د ػػػاي  اافاػػػ  ائاعػػػ ء علػػػم ائمػػػراوـ كاىػػػـ اددكات كادمػػػراءات ائلازيػػػ  ئلاعػػػ ء علايػػػ  م ئ اكمػػػ ت 

ي  تراوي ائيثرخكف ائادايم يف وش رات تا د تاػكف يتنػ ثرة فػ  ثن اػ   ائم را  علاي . متم ف  ي ظـ
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ائيل درك أتم وي  عػف طراػؽ ائناػؿ كائركااػ ك كاليػ  طػرؽ كطيػرح ئػـ ت ػلـ يػف تػوثار فػ  ائظػركؼ 
ائ  يػػػ  كائخ لػػػ ك ائتػػػ  تمػػػاط ميػػػ ك  ػػػكاء أاػػػ ف ذئػػػؾ ائػػػرأم أـ ائيكقػػػؼ ائي ػػػ دم أـ ائينػػػ قض أـ 

تي شػػم كيلػػلم  ائنظػػ ـ ائمػػ اـ أـ دك يػػف ىػػذا ائينطلػػؽ مػػ ء اختاػػ ر ائي ػػ رضك أـ ائي مػػر عنػػوي ا
-334الدوافع السياسية والادارية لمجرائم والعقوبات في الامارات الكوردية لممدةعنكاف ائممث:  

(ك ئانلب علم درا ػ  م نػب ييػـ مػدان يػف ائتػ رالا اد ػلاي  ئلايػ رات م1258-946ه/ 656
     تتطلب ائترااز كائتياز مركح أا دايا  ما دا  كعن ا  ف وا  ائاكردا ك فدرا   ىذا ائيكعكع م

ىذا وئم م نب ائممث مشاؿ دقاؽ ف  ثن ا  ائاتب ائت راخا  عف نلكص ىنػ  كىنػ ؾ ت ػ عدن  فػ  
ائات م  عف ىذا ائيكعكع د اي  اتب ائت رالا كائترامـك كعلاو اعتيد ائم مػث علػم ائيػنيل ائ ليػ  

 كلكؿ ئلي لكي ت ائيطلكم . ائت راخ  ائتملال  ف  ائ
 كعلاوً ق ـ ائممث وئم يادي  كيممثاف كخ تي :

 ماث اتن كؿ ائيممث اتكؿ يفيكـ ائ اكم ت كائمراوـ ف  ادي رات ائاكردا 
 أي  ائيممث ائث ن  فان قش اىـ ائدكافج ائ ا  ا  كاددارا  ئلمراوـ كائ اكم ت ف  ادي رات ائاكردا .

 موىـ ائنت ول ائت  تكلؿ وئاوً ائممث.كف  ائني ا  ختـ ائممث 
كدمد ئنػ  ىنػ  عػرض أىػـ ائيلػ در كائيرامػج ائتػ  اعتيػدن ى  خػلاؿ ائممػث ماػث عػـ ق ويػ  اماػرة 
يف ائيثئف ت ائ رما  كائاكردا  ائاداي  كائمداثػ . ك ناتلػر علػم ذاػر ائػم ض ينيػ ك تػ رااف ذاػر 

 ائيل در ائيثمتً  ف   خر ائممث.أ ي ء ائيل در كائيرامج اتخرل كيثئفاي ك ف  ق وي  
ـ(ك ُُُٖق/ٕٕٓفيف ائيل در ائييي  ائت  أف دتن  ى  ئليثرخ ائاردم ائشيار ائف رق  ائيتكفم 

(ك ماػػث أعػػ ف ائممػػث فػػػ  تاااريم ميافااارقين و مااد  المعااارو  ب)تاااريم الفااارقيلػػ مب اتػػ ب 
تطػػرؽ ائػػم تػػ رالا ائدكئػػ   مكانػػب عداػػدة وف ئػػـ ااػػف فػػ  ا فػػ  مكانمػػوًك كد اياػػف اد ػػتغن ء عنػػو اذ

ائيركاناػػػػ ك كع لػػػػيتي  انػػػػذاؾ يا فػػػػ رقاف ك ػػػػمؿ ادمػػػػداث ائ ا  ػػػػا  كادقتلػػػػ دا  كادمتي عاػػػػ ك 
كات يت ركاا تو م ئدق  كائشيكئا . كايت ز أ لكمو م لا   كتتمج اتمداث مشاؿ كد تفكتوي اتمػداث 

 ائييي  ك نكات مدكثي . 
الكاماال ـ( لػػ مب اتػػ ب  ُِّّق/ّٕٔثاػػر ائيتػػكف   كاعتيػػد ائم مػػث ااعػػ ن علػػم اتػػ ب امػػف اد

د ػػاي  فػػ  تتمػػج ا ػػم ب ائمػػراوـ ائ ا  ػػا  ائتػػ  مػػدثت فػػ  اديػػ رات ائاكرداػػ  كاىػػـ  فااي التاااريم(
ائ اكمػػ ت ائتػػ  اتخػػذتي  ائماكيػػ  اك ائميػػ  ائم ايػػ  فػػ   ػػماؿ ائاعػػ ء علايػػ . ايػػ  كأعتيػػدن  علػػم 

غنػػم ئلتمػػدث عنيػػ  ىنػػ  تننػػ  أكردنيػػ  عػػيف ق ويػػ  غارىػػ  يػػف ائيلػػ در كائيرامػػج ائيييػػ  ائتػػ  د
 ئليل در كائيرامج ائت راخا .

 ائيممث ادكؿ : يفيكـ ائمراوـ كائ اكم ت
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 اولًا: مفهوم الجريمة في المغة   
ك فػػػ ئمرـ ا نػػػ  ائػػػذنب ائمكىرم ك ائلػػػم ح ك  كردت اليػػػ  ائمرايػػػ  فػػػ  ائلغػػػ  ائ رماػػػ  م ػػػدة ي ػػػ فو

( ك كذارىػػػػػػػػػػػػ  اػػػػػػػػػػػػؿ يػػػػػػػػػػػػف ائارطمػػػػػػػػػػػػػ  ت ّْ؛ ائػػػػػػػػػػػػرازم ك يختػػػػػػػػػػػػ ر ائلػػػػػػػػػػػػم ح ك ص  ُٖٕص
ـ( مونػػػػو مػػػػرـ مريػػػػ ن يػػػػف مػػػػ ب عػػػػرب أم أذنػػػػب ُّٖٔق/َٕٕـ(ك كائفاػػػػكي  ت:ُِّٕق/ُٕٔ

(ك كائمرـ أم ائاطجك مريػو ّٖيلم ح ائينارك ص ؛ ائُُك ص ٔكاات ب اتثـ أما ـ ائاراٌفك ج
ك َٗك صُِامريو مري ن قط و امف ينظكرك ئ  ف ائ ربك ج ػرـ (ك ئذا ف ف ائمراي  يوخكذة يف مي

ك كىػك يلػدر ائمػ رـ ائػذم امػرـ علػم نف ػو كقكيػو شػران ك  كائمرـ افاد ائت دمك كائمراي  أم ائمػرـ
ايػ  أىلػو كمػ رييـ أم ا  ميـ ائ م ػت ن ك نزىػ  كائيمرـ أم ائيذنبك علم  ماؿ ائيثػ ؿ فيػلاف مر 

اطلػؽ علػم اػؿ يػ  ىػك يخػ ئؼ  المغاوي(. كاياف ائاكؿ موف ئفظ ائمرايػ  مي نػ ه ْٖٔائالكبك ص
(ك ايػ  ت ن :  ائمن اػ  كائػذنب ُٗئلمؽ كائ دؿ كاد تا ي  يميد أمػك زىػرةك ائمرايػ  كائ اكمػ ك ص

((. كقػػد كردت عػػدة اٌاػػ ت فػػ  ائاػػراٌف ائاػػراـ عػػف يفيػػكـ ائمرايػػ  كائيمػػرـ  كائ ػػدكاف كائا ػػب ائيمػػرـ
لىمٰ أىدَّ تىٍ دًئيكا  ٍـ شىنىآفي قىكٍوـ عى نَّاي  ائلَّػوى  وًفَّ  ۚ  ايػكا ائلَّػوى كىاتَّ  ۚ   ئًلتَّاٍػكىلٰ  أىقٍػرىبي  ىيكى  اعٍدًئيكا ۚ  كيي : ﴿كدى اىمٍرًيى

مًاره  ﴾ مًيى  خى  (.ٖائي ودة: اٌا     تىٍ يىليكفى
يػػ  يفػػ ىاـ كت ػػ راؼ عػػدة فػػ  اتلػػطلاح كئتكعػػامي  كم ػػب ائشػػرا   كقػػد اخػػذت اليػػ  ائمرا  

اد لايا  ائت  ا نت تىماـ مي  ادي رات ائاكردا  خلاؿ فترة ائدرا   اياف ت رافي  موني : اػؿ ف ػؿ 
اػذاء ْٗاخ ئؼ أير ائش رع أك نياو مي ؿ زاد ائاالان ك ك ص  (. كاؿ  ػلكؾ اػثدم وئػم عػرر كا 

مراي  وئػم ائ اكمػ  يػف قًمػؿ يث  ػ ت ائدكئػ . كااعػ ن اػؿ مرايػ  ئيػ  ئليمتيج؛ كات رض يرتاب ائ
مزاءى  ع ملان أـ اٌمًلان ك مماث اوخذى  ع ملان ف  ائدنا ك أيػ  اٌمػلان فػ  ادٌخػرة كاتػكئم ا﵀  ػمم نو 

 (.ُْكت  ئم أيره  م  ـ يميد أمك علا فك ادنمراؼ ادمتي ع  كائمراي ك ص 
اػو ا  ػلاي  أك ائشػرا   ا  ػلايا  مونيػ :    يمظػكرات شػرعا  زمػر كأاع ن ت ػرىؼ ائمػراوـ فػ  ائف
؛ أمػ  ا لػ  ائفػراءك اتماػ ـ  ِٖٓائيػ كردمك اتماػ ـ ائ ػلط نا ك ص  ا﵀ عنيػ  ممػد أك ت زاػز(( 

(. كائيمظػكرات:  ىػ  وتاػ ف ف ػؿ ينيػ  عنػو ك أك تػرؾ ف ػؿ يػويكر مػوك كقػد ِٕٓائ لط نا ك ص 
وشػػػػػ رة وئػػػػػم أنػػػػػو امػػػػػب فػػػػػ  ائمرايػػػػػ  أف تمعػػػػػرى  ائشػػػػػرا    كلػػػػػفت ائيمظػػػػػكرات مونيػػػػػ  شػػػػػرعا 

؛ عمػػدائا در عػػكدةك ائتشػػراج ائمنػػ و ك َِا  ػػلايا  عمدا﵀ يميػػد ىنػػ تكك ائمرايػػ  ائ ا  ػػا ك ص
(ك ف لػػم ىػػذا ائنمػػك فػػ ف ائمرايػػ  فػػ  ائشػػرا   ا  ػػلايا  ت نػػ  وتاػػ ف ف ػػؿ يمػػرـ ي  قػػب ٔٔص 

علاػػو عنػػد ائااػػ ـ متراػػو تكفاؽ علػػ  كىمػػ ك ائمػػراوـ  علػػم ائااػػ ـ مف لػػو ك أك تػػرؾ ف ػػؿ ااػػكف ي  قمػػ ن 
(ك كأاع ن ن تطاج أف ناكؿ موف ائمراي  ى  ف ؿ نيم ا﵀ عنوك كعلػا ف يػ  ّٖكائ اكم ت ك ص 

أيػػر ا﵀  ػػمم نو كت ػػ ئم مػػوك تف ا﵀  ػػمم نو كت ػػ ئم كعػػج ائ اكمػػ  ئاػػؿ يػػف ااػػكـ ميخ ئفػػ  أكايػػره 
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خػػركم ك فػػ ف ائ اػػ ب ائػػدناكم انفػػذ يػػف قمػػؿ ائماػػ ـ ك كأيػػ  كم ػػؿ ىػػذا ائ اػػ ب مشػػااو ائػػدناكم كادٌ 
 ادٌخركم فاتكئم ا﵀ عز كمؿ أيره كائاا ـ متنفاذه.

كيي  دمد ينو امػب ادشػ رة ائػم ت رياػؼ ائمرايػ  فػ  ائاػ نكف كائتػ  ت ػرؼ مونيػ  عمػ رة عػف  ػلكؾ 
يػجك كت تمػر وخػلادن م ئنظػ ـ امتي ع  ين ف  ئلاػاـ كائي ػ اار ائثا فاػ  كا ن ػ نا  ائيكمػكدة فػ  ائيمت

ئي  اتم ي  يف تم  ت تيدد ايػف ائػدكؿ كا ػتارار ك ائ  ـ كادعتداء علم ائماكؽ ائت  امياي  ائا نكف
 ا ني ك اي  ت تمر ائمراي  نكع يف أنكاع ائت دم ائيت يد كائيتالد علػم ائاػ نكف ائمزاوػ ك كأاعػ ن 

مزاوػػ ك كف ػػؿ غاػػر يشػػركع لػػ در عػػف اػػؿ ف ػػؿ لػػ در يػػف شػػخص ا  قػػب ائاػػ نكف علاػػو م اػػ ب 
 (.ّٖورادة من وا  اارر ائا نكف ئيرتامو عا م ن تكفاؽ عل  كىم ك ائمراوـ كائ اكم تك ص 

كأاعػػػ ن عرفػػػت ائمرايػػػ  : مونيػػػ   ػػػلكؾ ون ػػػ ن  ينمػػػرؼ ك ا مىػػػر علػػػم ادعتػػػداء علػػػم مػػػؽ يػػػف   
 ائماكؽ أك يللم  يف ائيل ئ  ائت  امياي  كامر ي  ائا نكف. 

 اك تعري   شمل يبين  ن الجريمة هي : كما وهن
اػػؿ  ػػلكؾ كا ػػلكب ون ػػ ن  غاػػر يشػػركع ك  ػػكان أاػػ ف  ػػلماون أـ اػػ ف وام ماػػ ن ك مالػػدو اػػ ف أـ مغاػػر 

 قلد ك اعج ائا نكف ئو عا م ن كمزان من وا ن . 
 كعند تملاؿ كتف ار ىذا ائت راؼ اتماف ئن  ائت ئ  : 

 ك ئي و م ئيل ئ  ائي تمرة . أف ائمراي  ى  ا لكب ك لكؾ غار يشركع -ُ
 أف ىذا ائ لكؾ كاد لكب رمي  ااكف وام ما ن كقد ااكف  لما ن مي  ر اديتن ع . -ِ
 أنو قد ااكف يالكدان ك كقد ااكف مغار قلد ماث ااكف ينم ث ن عف ا ىي ؿ كاديم دة . -ّ
 ائ لكؾ .أف ائا نكف دمد ئو يف اف ااكـ مكعج ائ ا ب كائمزاء ائمن و  ئيذا  -ْ
أف مياػػج ائياكنػػ ت ائي نكاػػ  كائي داػػ  ائتػػ  تتػػوئؼ ينيػػ  ائمرايػػ  ائمن واػػ  ت ػػتكمب ائي ػػثئا   -ٓ

 ائمن وا .  
كييػػ  دشػػؾ فاػػو أف ا ػػتخداـ ئفػػظ ائمرايػػ  اطلػػؽ علػػم اػػؿ ف ػػؿ ااػػكف يخ ئفػػ ن ئلاػػ نكف مغػػظ ائنظػػر 

 عف تلؾ ائمراي  امارة ا نت أـ لغارة.
يلػػطلم ت فػػ  اتػػب ائتػػ رالا تي تمػػر يرادفػػ  ئلمرايػػ  أم ئيػػ  لػػل  كيػػ  دشػػؾ فاػػو انػػو ىن ئػػؾ عػػدة 

 م ئمراي  يني :
ائخطاو  : تي ىرؼ علم أني  تلػرؼ خػ طم يالػكد أم ارتاػ ب ذنػب علػم عيػدو كقلد ا ػراء  -ُ

وَلََ تمَْتٍُوُوى  (ك كائخػػطء أم ائػػذنب كائيػػٌ ثـك ااكئػػو ت ػػ ئم: ﴿ َّم  ػػـ مياػػدك ائمػػراوـ كائ اكمػػ تكص

 ُْ َْ خِطْئاً وَبٍِزً  أوَْلََدَوُ ُْ وَا َّْ لتٍَْهَُ ُْ   إِ ُْ وَإٌَِّاوُ ُٓ ٔزَْسُلهُُ لََقٍ   َّٔحْ ِْ (ك ُّ كرة ا  ػراء: ادٌاػ    ﴾خَشٍْةََ إِ
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﴾   ػػكرة اك ػػؼ: ادٌاػػ   ػػ طًوًافى (. كت ػػرنؼ أاعػػٌ  علػػم أنيػػ  اػػؿ شػػر ٕٗكقكئػػو ت ػػ ئم: ﴿وًنَّػػ  اينَّػػ  خى
 (.  ِِرهك ائمراي  كائ اكم ك صاتيلىؾ ائنفس كا تكئ  علاي  يميد أمك زى

ادثـ: ا رؼ مونو ائذنبك أك ف ؿ ا ن  ف ئش ء ينيم عنو كي  دامؿك كاؿ ف ؿ اراد مو شران  -ِ
ك كا ػػػرؼ أاعػػػ ن أنػػػو اػػػؿ عيػػػؿ أكف ػػػؿ اخػػػ ئؼ ائشػػػرع  ا ػػػراء م  ػػػـ مياػػػدك ائمػػػراوـ كائ اكمػػػ تك 

 (.َّص
دان أك ميػلان أك غفلػ ن ك أم ارتاػ ب يػ  ائي لا  : ت رؼ علم أني  يخ ئف  أير ا﵀ كر كئو عي -ْ

(ك ُُْنيم ا﵀ عنو ك أك ترؾ ي  أيػر ا﵀ مػو ائط ىر أميػد ائػزاكمك ترتاػب ائاػ يكس ائيمػاطك ص
كق ؿ ر كؿ ا﵀   للم ا﵀ علاو ك لـ ( " د ط ع  ئيخلكؽ ف  ي لا  ائخ ئؽ " ائتريذم ك  نف 

 (َِٗك صْائتريذم كج 
ائمراي  ك اتـ تداكئي  خػلاؿ ائفلػكؿ ائلاماػ  يا ػي  كم ػب فوتيػ  كىن ؾ الي ت اثارة تدؿ علم 

 ائخ ل  ا ئمراوـ ادمتي عا  كائ ا  ا  ادقتل دا  كغارى .
  ثانياً : مفهوم العقوبة

وف ائ اكم  شرعت ئتلكف ئلن س دانيـ كنفك يـ كعاكئيـ كأيكائيـك كئتمفظ علايـ ياكي ت ائما ةك 
شػػرع ئاينػػج ائف ػ د كائ ػػدكافك كأف ائ اكمػػ  ىػػ  ائػػرادع ئلمنػػ ة كئاػػؿ  كا ػتارار ي ػػارة ماػػ تيـك كأاعػػ ن 

يػػف  ػػكؿى ئػػو نف ػػو ئلأعتػػداء علػػم ائيمتيػػجك كائغػػرض يػػف ائ اكمػػ  ىػػ  ئمي اػػ  ائيمتيػػج يػػف أف 
 (.ُٓٓتتماـ فاو ائرذال  يميكد عمدائرميف عمدائين ـك ي مـ ائيلطلم تك ص 

م ػػػؿ أ ػػػ س ائ اكمػػػ  ئملػػػب ائيلػػػ ئ  كدفػػػج ئػػػذا عنػػػدي  كعػػػج ا  ػػػلاـ قكاعػػػد ئلمرايػػػ  كائ اكمػػػ  
ف ائ اكمػ  فػ  ائشػرا   ا  ػلايا  تتمػػو  ائيف ػدةك كمػ ءت أاعػ ن ئليم فظػ  ائي تمػرة فػ  ا  ػلاـك كا 
وئم ائفعػال  ائيمػردةك كئيػذا تختلػؼ عػف ائ اكمػ ت ائتػ  اعػ ي  ائمشػرك ايػ  كتتمػو وئػم ائفعػ وؿ 

ئم ائرذاوؿ ائت  تينج ي  ف انتش رى  كتاكـ م ئاع ء علاي . ئا  تمياي  كتدافج عني  كا 
كت رؼ ائ اكم  ف  ادلطلاح موني  ائمزاء ائذم اكقج علم ائشخص نتامػ  ارتا مػو ف ػلان يمظػكران 
ك مالػد ائزمػػر كائػػردع كا لػػلاحك كائمػزاء ائي ػػتمؽ علػػم ارتاػػ ب ف ػؿ يمػػرـ أك تػػرؾ كامػػب امف 

 قػػرار ائيلػػلم  ئلمي عػػ  علػػم (ك كىػػذا ائمػػزاء ااػػكف ُْٓقػػاـ ائمكزاػػ  ك ائطػػرؽ ائماياػػ ك ص 
علا ف أير ائش رعك كااكف ائمزاء ائي دم أك ائي نكم ائ ػ دؿ ائػذم أقػره ائشػ رع ئلمػد يػف ارتاػ ب 
ي  نيي  عنوك كىذا ائمزاء ااكف ئتمااؽ ائيل ئ  ائالا  ئل  ي . كت ىرؼ ائ اكم  أاع ن موني  زكامر 

كترؾ ي  أيػر مػو ائي كردم ك ادماػ ـك ص كع ي  ا﵀ ت  ئم ئلردع عف ارتا ب ائمراي  ي  مظر 
ِٖٖ .) 
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كائ اكم  ف  ائشرا   ا  لايا  ع ي ن تكعج ئتطمؽ علم اؿ يف ااترؼ ائمرـ ائي  قب علاػو دكف 
ككدفرؽ  ائنظر وئم شخلاتو أك ىكاتو أك عيلو ك في  تطمؽ علم ائغن  كائفاار كائم اـ كائيماػكـ

تمػػػو نمػػػك تمااػػػؽ ائ دائػػػ  كاتخػػػلاؽ كمي اػػػ  اتفػػػراد مػػػاف ون ػػػ ف كاٌخػػػر؛ كائ اكمػػػ ت فػػػ  ا  ػػػلاـ ت
كائيمتيج كردع ائمراي ك اي  كتتلاقم يج ائعيار ائمدن ك كات يت ىذه ائ اكم ت م ئ يك كائايػ ؿ 

 (.  ُُٕكاد تارار ا  ي  تكفاؽ عمدائي دم ك  ك ص 
ماػث اتكافاػ ف كيف خلاؿ ذئػؾ اظيػر ئنػ  مػوف ىن ئػؾ تكافػؽ مػاف ائي نػم ائشػرع  كائي نػم ائلغػكمك 

ف  أنيي  عا ب كمزاء يمتىـ علم ي  ق ـ موك علم أف ادختلاؼ مانيي . اي  كا ػد ائيفيػكـ ائلغػكم 
أشػػػػيؿ يػػػػف ماػػػػث أنػػػػكاع ائمػػػػزاءك  ػػػػكاء اػػػػ ف ذئػػػػؾ علػػػػم ف ػػػػؿ يشػػػػركع أك يينػػػػكعك ايػػػػ  ائيفيػػػػكـ 

ـ ك ائغار ي يكح  ا ر  اء م  ـ ادلطلام  فااكف ياتلران علم ائمزاء ائينص علاو ئلف ؿ ائييمرى
 (.ْ ّ-ِّميادك ائمراوـ كائ اكم ت ف   لطن  غرن ط ك ص

 المبحث الثاني : دوافع الجرائم في الإمارات الكردية
اتن كؿ ىػذا ائفلػؿ  يػف ائدرا ػ  اىػـ ائػدكافج ائتػ  ادت ائػم ظيػكر ائمرايػ  فػ  ائيمتيػج ائاػكردم 

داػاف كد ػاي  عيػكد اديػ رات خلاؿ ائارف ائرامج كائخ يس ائيمػرااف/ ائ  شػر كائمػ دم عشػر ائيالا
ائاكرداػػ  ائتػػ  مايػػت ينػػ طؽ ائاػػكرد انػػذاؾ. كييػػ  د شػػؾ فاػػو اف ىػػذه ائفتػػرة شػػيدت ائ داػػد يػػف 
ائظػػركؼ ائ ا  ػػا  كادقتلػػ دا   كادمتي عاػػ  ائتػػ  ادت مػػدكرى  ائػػم ظيػػكر ائمػػراوـ فػػ  ائيمتيػػج 

 ائيذاكر. 
 ا  ػا  لػغارةن يثػؿ ائاػ وف ائ عػكم ك كاتػدرج كع دةن تمدأ ائمراوـ كيػ  ارافايػ  يػف ف ػ د اػ ئمراوـ ائ

م ػػدى  ىػػذا ائاػػ وف فػػ  ائنيػػك متػػم اتفػػ قـ ائكعػػج ك كايعػػ  فػػ  م ػػـ اديػػ  كا ػػاطر علايػػ  متػػم 
تني ر كتتلاشمك ك تتا  ائفرلػ  ئغارىػ  مػ ئنيكض علػم أنا عػي   كد ػاي  اذ ئػـ اػتـ علاميػ  كدرء 

وـ ائتػ  تاػج فػ  ائدكئػ  مدااػ  ائني اػ  تم دكئػ . يف  دى ك كئيذا ااكف ائف ػ د كيػ  ارافايػ  يػف ائمػرا
كئيػػػػػػ  ا نػػػػػػت ائمرايػػػػػػ  ظػػػػػػ ىرة ي اػػػػػػدة ترافػػػػػػؽ اػػػػػػؿ ائيمتي ػػػػػػ ت فاػػػػػػد رمطيػػػػػػ  امػػػػػػف خلػػػػػػدكف  ت: 

ـ( م ئ لط  كاافا  ردعي  كائمفػ ظ علػم ائنظػ ـ ام ي ا ػيم ادف ميامػ  ائدكئػ  كئػـ َُْٔق/َٖٖ
ة يكاعج اخرل يثؿ ائظلـ كائ ػرق  اتمدث عف ائمراي  ماليتي  ائلرام  اني  تمدث عني  ف  عد

كقطج ائطرؽ كائف ػ د كعػ ؼ ائدكئػ  اذ اػرل انػوى اذا تمػكؿ ائماػـ يػف ائمػوس ائػم ائتػرؼ كائتن ػاـك 
كاناطػػج عػػف ائنػػ س ائت لػػاـ لػػ ر ائماػػـ فػػ  ااػػدم يػػف دااػػدر علاػػوًك فاثػػر ائيػػرج كائيػػرجك كف ػػدت 

(.  كاػذار فػ  يكعػج ّّٓك صُادخلاؽ كعظيت ائمراوـ كعـ ائف ػ د  امػف خلػدكفك تػ رالا كج 
اخػػر  اف ائ ػػدكاف علػػم ائنػػ س فػػ  ايػػكائيـ ذاىػػب مآيػػ ئيـ فػػ  ائا ػػبك يكمػػب ئا ػػ د كيػػ نج ئنيػػك 
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ك  ُادي ؿ كازدا دى ك كاذا اثػر ذئػؾ كعػـك ف ػدت ائدكئػ  كخػرب ائ يػراف امف خلػدكف ك تػ رالا ك ج 
 ( . ّْٓص 

د ف ػؿ يخػ ئؼ ئلاػ نكف كائشػرا   مػؿ كئي  ا نت ائمراي  ظػ ىرة ترافػؽ ائيمتي ػ ت فيػ  ئا ػت يمػر 
ى  نتام  تش مؾ دكافج نف ا  امتي عا  اقتل دا  كثا فا  ك ا  ا  ك قد تفع  م ئفرد ائػم انتيػ ؾ 
ائاكاعد ادخلاقا  كائا نكنا  كائدانا . كىذا ائدافج ىك ائ مب ائذم ام ؿ ائم ن  ايامػؿ علػم ارتاػ ب 

   ائ اكم ك ئانو دا د مزءان يف ائمراي  نف ي   أم ائمراي  عف قلد ك كقد تثثر اما ن ن علم طما
أف وثمػػ ت ائمرايػػ  د اتطلػػب داويػػ ن وثمػػػ ت ائػػدافج ك ئانػػو ا ػػ عد فػػػ  تف ػػارى  . كعلاػػو فػػوف دكافػػػج 
ائمراي  ى  نتام  تف عؿ ائفرد يج ائيمتيج كائماو  ائيماطػ  مػو ك يثػؿ ائفاػر ك ائتييػاش ك ائتفاػؾ 

 ائمركب أ كغا ب ائ دائ  ادمتي عا  .ات رم ك ائمط ئ ك ائتيااز ك 
كيي  د شؾ فاوً اف دكافج ائمراوـ ف  ا ي رات ائاكردا   تتم اف كتتنكع يف فترة ائم اخرل كم ػب 
ائدكافج ائروا ا  ئي ك كعند ادطلاع علم ائيل در ائت راخا  اتماف أف ىن ؾ دكافج عدادة  كيتم ان  

ـ(ك  أف َُِٓق/َِٗرا ػػ ك كمم ػػب قػػكؿ ائمدئا ػػ   ت:أدت وئػػم ارتاػػ ب ائمػػراوـ خػػلاؿ فتػػرة ائد
اتاراد ئاس ئيـ زعاـ امي كف علاػو ك كد اخعػ كف ئ ػلط  يكمػدة كد ااىػركف م ػا دة أمػد ك ئػذئؾ 
راقػػ  ائػػدي ءك كتخلػػ  ائماػػ ـ عػػف مرا ػػ  ائ ػػاان  ائ  يػػ  كرع اػػ  اتيػػف كائنظػػ ـ  يػػ ئكا وئػػم ائتفرقػػ  كا 

(ك مانيػػ  امػػ  ِٓك ص  ُـ تم ػػط اتيكر شػػرفن ي  ك جكاثػػكركف تىػػكف ات ػػم ب كتػػومل نفك ػػي
يميد أياف زا : أف  مب تفرق  الي  ائارد ارمج وئم أ م ب ائتنػ فر كائشػا ؽ ك كائتخػ ذؿ كائ ػداء 
 ُكائنفكر ائت  ا ف كد ازاؿ ائش ب ائاردم علاي  يميد أياف زا  ك تػ رالا ائاػرد كارد ػت ف ك ج 

ـ(:  مػوف اتاػراد خلاوػؽ كايػـ د تملػم كئػكد أف ُّْٗق/ْٕٗ(ك كذار ائ يرم ت:ُْٗك ص 
 ػػاؼ ائفتنػػ  ماػػنيـ ا تملػػد قػػ وييـ كانمػػو نػػ وييـ ئف عػػكا علػػم ائػػملاد ك كا تعػػ فكا وئػػايـ ائطػػ رؼ 
كائتلاد ك كئانيـ ريكا مشت ت ائػرأم ك كتفػرؽ ائاليػ  ك د اػزاؿ ماػنيـ  ػاؼ ي ػلكؿ ك كدـ يطلػكؿ ك 

 (.ْٕ ء يملكؿ ائت راؼ م ئيلطل  ائشراؼك ص كعاد نظ ـ يملكؿ ك كطرؼ م اا  م ئدي
كعلاو ااف ائاكؿ أف يف أىـ ائدكافج ائروا ا  ئلمراوـ ف  ادي رات ائاردا  علػم ائػرغـ يػف اثرتيػ   

 اد اف ائدكافج ائ ا    كاددارا  ا نت ائغ ئم  :
  ولًا : الدوافع السياسية 

ائتػػػ  قػػػد تيػػػدد ا ػػػتارار ائيمتي ػػػ ت كايػػػف ت ػػػد ائمػػػراوـ ذات ائػػػدكافج ائ ا  ػػػا  يػػػف اخطػػػر ائمػػػراوـ 
ائدكؿك نظران درتم طي  ائيم شر م ئلراع علم ائ لط  كائت ثار علم ائنظ ـ ائ ا    ائا وـ كي ارتو 
ئلما ء علم قاد ائما ةك كتنمج ىذه ائمراوـ يف دكافج ي ادة قد تتراكح ماف ائ    ئلتغار ائ ا    اك 

اػػداكئكم  اك ائتػػدخلات ائخ رماػػ  كائتػػ  ئػػـ تاػػف اديػػ رات ادمتمػػ ج علػػم ائظلػػـك ائػػم ائتطػػرؼ اد
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ائاكردا  م ادة عنيػ  د ػاي  كاكنيػ  ا نػت تاػج فػ  قلػب ائلػراع ائ ا  ػ  انػذاؾك كغ ئمػ ن يػ  تاػكف 
ىػػػذه ائمػػػراوـ ك ػػػال  ئلت ماػػػر عػػػف رفػػػض كاقػػػج  ا  ػػػ  اك يم كئػػػ  فػػػرض امنػػػدة ي انػػػ  مػػػ ئاكة اك 

 ا  كراء ىذه ادف  ؿ ا د ايران عركرا ن ئتملاؿ ائ ا ق ت ائت  ائتخكاؼ. كىن  فوف فيـ ائدكافج ائ ا 
 تنشو فاي ك ككعج ا تراتاما ت ف  ئ  ئلكق ا  يني  كي  ئمتي    .

اي  كت د ىذه ائدكافج ذات  ائنكااػ  ائ ا  ػا   ائتػ  تاػؼ خلػؼ ائمػراوـ ائتػ  ترتاػب مغػرض زعزعػ  
 ا  ػػ تي  م  ػػتخداـ ك ػػ وؿ غاػػر ق نكناػػ   أيػػف ائدكئػػ  ك أك تغااػػر نظ ييػػ  ائ ا  ػػ  ك أك ي  رعػػ 

 ا ئ نؼ كائتخراب كائتمراض ك كيف أمرز يظ ىر ائدكافج اي  اوت  : 
 الصراع عمى السمطة بين  فراد ا سر الحاكمة -1

ا ػػد يػػف أمػػد اىػػـ كأخطػػر ات ػػم ب ائتػػ  تػػثدم ئلمػػراوـ فػػ  ا يػػ رات ائارداػػ  ك ماػػث اػػ ف  ػػمب 
ط  اػػدفج اتخ وئػم قتػػؿ أخاػػو كاتب وئػم قتػػؿ امنػػو كامػػف اتخ ائطيػج فػػ  ائكلػػكؿ وئػم ائماػػـ كائ ػػل

وئم قتؿ عيوك كامف ائ ـ وئم قتؿ امف عيو .. . كىاػذاك وذ اف يرتامػكا ائمرايػ  اػ نكا اطي ػكف فػ  
ائكلكؿ وئم ائماـ كائ ػلط ك كألػم  اتياػر ىػدؼ يم شػر ئلت ػرض وئػم يمػ كدت ادغتاػ ؿ أاثػر 

ائم ايػػػ ك كاػػ ف ىػػػذا ائػػدافج اختلػػػؼ يػػف ويػػػ رة وئػػم اخرل فرىػػػ د يػػف غاػػره يػػػف مااػػ  أفػػػراد ائ ػػلائ  
-951ه/ 595-343) (؛ ففػ  ا يػ رة ائشػدادا ِٗم م  عمكش ك ادغتا دت ائ ا  ا ك ص 

نرل أنو مدث لراع علم ائ لط  كائماـ عندي  ق ـ ائفعؿ مف يميد ماتؿ أخاو اتياػر م(1198
ا يػػ رة ماػػث ا نػػت وي رتػػو عػػ اف  كيعػػطرم  ائيرزمػػ ف مػػف يميػػد ائشػػدادم م ػػمب وىي ئػػو ئشػػثكف 

ـك عنػد ذىػ ب ٖٓٗق/ ّٕٓم مب  ذامتو ف  ائرأم كرداءة تلػرف تو ك وذ أنػو فػ  أمػد ااػ ـ  ػن  
ائيرزم ف وئم رمل  ائلاد خرج علاو أخػكه ائفعػؿ كقػ ـ ماتلػو ك  ػاط يػف علػم ظيػر فر ػو ياتػكدن 

انو اكردااػػػو اػػػ نم  ػػػو رده يػػػم عػػػو كت ػػػلـ اتياػػػر ائفعػػػؿ زيػػػ ـ اتيكر يكنػػػو مػػػـ م شػػػم ك يارنشػػػ
 (. ّٗمم  م ك ص 

كأاعػػ ن م ػػمب ائلػػراع كائنػػزاع علػػم ائماػػـ كائ ػػلط  فػػ  ا يػػ رة ائشػػدادا  قيتػًػؿ اتياػػر يك ػػم مػػف 
ـ ائػذم قتلػػو غالػ ن ئاػػ  ا تلػ  عػػرش َُّْق/ ِْٓائفعػؿ ائشػدادم علػػم اػد امنػػو ائلشػارم  ػػن  

 ( . ْٓ -ُْص  ائ لط  يكنو مـ م ش  ك يارنشانو اكردااو ا نمك
شػػػػيدت ىػػػػ  ااعػػػػ ن فػػػػ  أكقػػػػ ت يتف كتػػػػ   م(1371-948ه/ 463-337ايػػػػ  ا يػػػػ رة ائيذم ناػػػػ  

ائين زعػػ ت كادعػػطرام ت ائداخلاػػ  ييػػ  أدل وئػػم ف ػػ  ائيمػػ ؿ ئلاػػكل ائيمػػ كرة ئلتػػدخؿ فػػ  شػػثكف 
وي رتيـك فنرل أنو عندي  ت رض أمك ائم ف مف يك ؾ وئم ين زع  أخاو أمك عل  مف يك ؾ ماث 

ك ص  ٗ تط ع أخذى  ينو م ع ن  امف عا ا ف كأ ر أخ ه أم  ائم ف امف اتثار ك ائا يؿ ك يػل ا
ُّْْ  .) 
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كم مب ائنزاع كائلراع علم ائ لط  ماف أفػراد اتي ػرات ائم ايػ  فاػد أدل ذئػؾ وئػم اغتاػ ؿ اتياػر 
مىػػؿ ـ ماػػث قيتػًػؿ يػػف قً َُْٓق/ ّْٕشػػرؼ ائػػداف عا ػػم مػػف يك ػػم ائيػػذم ن  لػػ مب ورمػػؿ  ػػن  

أمػػد اخكتػػو فػػ  أثنػػ ء تكامػػده خػػ رج ائال ػػ  فػػ  رملػػ  ائلػػاد كقػػ يكا م ػػد قتلػػو م د ػػتالاء علػػم قل ػػ  
(. كيػف م ػد يػكت اتياػر شػرؼ ائػداف  ِٔورمؿ أميد عمدائ زاز يميكد ك ا ي رة ائيذم نا  ك ص 

متايػكا اختلفكا أكدده يف م ده مػكؿ تراػ  أمػايـ كائػذاف ىػـ اػؿ يػف  عا ػم ك ػلار كائم ػف ( ك كا
وئػػم ائ نػػػؼ ك فػػدمت ائفكعػػػم كادنشػػا ق ت كائالاقػػػؿ فػػػ  ا يػػ رةك كانتيػػػم ائنػػزاع كائلػػػراع ئلػػػ ئ  
اتياػر عا ػم ك كاعػطر  ػلار وئػم تػرؾ ارمػؿ كائياػػكث عنػد امػف عيتػو اتياػر قػركاش مػف ائيالػػد 

ـ( أياػػػػػر ائيكلػػػػػؿ زرار لػػػػػداؽ تكفاػػػػػؽ ك ائام وػػػػػؿ ََُٓ - ََُُق/ ِْْ - ِّٗائ االػػػػػ    
 (. ُٕٔ – ُٕٓت ك ص كائزع ي 

ائتػػػ  دب  م(1315-959ه/ 436-348)كيػػػف ائمػػػدار م ئػػػذار ي مػػػدث فػػػ  ا يػػػ رة ائم ػػػنكا 
فاي  ائنزاع ماف أكدد م نكاو ائاردم يػف م ػده كتيػزؽ شػيليـ ئػذا تياػف ععػد ائدكئػ  ائمػكاي  يػف 

(ك ماث قمض علم م ض أمن ء م ػنكاو ائاػردم َّٔك ص ْأاثر ملاده امف خلدكف ك ت رالاك ج 
ده (ك ئذئؾ م ػٗك صّك لـ زي ـ اتيكر ائم مدر مف م نكاو ائركذدراكمك ذاؿ تم رب اديـك ج 

أخػػكاه كأظيػػر ع لػػـ كعمػػد ائيلػػؾ ائ لػػا ف فم ػػث ععػػد ائدكئػػ  ائ  ػػ ار فػػوكق كا م  لػػـ كىزيػػكه 
(. ك قػػػ ـ  أاعػػػ ن ىػػػلاؿ مػػػف ٖٗٔك ص  ْكمػػػ ءك مػػػو أ ػػػاران وئػػػم ىيػػػذاف امف خلػػػدكف كتػػػ رالا ك ج 

ط ىر ميط ئم  ائ لط  م د كف ة أخاو كن زعو علم ذئؾ يج شيس ائدكئ  ائمكاي  كئانػو عمػز عػف 
أيً ػػر كأيئاػػ  مػػو فػػ  ائ ػػمف يكنو مػػـ م شػػ  ك يارنشػػانو اكردااػػو اػػ نم  ػػو رده يػػم عػػو ذئػػؾ ماػػث 

 (.  ُٔمم  م ك ص 
أاع ن مدثت نزاع ت علم ائ ػلط  فنػرل  م(1117-991ه/511-381)كف  ا ي رة ائ ن زا    

أنو ا ف ىن ؾ مركب شدادة ماف أمك ائفت  مف أمػ  ائشػكؾ كمػاف عيػو ييليػؿ كاػ ف  ػمب ذئػؾ أف 
ائفػػت  اػػ ف ن ومػػ ن عػػف كائػػده فػػ  ائػػدانكر ك كقػػد عظػػـ شػػونو كافتػػت  عػػدة قػػلاع كلػػ ف أعي ئػػو يػػف أمػػ  

ائغػز ك كق تػؿ فاػو فوعمػػب منف ػو كألػم  د اامػػؿ أيػر كائػده امف اتثاػرك ائا يػػؿ فػ  ائتػ رالا ك يػػل 
 (.  ُُّْك ص ٗ
ث ائتمػؽ ـ ماػَُْٔق/ّْٖكنشب أاع ن ائنزاع ماف   دم مف أم  ائشكؾ  كعيو ييليؿ  ن    

( كخرج عف عيو ك كيف كا ف  مب ذئؾ أف عيو تزكج ايو كأغفؿ م نمو كامتاره ك ُمومراىاـ ان ؿ 
اي  كقلر ف  يراع ة اتاراد ائش ذنم ف ك فرا ؿ  ػ دم ومػراىاـ انػ ؿ فػ  ائلمػ ؽ مػو فػوذف ئػو فػ  

                                                 
1 (1)

 ٌصفدي، ٌى فً )  بز هٍُ بٓ ٌٕاي بٓ سٍجك ٌٕاي هى  ٌسٍطاْ ٌٕاي أخى طغزٌبه  أوي ٍِىن  ٌسلَجمة ،:  بز هٍُ ٌٕاي   

، 6َ، ج  0222، 1ٌبٕاْ ، ط  -أحّد  لأرٔاووط وتزوً ِصطفى ، د ر  حٍاء  ٌتز ث  ٌعزبً ، بٍزوت : باٌىفٍات ، تحمٍك 
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يد قكتػو يػنيـ ذئؾ ككعده أف ايلاو ي ا ف تماو ماث   ر وئاو مي ع  يف اتاراد ائش ذنم ف كا ػت
ك كأاريو ان ؿ كعـ وئاػو مي ػ ن يػف ائغػز ك ػاره وئػم ملػكاف فيلايػ  كخطػب فايػ  تمػراىاـ انػ ؿ فػ  
شير رماج اتكؿ ماث أقػ ـ ميػ  يػدة كرمػج وئػم ي ادشػتك ك ػ ر عيػو ييليػؿ وئػم ملػكاف فيلايػ  ك 

يػؿ وئػم ميػ  كقطج يني  خطم  ان ؿ ك ف ندي   يج   دم مذئؾ تكمو وئم ملكاف فف رقي  عيػو ييل
ملكط  ك كيلؾ   دم ملػكاف كيعػم وئػم عيػو  ػرخ مي ميو كاعتػدل علاػو ك ػلب يػ  اػ ف ي ػو ك 
ك ار مي  ن وئػم ائمنػدناماف ك ف  ػتمكذكا علايػ  كقمعػكا علػم ن وػب  ػرخ ب ميػ  ك ك ػلمكا م عػي  
و كانيزـ  رخ ب فدخؿ وئػم قل ػ  دزدالكاػ  ك ثػـ عػ د  ػ دم وئػم قريا ػاف ك فكمػو عيػو ييليػؿ امنػ

مدران وئم ملكاف فيلاي  فوميج   دم كأاثر كرمج وئم ملكاف ك فف رقي  يف ا ف مي  يف رفا ء عيو 
 كل يػف اػ ف فػ  ائال ػ  كيلايػ   ػ دم كاػ ف قػد رافاػو اثاػر يػف ائغػز فتكمػو ميػـ ينيػ  وئػم عيػو 
  ييليػػؿ ك كتػػرؾ فايػػػ  يػػف اتػػكئم أيرىػػػ  ك ف نػػدي  أدرؾ عيػػو مارمػػػو ينػػو تكمػػو مػػػاف اداػػو وئػػم قل ػػػ

تارانش ه ك مارب شيرزكر ك ف  تظؿ مي  ك كيلؾ ائغز ائ داد يف ائنكام  كائيكاش  ك كظفركا اثاران 
يف اتيكاؿ كائدكاب . كئي  دمظ   دم تملف عيػو ينػو فىػزًع ينػو علػم يػف خلىفػو مملػكاف فرمػج 

غػػز ع زيػ ن علػم يم لػرة ائال ػ  ك ف نلػرؼ كملػرى  ك كق تلػػو يػف ميػ  يػف رفاػ ء عيػو ك ك ػلب ائ
ملػػكاف ك كفتاػػػكا فايػػػ  كافنعػػكا اتماػػػ ر ك كأمرقػػػكا ائي ػػ اف كف لػػػكا ذئػػػؾ فػػ  تلػػػؾ ائنػػػكام  ميا ػػػ نك  
كعنػػدي   ػػيج ألػػم ب ائيلػػؾ أمػػ  ا ئامػػ ر ككزاػػره ىػػذه اتخمػػ ر نػػدمكا ائ  ػػ ار وئػػم ائخػػركج وئػػم 

ع نتو علم امف أخاو كدف و عف ىذه اتعي ؿ .   ييليؿ كا 
مػػػف كراـ ائمنػػػدناماف كالػػػطلم  ك كامتيػػػج علػػػم قلػػػد عيػػػو كيػػػف ثػػػـ وف  ػػػ دم أقطػػػج أمػػػ  ائفػػػت  

 رخ ب مف يميد مف عن ز ك كملره مال   دزدالكا  ك فتكمو فايف ي يي  يف ائ   ار فلي  ق رمكا 
ائال ػػ  دخلػػكا فػػ  يعػػاؽ ىنػػ ؾ ك كاػػ ف  ػػرخ ب قػػد م ػػؿ  علػػم رأس ائممػػؿ ك علػػم فػػـ ائيعػػاؽ 

رخ ب ك كاػ ف قػد نػزؿ يػف ائال ػ  فػ قتتلكا كرم ػكا مي  ن يف اتاػراد ف نػدي  دخلػكا ائيعػاؽ ئاػايـ  ػ
ئاخرمػػكا يػػػف ائيعػػػاؽ ك فتاطػػػرت ميػػـ خػػػاليـ ف ػػػاطكا عنيػػػ  كريػػ ىـ اتاػػػراد ائػػػذاف علػػػم ائممػػػؿ ك 
فكىنػػكا كأي ػػر  ػػ دم كأمػػك ائفػػت  مػػف كراـ كغارىيػػ  يػػف ائاػػ دة ك ايػػ  كتفػػرؽ ائغػػز كاتاػػراد يػػف تلػػؾ 

 – ُِْٗك ص  ٗف اتثار ك ائا يؿ ف  ائت رالا ك يل ائنكام  م د أف ا نكا قد تكطنكا كيلاكى  ام
َُّْ.) 

كفػ  ا يػ رة اائدك ػػتاا   ائيركاناػ (ك أاعػػ ن مػدثت لػراع ت كنزاعػػ ت علػم ائ ػػلط  كائماػـ اػػ ئت  
مدثت ماف اتياػر يييػد ائدكئػ  كأخاػو أميػد مػف يػركاف ك ػمب ذئػؾ رثاػ  راٌىػ  أميػد كقلػي  علػم 

:   اوف ائاير كقج ف  ممرم ( كقاػؿ مػؿ رأاػت فػ  ينػ ي  اػوف  أخاو اتيار يييد ائدكئ  ق ولان ئو
دى  ائشيس علم رأ  ك فا ؿ ائيييد أف ىذه رثاػ ؾ تػدؿ علػم أنػؾ تيلػؾ ائيلػؾ فػلا ترانػ  كميػؾ كا 
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؛ يكنػػػػو مػػػػـ م شػػػػ  ك  ُٗقتلتػػػػؾ ك كأم ػػػػده كأعطػػػػ ه قراػػػػ   ػػػػ رد  ائفػػػػ رق  ك تػػػػ رالا ائفػػػػ رق  ك ص 
ك ّ؛ امف شػداد ك اتعػلاؽ ائخطاػرة ك ج ِٔمم  م ك ص يارنشانو اكردااو ا نم  و رده يم عو 

 (. ِْٗك ص ُ؛ امف ائكردمك تتي  ائيختلرك ج َّْك ص ُؽ 
ايػػ  كمػػػدث أاعػػ ن ائخػػػلاؼ كائلػػراع مػػػكؿ ائ ػػلط  كائماػػػـ مػػاف اتياػػػر نلػػر ائدكئػػػ  كمػػاف أخاػػػو 

ك ص  ؛ ائفػػػ رق  ك تػػػ رالا ائفػػػ رق  ٔٔك ص  ُاتياػػػر  ػػػ اد كخػػػرج عنػػػو  ائمدئا ػػػ  كشػػػرفن ي ك ج
ك ص  ِ(. كمػرل  مانييػ  مػركب ماػػث اػ ف ائظفػر ئنلػػر ائدكئػ    ائلػدف  ك تػػ رالا ك ج  ُٖٔ
َّ  .) 

كعندي  مؿ نظ ـ ائداف ف  ا ي رة  م د أماو ميػدة اختلػؼ علاػو اتياػر  ػ اد ك ماػث  ػ ر اتخاػر 
ان يػػج وئػػم مػػ ب ائ ػػلط ف طغرئمػػؾ فتكمػػ  نمػػكه كشػػا  م ئػػو وئاػػو ك ك ػػار وئاػػو ائ ػػلط ف ماشػػ ن اثاػػر 

ق/  ك كتاػػرر م ػػد ذئػػؾ أيػػرىـ م ئلػػل  ماػػث دفػػج  ْٓٓخي ػػ  اٌدؼ فػػ رس كاػػ ف ذئػػم فػػ   ػػن  
نظػػ ـ ائػػداف خي ػػاف أئػػؼ دانػػ ر وئػػم أخاػػو اتياػػر  ػػ اد كأقط ػػو وقط عػػ ن اثاران عمػػدائرقاب اك ػػؼ 

(ك كئاػػػف م ػػػد ذئػػػؾ ا ػػػتط ع خػػػ دـ اتياػػػر  ػػػ اد أف ّّٗ – ّّٖك ص ُكائدكئػػػ  ائدك ػػػتاا ك ج 
أخاو نظ ـ ائداف ماث اشترل م را  يلام  كمااػت عنػده يػدة ك كاختلػي  ماتػؿ أخاػو  امرعو ئاتؿ

ئا  اتفرغ فػ  ائماػـ كائ ػلط ك ماػث قػ ؿ ئيػ   ػوتزكما  كتيلاػاف ائػملاد فا يػت م ػد ذئػؾ مت ػياـ 
ك ّٗٔكَِّك صّاتياػػػر نظػػػ ـ ائػػػداف مكا ػػػط  ينػػػداؿ ي ػػػيكـ امف شػػػدادك اتعػػػلاؽ ائخطاػػػرةكج 

ك   ُٕٗ؛ ائلػ م ك عاػكف ائتػكارالا ك ص  ِٕٓك ص  ُٗراٌة ائزي ف ك ج ؛ امف ائمكزم ك يَّٕ
ِٕٖ .) 

كيي   مؽ اتماف ئن  موف ائطيكم ت ائشخلا  ك ائطيج ئلكلػكؿ وئػم ائ ػلط  ك دفػ  ائماػـ ا نػت 
يػػػف أىػػػـ أ ػػػم ب كدكافػػػج ئااػػػ ـ أفػػػراد اتي ػػػر ائم ايػػػ  م رتاػػػ ب ائمػػػراوـ كائتنػػػ فس علػػػم ائين لػػػب 

متغػػ ىـ كئت زاػػز ياػػ نتيـ ائ ا  ػػا  كادمتي عاػػ   دكف ائنظػػر فػػ  عكاقميػػ  كائ ػػلط  ئلكلػػكؿ وئػػم ي
ائكخاي  ائػذم أدل وئػم انا ػ ي ت كلػراع ت داخلاػ  ك كانشػغ ؿ ائماػ ـ م ئلػراع ت ائداخلاػ  ائتػ  
أثػػػػرت مػػػػدكرى  مشػػػػاؿ اماػػػػر علػػػػم ائيػػػػكاطناف ائاػػػػ نتاف فػػػػ  ائينطاػػػػ ك  ايػػػػ  كأدت تلػػػػؾ ائنزاعػػػػ ت 

ائ ا  ػػ  ائػػذم م ليػػـ أاثػػر عرعػػ  ئلتػػدخلات ائخ رماػػ  كم ئتػػ ئ   كائلػػراع ت وئػػم عػػ ؼ ااػػ نيـ
 اثرة ائيش اؿ ائداخلا  مماـ ائتدخلات . 

 التنافس عمى الحكم بين الإمارات الكردية والقوى المجاورة  -2
ئـ ااػؼ ائتنػ فس كائنػزاع علػم ائماػـ كائ ػلط  عنػد مػدكد أفػراد اد ػرة ائم ايػ  فم ػب ك مػؿ ت ػداه 

نػػزاع مػػاف اديػػراء فػػ  ا يػػ رات ائارداػػ  كغاػػر ائارداػػ  يػػف ن ماػػ  ك كمػػاف اتيػػراء وئػػم ائلػػراع كائ
كائػػػكزراء كائزعيػػػ ء كاتماػػػ ف يػػػف ن ماػػػ  اخػػػرل ك ك ػػػمب ذئػػػؾ ائطيكمػػػ ت ائشخلػػػا  كائتك ػػػ ا  ك 
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كائرغمػػ  فػػ  فػػرض ائياينػػ  ادقلاياػػ   كائكلػػكؿ وئػػم ائماػػـ فػػ  ا يػػ رة  كاد ػػتفراد فػػ  ائ ػػلط  ك 
 ( ِٗزي ـ اديكر فرى د م م  عمكش ك ادغتا دت ائ ا  ا  ك ص  كاد تالاء علم

- ُٗٗق/  َُْ- ُّٖكيف تلؾ ائين ف   ا ئت  مدثت ماف اتيار أمك ائفت  يميد مػف عنػ ز  
ـ ( يث ػػس قمالػػ  ائشػػ ذنم ف كمػػاف زعػػاـ اػػردم اٌخػػر كىػػك زىيػػ ف مػػف ىنػػدم ك مػػ اـ يدانػػ  َُُُ

ئػػم تفػػ قـ ائكعػػج كتمكئيػػ  وئػػم نػػزاع ك كئاػػ  ا ػػتكئ  أمػػك خػػ نااف كأطرافيػػ  ك كأدل ىػػذا ائتنػػ فس و
ائفت  علم ييتلاػ ت زىيػ ف كانتزعيػ  ينػو قػ ـ ائلمػكء وئػم ائياػر كائخدا ػ  ئاػ  اتغلػب علػم عػدكه 

ـ( تظػػػ ىر مػػػ ئمرص علػػػم ائيلػػػ ئم  مانيػػػ  اػػػ ف  ٗٗٗق/ ّٖٗكالػػػؿ وئػػػم غ اتػػػو ك ففػػػ   ػػػن   
ائثلاثػ  : ىنػدم كدئػؼ كياػداد ئلا وػو ك كعنػدي  اخطط ئغار ذئؾ ماث ق ـ م  تدع ء زىيػ ف كأكدده 

تكمو زىي ف كأكدده وئم اتيار أمك ائفت  غدر ميـ كأكق يـ ف  ائفلا كأئام ائامض علػايـ كقػ ـ م ػد 
ذئؾ م منيـ ف  قل   ائمرداف ك كىذا ي  م لو يف أف اتياف يف  ائ اطرة كاد تالاء علم خ نااف 

ىيػ ف كأكدده ائفػرار كائنمػ ة يػف ائ ػمف ود أنػو مػ ءت مياػج كأطرافي . كم د يدة يف ائػزيف مػ كؿ ز 
يم كدتيـ م ئفشؿ كأئؽ ائامض علايـ  أمك ائفت  يرة اخرل ك ماث ق ـ أمك ائفػت  ماتػؿ أكدد زىيػ ف 
ائثلاث  أي ـ أعاف كائدىـك فاي  أكدع زىي ف ف  غرف  ي تي  كتيرًؾ دكف ط  ـ كشراب  ػكل رغاػؼ 

 ن يج رشف  ي ء ادخؿ وئاو يف خلاؿ اكة لغارة فماػ  علػم تلػؾ ائمػ ؿ كامد يف خمز ائش ار اكيا
 ( ّْٕ – ّْٔأا ي ن كي ت فر ت يرع ك ا ي رات ائاردا ك ص 

وف ائتن فس ماف تلؾ ائام وؿ ارمج وئم رغم  اؿ ينينػ  ئل ػاطرة عل ػم عػدد أامػر يػف ائيػدف كائاػكل 
ماػث أدل ذئػؾ وئػم أف اتمػ كز ائطػرفاف كائملكف ائيماط ا ئت  مثت ماف ائيذم ناػ  ك ائمياداػ  

علػػػم أيػػػلاؾ م عػػػيـ ائػػػم ض ك كعػػػدـ كمػػػكد مػػػكامز ينا ػػػ  مانييػػػ  كتشػػػ مؾ ائيلػػػ ئ  كائين ف ػػػ  
ائشخلػا  ك كان ػداـ قػكة يياينػ  تػتماـ فػ  أ ػػم ب ائخػلاؼ كتينػج ائتمػ كزات ماػث أدل ذئػؾ وئػػم 

(  ايػػػ  كقػػػد ٗٔم ناػػػ  ك ص نػػػزاع ي ػػػتير مػػػاف ائامالتػػػاف  أميػػػد عمػػػدائ زاز يميػػػكد ك ا يػػػ رة ائيذ
ن ف ػػت ائيػػدم نااف علػػم  ػػا دة ائماػػـ فػػ  ورمػػؿ ائامالػػ  ائماياػػ  كا تاػػد أنيػػـ يػػف مطػػكف ائيذم ناػػ  

؛ زماػر  ِّكدخلكا ف  لراع ت ي تيرة  اكياد امراىاـ مػكزه ئػ  ك ائماػ ة ائ لياػ  فػ  ورمػؿ ك ص 
د م اف ك أرماؿ فػ  ائ يػد ؛ يم ف يمي ُِّملاؿ ا ي عاؿ ك أرماؿ ف  أدكارى  ائت راخا  ك ص 

 ( . َْاتت ما  ك  ص 
ـ تنػػ زع أمػك ائيامػػ ء مػػف رماػػب ائدكئػ  يػػج كى ػػكذاف مػػف ييػػلاف  َُّّق/  ِْٓكفػ  مػػدكد  ػػن  

أيار ا ي رة ائركادا  ك فور ؿ كى كذاف وئم يلؾ ائركـ كأطي يـ ف  ييتلا ت أمػ  ائيامػ ء ك فنفػذ 
ء علم قل   مرارم ائيت خيػ  ئلأريف قػ در يميػد م ػف يلؾ ائركـ ماش ن اماران كتيانكا يف اد تالا

 (.ٖٔكا ي رات ائاردا  ف  ائ يد ائمكاي   ك ص 
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ايػػ  كا ػػد ائلػػراع كائين ف ػػ  مػػاف اتياػػراف يميػػد مػػف عنػػ ز كمػػدر مػػف م ػػنكاو يثػػ دن مػػ رزان علػػم 
ي ػػتماـ ائتنػػ فس ائاملػػ  ئلأ ػػتمكاذ علػػم ائييتلاػػ ت كائنفػػكذ ماػػث ا نػػت يػػف أىػػـ أ ػػم ب ائ ػػداء ائ

ماػنيـ اذ اػ نكا فػػ  لػراع داوػـ مػػكؿ ائ ػلط  كائنفكذ فر ػػت يرعػ  ك ا يػ رات ائارداػػ  فػ  ائ لػػر 
( كىػذا يػ  م ػػؿ أف اطلػؽ امػف خلػدكف علػم أمػػك ائفػت  " عػدك مػدر مػػف ّّٓائ م  ػ  ائثػ ن  ك ص 

(ك  َٗٔك ص  ْم ػػػنكاو كفمػػػؿ اتاػػػراد ائي ػػػ ي  ئمػػػدر فػػػ  ائشػػػثكف "  تػػػ رالا امػػػف خلػػػدزف ك ج 
ي  اتامت ائفرل  ئمدر مف م نكاو اناض علم ييتلا ت اتيار أمك ائفت  ماث ا تكئم علم كعند

 (. ّْٓملكاف كقريا اف  فر ت يرع  ك ادي رات ائاردا  ك ص 
ايػػ  كأدل ائطيػػج ئلكلػػكؿ وئػػم ائماػػـ مػػوف ااػػكـ ائشػػالا عمػػد ائمػػر متػػدمار يػػثاٌيرة كمي ػػ عدة أعاػػ ف 

ياػػػر أمػػػك علػػػ  ائم ػػػف مػػػف يػػػركاف أياػػػر ا يػػػ رة ائدك ػػػتاا    يدانػػػ  اٌيػػػد   داػػػ رمار ( موغتاػػػ ؿ ات
 ّٕٖائيركانا  (  طي  ن ئلملكؿ علم يدان  اٌيد ك ماث نممت ائيثايرة كاغتاؿ اتيار ف  ع ـ  

؛ امػػػف تغػػػرم مػػػردم ك  ِّٗك ص ُك ؽ  ّـ (  امػػػف شػػػداد ك اتعػػػلاؽ ائخطاػػػرة ك ج  ٕٗٗق / 
ائشػػالا عمػػد ائمػػر أاعػػ ن ئاػػ  متفػػو نتامػػ  ائلػػراع  (ك كاتمػػاف مػػوفُِٔك ص ْائنمػػكـ ائزاىػػرة ك ج 

كائتن فس علم ماـ يدان  اٌيد عندي  اغتاؿ علم اد ليره اك ؼ مف أم  ط ىر مف دين  ك ماني  
قتؿ ائشالا عمػد ائمػر اتياػر أمػك علػ  ائم ػف ألػممت اٌيػد تمػت  ػلطتو ك فوكاػؿ شػثكف اٌيػد وئػم 

علػم أيػف ائيدانػ  ك ف  ػتغؿ امػف دينػ  ينلػمو ىػذا ليره امف دين  كأ ند وئاو قا دة ائمػاش ائاػ وـ 
ئتمااػػؽ يا  ػػمو ائشخلػػا  ك فػػ زداد نفػػكذه م ػػد أف رأل مػػوف  ػػاده اثػػؽ مػػو كا تيػػد علاػػو فػػ  شػػثكف 
ائيدان  ك ئذئؾ قػ ـ متػدمار يػثاٌيرة ئاتػؿ ائشػالا عمػد ائمػر غالػ ن كذئػؾ فػ  أكاخػر نفػس ائ ػ ـ ك كميػذه 

ئم امف دينػ  كألػم  أياػراٌ علػم يدانػ  اٌيػد امف تغػرم مػردمك ائطراا  تكائم انتا ؿ ائ لط  كائماـ و
 (َُُّك ص ٗ؛ امف اتثارك ائا يؿ ف  ائت رالا ك يل  ُِٔك ص ْائنمكـ ائزاىرة كج 

ـ( أاػ ـ ياتػؿ  ٕٗٗق/ ّٕٖكاظير أف يدان  اٌيد ماات تمػت ماػـ امػف دينػ  امتػداءن يػف  ػن      
ـ( ك ائت  تـ فاي  ادتف ؽ ماف يػرتل َُِْق/  ُْٓاتيار أمك عل  ائم ف مف يركاف وئم  ن   

ـ (   َُُٔ - ََُُق/  ّْٓ - َُْزكج امن  دين  يج اتيار نلر ائدكئ  أميد مف يركاف  
علػػم قتػػؿ امػػف دينػػ  ك وخعػػ ع ائيدانػػ  وئاػػو ماػػث ائطيػػج فػػ  ائكلػػكؿ ئلماػػـ كائ ػػلط  م لػػو أف 

امػػف دينػػ  فتكميػػكا وئاػػو ئليط ئمػػ   اكافػػؽ علػػم ذئػػؾ  فكاػػؿ م ػػد ذئػػؾ يػػرتل أرم ػػ  يػػف اتم عػػو ماتػػؿ
مي ػػتما تيـ يػػف اترزاؽ كم ػػد أف يػػ طليـ ئفتػػرة  اقتميػػكا علاػػو كقتلػػكه م ئ ػػا ااف ائف رق   ك تػػ رالا 

 (. ُِٓ - ُِْائف رق ك ص 
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كأاع ن م مب ائتن فس علم ائ لط  كائطيج ئلكلكؿ وئم ار   ائ رش قيتًؿ اتيار ائيركان  يييػد 
 َاػ  قػ ـ ميػ  اثنػاف يػف أتم عػو ائياػرماف  شػركاف امػف فلاػكس ( كذئػؾ  ػن   ائدكئ  وثر يػثايرة داخل

 (. َّْـ (  االا  مرشن ا  ك ت رالا والا  مرشن ا  ك ص  ََُُق /  َُْ
كيي   ػمؽ اتمػاف ئنػ  مػوف ائطيػكح ائشخلػ  ئل ػلط  كائنفػكذ ا نػت ائ ػمب ائروا ػ  ئلااػ ـ م رتاػ ب 

فػ  ا يػ رات ائارداػ   ػي  مػ رزة ك كاذم أدل مػدكره وئػم  ائمراوـ كائاتؿ كا نت ائتن فس علم ائماػـ
ا ػػػتيرار ائلػػػراع ت كائمػػػركب كائنزاعػػػ ت كىػػػذا ائػػػذم م ػػػؿ مػػػوف دت ػػػرؼ تلػػػؾ ا يػػػ رات ائارداػػػ  
 ا تاراران طكاؿ ائيدل ماث ا نت ادنالام ت كائلراع ت علم ائ لط  مزءان  يف ائيشيد ائاكي  . 

 الخيانة والم امرة -3
كائيػػثايرة دكراى مػػ رزان  كم  ػػي ن فػػ  ارتاػػ ب ائمػػراوـ فػػ  ا يػػ رات ائارداػػ  ماػػث طغػػت يثلػػت ائخا نػػ  

ائلػػػػػراع ت ائداخلاػػػػػ  كائطيكمػػػػػ ت ائشخلػػػػػا  علػػػػػم يفػػػػػ ىاـ ائػػػػػكدء كاد ػػػػػتارار ك فػػػػػم ض ائاػػػػػ دة 
ائ  ارااف داخؿ ا ي رة  مددن يف ائمف ظ علم اا ني  دمركا خطط كيثايرات ئلتخلص يف ايراءىـ 

 - ٕٗٗق/ َْٓ -ّٗٔا يػػ رة ائم ػػنكا  نػػرل أنػػو اغتاػػؿ أيارىػػ  مػػدر مػػف م ػػنكاو   ك فيػػثلان فػػ 
ـ( يف قىمىؿ منكده ك ماػث داىػـ اتياػر مػدر علػم ييتلاػ ت أياػر اػردم اٌخػر اػدعم م ػاف َُُْ

خعػػ عي  وئػػم ينػػ طؽ نفػػكذه  كذئػػؾ فػػ    ػػن     مػػف ي ػػ كد ائاػػردم ميػػدؼ اد ػػتالاء علايػػ  ك كا 
  كد ائاردم قل   اك مد يلاذان ئو ك فاػ ـ اتياػر مػدر ميم لػرتو ـ (ك  ف تخذ يَُُْق/  َْٓ

ك كاتعػػ  أف اتياػػر مػػدر ئػػـ ااػػف اختاػػ ره ئلكقػػت يكفاػػ ن ماػػث تػػزايف ذئػػؾ يػػج دخػػكؿ فلػػؿ ائشػػت ء 
كىػػػكد اػػػزاؿ ام لػػػر تلػػػؾ ائال ػػػ  ك ييػػػ  أثػػػ ر ا ػػػتا ء منػػػده يػػػف طػػػكؿ ائملػػػ ر ك ػػػاكط ائػػػثلل ك 

ائرغـ يف تمذار أمد أقرم وو كتنمايػو مػوف ىنػ ؾ يػثايرة عػده فتٌ يرعلاو م ض منكده ئاتلو ك كعلم 
ك ود أنػػو ئػػـ اثػػؽ مػػو ك كعنػػدي  خػػرج اتياػػر مػػدر يػػف خايتػػو ى ميػػو يميكعػػ  يػػف ائاػػرد ائمكرقػػ ف 

ـ (  امػف ائمػكزم ك ائينػتطـ ك ج  َُُْق /  َْٓكق يكا ماتلو ك ػلب ي  ػاره كذئػؾ فػ   ػن    
 (.   ِّْك ص  ِت رالا دكؿ ا  لاـ ك ج  ؛ ائلفدم ك ِٕٔك ص  ٕك ج  َُٔك ص  ُٓ

اي  كئ مت ائخا ن  دكران م رزان ف   وئا ء ائامض علم اديراء داخؿ ا يػ رات ائارداػ  غالػ ن ك فاثاػران 
يف ائنزاع ت مرت ماف اديراء ائارد كأعداويـ كفرار أيار اػردم اٌخػر وئػم خػ رج وي رتػو ك كئمكوػو 

ئػػؾ اتياػػرك كيػػف أمػػرز اتيثلػػ  ىػػك اتياػػر دا ػػـ مػػف امػػراىاـ وئػػم أمػػداديراء ك كيػػف ثػػـ غػػدر مػػو ذ
ـ (  ائػػذم اقػػتمـ يدانػػ   ػػلي س فػػ  عػػ ـ    ٔٓٗ - ِٔٗق /  ّْٓ - ُّٓشػػ دئكا  ائاػػردم   

ـ( كيلايػػػ  ك ماػػػث ا نػػػت يدانػػػ   ػػػلي س يػػػف ييتلاػػػ ت اتياػػػر يميػػػد مػػػف ي ػػػ فر ٓٓٗق/  ّْْ
م ف( ل مب اٌذرمام ف ك كماف أدرؾ ـ ( ائيشيكر ب   ائ لار يرز  ٕٓٗق /  ّْٔائدالي   ت 

اتخار مذئؾ ك تكمو نمك  لي س ئات ؿ دا ـ ك ففر اتخار وئم أريانا    عا ن ئلامتي ء مل ممي  
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فاملو ك كيف ثـ غدر مو ك كق ـ م ئامض علاو غال ن كرمطو كق ـ مميلو وئػم ائ ػلار ائيرزمػ فك ائػذم 
ـ(  ي ػػاكاو ك  ٔٓٗق/ ّْٓ ػػمنو عػػ ـ   ئػػـ ارميػػو ك قػػ ـ م ػػيؿ عاناػػو كم ػػد ذئػػؾ اغت ئػػو فػػ  

 (. ُُٔك ص  ِتم رب اديـ  ك ج 
ئم م نب ائتٌ ير يج ائاػكل  كيي   اؽ اتع  ئن  موف ا ي رات ائاردا  شيدت ائخا ن  كائيثايرة ك كا 
ائخ رماػػػ  د ػػػتغلاؿ ائنفػػػكذ ائ ا  ػػػ ك ماػػػث تيثلػػػت ىػػػذه ائخا نػػػ  فػػػ  اغتاػػػ دت كاعتاػػػ دت غالػػػ ن 

م ت ائا كة ائت  ا نت تنتي  أغلمي  م ئاتؿ أك اتغتا ؿ ك ماث ا ف ائيتٌ يركف كت رعيـ وئم ائ اك 
المػػثف وئػػم ائتلػػفا  ائم ػػدا  امػػؿ نيػػ و   زامػػ  خلػػكييـ ييػػ  اػػ ف علايػػ  داياػػ  علػػم ق ػػكة 

 ائ لط  كلراع ائنفكذ ف  ذئؾ ائمام . 
 ثانياً : الدوافع الإدارية  

ائيمتي ػػ ت ائارداػػ  ا نػػت عداػػدة كيتنكعػػ  كائيػػدؼ ينيػػ  وف ائػػدكافج ا داراػػ  درتاػػ ب ائمػػراوـ فػػ  
 ئتمااؽ ائيل ئ  ائشخلا   كيف أىـ تلؾ ائدكافج : 

 الفساد الإداري  -1
وف ائف  د ا دارم داختلؼ اثاران عف ائف  د ائ ا    ك ماث اتش مي ف ف  اتىداؼ كائنت ول متم 

ف اختلفػػت ائنتػػ ولك كاتػػداخلاف ي ػػ ن يػػف ماػػث ائيي ر ػػ   كائتػػوثار علػػم يث  ػػ ت ائدكئػػ  ك كااكنػػ  كا 
كميػػ ف ئػػذات ائظػػ ىرةك مػػاف اتر ػػػلا ائف ػػ د فػػ  ائ ا  ػػ  ف نػػػو ات ػػرب تلا واػػ ن وئػػم ا دارة ك ماػػػث 
ا دارة ائيف ػػػدة د تنشػػػو ود فػػػ  ظػػػؿ  ا  ػػػ  ف  ػػػدة ك ماػػػث أف ائ ػػػلط  ائ ا  ػػػا  عنػػػدي  اي ر ػػػكا 

ذا ف  دان  ا  ا نك كعندي  ااكـ ائيكظفكف أنشط  تخ ئؼ ائا نكف كاتخلاؽ ف  وط ر عيلي  ا يم ى
ائماكياػػػكف م  ػػػتغلاؿ  ػػػلطتيـ ا داراػػػ  ميي ر ػػػ  أ ػػػ ئاب تت ػػػ رض يػػػج ائاػػػاـ ائيث  ػػػا  كيخ ئفػػػ  
ئلأخلاقاػػ ت كد تتفػػؽ يػػج ي ػػ اار ائنزاىػػ  اطلػػب ائرشػػكةك كادخػػتلاسك كائتلاعػػب ائػػكظاف  ك كقمػػكؿ 

يف اتعي ؿ فا يم ىذا ف  دان ودارا نك ف ذان ادؿ  ائين فج ائشخلا  يا مؿ أداء يي ـ كظافا ك كغارى 
ائف ػػ د ائ ا  ػػ  ف ػػ د ائلػػفكة ك أك ائ ػػلط  ك مانيػػ  ائف ػػ د ا دارم اريػػز وئػػم ف ػػ د ائيػػكظفاف فػػ  
اتميزة ائيرازا  ائيختلف  ئلدكئ ك كقد   د ف  ا ي رات ائاردا  ائف  د ا دارم ائذم أرىايػ  كأكدل 

شػػ اؿ ائي ئاػػ  ك كاػػ ف ئػػو دكر اماػػر فػػ  ارتاػػ ب ائ داػػد يػػف ائمػػراوـ ميػػ  وئػػم خلػػؽ ائاثاػػر يػػف ائي
كانتشػػ رى  ك كتيثػػؿ ائف ػػ د ا دارم فػػ  ا يػػ رات ائارداػػ  ملػػكر كأشػػا ؿ يختلفػػ  كيت ػػددة ايػػ  فػػ  

 ائشاؿ ائت ئ  :  
 الرشوة : - 

نذ ائاػدـ كمتػم ت د ائرشكة يف أاثر مراوـ ائف  د ا دارم كائي ئ  انتشت ران ف  ائيمتي  ت ائمشرا  ي
ائكقػػػت ائمػػػ ئ  ك تم ػػػد مرايػػػ  يناػػػرة عاػػػلان ككعػػػ  ن ك فيػػػ  ت تمػػػر ف ػػػلان يػػػذيكي ن ماػػػؿ ياكي تيػػػ  
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كعن لػػػر كا ػػػػس قا ييػػػػ  فاتكمػػػػب تمراييػػػػ  ك فػػػػ ف اد تشػػػػراء ىػػػػك طلػػػػب ائرشػػػػكة ك كا رشػػػػ ء ىػػػػك 
تػثدم  وعط وي  ك كادرتش ء ىك أخذى  ك فيذه الي  لكر يذيكيػ  ارفعػي  ائ اػؿ كائينطػؽ ك تنيػ 

وئػػم ف ػػػ د يك  ػػػ ت ائدكئػػ  كادنمػػػراؼ عػػػف ائكاممػػ ت ائكظافاػػػ  ك ايػػػ  كتػػثدم وئػػػم ف ػػػ د ائػػػركامط 
ادمتي عاػػ  داخػػؿ ائيمتيػػج ك فلػػذا تاػػكف مرايػػ  ائرشػػكة ف ػػلان ين فاػػ ن ئلفطػػرة ا ن ػػ نا  تنيػػ  تخػػ ئؼ 

 دت ائلػػكاب كت ػػ ىـ مشػػاؿ ف ػػ ؿ فػػ  شػػاكع كمػػركز ائمػػراوـ اتخػػرل ميختلػػؼ أني طيػػ ك  ماػػث  ػػ
ائرشػكه فػػ  ا يػ رات ائارداػػ  مغاػ  ائيلػػ ئ  ائشخلػػا  ف لػم  ػػماؿ ائيثػ ؿ نػػرل أنػو ظيػػرت ظػػ ىرة 
قطػ ع ائلػػ يغ ف  ػيؿ ذئػؾ علػػم  ائرشػكة فػ  ا يػػ رة ائم ػنكا  عنػدي  قػػ ـ مػدر م م ػ د امنػػو ىػلاؿ كا 

فا ن ىلاؿ ئانفرد منف و عف أماو فوكؿ ي  ف لو أ  ء يم كرة امف ائي ع  ل مب شيرزكر كا ف يكا
تماػػو مػػدر فنيػػم مػػدر امنػػو ىػػلادن عػػف ي  رعػػتو فلػػـ ا ػػتيج قكئػػو كأر ػػؿ وئػػم امػػف ائي عػػ  اتيػػدده 
فوعػػ د مػػدر يرا ػػل  امنػػو فػػ  ي نػػ ه كتيػػدده وف ت ػػرض مشػػ ء ىػػك ئػػو ك فاػػ ف مػػكاب نياػػو أنػػو ميػػج 
ع اره كملر شيرزكر ففتمي  كقتؿ امف ائي ع  كأىلو كأخذ أيكائيـ فكرد مػدر علػم ذئػؾ أزعمػو 

اقلاػو كأظيػػر ائ ػخط علػػم ىػلاؿ كشػػرع ىػلاؿ مف ػػد منػد أماػػو م  ػتي ئتيـ كمػػذؿ اديػكاؿ ئيػػـ فاثػػر ك 
ألم ب ىلاؿ  م  نو وئايـ كمذؿ ائي ؿ ئيـ كأعرض ائن س عف مدر  ي  او ائي ؿ ك كيػف ذئػؾ 
غػراويـ م ئيػ ؿ دفػج  اتماف ئن  موف ائم فز كراء ائيلػ ئ  ائشخلػا  كئا ػب قلػكب ائغاػر كشػراءىـ كا 

اثار ئلااػ ـ درتاػ ب ىػذة ائمرايػ  متػم وف ادمػف ااػكـ م رتاػ ب مرايػ  ايػذه عػد أماػو ئليلػ ئ  ائ
كادغػػراض ائشخلػػا  ا يو راف عػػو زاػػز عػػو مػػدكد ك ىكاػػ ره اػػ نم  ػػو رىلػػداف كرككخ نػػدنم ك ص 

ُُِ  .) 
كعندي  مؿ نظ ـ ائداف ف  ا ي رة  م د أماو ميدة اختلؼ علاو اتيار   اد ك ماث   ر اتخار   

وئػػم مػػ ب ائ ػػلط ف طغرئمػػؾ فتكمػػ  نمػػكه كشػػا  م ئػػو وئاػػو ك ك ػػار وئاػػو ائ ػػلط ف ماشػػ ن اثاػػران يػػج 
ـ ك كتاػرر م ػد ذئػؾ أيػرىـ م ئلػل  ماػث  َُْٔق/ْٓٓخي ػ  اٌدؼ فػ رس كاػ ف ذئػؾ فػ   ػن  

ظ ـ ائداف خي اف أئؼ دان ر وئم أخاو اتيار   اد كأقط و وقط عػ ن اثاػران ك ايػ  كدفػج نظػ ـ دفج ن
ائػػداف خي ػػاف أئػػؼ دانػػ ر وئػػم ق وػػد ائ ػػلط ف كأذف اتياػػر  ػػ اد ئػػو كئماشػػو مػػ ئ كدة وئػػم ملادىػػـ  

 (.  ّّٗ –ّّٖك  صُعمدائرقاب اك ؼك ائدكئ  ائدك تاا ك ج 
(ك ّّٔك صُك ؽ  ّ   امػػف شػػدادك اتعػػلاؽ ائخطاػػرة ك ج كعنػػدي  قػػ ـ شػػركه م مػػب يييػػد ائدكئػػ

م رتاػػ ب اتعيػػ ؿ ائشػػنا   يػػف ائاتػػؿ كاد ػػتالاء كيػػف ثػػـ نػػدـ علػػم ذئػػؾ تنػػو اػػ ف قػػد أ ػػ ء وئػػم 
مي ع  يف أىؿ ائملد ف  د كطاب قلكب ائن س كأم ف وئايـك كأعط ىـ عط ءان مزالانك كأش ر علاػو 

فػػذ وئاػػو ىػػداا  كتمفػػ ن ك فليػػ   ػػيج ذئػػؾ أىػػؿ ائملػػد فارىػػكهك غلايػػو امػػف فالػػكس ميا تمػػ  يلػػؾ ائػػركـ فن
كئ نػػكا شػػركة كامػػف فالػػكس فا نػػ  ا ػػي  ف ئ نتييػػ  ك ثػػـ وف شػػركة ميػػج يػػ  اػػ ف عنػػده يػػف اتيػػكاؿ 
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كائمػكاىر فػ  لػن داؽ ك كعنػدي  علػـ  ػا ف فػ رقاف أف شػاركة اراػد ائلمػكء وئػم يلػؾ ائػركـ كت ػلاـ 
فدخؿ شػركة ائالػر كفػت  ائخػزاوف كفرقيػ  علػم ائمنػد ئاػ  اا ػب يدانتيـ وئاو فث ركا علاو كىزيكه 

 (. ٖٗ - ٔٗقلكميـ كايالكا وئاو كا اا ؼ مم نمو ائف رق  ك ت رالا ائف رق  ك ص 
ـ( أر ػػؿ ميػػ ء ائدكئػػ  ائمػػكاي  مػػاش ئيا تلػػ  اتياػػر مػػدرك كتػػكئم ٕٖٗق/ ّٕٕايػػ  كفػػ   ػػن    

ائينػػ طؽ ائت م ػػ  ئػػو أر ػػؿ ئػػو اتياػػر مػػدر  عياػػد ائماػػكش قاػػ دة تلػػؾ ائمػػاش ك كقمػػؿ كلػػكئي  وئػػم
ر ػػ ئ  مػػ ء فايػػ :   ونػػؾ ئػػـ تاػػدر علػػم أف توخػػذ يػػ  تغلػػب علاػػو منػػك عااػػؿ يػػف أعيػػ ئاـ ... متػػم 
ل ئمتيـ ك فااؼ تادر علم أخذ ملادم كملكن  ين  ك كي   يف اتيكاؿ ي  ئاس ي اـ  يثلي  

اتيػػػػػكاؿ   شػػػػػف ف ظػػػػػ ىر ك كأرغيػػػػػت تلػػػػػؾ ائمػػػػػاش وئػػػػػم قمػػػػػكؿ عػػػػػرض اتياػػػػػر مػػػػػدر م عطػػػػػ ويـ 
 (. ٕٗعمدائل كا قط ع ف  ارد ت فك ص

اي  كنرل أنو ق ـ اتيار ائيركان  نلر ائدكئ  م عط ء ائاثار يف اتيكاؿ وئم ائ ػلط ف طغػرؿ    
مػػؾك كائتػػ  ا نػػت يوػػ  أئػػؼ دانػػ ر عانػػ  يػػج ىػػداا  اثاػػرة  ػػ كت ثلاثي وػػ  أئػػؼ دانػػ ر ئاتمنػػب خطػػر 

(  اػػذئؾ كقػػد أر ػػؿ ائ ػػلط ف  ُٕٕك ص  ٖاف  م ئكفاػػ ت ك ج ائي ػػ رؾ كائمركب ائلػػفدم ك ائػػك 
طغرؿ مؾ  أمك ائيام ء ائيذم ن  أيار ا ي رة ائيذم نا  وئم اتيار نلػر ائدكئػ  ائيركانػ  ئاػدفج ئػو 

 . ( ُٔٔ - ُٓٔيناذك ادعتم رك ص   يملغ قدره ثلاثكف أئؼ دان ر  ما وو علم مايو ا  ي  مف
ف م ض اديراء ائارد ا نكا اتلرفكف ف  ائين طؽ ائخ ع   ئنفكذىـ م ػب رغمػتيـك كمػدأكا  اي  كا 

ااكيكف متكزاج م ػض ائينػ طؽ ائت م ػ  ئيػـ ا قط عػ ت تفػراد قمالػتيـ أك أقرمػ ويـ كاػذئؾ ئيػف تاػدـ 
ـ( قػػ ـ اتياػػر مػػدر مػػف م ػػنكاو ميا فػػوة ائا وػػد ائمػػكاي  ََُٗق/  ََْئيػػـ مخػػدي تك ففػػ   ػػن   
 عو شيرزكر م د أف قدـ ئو ائدعـ ف  ائاع ء علم مرا  امنو ىلاؿ . فخر ائيلؾ أم  غ ئب م قط

كأاع ن ق ـ اتيراء ائيركاناكف م قط ع ائين طؽ ائخ ع   ئنفكذىـ ك فاد أقطج اتيار يييد ائدكئ    
ـ( أخ ه أميد مف يركاف   نلر ائدكئ  ( قرا   ارت    ػ رت( ََُُ - ٕٗٗق/  َُْ -ّٕٖ

ائاثاػػر يػػف اتكدد كأعطػػم ئاػػؿ كامػػد يػػنيـ كداػػ  ك كامػػدك أف نلػػر  . كاػػ ف ئلأياػػر نلػػر ائدكئػػ 
ائدكئػػ  قػػ ـ متكزاػػج ا قط عػػ ت مػػاف أمن وػػو ملػػكرة كا ػػ   مماػػث اػػ ف ئيػػ  لػػدل عنػػد ائنػػ س كمتػػم 

 ائزاوراف وئم ين طايـ .
كأدل ىػػذا ائتطماػػؽ فػػ  ائينػػ طؽ ائارداػػ  وئػػم مػػركز طماػػ  خ لػػ  يتيثلػػ  مػػ تيراء كزعيػػ ء ائام وػػؿ 

ف ترازت ا قط ع ت ف  أادايـ كألممت أغلب تلػؾ اتراعػ  ائزراعاػ  ممػكزتيـ ك كاػذار أف ائذا
تلػػؾ ا قط عػػ ت مااػػت فػػ  أاػػدم فوػػ  ي انػػ  كألػػممت  كراثاػػ  فػػ  نطػػ ؽ ا ػػر ي انػػ  ك كمػػ عتراؼ 
ائمػػكايااف كاػػ ف ذئػػؾ  ػػ ودان فػػ  ي ظػػـ ا يػػ رات ائارداػػ  فػػ  تلػػؾ ائفتػػرة ك فاػػد قػػ ـ رث ػػ ء ائام وػػؿ 

 قط عػ ت علػم أمنػػ ويـ فػ  ا يػ رة ائم ػنكا  كائيركاناػػ  كائ ن زاػ  وف مػرص اتيػراء ائاػػرد  متكزاػج
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علم عي ف يل ئميـ  ائشخلا  أكدن ثـ عي ف ي تامؿ أمنػ ويـ  ػ ىـ فػ  مػركز ائخلافػ ت ماػنيـ 
 متم كللت تلؾ ائخلاف ت وئم أفراد ات رة ائكامدة ائم اي  ك كمذئؾ ع فت ائركامط ائاملا  مانيـ
ك كأدت ف  م ض اتكق ت كائظركؼ وئم امت ػ د ائاػرد عػف زعيػ ويـ ائاملاػاف ك ييػ  تػرؾ ذئػؾ اٌثػ ران 

ـ( كق ػػت ائخلافػػ ت مػػاف اتياػػر مػػدر مػػف ََُٗق/ ََْ ػػلما ن علػػم ماػػـ ا يػػ رات ك ففػػ   ػػن    
 م نكاو كامنو ىلاؿ ك كيف أمؿ ورع وو ق ـ اتيار مدر م قط عو يدان  ائل يغ ف كئانو ئـ اػرض
مذئؾ مؿ ى مـ شيرزكر ائت  ا نت تمت ماػـ كائػده كا ػتكئم علايػ  ك كا نػت تلػؾ ائخلافػ ت  ػمم ن 
فػػ  وعطػػ ء ائفرلػػ  ئلٌاخػػراف م ئتػػدخؿ فػػ  شػػثكف ائداخلاػػ  ئعي رة شػػف ف ظػػ ىر عمدائلػػ  ك ا قطػػ ع 

 (. ٖٗ - ٖٗف  اكرد ت فك ص 
 استغلال المناصب الإدارية والتلاعب فيها :  -ب

 لػػػب ادداراػػ  مشػػاؿ يليػػػكس فػػ  ا ػػػتغلاؿ ين لػػميـ كيػػنيـ اىػػػؿ ائذيػػ  اذ اػػػ نك أ ػػيـ أىػػؿ ائين
اشػػػػغلكف م ػػػػض ائين لػػػػب ا داراػػػػ  كائي ئاػػػػ  ذات أىياػػػػ  فػػػػ  مػػػػلاد ائاػػػػرد كغارىػػػػ  ك كتػػػػدرمكا فػػػػ  
ائين لب كائدكاكاف ك ئي  عرؼ عنيـ يف اف ءة كخمرة ك كي ػ رفيـ ائ لياػ  كائثا فاػ  ك اتيػر ائػذم 

 ـ وئػػم وت مػػ  ائفرلػػ  ئيػػـ ئتػػكئ  ىػػذه ائكظػػ وؼ ك كاد ػػتف دة يػػف قػػدراتيـ فػػ  دفػػج مػػ تيراء كائماػػ
ت اار شثكف ائدكئ  كتمااؽ ائاف ءة ف  يث   تي  من ز ا ي عاؿ عدك ك أىؿ ائذي  ف  مػلاد ائاػرد 

 ( .ُْٗك ص 
ف ذئػػػؾ اد ػػػتالاء أك ادنخػػػراط ائكا ػػػج فػػػ  أميػػػزة ائدكئػػػ  ئػػػـ تاػػػف  كا ػػػتكئت ائنلػػػ رل كتيانػػػكا ك كا 

تلػػرة علػػم اتميػػزة ا داراػػ  فاػػط ك مػػؿ ت ػػداى  وئػػم اتميػػزة ائ  ػػارا  أاعػػ ن   ائفػػ رق ك تػػ رالا يا
 ( . ُِٕك ص ِ؛ عمدائرقاب اك ؼك ائدكئ  ائدك تاا ك ج ُْٗائف رق ك ص 

كعلػػم ائػػػرغـ يػػػف أف ائي ػػلياف كخلفػػػ ءىـ قػػػد عػػ يلكا أىػػػؿ ائذيػػػ  ي  يلػػ  تت ػػػـ م ئت ػػػ ي  ائػػػدان    
ـ ائيمػػ ؿ ئلانخػػراط كا شػػراؼ علػػم م ػػض يث  ػػ ت ائدكئػػ  ك ود أنيػػـ فػػ  كائرفػػؽك كف ػػمكا أيػػ يي

م ػػػض اتماػػػ ف قػػػد ناعػػػكا عيػػػدىـ كتمػػػ كزكا كتطػػػ كئكا فػػػ  يي ر ػػػ  كظػػػ وفيـ كقلػػػركا فػػػ  أداء 
كاممػ تيـ اتيػر ائػذم أدل وئػم تػذير ك ا ػتا ء اتىػ ئ  يػنيـ ك ايػ  مػدث يػج أىػ ئ  يدانػ  داقكقػػ  

ـ( فػ  ىػذه ائيدانػ  ماػث  ٕٗٗق/ ّٕٖلػرانااف فػ  داػكانيـ  ػن   م د أف كئم اان م ط  اػ تماف ن
ق يػػ  موعيػػ ؿ غاػػر دواػػ  مينلػػمايي  يػػف ظلػػـ كمطػػش كغػػش تمػػ ه ائي ػػلياف كأىػػؿ ائذيػػ  ي ػػ ن  امػػف 

 (. ْٕائ مرم ك ت رالا ائزي ف ك ص 
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ا يػػ رة ائيركاناػػػ  فػػػ  عيػػد نلػػػر ائدكئػػػ  ائػػػذم قػػ ـ متنلػػػاب أمػػػ  ائماػػػاـ مػػف ائمػػػداث  ائػػػذم اػػػ ف  
( ك فم دي  تكئم ىذا ائينلب ق ـ م  تغلاؿ ينلػمو ك ماػث ِلرانا ن ف  ينلب ع رض ائماش ن

ذات اكـ ا ف ال ب م ئشطرنل يج م ض ائخدـ فشمو ك كأدل ىذا اتير وئم أف ااكـ نلر ائدكئ  
 (. َِٔم زئو ئيدة كيف ثـ ورم عو وئم كظافتو ائف رق  ك ت رالا ائف رق  ك ص 

ـ( أ ػػػػند اتياػػػػر ائيركانػػػػ  ن لػػػػر ائدكئػػػػ  ائػػػػكزارة وئػػػػم ائطماػػػػب َُٕٗق/ ِْٕايػػػػ  كفػػػػ   ػػػػن   
ائنلػػران  ائيلاػػب مػػوم   ػػ ئـ ئيي رتػػو كخمرتػػو ا داراػػ ك كئانػػو ا ػػتغؿ ينلػػمو كرد مػػزاء ا م ػػ ف 
م ئخا نػػػ  كائغػػػدر ك ماػػػث تمػػػدث يػػػج أخكامػػػ  نظػػػ ـ ائيلػػػؾ ككلػػػؼ ئػػػو ائػػػملاد كيلػػػؾ منػػػ  يػػػركاف 

ائمػػكاىر كعػػيف ئػػو أخػػذ ائػػملاد كأف املػػؿ يػػف أيػػكائيـ يػػ د كذخػػ ورىـ كيػػ  عنػػدىـ يػػف اتيػػكاؿ ك 
املػػم كد ا ػػد ك فميػػز ائ ػػلط ف ائ  ػػ ار كم ػػؿ ائػػكزار فخػػر ائدكئػػ  ق وػػدان علػػايـ ك  ػػ ر كقلػػد 

 (.َِٗ – َِٖـ ائف رق  ك ت رالا ائف رق  ك ص َُُٖق/ ْٕٕدا رمار كا ف ذئؾ اٌخر  ن  
  راء والوزراء :ضع  الكفاءة الإدارية والسياسية لدى ا م -ج 

ظير ائع ؼ ا دارم ف  ا ي رات ائاردا  نتام ن ئع ؼ اديراء نف ي  ك ف  يػ رة ائشػدادا  يػرت 
م ئع ؼ كائكىف نتام  وىي ؿ أيارى  ائيرزم ف ك ممث ئـ ايتـ مشثكف وي رتو ئذا قيتوؿ علم اد أخاو 

 ػػػو رده يػػػم عػػػو  ـ(  يكنػػػو مػػػـ م شػػػ  ك يارنشػػػانو اكردااػػػو اػػػ نم ٖٓٗق/ ّٕٓائفعػػػؿ  ػػػن   
 (ّٗمم  مك ص 

اي  ك عندي  ت لـ أنك شاركاف أيار ا ي رة ائشدادا  زي ـ ائماـ ئـ تاف ئػو ائخمػرة ائ ا  ػا  اتيػر 
ائذم دفج ائمازنطااف وئم ائيمرة علم ملاده اٌاك مرىػ ف يميػد ك  اكرد ػت ف درا ػ  فػ  ائػنظـك ص 

ِّّ .) 
ر  ػػلاي ف أدل وئػػم خلػػؽ أزيػػ ت ك يشػػ اؿ داخلاػػ  كفػػ  ا يػػ رة ائيركاناػػ  م ػػمب  ػػكء  ا  ػػ  اتياػػ

ائػػػذم ذىػػػب عػػػماتي  ائاثاػػػركفك ىػػػك ك طػػػ ىر كأياػػػر فانػػػؾ كيك ػػػؾك كم ػػػمب  ػػػكء  ا  ػػػتو اػػػ ف 
اتاراد ائمشنكااف ائمكىتااف انالمكف عده ك اافػكف مم نػب أياػر ائيكلػؿ فػ   ػماؿ ا ػتاط ع مػزء 

 (. ِٖٓك ص ُ  ائدك تاا كج ييـ يف أراعاي  ائت  ى  ائمزارة عمدائرقاب اك ؼ ك ائدكئ
كم مب  كء ا دارة نرل أنو قػ ـ ن لػر ائدكئػ    نلػر ائدكئػ  ( م قلػ ء ائػكزار امػف اتنمػ رم يػف  

ائػػكزارةك كيػػف ثػػـ  ػػمنو ك كت اػػاف أمػػ   ػػ ئـ ائنلػػران  فػػ  ائػػكزارة اػػ ف خطػػ ن ف دمػػ ن ارتامػػو ن لػػر 
ئػػ  كنظييػػ ك ك ا نػػت ئػػو خمػػرة كا ػػ   ائدكئػػ  ك ماػػث أنػػو اػػ ف اتنمػػ رم  ا  ػػا ن خماػػران مشػػثكف ائدك 

اات مي  يػف يي ر ػتو ائشخلػا  ئشػثكف ائدكئػ  يػدة كزارتػو كيػف كزارة كائػده أاعػ ن ك م  عػ ف  وئػم 

                                                 
2()
أبى  ٌفضً  ٌبٍهمً ،، . هى رئٍس دٌى ْ  ٌجٕد ، وهى  ٌذي واْ ٌىوً إٌٍه ٔفمات  ٌجٍش وأرس ق  ٌجٕد  : عارض  ٌجٍش  

 328،  ص  1777ِىتبة  لأٔجٍى  ٌّصزٌة ،  تارٌخ  ٌبٍهمً  ،
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خلالو كشخلاتو ائم رزة ك وذ أنو اكزار كامف كزار ا ف اتيتج ف  ائداخؿ كائخ رج  م ف  ارتو كا 
م ئؾ ااف ئو خمرة اخمرتو كشخلا  اشخلا  ي ركف  يمتري ك علم عاس ائطماب أم    ئـ ائذ

اشخلاتو ك كعـ نعمو ائ ا  ػ ك  كفػكؽ اػؿ ذئػؾ اػ ف ي ػاما ن ييػ  ملػب اراىاػ  م ػض ائنػ س 
يػػػف ائي ػػػلياف ان لػػػر ائدكئػػػ  م ػػػمب ائت لػػػب ائػػػدان  كعػػػدـ تاػػػدارىـ ئداياراطاتػػػو كعدائػػػ  ائدكئػػػ  

ذم ائكماػػد يػػف مػػاف أىػػؿ ائدك ػػتاا  ائتػػ   ػػ كت مػػاف ائي ػػلياف كائي ػػاماافك كألػػم  ائػػكزار ائتنفاػػ
(ك كعنيػػ   ػػاط يدانػػ  داػػ رمار   ِّٖك ص ُك ؽ  ّائذيػػ    امػػف شػػدادك اتعػػلاؽ ائخطاػػرة ك ج 

اٌيد ( اتفؽ أىؿ ائيدان  علم نيب ماكت ائنل رل ئي  ا نكا الاكف يف نكاب من  يركاف يف ائمكر 
ك ائا يػؿ فػ  ائتػ رالا ك  كائظلـ كائذم ا ف أاثرىـ نلػ رلك كاػدؿ ىػذا علػم  ػكء ا دارة امػف اتثاػر

 (. ُْٕٗك  َُج
ايػػ  كعنػػدي  قػػ ـ ق عػػ  قعػػ ة فػػ رقاف أمػػ  ماػػر مػػف لػػدف  مت اػػاف أمػػ  ائم ػػف علػػ  مػػف يميػػد مػػف 
ل ف  ف  ائم م  ك كعندي  تكئم أير ياف رقاف اتيار ائت ش ألػم  أمػ  ائم ػف كزاػران ئػو ك فالػد 

ر ئالػج أرمػ ب ائماػكت كيعػ رىـ ك ائن س كل درىـ كع ؼ ميـ كا ف شداد ائظلػـ كتكلػؿ مػو اتيػ
اي  كقد أخرب ماكت مي ع  يف أىؿ يا ف رقاف فتشتتت يف أيان  ائرماؿ عني  كعيؿ ي  ئـ ا يؿ 

 (.ِْٕ–ِْٔيثلو عمدائرقاب اك ؼك ائدكئ  ائدك تاا ك ص 
 الخاتمة

ئاكرداػػ  يػػف خػػلاؿ يػػ  ذاػػر أنفػػ ن عػػف ائػػدكافج ائ ا  ػػا  كادداراػػ  ئلمػػراوـ كائ اكمػػ ت فػػ  اديػػ رات ا
 اياف أف نلخص أىـ ائنت ول ائت  تكللت وئاي  كى  ا لآت  : 

تياػػزت اديػػ رات ائارداػػ  خػػلاؿ فتػػرة ائدرا ػػ  متراامػػ   ا  ػػا  يتياػػزة اشػػمو م ئي اػػدةك اذ تنكعػػت -ُ
فايػػ  ائاػػكل ائيػػثثرة علػػػم ائ ػػلط  ك ا  ػػتي  اػػػ ديراء كقػػ دة ائمنػػد كائػػػكزراء كغاػػرىـ ييػػ  ادل ائػػػم 

 لم  ا    ادي رة نف ي  كادل ائم ظيكر ائ داد يف ائالاقؿ ائداخلا  كائخ رما .ائت ثار ائيم شر ع
ا نت ئلػدكافج ائ ا  ػا  ا ئلػراع علػم ائ ػلط  ائيملاػ  كمي اػ   ػلط  اد ػرة ائم ايػ  كتنػ فس -ِ

 .ئمراوـ دمؿ ا تيرارى  اما ن ى ائاكل ائداخلا  يف امؿ ائملكؿ علم ائ لط  داف  ى ييي  ئمدكث ا
ئللػػراع علػػم ائ ػػلط  مػػاف اديػػ رات ائيمػػ كرة كائتنػػ فس ادقلايػػ  كتمراػػؾ ائماػػكش علػػم كاػػ ف -ّ

ا   ي  دكر م رز ف  انتش ر ائمراوـ ف  تلػؾ اديػ رات كما ويػ  اػ ثر رم ػ  ئيػذا اديػر كعلػم ىػذا 
اد ػػ س انتشػػرت مػػراوـ ائتم ػػػس ك خػػرؽ ادتف قػػ ت كادت م ئتػػ مل  ائػػػم انتشػػ ر عاكمػػ ت ادعػػػداـ 

 كائ مف غارى . كائيل درة
كف ائدكافج اددارا  ائت  ادت ائم انتش ر ائمراوـ ىك ائف  د اددارم كانتش ر ائرشكة كادختلاس -ْ

 كائتلاعب م دراع  كانتش ر ادقط ع ت كائتيرب يف دفج ائخراج كت لايو .
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 رات ا نت ئع ؼ ائرق م  ائيرازا  كتك ج نفكذ ائيكظفاف ائيملاػاف كازداماػ  ائاػكاناف مػاف اديػ-ٓ
كائخلافػ  ائ م  ػا  تػ رة كمػاف اديػ رات كائ ػلط  ائمكاياػػ  تػ رة كائ ػلمكقا  تػ رةى اخػرل دكر اماػر فػػ  

 انتش ر ائف  د ماف اددارااف كغارىـ يف يكظف  ائدكئ . 
 قائمة المصادر والمراجع .
 اولًا:  المصادر بالمغة العربية 

 ائار ف ائاراـ 
عل  مف يميد مف يميد مف عمدائاراـ ائمزرم ائشام ن  ك ائا يػؿ فػ  ائتػ رالا أمف اتثار ك عزائداف أمك ائم ف -ُ

 . ٗك اعتنم مو : أمك لياب ائاري  ك مات اتفا ر ائدكئا  ك  يل 
 ـ . ُٕٓٗوالا  مرشن ا  ك ت رالا والا  مرشن ا  ك ترمي  : اك ؼ مٌم  ك يميج ائلغ  ائ را نا  ك مغداد ك -ِ
 ـ . ّٔٗ  ائيم  ف اك ؼك ائنمكـ ائزاىرةك دار ائاتب ائيلرا ك ائا ىرةك امف تغرم مردمك مي ؿ ائداف أم-ّ
 ـ. ُِٔٗائتريذم ك  نف ائتريذم ك تمااؽ : امراىاـ عطكة عكضك يطم   يلطفم ائم م  ائملم  كأكددهك -ْ
 ـ . ََِٗائمكىرم ك أم  نلر ا ي عاؿ مف مي د ك ائلم ح ك مااو : يميد يميد ت يرك ائا ىرة ك -ٓ
ائمػػكزم ك شػػيس ائػػداف أمػػ  ائيظفػػر اك ػػؼ مػػف قزغلػػ  مػػف عمػػدا﵀  ك يػػراٌة ائزيػػ ف ك تمااػػؽ : يميػػد أنػػس امػػف -ٔ

 .َُِّائم ف ك ا يؿ يميد ائخلاطك دار ائر  ئ  ائ  ئيا  ك ديشؽك 
امف ائمكزم ك أم  ائفرج عمد ائرميف مف عل  مف يميدك ائينتطـ ف  ت رالا ائيلكؾ كاتيـك تمااؽ : يميد عمد -ٕ

 ـ . ُِٗٗعط  ك يلطفم عمد ائا در عط  ك دار ائاتب ائ ليا  ك ماركتك  ائا در
 ـ.ُٕٗٗك ِائمنمل ك عمدائم  مف ائ ي دك شذرات ائذىب ف  أخم ر يف ذىبك دار ائي ارةك ماركتك ط -ٖ
امف خلدكفك عمدائرميف مف يميدك ت رالا امف خلدكفك عمطو: خلاؿ شػم دةك رام ػو:  ػياؿ زاػ ر ك دار ائفاػر -ٗ

 ـ.  َََِك ك ماركت
 ـ . ُٖٔٗائرازمك يميد مف أم  مار مف عمدائا در ك يخت ر ائلم ح ك ياتم  ئمن ف ك -َُ
ائ م ت ن  ك أم  مار يميد مف عزاز ك نزى  ائالكب ك تمااؽ : اك ؼ عمدائرميف ائيرعشل  ك دار ائي رف  -ُُ

 ـ . َُِّ -ق  ُّْْك ماركت ك 
تعػػلاؽ ائخطاػػرة ك  تمااػػؽ : اماػػم عمػػ دة ك كزارة ائثا فػػ  امػػف شػػداد ك عزائػػداف يميػػد مػػف علػػ  مػػف امػػراىاـ ك ا-ُِ

 . ُك ؽ   ّـ ك ج  ُٖٕٗكا رش د ائاكي  ك ديشؽ ك 
ك ِائشارازم ك ا  ي  مف  يناذ ائان ن  ائشارزم ك ادعتم ر ك ت لاؽ: عمدائاراـ اتشتركائياتم  ا  لاي ك ط -ُّ

 ـ . ََِّ
 ـ. َُٕٗك يطم   ائيلاؿك يلر ك ائلفدم ك رزاؽ مف يناراكس ك ت رالا دكؿ ا  لاـ -ُْ
 -ائلفدمك ائػكاف  م ئكفاػ تك تمااػؽ: أميػد اترنػ ككط كتراػ  يلػطفمك دار اماػ ء ائتػراث ائ رمػ  ك ماػركت -ُٓ

 .ـ َََِئمن ف ك 
ق ( ك مػػ يج ائماػػ ف فػػ  توكاػػؿ ائاػػراٌف ك  مااػػو : يميػػكد يميػػد  َُّائطمػػرم ك أمػػ  م فػػر مػػف مراػػر    ت  -ُٔ

 . ك  دار ائي  رؼ ك يلر ِش ار ك ج  ش ار ك رام و : أميد يميد
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ماػركت  –امف ائ مرمك  أم  ائفرج مي ؿ ائدافك ت رالا ائزي فك تاداـ: م ف يػكراس فااػوك دار ائيشػرؽ ك ئمنػ ف -ُٕ
 ـ . ُٖٔٗك 
 ـ. ُِٗٗائ يرم ك امف فعؿ ا﵀ ك ائت راؼ م ئيلطل  ائشراؼك تمااؽ :  يار ائدركم  ائطم   اتكئم ك -ُٖ
ف اك ؼ مف عل  مف اتزرؽ ك ت رالا ائف رق ك تمااػؽ : مػدكم عمػد ائلطاػؼ عػكضك ائياوػ  ائف رق   ك أميد م-ُٗ

 ـ ُٗٓٗائ  ي  ئشثف ائيط مج اتيارا  ك 
 . ـ ُٕٖٗائفاكي  ك أميد مف يميد مف عل  ك ائيلم ح ائينار ك ياتم  ئمن ف ك -َِ
ائا ػػػـ اتدمػػػ  ك دار ائاتػػػب ائارطمػػػ ك أمػػػ  عمػػػدا﵀ يميػػػد مػػػف أميػػػد اتنلػػػ رم ك ائمػػػ يج تماػػػ ـ ائاػػػراٌف ك -ُِ

 ـ . ُّٖٗائيلرا  ك ائا ىرة ك 
امف قاـ ائمكزا ك شيس ائداف أم  عمدا﵀ يميدك ائطرؽ ائمايا ك  تمااؽ: مشار يميػد عاػكفك ياتمػ  ائيثاػد -ِِ

 ـ . ُٖٗٗك ماركت ك 
 . ك تم رب اتهيـ ك دار ائات ب ا  لاي  ك ائا ىرة  ي اكا  ك أم  عل  أميد مف يميد ائي ركؼ -ِّ
 ـ . ََِّمف يناذك ا  ي  ائان ن  ك ادعتم ر ك تدقاؽ : عمدائاراـ اتشتر ك ائياتب ا  لاي  ك  -ِْ
 ـ. ُٔٓٗامف ينظكرك أم  ائفعؿ مي ؿ ائداف يميد مف يارـ ك ئ  ف ائ رب كدار ل در ك ماركت ك  -ِٓ
ناػػ  كتمااػػػؽ : أميػػػد ائيػػ كردم ك أمػػػ  ائم ػػف علػػػ  مػػف يميػػػد مػػػف مماػػب ك اتماػػػ ـ ائ ػػلط نا  كائكداػػػ ت ائدا-ِٔ

 ـ . ُٖٗٗيم رؾ ائمغدادم ك دار امف قتام  ك ائاكات ك 
أمػػ  ا لػػ  ائفػػراء ك  يميػػد مػػف ائم ػػاف ك اتماػػ ـ ائ ػػلط نا  ك لػػممو : يميػػد م يػػد ائفاػػ  ك دار ائاتػػب  -ِٕ

 . ـ َََِ -ق  ُُِْائ ليا  ك ماركت ك  

 ثانياً: المصادر بالمغة الكردية
اكردااػػػو اػػػ نم  ػػػو رده يػػػم عػػػو مم  ػػػم ك كه رااػػػراف : نيػػػ د مػػػلاؿ مماػػػب ا﵀ ك يكنػػػو مػػػـ م شػػػمك يارنشػػػانو  -ُ

 ز  . َِِْاتامخ نو ل ائتف ار ك ىو كئار ك 
 ثالثاً : المراجع الثانوية 

ق  ٔٓٔ - ِّٗأميد عمدائ زاز يميكد ك ا ي رة ائيذم نا  ائاردا  فػ   ذرمامػ ف كأرماػؿ كائمزاػرة ائفراتاػ  يػف  -1
 ـ . ََُِث    يكارا ن  ك يطم   كزارة ائترما  ك أرماؿ ك ـ ك ي ُِٖٓ - َٓٗ/ 
اياػػد امػػراىاـ مػػكزه ئػػ  ك ائماػػ ة ائ لياػػ  فػػ  أرمػػؿ   يػػف ائاػػرف ائ ػػ دس متػػم ينتلػػؼ ائاػػرف ائ ػػ مج ئليمػػرة ( ك -2

 ـ . ََِٖيطم   ركزىو دت ك أرماؿ ك يطمكع ت يث    مدرخ ف ك 
ـ ك يراػز  ُّ - َُق/  ٕ -ْتم راػ  كائي ئاػ  يػف ائاػرف  اك مرى ف يميد ك اكرد ت ف درا ػ  فػ  ائػنظـ ائ --3

 ـ َُُِاتمم ث كائنشر ك اكاو ك 
ـ ( ك يطم ػػػ   َُٓٓ - ْٕٗق /  ْْٕ - ُِّمنػػػ ز ا ػػػي عاؿ عػػػدك ك أىػػػؿ ائذيػػػ  فػػػ  مػػػلاد ائاػػػرد   -َٕ-4

 ـ . َُُِركزىو دت ك أرماؿ ك 
 ـ . َُٖٗعا ظ ك مدة ك  تكفاؽ عل  كىم  ك ائمراوـ كائ اكم ت ف  ائشرا   ا  لايا  ك دار-5
 زمار ملاؿ ا ي عاؿ ك أرماؿ ف  أدكارى  ائت راخا  ك يطم   ائن ي ف ك ائنمؼ اتشرؼ . -6-49
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زرار لػػداؽ تكفاػػؽ ك ائام وػػؿ كائزع يػػ ت ائاملاػػ  ائارداػػ  فػػ  ائ لػػر ائك ػػاط ك يطم ػػ  يث  ػػ  وػػ راس ك ارماػػؿك -7
ََِٕ . 

 . َُِٔـ(ك  ُِٖٓ - ْٓٗق/  ٔٓٔ - ّّْشف ف ظ ىر عمدائل ك ا قط ع ف  ارد ت ف  -8
 ـ . َُِٔعمدا﵀ يميد ىن تك ك ائمراي  ائ ا  ا  ك ينشكرات ائملم  ائماكقا  ك -9

 عمدائا در عكدة ك ائتشراج ائمن و  ك دار ائا تب ائ رم  ك ماركت.-11
س ك عمػػدائرقاب اك ػػؼ ك ائدكئػػ  ائدك ػػتاا  فػػ  ارد ػػت ف ائك ػػطم ك تلػػما  : عمػػدائرزاؽ عمػػدا﵀ ك دار وػػ را-11

 ـ . ََُِك  ِأرماؿ ك ط 
 ُُُٕ - َٔٗق /  ُُٓ - َّٓفر ت يرع  ا ي عاؿ ك ا ي رات ائاردا  ف  ائ لػر ائ م  ػ  ائثػ ن    -12

  ََِٓـ ( ك دار  مارارز ك  يطم   كزارة ائترما  ك أرماؿ ك 
 ّّْتلػ دا    ق در يميد م ف ك ا يػ رات ائاكرداػ  فػ  ائ يػد ائمػكاي   درا ػ  فػ  علاق تيػ  ائ ا  ػا  كاتق-13
 ـ . َُُِـ ( ك يث    يكارا ن  ك يطم   ركزىو دت ك أرماؿك  َُٓٓ - ْٓٗق /  ْْٕ -

 ـ . َُِْ -ق  ُّْٓيم ف يميد م اف ك أرماؿ ف  ائ يد اتت ما  ك ياتب ائتف ار ك أرماؿ ك -14
دة ك يلػػر ك يميػػد أيػػاف زاػػ  ك تػػ رالا ائػػدكؿ كا يػػ رات ائارداػػ ك ترميػػ : يميػػد علػػ  عػػكن  ك يطم ػػ  ائ ػػ  -15

 ـ . ُْٖٗ
 ـ . ُٖٗٗيميد أمك زىرة ك ائمراي  كائ اكم  ك دار ائفار ائ رم  ك يطم   ائيدن  ك ائا ىرة ك  -16
 يميكد عمدائرميف عمدائين ـ ك ي مـ ائيلطلم ت كاتئف ظ ائفايا  ك دار ائفعال  . -17

 رابعاً: المجلات والبحوث والدوريات 
ـ (  ُُ - َُق /  ٓ - ْائ ا  ا  ف  ا يػ رات ائارداػ  خػلاؿ ائاػرناف   فرى د م م  عمكش ك ادغتا دت -ُ

 ك ق ـ ائت رالا ك ف اكئت  ائ لكـ ا ن  نا  ك م ي   دىكؾ ك يمل  ائ لكـ ا ن  نا  ئم ي   زاخك .
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