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Abstract 
         Higher education in South Korea has been subject to several 

political, cultural, and philosophical shifts, particularly during the 

Japanese occupation of the country, which aimed to align it with the 

cultural orientations of Japanese colonialism, which viewed the Korean 

Peninsula as a cultural and social extension of itself. After the liberation of 

Korean territory, successive Korean governments began working to create 

a new philosophical compass for higher education and its institutions, 

keeping pace with the new trends in building and philosophizing modern 

Korea in various fields. Naturally, since the United States played a major 

role in this change, it became the primary center for effectively 

contributing to the modernization of higher education in the country by 

opening up horizons for academic educational cooperation between the 

two countries, concluding various university contracts between their 

institutions, and exchanging educational missions between them with the 
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aim of creating an aware generation and providing human resources that 

believe in the modern trends of both countries, in light of South Korea's 

need for diverse youthful energies capable of compensating for the 

shortage of human resources in various sectors, most notably higher 

education and its institutions. 

 ملتخمص البحث:
ـ العالي ري كوريا الجنوبية لعدة مزاجات  يا ية وثقارية ورم فية ، لا يما ري خضع التعمي        

ظػػؿ الاحػػتلؿ اليابػػاني لمػػبلد بيػػدؼ جعمػػك ي ػػير رػػي رمػػؾ التوجيػػات الثقاريػػة الا ػػتعمارية اليابانيػػة 
;التػػي كانػػت تنظػػر هلػػج يػػبك الجزيػػرة الكوريػػة عمػػج ينيػػا امتػػداد ثقاريػػا واجتماعيػػا ليػػا وبعػػد تحريػػر  

اضي الكورية يخذت الحكومات الكورية المتعاقبة تعمؿ عمج هيجاد بوصمة رم فية جديدة لمتعمػيـ الأر 
العػػالي ومس  ػػاتك تواكػػب التوجيػػات الجديػػدة لبنػػار ورم ػػفة  كوريػػا الحديثػػة رػػي مختمػػؼ المجػػالات. 
ورػػػي طبيعػػػة الحػػػاؿ بمػػػا يف الولايػػػات المتحػػػدة الأمريكيػػػة كانػػػت هػػػي صػػػاحبة اليػػػد الطػػػولج رػػػي هػػػذا 

لتغيير رأصبحت هي المركز الأ ا ي للإ ياـ بيكؿ رعمي بتحديث التعميـ العالي رييػا مػف خػلؿ ا
بػراـ العقػود الجامعيػة المختمفػة بػيف مس  ػتيما  رتح يرػاؽ التعػاوف التعميمػي الاكػاديمي بػيف البمػديف واا

تػػػسمف وتبػػػادؿ البعثػػػات التعميميػػػة بينيمػػػا بيػػػدؼ خمػػػؽ جيػػػؿ واعػػػي وتػػػورير الطاقػػػات البيػػػرية التػػػي 
بالتوجيات الحديثة لمبمػديف رػي ظػؿ حاجػة كوريػا الجنوبيػة لمطاقػات اليػبابية المتنوعػة والقػادرة عمػج 
 تعويض النقص ري الموارد البيرية ري مختمؼ القطاعات وعمج را يا التعميـ العالي ومس  اتك

 
 المقدمة:

تعػػػد درا ػػػة جانػػػب التعمػػػيـ العػػػالي ومس  ػػػاتك الجامعيػػػة والبحثيػػػة رػػػي كوريػػػا الجنوبيػػػة مػػػف          
المواضيع ذات الأهمية الاجتماعية لما ليا مف تأثير مباير ري تحديثيا وخمؽ البيئية المنا بة لررد 

لتقمبػات باقي القطاعات بالموارد البيرية المتعممة واللزمة لنيضتيا وبنارها بعد ما مػرت بمختمػؼ ا
الع كرية وال يا ية والاقتصادية المضطربة الأمر الذي درع الجميع نحو التوجك والبحث عف هيجاد 

وقػػػد يػػػكمت هػػػذف الحالػػػة ررصػػػة  ;يدوات البنػػػار والنيضػػػة العمميػػػة الحديثػػػة لمس  ػػػات التعمػػػيـ العػػػالي
ى التزاميػػػا لمولايػػػات المتحػػػدة الأمريكيػػػة لتثبػػػت مػػػف جيػػػة ح ػػػف نواياهػػػا لميػػػعب الكػػػوري وتسكػػػد مػػػد

بالتحالؼ الا تراتيجي بيف البمديف والإ ياـ ري م ػاعدة  ػيئوؿ رػي هػذا الجانػب الميػـ، ومػف جيػة 
يجاد الأجوار الاجتماعية والتعميمية ويدواتيا المتنا قة مع الثقارة الأمريكية عمج اعمج  يخرى خمؽ واا

ختيػػار عنػػواف البحػػث م ػػتوى لممس  ػػات التعميميػػة رػػي جميوريػػة كوريػػا وعمػػج هػػذا الأ ػػاس جػػار ا
دور الولايات المتحدة الأمريكية في تطوير وتحديث التعميم العوالي فوي كوريوا الجنوبيوة ليكوف بػػػ  
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وقػد حػاوؿ الباحػث مػف خػلؿ بحثػك الإجابػة عمػج العديػد مػف الأ ػئمة المتعمقػة   (.1945-1967
 بميكمة البحث مف يهميا:

 ي كوريا يثنار ال يطرة اليابانية عمج البلد ؟ما طبيعة التعميـ العالي ومس  اتك وتوجياتك ر -5
 كيؼ يثرت  يا ة الياباف عمج هوية التعميـ العالي ري كوريا؟ -0
 كيؼ تغيرت توجيات التعميـ العالي بعد هنيار ال يطرة اليابانية؟  -3
 ما يهداؼ الولايات المتحدة الأمريكية التعميمية العميا ري كوريا الجنوبية وكيؼ  عت هلج تحقيقيا؟ -9
كيػػؼ يثػػرت الميػػاريع الجامعيػػة الأمريكيػػة عمػػج تحػػديث واقػػع مس  ػػات التعمػػيـ العػػالي رػػي كوريػػا   -1

 الجنوبية؟
مػػػا اهػػػـ المس  ػػػات الجامعيػػػة رػػػي كوريػػػا الجنوبيػػػة التػػػي ا ػػػتيدرت بيػػػذا التوجػػػك لمولايػػػات المتحػػػدة  -9

 الأمريكية؟
العقػػود الجامعيػػة التػػي ومػػف خػػلؿ الوثػػائؽ والمصػػادر الرئي ػػة المتعمقػػة بالموضػػوع اتضػػح مػػف اهػػـ  

يبرمػػت بػػيف الػػدولتيف هػػو عقػػد تطػػوير جامعػػة  ػػيئوؿ الوطنيػػة مػػف قبػػؿ جامعػػة ميني ػػوتا الأمريكيػػة 
الػذي ا ػػتيدؼ التخصصػات العمميػػة التػػي تمثػؿ النقػػاط الجوهريػػة رػي تنميػػة واقػػع التعمػيـ العػػالي رػػي 

 كوريا الجنوبية.
 وقد بحث الموضوع ري اربع نقاط:

عوون واقووي التعموويم العووالي فووي شووبع الجزيوورة الكوريووة حتوو  نهايووة الالووتعمار  لمحووة تاريخيووة -أولا
 .1945الياباني فيها عام 

اهتموام الولايوات المتحودة الأمريكيوة بتطووير وتنميوة التعمويم العوالي ومتللواتع فوي كوريوا  -ثانيا
 .1951-1945الجنوبية 

تحووديث متللووات التعموويم العووالي فووي ثالثووا: المشوواريي الجامعيووة الأمريكيووة المشووتركة واثرهووا فووي 
 .1967-1954جمهورية كوريا 

فووووي جمهوريووووة  رابعووووا العقووووود الجامعيووووة الأمريكيووووة وبوووورامة الملوووواعدات التعميميووووة الأخوووور 
 .1967-1961كوريا

 
لمحووة تاريخيووة عوون واقووي التعموويم العووالي فووي شووبع الجزيوورة الكوريووة حتوو  نهايووة الالووتعمار  -أولا

 :1945الياباني فيها عام 
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يمكف تتبع ظيور التعميـ العػالي رػي يػبك الجزيػرة الكوريػة انػك يعػود لنيايػة القػرف التا ػع عيػر رقػد  
( والتػػػي كر ػػػت Kyonghakwanكانػػػت يوؿ مس  ػػػة لمتعمػػػيـ العػػػالي هػػػي جامعػػػة كيػػػون  كػػػواف  

(1 ة.اهتماماتيا عمج الأدب والفنوف الصينية الكل يكية متجاهمتك هلج حد كبير العموـ التطبيقي  
 Kyongseong تأ  ػت كميتػاف ميمتػاف وهمػا كميػة كيػون   ػيون  الطبيػة  5944وخػلؿ عػاـ 

Medical وكميػة  ػووف الزراعيػة ،)Suwon Agricultural College وكانتػا يوؿ المس  ػتاف ،)
وكػػاف قػػد ي ػػس  (0 لمتعمػػيـ العػػالي تقػػدماف العمػػوـ الحػػرة، هضػػارة هلػػج الػػدورات المينيػػة المتخصصػػة.

رػي بيونػي يػاني عػاـ  Sungsil  ونغ ػيؿ  المبيػروف الم ػيحيوف الأمػريكييف جػامعتيف همػا جامعػة
رػي   5452عػاـ  (Ewha Womans University، 3 ، رضػل عػف جامعػة هيػوا  الن ػائية5421

 (9 مدينة  يئوؿ.
طبقػػػت الإدارة ، 5452بعػػػد هخضػػػاع كوريػػػا تحػػػت حكػػػـ الإمبراطوريػػػة اليابانيػػػة بيػػػكؿ مبايػػػر عػػػاـ  

اليابانيػػة المفػػاهيـ اليابانيػػة التعمميػػة بيػػكؿ مبايػػر، لا ػػيما رػػي مجػػاؿ التعمػػيـ العػػالي وال ػػيطرة عمػػج 
صػدر مر ػوـ التعمػيـ كػاف  5455مخرجاتك ورؽ مػا تػراف منا ػبا لمصػالحيا الا ػتعمارية، رفػي عػاـ 

ضػعيا الجػامعي ، ركانػت مػف مف يهدارك هو يف تفقد المس  ات التعميمية العميا القميمػة الموجػودة لو 
مقرراتػػػك خفػػػض م ػػػتوى الكميػػػات التبيػػػيرية الم ػػػيحية هلػػػج مػػػدارس واف لا تمػػػنح الػػػدرجات العمميػػػة 

 5400وبقػػت عمػػج هػػذا الحػػاؿ حتػػج صػػدر مر ػػوـ تعمػػيـ يخػػر رػػي الرابػػع مػػف يػػباط عػػاـ  (1 العميػػا.
النظػػاـ التعميمػػي الػػذي  ػػمح بظيػػور بػػبعض المس  ػػات التعميميػػة العميػػا ،لا ػػيما بعػػد رػػرض تطبيػػؽ 

ولمواجيػػػة هػػػذف الإجػػػرارات اخػػػذ قػػػادة الحركػػػة الوطنيػػػة الكوريػػػة  (9 اليابػػػاني رػػػي جميػػػع ينحػػػار كوريػػػا.
وحياؿ ذلؾ يرادت  (1 التروي  لنظاـ تعميمي يكوف عبر تنفيذ كميات وجامعات خاصة لمكورييف رقط.

وورػؽ مر ػوـ خػاص تػـ  5409اـ الإدارة اليابانية يف تبدي اهتماماً اكثر ري التعميـ العالي، رفي عػ
ري مدينة  يئوؿ وكانت يوؿ  (Keijo Imperial University ،) 9رتح جامعة كيجو الإمبراطورية 

جامعػػػػة حديثػػػػة تفتػػػػتح رػػػػي الػػػػبلد هذ ضػػػػمت عػػػػدة يق ػػػػاـ عمميػػػػة مختمفػػػػة مثػػػػؿ القػػػػانوف ، والأدب ، 
غيػر يف المحػارظيف مػف اليػعب الكػوري ررضػوا ت ػجيؿ يبنػائيـ رػي هػذف الجامعػة تعبيػرا  (4 والطب.

وبيػػدؼ  (52 مػػنيـ لػػررض  يا ػػة اليابػػاف رػػي بلدهػػـ متجيػػيف نحػػو المس  ػػات التعميميػػة الخاصػػة.
ال ػػيطرة التامػػة عمػػج التنظػػيـ الإداري لمجامعػػة خضػػعت هلػػج نظػػاـ ا ػػتعماري يػػديد المركزيػػة هذ تػػـ 

ورقًا لذلؾ كاف المني  الدرا ػي لمجامعػة  (55 الأكاديمي بالكامؿ ورقًا لمنموذج الياباني.هنيار الييكؿ 
متطابقػًػػا هلػػػج حػػػد كبيػػػر مػػػع الجامعػػػات الإمبراطوريػػػة اليابانيػػػة وكػػػاف غالبيػػػة يعضػػػار هيػػػأة التػػػدريس 

غػة وعلوة عمج ذلؾ ا تخدـ الم سولوف التربويوف ويعضار هيئة التػدريس الم (50 والطلب يابانييف.
اليابانيػػػػػة لمتعمػػػػػيـ العػػػػػالي بمػػػػػا رػػػػػي ذلػػػػػؾ التػػػػػدريس والػػػػػتعمـ والكتػػػػػب والتواصػػػػػؿ مػػػػػع يعضػػػػػار هيئػػػػػة 
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لػػػػـ يكتػػػػؼ الم ػػػػسولوف الا ػػػػتعماريوف اليابػػػػانيوف بػػػػادارة اليػػػػسوف الأكاديميػػػػة والماليػػػػة  (53 التػػػػدريس.
رح ػػب، بػػؿ ييػػرروا ييضًػػا عػػف كثػػب عمػػج جميػػع يعضػػار هيئػػة التػػدريس مػػف الػػرئيس الجامعػػة هلػػج 

كذلؾ عيف الم سولوف اليابانيوف جميػع يعضػار هيئػة التػدريس  (59 ظفيف الإدارييف والتدري ييف.المو 
وقػػد تعػػرض  (51 ريمػػا يتعمػػؽ بمناصػػبيـ ووظػػائفيـ العمميػػة، و ػػيطروا كػػذلؾ عمػػج ينيػػطة الطػػلب .

ند ػػية التعمػػيـ العػػالي لحالػػة التمػػايز بالن ػػبة لمكػػورييف قيا ػػا لميابػػانييف ، رقػػد حرمػػوا مػػف الػػدورات الي
والعممية المتقدمة، ري حيف كاف التعميـ العالي ري كوريا بمثابة ررصة لميابانييف مف حيث التحػاقيـ 

بمغػػت ن ػػبة  5401بالدرا ػػة الجامعيػػة، مقارنػػة بػػالكورييف الػػذيف حرمػػوا منيػػا بيػػكؿ كبيػػر رفػػي عػػاـ 
ييف وعمػج م ػتوى وجود الكورييف ري الكميات ما ن بتك  واحد هلػج  ػت وعيػروف( طالبػا مػف اليابػان

كػاف اغمػب الممتحقػػيف رػي الجامعػات مػػف الكػوريف هػـ يبنػػار  (59 %(.5الجامعػة لا تتجػاوز ن ػػبتيـ  
وييػػارت بعػػض الإحصػػائيات انػػك رػػي عػػاـ  (51 الأ ػػر والعوائػػؿ الأثريػػار والمسيػػدة لميابػػاف و يا ػػتيا.

الكورييف حػوالي  ( طالبا و وبمغت ن بة الطمبة432بمي عدد طمبة جامعة كيجو ما يقارب   5439
 (59 %( منيـ رقط.30 
وكانػػػت نظػػػرة القػػػومييف الكػػػورييف هلػػػج  يا ػػػػة اليابػػػاف التعميميػػػة عمػػػج هنيػػػا بمثابػػػة زرع العمػػػػلر   

والمتعػػاونيف معيػػـ رػػي الػػبلد، رػػي الوقػػت الػػذي عػػدت ريػػك الحكومػػة اليابانيػػة يف هػػدريا مػػف هنيػػار 
مػج المتعممػيف رػي الجامعػة عمػج انيػـ مػواليف الجامعة هو در خطر نمػو القوميػة الكوريػة والتػأثير ع

   (54 لمياباف.
يتضػػػح ممػػػا تقػػػدـ مػػػدى  ػػػعي الحكومػػػة اليابانيػػػة مػػػف ا ػػػتثمار التعمػػػيـ العػػػالي رػػػي كوريػػػا لتعضػػػيد 
 ػػيطرتيا الفكريػػة عمػػج مجموعػػة معينػػة مػػف  ػػكاف كوريػػا ليكونػػوا طبقػػة مسيػػدف ل يا ػػاتيـ المختمفػػة 

ظيار صورة عدـ تيميش الكورييف ري مجاؿ التعميـ العالي.   واا
يخػػذت تفػػرض هيمنتيػػا  5431وانػػدلاع حربيػػا مػػع الصػػيف عػػاـ  بعػػد تو ػػع الإمبراطوريػػة اليابانيػػة  

، 5439عمج قطاع التعميـ ري كوريا بيكؿ كامػؿ مػف خػلؿ هصػدار المر ػوـ التعميمػي الرابػع عػاـ 
حيػػػث تػػػـ هيقػػػاؼ الػػػتعمـ بالمغػػػة الكوريػػػة بيػػػكؿ تػػػاـ ومنػػػع التحػػػدث بيػػػا  ػػػوار رػػػي داخػػػؿ الصػػػفوؼ 

المس  ات التعميمية والجامعات هػو هعػداد الكػورييف والقاعات الدرا ية يو خارجيا، ويصبحت غاية 
لممجيود الع ػكري، واختصػار الفصػوؿ الدرا ػية رػي  ػبيؿ هعطػار الوقػت الإضػاري لم ػالة الإنتػاج 

وتػـ توجيػك وا ػتخداـ الكميػات  (02 الحربي ري ظػؿ ازديػاد طمػب حاجػة اليابػاف لممتطػوعيف الكػورييف.
 و(05 لمجتمعات الريفيػة لزيػادة الإنتػاج الاقتصػادي لمحػرب.الن ائية كجامعة ايوا مراكز لتدريب ري ا

( ، 5491-5434( يلؼ ياب كوري  خلؿ الأعػواـ  922تـ تجنيد حوالي   نتيجة ليذف الظروؼ
ر ػاؿ    (00 عمػاؿ رػي المنػاجـ . ( يلػؼ كػوري رخػر هلػج اليابػاف بصػفة012ري الجيش اليابػاني ، واا
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ـ تػػوازف مقارنػػة بنظػػرائيـ اليابػػانييف مػػف حيػػث رػػرص وكػػذلؾ عػػانج التدري ػػيف الكػػوريف مػػف حالػػة عػػد
كانت توجد ري كوريا ت ع  5491العمؿ ري الجامعات، رقد ييارت الإحصارات انك ري بداية عاـ 

، بينمػا بمػي عػدد  ( رقػط095عيػرة مس  ػة لمتعمػيـ العػالي بمػي عػدد التدري ػييف مػف كوريػا حػوالي  
يضا عانج الطمبة الكػورييف مػف قمػة رػرص وجػودهـ رػي ي (03 ( تدري ي.991التدري ييف اليابانييف  

%( مػف اصػؿ عػدد  ػكاف الػبلد الػذي بمػي مػا يقػارب 5الجامعات ركانت ن بتيـ لميابانييف حػوالي  
ونتيجػػػة  يا ػػػة اليابػػػػاف الا ػػػتعمارية والإقصػػػائية رػػػي مجػػػػاؿ  (09 ( مميػػػوف ن ػػػمة.222،59.122 

اكثػػػػػر تم ػػػػػكا بتعػػػػػاليـ وتقاليػػػػػد تعمػػػػػيميـ التعمػػػػػيـ العػػػػػالي رػػػػػي كوريػػػػػا جعمػػػػػت مػػػػػف اليػػػػػعب الكػػػػػوري 
الكونفوييو ػػػية والػػػػذي يدى هلػػػػج قمػػػػة ررصػػػيـ رػػػػي الحصػػػػوؿ عمػػػػج التعمػػػيـ العػػػػالي خػػػػلؿ ال ػػػػيطرة 

  (01 اليابانية.
اهتمام الولايات المتحدة الأمريكيوة بتنميوة التعمويم العوالي ومتللواتع فوي كوريوا الجنوبيوة  -ثانيا

1945-1951: 
، يخػػذت 5491بعػػد هر ػػار وايػػنطف قواعػػد  ػػيطرتيا رػػي كوريػػا بعػػد هنيػػار الاحػػتلؿ اليابػػاني عػػاـ   

الحكومػػة الع ػػكرية الأمريكيػػة المسقتػػة رػػي كوريػػا الجنوبيػػة بتحديػػد يهػػداؼ و ي ػػس التعمػػيـ الحػػديث 
المػػراد تحديثػػك، ورػػي خطػػوة لبيػػاف جػػديتيا رػػي هػػذف الخصػػوص يصػػدرت رػػي التا ػػع والعيػػريف مػػف 

( الػػػذي بموجبػػػك قػػػررت ريػػػك هعػػػادة ارتتػػػاح المػػػدراس والمس  ػػػات 9مر ػػػوـ رقػػػـ  5491عػػػاـ ييمػػػوؿ 
  (09 التعميمية والجامعات التي عمقت يثنار الحرب، رضل عف وضع نظاـ هيكمي جديد ليا.

كانػػػػت تنميػػػػة التعمػػػػيـ العػػػػالي احػػػػد يهػػػػداريا الرئي ػػػػة، رفػػػػي الثالػػػػث و العيػػػػريف مػػػػف تيػػػػريف الثػػػػاني  
ومة الع ػكرية الموقتػة  المجنػة الوطنيػة لمتخطػيط التعميمػي والنظػاـ التعميمػي يكمت الحك 5491عاـ

الجديػد( بنػػار عمػج طمػػب مكتػب التعمػػيـ رػي الحكومػػة وضػمت عيػػر لجػاف برئا ػػة احػد الم تيػػاريف 
الأمػػريكييف بعضػػوية احػػد الكػػورييف مػػف الػػذيف در ػػوا خػػارج الػػبلد لا ػػيما الولايػػات المتحػػدة، وكانػػت 

ؿ التعمػػػػيـ العػػػػالي احػػػػد مرتكػػػػزات النيضػػػػة الكوريػػػػة الحديثػػػػة ، وتػػػػراس الم تيػػػػار مػػػػف يولوياتيػػػػا جعػػػػ
لجنػػة التعمػػيـ العػػالي رػػي هػػذف المجنػػة ، هضػػارة هلػػج (Alfred Crofts) الفػػرد كػػرورتس الأمريكػػي

  (تيػو بيػون  يوؾPak Chong-Hongعضػويف يخػرييف مػف الكػورييف وهمػا بػاؾ تيػون  هػون  
 Pyong-Ok Cho ولمعالجػػػػة ميػػػػكمة نقػػػػص الكػػػػوادر التعميميػػػػة  (01 يخػػػػر.(مػػػػع ضػػػػابط يمريكػػػػي

( 520المطموبػػػة قامػػػت الحكومػػػة الع ػػػكرية الأمريكيػػػة بتأ ػػػيس كميػػػة المعممػػػيف ورػػػؽ القػػػرار المػػػرقـ 
 (09 وهي احدى مس  ات التعميـ العالي التابعة لجامعة  يئوؿ الوطنية.5491لعاـ
ية وتطوير التعميـ العػالي مػف خػلؿ ري طبيعة الحاؿ كانت الحكومة الع كرية قد رات ضرورة تنم 

 هنيار جامعات عمج الأ س الأمريكية الحديثة.
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عمػػػج ضػػػور ذلػػػؾ يوصػػػت المجنػػػة بضػػػرورة تو ػػػيع وتحػػػديث مس  ػػػات التعمػػػيـ العػػػالي القائمػػػة رػػػي  
خطػػة لإعػػادة هيكمػػة  5499الػػبلد، رأعمنػػت مػػف جانبيػػا وزارة التعمػػيـ رػػي الثالػػث مػػف حزيػػراف عػػاـ 

، اليػدؼ الأ ػاس Kyong song، ركانػت جامعػة كيون ػوني الإمبراطوريػة  تحديث هذف المس  ات
ليذا التحديث الذي قائـ عمج ي اس هعادة هيكميتيا ومنحيا الصلحيات الذاتية وهذا ما كاف يطمح 

رػػػي الوقػػت نف ػػػك كانػػت رسيػػػة وخطػػػة  (04 لػػك الم ػػػسوليف الكػػوريف عمػػػج مختمػػؼ توجيػػػاتيـ الحزبيػػة.
هذ دعت هلج ضرورة ال يطرة عمج الجامعػة بصػورة كاممػة مػف قبػؿ  ;لذلؾالحكومة الع كرية مغايرة 

الحكومة، هضارة هلج دم  الجامعة مع الكميات القريبة منيا لتتوحد ري جامعة واحدة ت مج جامعػة 
وقد بررت الحكومة الع كرية خططتيػا عمػج انػك تأ ػيس جامعػة وطنيػة ي ػاعد  (32  يئوؿ الوطنية.

  (35 مية، وتو يع ررص التعميـ العالي، تقميؿ الإنفاؽ الحكومي.ري تح يف الجودة الأكادي
 Archibald Vincentوبالفعػػؿ اعمػػف الحػػاكـ الع ػػكري الأمريكػػي ايريػػيبمد ري ػػينت ارنولػػد  

Arnold،)  30 )) بعنواف  هنيػار جامعػة 520القرار المرقـ 5499ري الثاني والعيريف مف رب عاـ )
تاحتهوا  لغرض   ديباجتك يئوؿ الوطنية( والذي جار ري  توفير متللات محلنة لمتعمويم العوالي واا

لمشوعب الكوووريب  بحيووث بيمكون لشووباب كوريووا الالوتفادة منهوواأ موون أجول تحلووين أنفلووهم كوويفراد 
وقد تضمف القرار دم  عير كميات وكانت ت ػع  ((33  .ب ((والشعب الكوري كيمة في مجتمي حديث

كميػػات منيػػا تقػػع رػػي مدينػػة  ػػيئوؿ وواحػػدة رقػػط رػػي مدينػػة  ػػووف وهػػي   كميػػة الحقػػوؽ، والزراعػػة 
والغابػػات، والتجػػارة، وطػػب الأ ػػناف، واليند ػػة ،والفنػػوف الجميمػػة، وا داب والعمػػوـ ، والطػػب، وكميػػة 

  (39 مج جامعة  يوؿ الوطنية.ت   التمريض، كمية التربية، ري جامعة واحدة
ومػػػػػػف اجػػػػػػؿ هكمػػػػػػاؿ الإجػػػػػػرارات تػػػػػػـ تعيػػػػػػيف احػػػػػػد الع ػػػػػػكريف الأمػػػػػػريكييف المػػػػػػدعو هػػػػػػاري بيػػػػػػدوؿ  

كػرئيس لمجامعػة ريثمػا يػتـ تثبيػت ي  ػيا ونقػؿ هدارتيػا  ((Harry Bidwell Ansted،)  31ان ػتيد 
  ((39  لمجانب الكوري الجنوبي.

هػػذف حالػػة مػػف الػػررض  5491الثػػاني مػػف يػػباط عػػاـ وقػػد واجيػػت هجػػرارات الحكومػػة الع ػػكرية رػػي 
 مف قبؿ الطمبة والتدري ييف الكورييف الجنوبييف والذيف برروا ررضيـ هلج عدة ي باب منيا:

بيروقراطيػػػػا وغيػػػػر ديمقراطػػػػي، ولا يتصػػػػؼ بالواقعيػػػػة، ويزيػػػػد مػػػػف تػػػػدخؿ قػػػػرارا  عػػػػد قػػػػرار الػػػػدم  -5
 المس  ات الأمنية ري الحرـ الجامعي.

الميػػػروع يجػػػب يف يطػػػرح وينػػػاقش مػػػف قبػػػؿ الحكومػػػة الكوريػػػة التػػػي كػػػاف منتظػػػر يف مثػػػؿ هػػػذا -0
 هعلنيا.

يجب يف تكوف رئا ة الجامعة ويعضار مجمس الإمنار رييا مف اليخصيات الوطنية المػسهميف   -3
 بدلًا مف الأمريكييف.
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 ((31   حب الإعلنات المتعمقة بخطة هنيار جامعة  يئوؿ -9
ابتػدارً مػف الخػامس مػف يذار هلػج  الػررض بػيف الطمبػة بالتصػاعد وعمج هػذا الأ ػاس يخػذت حالػة  

معمنػيف ررضػيـ لمت ػجيؿ رػي الكميػات والجامعػات، ولػـ يقتصػر الأمػػر  5491يوائػؿ ييمػوؿ مػف عػاـ 
عمػػػج ذلػػػؾ بػػػؿ اتجيػػػوا نحػػػو تصػػػعيد الاحتجاجػػػات والمظػػػاهرات داخػػػؿ حػػػرـ الجامعػػػات ررضػػػا ليػػػذا 

مػف جيتيػا ربطػت الحكومػة الع ػكرية الأمريكيػة  ((39  ا.( طالبػا رييػ9922القرار، هذ يارؾ حوالي  
هػػػذف الاحتجاجػػػات بالتػػػأثير اليػػػيوعي عمػػػج الطمبػػػة هذ عػػػدتيا بمثابػػػة دعػػػوات  يا ػػػية لموقػػػوؼ ضػػػد 

نقمػت  5491عػاـ رػي (34 خطوات الإصلح التعميمي الحديث ولابد يف تفصؿ ال يا ة عػف التعمػيـ.
الكورية نتائ  تػأثير الاحتجاجػات بر ػالة مر ػمك هلػج الإدارة المجنة التفتييية الأمريكية لوزارة التعميـ 

الأمريكية انك بعد تفتيش كمية ا داب والفنوف وكمية الزراعة والحقوؽ تبيف هنيا كانت معطمة ب بب 
 (92 اضطرابات الطلب يو غياب التدري ييف.

عيػػػة الوطنيػػػة وعمػػػج ي ػػػاس ذلػػػؾ اتفقػػػت الحكومػػػة الع ػػػكرية مػػػع الجانػػػب الكػػػوري الجنػػػوبي والجم  
 المسقتة، عمج طرد ورصؿ مثيري يعماؿ اليغب ري جامعة  يئوؿ الوطنية مف الطمبة والتدري ػيف،

(عضوا مػف الييئػة التدري ػية مػف  392( طالبًا ري ت ع كميات، ورصؿ  9419هذ تـ طرد حوالي  
 رابطػة  وعممت الحكومة الع كرية ييضػا عمػج هنيػار المعارضػة مػف قبػؿ(( 95  ( ي تاذا.904اصؿ  

المعممػػػيف الكػػػورييف( التػػػي تظػػػـ مجموعػػػة مػػػف الجمعيػػػات التػػػي تعنػػػج بػػػالمعمميف والتدري ػػػيف والتػػػي 
 (90  اندت بقوة حركة المعارضة ضد تأ يس جامعة  يئوؿ الوطنية بتيمة الميوؿ الي ارية.

 ػػممت هدارة جامعػػة  ػػيئوؿ الوطنيػػة بيػػكؿ كامػػؿ هلػػج 5491بحمػػوؿ منتصػػؼ تيػػريف الأوؿ عػػاـ  
رئي ػاً  ،(Chunho Lee  93 تيػوف هػو لػي دارة مػف الكػورييف الجنػوبييف واختػار المجمػسمجمػس ه

يدت هػذف العمميػة هلػج ا ػتبعاد العديػد مػف يعضػار هيئػة  ((99  لمجامعة ليكػوف يوؿ رئي ػا كػوري ليػا.
التدري ػػييف الي ػػارييف مػػف هنيػػار جامعػػة  ػػيئوؿ الوطنيػػة، وغػػادر عػػدد كبيػػر مػػنيـ الػػبلد للنضػػماـ 

رػػي كوريػػا  (Kim Il Sung University، 91 هيئػػة التػػدريس رػػي جامعػػة كػػيـ هيػػؿ  ػػونيهلػػج 
 ((99  اليمالية.

لـ يقتصر الأمر عمج ذلؾ  ركانت الحكومة الع كرية قد قررت ريما بعد تطبيػؽ الػنمط الأمريكػي   
رػػي الدرا ػػات العميػػا، هذ يصػػبحت درا ػػة مرحمػػة الماج ػػتير  ػػنتاف ودرا ػػة مرحمػػة الػػدكتوراف خمػػس 

يف  ػػنوات، رػػي الوقػػت الػػذي قػػدمت ريػػك الولايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة العديػػد مػػف الم تيػػاريف والمػػدرب
لتػػدريب الكػػورييف الجنػػوبييف وم ػػاعدتيـ رػػي هنيػػار الكميػػات المتخصصػػة كالزراعػػة والطػػب والإدارة 

وقػد يػجع الم ػسولوف الأمريكيػوف رس ػار وعمػدار الكميػات ومس  ػات التعمػيـ العػالي   ((91  المدنيػة.
بيػػػدؼ 5491هذ نظمػػػوا جمعيػػػة الكميػػػات والجامعػػػات الكوريػػػة وذلػػػؾ عػػػاـ ;الكوريػػػة بيػػػذا الخصػػػوص
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تيجيع قادة التعميـ العالي ري البلد عمج تنفيذ المناه  الدرا ية عمج النمط الأمريكي مثؿ عنػاويف 
   (99 الدورات الدرا ية والمناه .

 5499رضل عف ذلؾ انك بعد حصوؿ كوريا عمج ا تقلليا التاـ ري الخامس عير مف اب عاـ  
الكػورييف الجنػػوبييف ررصػة الدرا ػة رػػي  وظيػور الجميوريػة الكوريػػة الأولػج، منحػت وايػػنطف لمطمبػة

الجامعػػات الأمريكيػػة ولمختمػػؼ التخصصػػات العمميػػة والإن ػػانية خػػلؿ العػػاـ نف ػػك هذ بمػػي عػػػددهـ 
 ((94  ( الاتي:5( طالبا كما موضح ري جدوؿ رقـ 503نحوي  

 عدد الطلب  تخصص الدرا ة
 00 عمـ اللهوت
 51 الكمية العامة

 51 الطب
 50 الثانويةالمدارس 
 52 مو يقج

 4 العموـ ال يا ية
 9 الإدارة التعميمية

 1 التمريض
 9 هند ة

 3 الأدب الإنكميزي
 0 الزراعة

 0 هدارة يعماؿ
 0 كيميار

 0 الاقتصاد
 0 عمـ الاجتماع
 0 الطب البيطري
 5 عموـ الأحيار
 5 عمـ التغذية

 5 القانوف
 5 التعديف

 5 عمـ الفيزيار
 5 وظائؼ الأعضار ر يولوجيا(عمـ 
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يتضػػح مػػف ذلػػؾ الاهتمػػاـ المبكػػر مػػف قبػػؿ الولايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة عمػػج هف تكػػوف هنػػاؾ رػػرص 
درا ػػػية لمطمبػػػة الكػػػوريف رػػػي الجامعػػػات الأمريكيػػػة ليكونػػػوا نػػػواة ي ا ػػػية لخطػػػط التطػػػوير والتحػػػديث 

 العالي ري جميورية كوريا. لمتعميـ
كػاف مػف ميػاـ وزارة التربيػة والتعمػيـ   ر الحكومة رػي جميوريػة كوريػا ،بعد ا تقرا ري طبيعة الحاؿ 

بعػػػػد هعػػػػادة تنظيميػػػػا بصػػػػلحيات كاممػػػػة هعػػػػداد ميػػػػروع قػػػػانوف تعميمػػػػي عػػػػرؼ بػػػػػػ  قػػػػانوف التعمػػػػيـ 
( وبعػػد هجػػرار بعػػض التعػػديلت تػػـ هقػػرارف رػػي الجمعيػػة الوطنيػػة رػػي الحػػادي 99الأ ا ػػي( المػػرقـ 

والػػذي اكػػد رػػي ابػػرز يهدارػػك عمػػج يهميػػة البحػػث والتفكيػػر  ;5494اـ والثلثػػيف مػػف كػػانوف الأوؿ عػػ
العممػػي والتأكيػػد عمػػج القػػيـ والإن ػػانية ، وال ػػلـ العػػالمي وخمػػؽ الػػروح العمميػػة التنار ػػية، وجػػار رػػي 

ن الهود  مون التعمويم  ;( مف القانوف ضػرورة الاهتمػاـ الخػاص بػالتعميـ العػالي529نص المادة   واا
معووات هووو تعموويم وبحووث مجموعووة والووعة موون المعووار  والنظريووات والتقنيووات فووي الكميووات أو الجا

 (12 الضرورية لرفاهية الأمة والإنلانيةأ وتنمية شخصية وجودة القيادة المجتمعية لد  الطلاب.
وكاف قد اعتمد النظاـ الدرا ي الأمريكي مف حيث عدد  نوات المراحؿ الدرا ية ، هذ يصبحت مدة 

  (15 درا ة مرحمة البكالوريوس اربع  نوات.
اذا يتضح مما تقدـ الرغبة الواضحة ري تحديث وتنمية التعمػيـ العػالي لمػا لػك مػف اثػار مبايػرة رػي  

بػػة مػػف اليػػعب الكػػوري الجنػػوبي ليكونػػوا الأداة الفاعمػػة رػػي هعػػداد الطاقػػات البيػػرية المتعممػػة والمتدر 
 بنار دولتيـ الحديثة.

لكف هذف المياريع والجيود كانت واجيت عػدة عقبػات وصػعوبات ي ػيمت بتػأخير تنفيػذها وجنػي   
ثمارهػا بوقػػت اقػرب كمػػا كػاف مخطػػط ليػا، وذلػػؾ بعػد الظػػروؼ الداخميػة التػػي مػرت بيػػا الػبلد هثنػػار 

(، وما خمقت مف ظروؼ غير طبيعية انعك ت بضلليا عمج واقػع 5413-5412الحرب الكورية 
التعمػػيـ العػػالي بيػػكؿ كبيػػر، ركانػػت نتائجيػػا واضػػحة، لا ػػيما واف اغمػػب المس  ػػات التعمػػيـ العػػالي 
مف الجامعات والمعاهد تقع ري العاصمة  يئوؿ كانت قد تضررت بيكؿ كبير بعد ا ػتخداميا مػف 

هضػػارة هلػػج رقػػداف العديػػد مػػف  (10 يو اليػػمالييف كمراكػػز لقػواتيـ الع ػػكرية. قبػؿ قػػوات الأمػػـ المتحػػدة
الكػػوادر التدري ػػية لوظػػائفيـ مػػع الطمبػػة الجامعػػات الػػذيف جنػػدوا رػػي القػػوات الع ػػكرية مػػف الجػػيش 

مع ذلؾ اظير الكورييف الجنوبييف حما ا واضحا لل تمرار بالالتحاؽ بالتعميـ العالي  (13 واليرطة.
 (19   د يف عفت الحكومة طمبة الجامعات مف التجنيد الع كري.، لا يما بع

وزيػر التعمػيـ مر ػوـ  Paik Nack junجػوف  اصػدر بايػؾ نػاؾ 5415رػي الأوؿ مػف اذار عػاـ   
( والػػذي حػػدد هػػدرًا تعميميًػػا جديػػدًا رػػي زمػػف الحػػرب والػػذي جػػار رػػي نػػص 54وزارة التعمػػيـ المػػرقـ  

 : ميوي أفكارنوا وممارلواتنا التعميميوة بلوبب الوضوي الجديود يتعين عمينوا ععوادة صوياغة جالمر ػوـ
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وكػاف التأكيػد الأ ا ػي  لممر ػوـ عمػج الأهػداؼ الجديػدة لمتعمػيـ منيػػا : ; الوذي خمقتوع الحورب لنواب
يجب يف يتطور بالان جاـ مع التغيرات الاجتماعية الكبرى التي تػسثر عمػج اليػعب، ورػي المقابػؿ، 

 (11 .يجب يف يدرع التعميـ اليعب ري الاتجاف الصحيح لمتغيرات الاجتماعية" 
الأمريكية ري هذا الجانب كاف قد ظير بعد انقضار العاـ الأوؿ  يما بالن بة لدور الولايات المتحدة 

مػػف الحػػرب مػػف خػػلؿ عػػدة بعثػػات م ػػح لمتعمػػيـ ومنيػػا مػػا يخػػص التعمػػيـ العػػالي رػػي هػػذف المرحمػػة 
وصػػػؿ يعضػػػار بعثػػػة  5410رفػػػي الرابػػػع مػػػف ييمػػػوؿ عػػػاـ  ;العصػػػيبة مػػػف تػػػارية  جميوريػػػة كوريػػػا

را هلػج  ػيئوؿ لدرا ػة واقػع واحتياجػات الجانػب التعميمػي ، التخطػيط التعميمػي التابعػة لميون ػكو/يونك
 (Donald P. Cottrell، 19المكونة مف  تة يعضار برئا ة الخبيػر الأمريكػي دونالػد ب. كوتريػؿ 

ا ػػتمر عمػػؿ المجنػػة نحػػو ثلثػػة  (Ohio University . 11عميػػد كميػػة التربيػػة رػػي جامعػػة اوهػػايو
البعثػػػة نتػػػائ  تقريرهػػػا والتػػػي بينػػػت ريػػػك عػػػدة يمػػػور يعمنػػػت  5413ايػػػير، ورػػػي تيػػػريف الثػػػاني عػػػاـ 

 : (19 منيا
انتقدت ازدياد عدد الطمبة ري كميات معينة والذي ييكؿ حالػة مػف الضػغط عمػج قػدرة الدولػة مػف -5

 تورير ررص عمؿ ليـ لا يما واف اغمبيـ يدر وف التخصصات الأدبية والإن انية.
عؿ التعميـ العالي ومخرجاتك متوارقا مع حاجة يوصت البعثة عمج يف تنيئ وزارة التعميـ لجنة لج-0

 البلد لمقوى العاممة وحاجات ال وؽ الأ ا ية.
 ضرورة تح يف البنج التحتية الخاصة بتدريب المعمميف والكميات التقنية والطبية. -3
 زيادة المخصصات للأ اتذة الكورييف الجنوبييف لمدرا ة ري خارج البلد.-9
 تطوير طرؽ التدريس خاصة ري مجاؿ العموـ. هقامة المستمرات والندوات و -1
التأكيد عمج يهمية الجامعات باعتبارها يكثر مف مجرد مس  ات تعميمية، حيث تسثر ري يي بمد -9

عمج حياتك بأكمميا ، ويجب يف تمعب الجامعات الكورية الجنوبية دورًا كبيرًا ري تيكيؿ حريتيا التػي 
 منحت ليا حديثاً.

ج يف الجامعات الكورية الجنوبية تحتاج هلج ضة هائؿ مف المعررة مػف واتفؽ يعضار البعثة عم-1
الخارج، ويياروا ضمناً هلج يف هدخاؿ الميارات والمعررة التكنولوجية مف الخارج يعد خطوة ضرورية 

  لتحديث البلد.
 قد يبدت هعجابيا بكمية الزراعة التابعة لجامعة  يئوؿ الوطنية ويكدت عمػج ضػرورة كانت البعثة-9

 تطويرها لما ليا مف تأثير كبير عمج بنار اقتصاد البلد.
لغػػرض تقػػيـ الأوضػػاع  5410لػػـ تكتػػؼ وايػػنطف بػػذلؾ رقػػد ير ػػمت بعثػػة يخػػرى يثنػػار الحػػرب عػػاـ  

عػػادة بنارهػػا لا  ػػيما التعمػػيـ العػػالي، وذلػػؾ برئا ػػة الخبيػػر الأمريكػػي  العامػػة رػػي جميوريػػة كوريػػا واا
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والذي قدـ تقريرف للإدارة الأمريكية ري الخامس عيػر   ،Robert Roy. Nathanروبرت ار ناثاف 
يهميػػة الم ػػاعدات الأمريكيػػة  : وجػػارت ريػػك عػػدة توصػػيات منيػػا5410مػػف كػػانوف الثػػاني عػػاـ 

الخارجية لإعادة الحياة لميعب الكوري الجنوبي، ارتقار جميورية كوريا هلج الأيػدي العاممػة المتدربػة 
س  ػػػػات تعميمػػػػة حديثػػػػة، يهميػػػػة تطبيػػػػؽ العمػػػػوـ الحديثػػػػة عمػػػػج والمتعممػػػػة عمػػػػج الطػػػػرؽ الحديثػػػػة بم

ا ػػػتمرت وايػػػنطف بجيودهػػػا بيػػػذا  (14 الم ػػػتويات العميػػػا رػػػي النقػػػؿ والاقتصػػػاد والصػػػناعة والتجػػػارة.
تحت رئا ة هنري جوزيػؼ  5413الخصوص هذ ير مت الإدارة الأمريكية بعثة يخرى منتصؼ عاـ 

ؿ رػػي وقتيػػا رئػػيس بعثػػة المعونػػة الخارجيػػة الػػذي كػػاف ييػػغ (Henry Joseph Tasca، 92تا ػػكا
الأمريكية ري روما، وذلؾ لوضع الخطػط لإعػادة بنػار الاقتصػادي الكػوري وبػاقي القطاعػات الميمػة 

دعػػا ريػػك هلػػج انفػػاؽ مميػػار  5413منيػػا التعمػػيـ وقػػد ار ػػؿ تقريػػرف لػػلإدارة الأمريكيػػة رػػي حزيػػراف عػػاـ 
كوريػا ، والاهتمػاـ بػالتعميـ العػالي والعمػؿ عمػج  دولار يمريكػي عمػج مػدى اربػع  ػنوات رػي جميوريػة

تطػػػوير الميػػػارات التقنيػػػة والفنيػػػة لميػػػعب الكػػػوري بأ ػػػرع وقػػػت ممكػػػف. والعمػػػؿ عمػػػج تػػػدريب التقنػػػيف 
  (95 الكوريف ري الولايات المتحدة الأمريكية وذلؾ لت ريع عجمة البنار.

جميوريػة كوريػا يف التعمػيـ العػالي  اذا يمكف القوؿ يف الملحظ مف تقارير البعثػات الأمريكيػة حػوؿ 
ومس  ػػاتك كػػاف يمثػػؿ جػػوهر الأهػػداؼ لإعػػادة بنػػار القطاعػػات الأخػػرى رييػػا والتػػي تضػػررت نتيجػػة 
الحرب، لإعداد طاقات بيرية قادرة ليكونوا قادة مسثريف ري عممية هعػادة بنػار الػبلد وعميػة ضػرورة 

 التأكيد عمج تنميتك وتطويرف.
يووة الأمريكيووة المشووتركة واثرهووا فووي تحووديث متللووات التعموويم العووالي فووي ثالثووا: المشوواريي الجامع

 :1967-1954جمهورية كوريا 
رػػػي طبيعػػػة الحػػػاؿ كانػػػت الولايػػػات المتحػػػدة الأمريكيػػػة قػػػد ادركػػػت مػػػف خػػػلؿ تحميػػػؿ نتػػػائ  تقػػػارير  

 بعثاتيا  مدى يهمية تطوير التعميـ العالي ري جميورية كوريا ، وعمػج ي ػاس ذلػؾ بػديت رػي وضػع
الخطػػػػط لتحػػػػديث مس  ػػػػات التعمػػػػيـ العػػػػالي مػػػػف خػػػػلؿ تنفيػػػػذ الميػػػػاريع الجامعيػػػػة الميػػػػتركة مػػػػع 

كػاف هػذا  (90 الجامعات الكورية وعمج ري يا جامعة  يئوؿ الوطنية التي ليا رمزية كبيرة ري البلد.
رقػد  التوجك لا يخمو مف يهداؼ ا تراتيجية لنيػر المعػارؼ الأمريكيػة وثقارتيػا رػي جميوريػة كوريػا ،

اف نقؿ المعررػة مػف خػلؿ بػرام  الدرا ػة رػي  5413ذكر احد تقارير الكونكرس الأمريكي ري عاـ 
الخارج يمثؿ الجيود الأكثر نجاحا لغرس الأركار والمثؿ الأمريكية ري القادة المحمييف، وقد عارض 

رجي هذ عػدو المسيدوف لذلؾ ري الكػونكرس يي محاولػة لخفػض التمويػؿ لبػرام  التبػادؿ العممػي الخػا
وعمج ي اس ذلػؾ وضػعت الخطػة لتنفيػذ الميػاريع  (93 ذلؾ بمثابة انتكا ة خطيرة لمتعميـ الأميركي.



 

 2234 

L   دور الولايات المتحدة الأمريكية في تطوير وتحديث التعميم العالي في كوريا الجنوبية 

1945- 1967J 

Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2026   Volume :16 Issue :4 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

الميػػتركة بػػيف مس  ػػات التعمػػيـ العػػالي لمولايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة ونظيرتيػػا الكوريػػة الجنوبيػػة مػػف 
 (99 ،الأمريكية .Minnesotaخلؿ ميروع تطوير جامعة  يئوؿ الوطنية مف قبؿ جامعة ميني وتا

ري طبيعة الحاؿ واجك التعميـ العالي ري جميوريػة كوريػا هثنػار وبعػد الحػرب صػعوبات كبيػرة ، ممػا 
درػػػع الحكومػػػة هلػػػج طمػػػب الم ػػػاعدات مػػػف الإدارة الأمريكيػػػة، وكػػػاف يوؿ مقتػػػرح قدمػػػك وزيػػػر التعمػػػيـ 

معة لون ي عاـ ، الذي اصبح بعد مدة قصيرة رئيس جاL. George Paikالكوري اؿ جورج بايؾ 
وتمحور مقترحة عمج هعادة بنار الجامعػات الخاصػة الأربػع الكبػرى رػي الػبلد واف ت ػتخدـ  5413

الأمػػػواؿ الأمريكيػػػة رػػػي تحػػػديث جامعػػػة هييػػػوا الن ػػػائية  الاقتصػػػاد المنزلػػػي(، وجامعػػػة كوريػػػا  هدارة 
غيػػػػر يف  (91 ة(.الأعمػػػػاؿ(، وكميػػػػة  ػػػػيفرانس الطبيػػػػة  التمػػػػريض(، وجامعػػػػة يون ػػػػي  الإدارة العامػػػػ

الحكومة الكورية وبعد درا ة المقترح غيرتك جذرياً، وتـ هعطار الأولوية مػف بػيف المس  ػات التعمػيـ 
  (99 العالي  هلج جامعة  يئوؿ الوطنية ليذف الم اعدات المقترحة.

وكػػاف لاختيػػار جامعػػة  ػػيئوؿ لتكػػوف النمػػوذج ليػػذف التجربػػة الحديثػػة لإصػػلح التعمػػيـ العػػالي عػػدة 
 :(91 مؿ منياعوا
البعد التاريخي لجامعة  يئوؿ لا يما وانيا مف المس  ات القديمة ري البلد ، هضارة هلج الدور -5

الأمريكي الذي ظير ري تحديثيا خلؿ مدة الاحتلؿ الع كري مما جعميا تكوف ليا رمزية ومحػور 
 الاهتماـ الخاص.

 بيسونيا كارة. كونيا جامعة وطنية حكومية تخضع ل يطرة الحكومة الكورية -0
تمتػػػػع الجامعػػػػة بعػػػػدة امتيػػػػازات منيػػػػا: امتلكيػػػػا مػػػػنح يراضػػػػي كبيػػػػرة ، هضػػػػارة هلػػػػج الإعفػػػػارات -3

 الضريبية ، وقرارات رئا ية  ريعة لبنار وتو يع هيكميتيا بصورة عامة .
يعطػػت هػػذف العوامػػؿ والامتيػػازات لوكػػالات الم ػػاعدات الخارجيػػة الأمريكيػػة والمس  ػػات الأخػػرى -9

 طمئناف لضماف و يولة التعامؿ والا تثمار ري الجامعة. حالة مف الا
دارة العمميات الخارجية لمولايػات المتحػدة نيايػة   وضعت وكالة الأمـ المتحدة لإعادة هعمار كوريا واا

خطػػػػة لإعػػػػادة تأهيػػػػؿ جامعػػػػة  ػػػػيئوؿ الوطنيػػػػة، بعػػػػد يف يدرؾ الأميركيػػػػوف والكوريػػػػوف  5413عػػػػاـ 
ة كوريا تحتاج بعد الحرب المدمرة هلػج ميند ػيف لإعػادة البنػار الجنوبييف عمج حد  وار يف جميوري

مػػػف الػػػدمار ، وتحتػػػاج هلػػػج الغػػػذار لإطعػػػاـ يػػػعبيا ،والمرارػػػؽ الطبيػػػة والصػػػحية والأ ػػػاليب اللزمػػػة 
عادة تأهيؿ المتضرريف ب بب العمميات الع كرية. هدارة  وري ضور ذلؾ قػررت (99 لرعاية ال كاف واا

الأمريكيػػة الموارقػػة لطمػػب وزارة التعمػػيـ رػػي جميوريػػة كوريػػا ، لمبػػدر رػػي ميػػروع العمميػػات الخارجيػػة 
تعميمي متكامؿ لتعزيز جامعة  يئوؿ الوطنية ري كميػات  الزراعػة، واليند ػة، والطػب( ويػتـ هنجػاز 
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ذلؾ مف خلؿ هبراـ عقد يامؿ  مع جامعة يميركية تكوف تمتمؾ الإمكانيات لتحقيؽ هػذف المجػالات 
  (94 .مةبصورة كام

ري نياية الأمػر وبعػد درا ػة رنيػة لمجموعػة جامعػات يمريكيػة انحصػر الاختيػار توقيػع عقػد تطػوير 
جامعة  يئوؿ بيف جػامعتيف همػا  ميني ػوتا ويوهػايو(، وكػاف رئػيس هدارة العمميػات الخارجيػة ومػدير 

ذي والػػ  (Harold Edward Stassen ، 12ادوارد  تا ػػيف   هارولػػد وكالػػة اليػػسوف الطلبيػػة
ميني ػوتا وخػري  الجامعػة نف ػيا الأمػر الػػذي  اكت ػب يػيرف وا ػعة كونػك ييػغؿ منصػب حػاكـ ولايػة

لا ػػيما بعػد اتصػػالاتك مػػع رئي ػػيا  (15 يعطػج يولويػػة ليػػذف الجامعػة لتتػػولج تنفيػػذ الميػروع التعميمػػي.
الػذي كػاف داعمػا  5413رػي كػانوف الأوؿ عػاـ   James Lewis Morrillجػيمس ليػويس موريػؿ 

رضػل عػف يف هدارة  (10  ميـ الدولي لا يما لمطمبة الأجانب الذيف يدر وف رػي الجامعػة نف ػيا .لمتع
العمميات الخارجية كانػت تفضػؿ الجامعػات التػي لػيس لػدييا التزامػات خارجيػة متيػعبة ليكػوف تنفيػذ 

 عػدد مػف الخػريجيف والأعضػار المنت ػػبيف الإضػارة هلػج  انػك كػاف هنػاؾ (13 . العقػد بصػورة ا ػرع 
لجامعػة ميني ػػوتا ميتمػػيف والعػػامميف بيػكؿ كبيػػر رػػي اليػػسوف الكوريػة، ابػػرزهـ جػػورج رػػوكس مػػوت، 

 American Korean Foundationيحػػد الأعضػػار المس  ػػيف لممس  ػػة الأمريكيػػة الكوريػػة 
 AKFيكبػر منظمػة هغاثػة   ( والػذي حصػؿ عمػج الػدكتوراف مػف جامعػة نف ػيا ويػغؿ منصػب مػدير

وبعد تنحيك عف هذا المنصب، واصػؿ  (،5490 - 5410كوريا مف عاـ   غير حكومية لجميورية
خدماتػػػك رييػػػا كمفػػػتش عػػػاـ لمقػػػوات الم ػػػمحة الأمريكيػػػة، وبصػػػفتك عميػػػدًا جامعيًػػػا  ػػػابقًا وم تيػػػارًا 

كمػػػا  (19 تعميميًػػا، كػػػاف مػػدركًا للحتياجػػػات التعميميػػة جميوريػػػة كوريػػػا ومػػدارعا عػػػف هعػػادة هعمارهػػػا.
النائػب  عـ التيريعي مف قبؿ يعضػار مجمػس النػواب الأمريكػي عمػج را ػيـحظي هذا الميروع بالد

عػػف ولايػػة ميني ػػوتا وهػػو مػػف ايػػد المعارضػػيف (Walter Henry Judd ، 11والتػػر هنػػري جػػود 
وبصفتك عضوًا ورئيً ا لمجنة اليسوف الخارجية ري  (19 لمييوعية ومناصرا لم يا ات الدولية ضدها.

مجمػػػس النػػػواب، قػػػاـ جػػػود مػػػع ثلثػػػة نػػػواب رخػػػريف بميمػػػة درا ػػػية خاصػػػة هلػػػج جنػػػوب يػػػرؽ ر ػػػيا 
والمحيط اليادئ، هذ ييدت هذف الدرا ة التوصيات ال ابقة بيأف المياريع طويمة الأمد ويكػدت عمػج 

تػػدريب ليػػذف البمػداف، بمػػا رػػي ذلػؾ جميوريػػة كوريػػا ، الحاجػة هلػػج ت ػريع تقػػديـ الم ػػاعدات الفنيػة وال
 (11 ودعت هلج ا تمرار برام  التبادؿ التعميمي الخارجي.

دارة العمميات الأمريكية الخارجية عمج مدار ييرا مف  وا تمرت المفاوضات بيف جامعة ميني وتا واا
ف مػػف ييمػػوؿ عػػاـ خػػلؿ عػػدة جػػولات ليػػتـ التوصػػؿ بعػػد ذلػػؾ هلػػج اتفػػاؽ بيػػنيـ رػػي الثػػامف والعيػػري

ي ػػتاذ عمػػوـ الغابػػات  (Arthur E. Schneider ، 19 وتػػـ اختيػػار ررثػػر هي. يػػنايدر 5419
  (14 كم تيار رئيس لمميروع ري جميورية كوريا .
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( مميػػػوف دولار المخصصػػػة لممعػػػدات  32وكػػػاف المبمػػػي الأولػػػي المخطػػػط ليػػػذا العقػػػد يقػػػدر بحػػػوالي 
والطب البيطري واليند ة والطػب والإدارة العامػة( عمػج طػوؿ والإمدادات لمكميات المختارة  الزراعة 

( مميػػوف دولار واف لا ييػػمؿ ال ػػنة 1.1. واف تحصػػؿ جامعػػة عمػػج تعويضػػات تقػػدر  (92 مػػدة العقػػد
الأخيػػػرة مػػػف العقػػػد جػػػرار عمميػػػا رػػػي تقػػػديـ الخػػػدمات الا تيػػػارية العمميػػػة وتػػػدريب المػػػوارد البيػػػرية 

و الاتفػػاؽ بػػيف الإدارة الأمريكيػػة وجامعػػة ميني ػػوتا ير ػػمت وبعػػد الاتصػػالات  (95 لجامعػػة  ػػيئوؿ .
الأخيػػػرة رريقػػػا يتكػػػوف مػػػف ثػػػلث عمػػػدار كميػػػات متخصصػػػيف رػػػي الجوانػػػب المطمػػػوب تطورييػػػا رػػػي 

ري واينطف و يئوؿ   وتـ عقد عدة مناقيات  جامعة  يئوؿ بالتعاوف مع الجانب الكوري الجنوبي،
هلػج الثالػث مػف يذار  5419ريف مػف تيػريف الأوؿ عػاـ مع هيئة ا تيارية كورية مف ال ػابع والعيػ

وكػػاف الفريػػؽ قػػد خمػػص هلػػج هف  (90 لوضػػع الترتيبػػات النيايػػة والفنيػػة بيػػذا الخصػػوص. 5411عػػاـ 
جامعػػة ميني ػػوتا قػػادرة عمػػج تنفيػػذ العقػػد بتػػورير وتقػػديـ المعررػػة والتػػدريب اللزمػػيف لمػػوظفي جامعػػة 

. وا ػػتكمالا للإجػػرارات تػػـ توقيػػع العقػػد  (93  ػػيئوؿ الوطنيػػة وتػػـ هبػػلغ مجمػػس هدارة الجامعػػة بػػذلؾ.
يمػػػا العقػػػد النيػػػائي روقػػػع رػػػي  .(99 ف ػػػةبصػػػورة يوليػػػة بػػػيف الطػػػررييف رػػػي الأوؿ مػػػف اب مػػػف العػػػاـ ن
والػذي تضػمف عمػج عػدة بنػود  5411العاصمة واينطف وذلؾ ري الثامف والعيريف مػف ييمػوؿ عػاـ 

 :(91 منيا
جامعة ميني وتا بم اعدة جامعة  يئوؿ الوطنية لمدة ثلث  نوات بصفة عقود الإعارة مع الزاـ -5

 همكانية تجديد العقد بنارً عمج رغبة الجانبيف.
ر ػػؿ جامعػػة ميني ػػوتا مػػوظفيف رنيػػيف هلػػج جميوريػػة كوريػػا لمعمػػؿ كم تيػػاريف لكميػػات الزراعػػة ت-0

واليند ة والطب ري جامعػة  ػيئوؿ الوطنيػةم لم ػاعدتيا رػي هعػادة تأهيػؿ المبػاني الميممػة والمػدمرة 
 وتجييز الفصوؿ الدرا ية والمختبرات بالمعدات والكتب الضرورية.

التدري يف الكورييف الجنوبية ري الولايػات المتحػدة رػي المقػاـ الأوؿ  تقوـ جامعة ميني وتا بتدريب-3
 يكوف تدريبيـ ري جامعة ميني وتا نف يا.

تقػػوـ الجامعػػة بتقػػديـ تقػػارير  ػػنوية ونصػػؼ  ػػنوية لمحكومػػة الأمريكيػػة عػػف مػػدى تقػػدـ الميػػروع -9
 ومراقبتك.

حزيػػػػراف  32- 5411بعػػػػد دخػػػػوؿ العقػػػػد حيػػػػز التنفيػػػػذ رػػػػي الثػػػػامف عيػػػػر مػػػػف تيػػػػريف الأوؿ عػػػػاـ  
( يرعت جامعة ميني وتا ري تعييف الموظفيف الأميركييف للإيراؼ عمج الميروع، هذ عينت 5490

، كم تيػار رئي ػي ورئي ػا لمييكػؿ  Arthur E. Schneider بصػورة ر ػمية ررثػر هي. يػنايدر
ؿ وبعػػػد ثػػػلث ي ػػػابيع مػػػف توليػػػك المنصػػػب وصػػػ (99 الإداري العػػػاـ لمميػػػروع رػػػي جميوريػػػة كوريػػػا.

، التابعػػة لمجامعػػة بنيػػر يخبػػار الميػػروع و  UMN Dailyيػنايدر هلػػج  ػػيئوؿ، ويخػػذت الصػػحيفة 
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الوظائؼ المتوررة ريك والتي كانت تيترط بقار المػوظفيف الأمػريكييف رػي كوريػا الجنوبيػة لعػاـ كامػؿ 
غيػػػػػر هف م ػػػػػسوليف الميػػػػػروع واجيػػػػػوا بعػػػػػض  (91 مػػػػػع الإمكانيػػػػػة لتمديػػػػػد الإقامػػػػػة لػػػػػثلث  ػػػػػنوات.

وبات لمحصػػػوؿ عمػػػج المػػػوظفيف المطمػػػوبيف بػػػالرغـ مػػػف العػػػروض المقدمػػػة وذلػػػؾ لعػػػدـ رغبػػػة الصػػػع
الكثيػػر بال ػػفر والعمػػؿ رػػي بمػػد يعػػاني مػػف الميػػاكؿ الاقتصػػادية ويمنيػػة ، رػػتـ هعػػارة بعػػض مػػوظفي 

هضارة هلج انيـ عمدوا هلػج تعيػيف بعػض  (99 الأمـ المتحدة والجيش الأمريكي ري جميورية كوريا .
المحميف الكورييف ممف يمتمكوف الكفارة مما كاف لك نتائ  هيجابية بالخصوص دورهػـ رػي الموظفيف 

بعد ذلؾ اخذ الم سوليف الأمريكييف يخططوف لتوقيع عقد  (94 ت ييؿ عممية الترجمة بيف العامميف .
 Lloyd Miltonلويد ميمتوف يورت  ثاني لإضارة تخصصات جديدة ليذا التحديث وقد قاد الميمة

Short ، 42)  رئػػيس ق ػػـ العمػػوـ ال يا ػػية رػػي الجامعػػة وم تيػػار معيػػد الإدارة لتطػػوير التعمػػيـ رػػي
زار كوريػػػا الجنوبيػػػة وبعػػػد ذلػػػؾ اصػػػطحب بعػػػض الم ػػػسوليف مػػػف  5411الفمبػػػيف، ورػػػي اذار عػػػاـ 

جامعة  يئوؿ والحكومة الكورية هلػج الفمبػيف للطػلع عمػج الميػروع وبعػد هػذف الرحمػة يوصػج هلػج 
ة لمدرا ات العميا للإدارة العامة ري جامعة  يئوؿ، مف جيتيا يبدت المجنػة الا تيػارية ارتتاح مدر 

، وتكيفك مع الوضع هناؾ، لكف ري الوقت نف ػك التأكيػد عمػج  الأمريكية يعجابيا بعمؿ لويد يورت
انك لا ينبغي هضارة عقد اخػر لمميػروع قبػؿ التأكػد مػف وجػود ي ػاتذة م ػتعديف لمػذهاب والعمػؿ رػي 

( تدري ػػػيا كوريػػػا مػػػف مختمػػػؼ 94وصػػػؿ   5411مػػػع نيايػػػة عػػػاـ   .(45 يوريػػػة كوريػػػا لتنفيػػػذف.جم
التخصصات العممية هلج الولايات المتحدة الأمريكية ري اطار هذا الميروع لمتػدريب والمعاييػة رػي 

( رػػػي 02( رػػػي اليند ػػػة ، و 54( رػػػي تخصػػػص الزراعػػػة ، و 52جامعػػػة ميني ػػػوتا وكػػػاف مػػػنيـ  
 (40 الطب.

ضي الأيػير ال ػتة الأولػج مػف الميػروع حػددت الولايػات المتحػدة الأمريكيػة ابػرز التحػديات بعد م 
التي ظيرت خلؿ هذف المدة منيا : الاحتياجات المادية لممعدات اللزمة لمميػروع، الحاجػة الكبيػرة 

نكميزيػة، لممراجع العمميػة رػي المغػة الكوريػة، حاجػة تعمػـ الطػلب الكػورييف والإداريػيف لػتعمـ المغػة الإ
الحاجػػة لميزانيػػة اكبػػر ت ػػمح بػػدرع رواتػػب وم ػػتحقات التدري ػػيف الكػػورييف بيػػكؿ كػػاري، الاهتمػػاـ 
بو ائؿ نقػؿ الطمبػة والتدري ػييف لا ػيما رػي كميتػي اليند ػة والزراعػة ليتمكنػوا مػف حضػور الفصػوؿ 

  (43 الدرا ية بصورة منتظمة.
، رئي ا جديدا Yun Il-seon ف ايؿ صوفتـ تعييف الدكتور يو 5419ري يواخر حزيراف مف عاـ  

لجامعة  يئوؿ الوطنية ري الوقت الذي طمبت ريك الحكومة الكورية بيكؿ رعمي تمديػد العقػد  ػنتيف 
ير ػاؿ كبػػار  5419مػف اب عػاـ  52-9هضػاريتيف ممػا درػع ممثمػيف جامعػة ميني ػػوتا خػلؿ المػدة 
الممػؼ لا ػيما وزيػر التعمػيـ الكػوري تيػوي الم سوليف هلج جميورية كوريا لمتياور مع المعنيف بيػذا 
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وقػػػد ابػػػدى الم ػػػسوليف الأمػػػريكييف برئا ػػػة مػػػالكولـ مػػػي   (49 ريػػػو نػػػاـ ، وغيػػػرف مػػػف الم ػػػسوليف.
، هعجػابيـ وتيػجيعيـ الكبيػر لػوزير التعمػيـ J.L.Morrill ، وجي موريػؿ Malcolm.M.Willyويمي

دور رػي تقػدـ وتطػور الميػروع الميػترؾ الكوري ورئيس جامعة  يئوؿ الوطنية الجديد لما ليما مػف 
ير ػػمت وايػػنطف العديػػد مػػف التدري ػػيف والم تيػػاريف لمعمػػؿ  5419وخػػلؿ عػػاـ  (41 بػػيف الػػدولتيف.

اليند ػػة الزراعيػػة وقػػد بمػػي  وتػػدريب الكػػورييف رػػي جامعػػة  ػػيئوؿ الوطنيػػة ، لا ػػيما رػػي تخصػػص
صػػوؿ  ػػبعة م تيػػاريف رضػػل عػػف و   (49 . عػػددهـ  ػػبعة ي ػػاتذة مػػع التخطػػيط لإضػػارة يخػػرييف

يمػػػػريكييف هلػػػػج جميوريػػػػة كوريػػػػا رػػػػي تخصصػػػػات اليند ػػػػة المختمفػػػػة عمػػػػج  ػػػػبيؿ المثػػػػاؿ  اليند ػػػػة 
الكيميائيػػػػػة ،والمعماريػػػػػة ، والبحريػػػػػة، وكػػػػػاف ابػػػػػرزهـ ويميػػػػػاـ دبميػػػػػو  ػػػػػتالي لمعمػػػػػؿ كم تيػػػػػار رػػػػػي 

جامعػػة ( تدري ػػيا وموظفػًػا مػػف  523مػػف جيػػة يخػػرى خػلؿ العػػاـ نف ػػك تػػـ  وصػوؿ    (41 التعػديف.
 ػيئوؿ الوطنيػػة هلػػج جامعػػة ميني ػوتا لمتػػدريب منػػذ عقػػد الميػػروع عمػج درعػػات مختمفػػة، ومػػع حمػػوؿ 
منتصؼ العاـ عاد منيـ اثناف ويربعوف متدربا مف التدري يف والإدارييف هلج مناصبيـ ري الجامعة، 

مطػب، واثنػاف ( يعضار منيـ قد عادو ري بداية العاـ اثناف منيـ عمػدار  لكميػات لزراعػة و ل9كاف 
( عضػوا عػادوا رػي وقػت لاحػؽ 39تدري ييف ري الزراعة، وثلث ري اليند ة، واحػد رػي الطػب ،  

 5419وخلؿ يػير اب عػاـ  (49 ( منيـ قد در وا ري جامعة ميني وتا.32وكاف    مف العاـ نف ة
( تدري ػػػي كػػػوري جنػػػوبي هلػػػج الولايػػػات المتحػػػدة الأمريكيػػػة رػػػي عػػػدة تخصصػػػات كمػػػا 35وصػػػؿ  
 :(44 (0ح ري الجدوؿ رقـ  موض

 العدد التخصص
 0 الزراعة

 3 الطب البيطري
 0 التمريض
 59 اليند ة
 9 الطب

 35 المجموع
 
يتضح مف الجدوؿ يعػلف يهميػة التخصصػات المختػارة لمتدري ػيف المػراد تطػورييـ وتنميػة قػدراتيـ   

 ري الجامعات الأمريكية لا يما التخصصات اليند ية.
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ولابػػد مػػف الػػذكر انػػك هنػػاؾ مجموعػػة يخػػرى مػػف الكػػورييف كانػػت قػػد وصػػمت رػػي وقػػت  ػػابؽ، وهػػـ  
( يخصػػػا مػػػوزعيف عمػػػج عػػػدة 35م ػػػتمروف رػػػي الدرا ػػػة رػػػي الجامعػػػات الأمريكيػػػة بمػػػي عػػػددهـ  

 الاتي:  (522 (0تخصصات عممية كما موضح ري جدوؿ رقـ  
 

 العدد التخصص
 9 الزراعة
 50 اليند ة
 55 الطب

 35 المجموع
 

وكاف ثماف وعيروف منيـ يدر وف ري جامعة ميني ػوتا الأمريكيػة، والأخػرييف مػوزعيف عمػج النحػو 
الاتي: معيد كيس ري كميفلند طالب واحد، وطالب ري معيػد لويػؿ التكمنػوجي ، ويخػر رػي جامعػة 

يػػػات المتحػػػدة ويمكػػػف تق ػػػيـ التدري ػػػيف الكػػػورييف الممتحقػػػيف لمدرا ػػػة رػػػي الولا (525 و ػػػت ريرجينيػػػا.
بح ب تخصصاتيـ العممية مف خلؿ جػدوؿ  5419الأمريكية بح ب هذا الميروع مع نياية عاـ 

 الاتي: (520 (3رقـ 
 
 
 

 العدد التخصص العممي
 منيا طب بيطري(3                 01 الزراعة  

 99 اليند ة
 منيا تمريض( 0                   35 الطب

 520 المجموع
وكػػاف اثنػػاف وت ػػعوف مػػنيـ قػػد در ػػوا رػػي جامعػػة ميني ػػوتا، والأخػػرييف مػػوزعيف عمػػج الجامعػػات  

ويػػيدت هػػذف المػػػدة كػػذلؾ طػػرح مقتػػػرح مػػف قبػػؿ هدارة التعػػػاوف   (523 والمعاهػػد الأمريكيػػة المختمفػػػة.
 الػػدولي الم ػػسولة عػػف الم ػػاعدات الخارجيػػة الأمريكيػػة يف يضػػاؼ هلػػج هػػذا العقػػد ثػػلث هضػػارات

دارة الأعمػػاؿ، والتعمػػيـ المينػػي، نظػػرا لأهميتيػػا رػػي بنػػار الػػبلد. يخػػرى هػػي  (529 : الإدارة العامػػة، واا
غيػػػر جامعػػػة ميني ػػػوتا يبمغػػػت الإدارة الأمريكيػػػة بعػػػدـ قػػػدرتيا رػػػي هػػػذا الوقػػػت عمػػػج تنفيػػػذ البرنػػػام  
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ف ري المقترح لتطوير هدارة الأعماؿ ري جميورية كوريا بصورة  ريعة، لصعوبة تورير ي اتذة يعممو 
جميوريػػة كوريػػا لمػػدة عػػامييف، بينمػػا حضػػيك مقتػػرح التعمػػيـ المينػػي بالاهتمػػاـ مػػف قبػػؿ مجمػػس هدارة 

ويذكر يف وزيػر التعمػيـ الكػوري ورئػيس جامعػة  ػيئوؿ الوطنيػة وغيػرهـ مػف المعنيػيف  (521 الجامعة.
لدرا ػة مػع بقػج قيػد ا5419مػع نيايػة عػاـ  ري هذا العقد كانوا قد وارقوا عمج تو يع الميػروع، لكػف

دارة التعاوف الدولي.  جامعة ميني وتا  (529 واا
اذا يمكف القوؿ نجاح المرحمة الأولج مف العقد مف حيث تبادؿ الخبرات والتدريب التي حصؿ عمية 
يعضار جامعة  يئوؿ الوطنية مف جامعة ميني وتا وري مختمػؼ التخصصػات الم ػتيدرة مػف عقػد 

وريػػة كوريػػا، ممػػا يدى هلػػػج ظيػػور دعػػوات تو ػػيع العقػػػد الميػػروع وتطػػوير التعمػػيـ العػػالي رػػػي جمي
 لييمؿ مجالات يخرى. 

تػـ تجديػد العقػد لمػدة  ػنتيف مػع هضػارة هنيػار يكاديميػة  5411وري الحادي عير مف يباط عػاـ  
رضػل عػف تحػديث معيػد  (521 عميا للإدارة العامة ري كمية الحقوؽ التابعة لجامعػة  ػيئوؿ الوطنيػة،

  (529 تدريب الم سوليف ري الحكومة الكورية الجنوبية.
مػف العقػد والتػي  5411وبينت الإحصارات نتائ  الميروع التي كانت قد تحققت ري يواخر عػاـ   

كانػػت هيجابيػػة ، ركانػػت هنػػاؾ العديػػد مػػف التغييػػرات التػػي حػػدثت رػػي جامعػػة  ػػيئوؿ ب ػػبب هدخػػاؿ 
وبفضػػؿ تيػػجيع الم تيػػاريف الأمػػريكييف بػػدي الأ ػػاتذة رػػي تطبيػػؽ معػػارريـ طػػرؽ التػػدريس الجديػػدة، 

دخػػاؿ المعػػدات المختبريػػة الحديثػػة،  ورػػؽ البحػػث العممػػي نتيجػػة هقامػػة الػػدورات التدريبيػػة المتطػػورة واا
 (524 لا يما ري كمية الطب البيطري ووصوؿ الخبرار والمعدات المطموبة .

بيف مػػف الػػذيف در ػػوا رػػي الولايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة يمػػا مػػا يخصػػص التدري ػػييف الكػػوريف الجنػػو  
( وقد اكمؿ  بع منيـ درا تيـ وعادوا هلج  يئوؿ كاف مػنيـ   ػتة 14خلؿ هذا العاـ بمي عددهـ  

ويمكػػف يف نوضػػح الم ػػاعدات التػػي قػػدمتيا  (552 مػػنيـ رػػي تخصػػص الزراعػػة ، وواحػػد رػػي الطػػب.
الولايػػػات المتحػػػدة الأمريكيػػػة هلػػػج قطػػػاع التعمػػػيـ العػػػالي رػػػي كوريػػػا الجنوبيػػػة رػػػي اطػػػار عقػػػد جامعػػػة 
ميني وتا وجامعة  يئوؿ الوطنية والمياريع ذات الصمة والتي يممت البنج التحتية والموارد البيرية 

 الاتي: (555 (9ؿ الجدوؿ رقـ ( مف خل5419-5419وتمويؿ عقود خلؿ المدة  
بُووبو عياوو اث  يوودا  انسُت

 ثقيهت

تًديم اناقد  في علايت  عسبئم ت ريسيت

 ييُيسدتب

قيًت الأيدال في  انًجًدع  علار

اناًهووووت انً هيووووت 

 هداٌ

4521 - - 002,377 002,377 - 

4522 100,177 05,777 - 203,177 237,447,77

7 

4523 4,770,000 4.23,77 0,0002777 0,057,050 004,015,77 

4520 4,704,040 312,277 4,012,512 0,000,020 550,00,077 

4520 470,534 050,077 250,077 077,034 021,075,77 



 

 

L   دور الولايات المتحدة الأمريكية في تطوير وتحديث التعميم العالي في كوريا الجنوبية 

1945- 1967J 

2241 
Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2026   Volume :16 Issue : 4 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

0,000,552.7 0,205,544 1,577,577 0,310,077 0,305,744 انًجًدع

7 

 
دارة     لـ يخمو الميروع مف صعوبات يو اختلؼ وجيات النظر بيف م ػسوليف جامعػة ميني ػوتا واا

التعاوف الدولي الأمريكية لا يما بعد انتيار المرحمة الأولج مف العقد وعمج  بيؿ المثاؿ نذكر منيا 
الوطنيػػة لمػػدة  يف هدارة التعػػاوف الػػدولي يرادت ت ػػتمر الكػػوادر التدري ػػية المر ػػمة هلػػج جامعػػة  ػػيئوؿ

 نتيف كحد ادنػج  لمتعػود عمػج البيئػة الكوريػة الجنوبيػة، بينمػا كانػت الجامعػة ترغػب رػي مػدة ثػلث 
ميني وتا يف تحصؿ عمج يمواليػا  كذلؾ كانت ترى جامعة (550 ايير رقط لا يما الموظفيف الكبار.

جػػرار مراقبػػة دقيقيػػك ضػػمف العقػػد بصػػورة مبايػػرة مػػف دوف موارقػػة هدارة التعػػاوف الػػدولي التػػي تطمػػب ي
كػػذلؾ وجيػػت هدارة التعػػاوف الػػدولي  (553 للأمػػواؿ المحولػػة لمجامعػػة كونيػػا م ػػسولة يمػػاـ الكػػونكرس.

انتقػػػادات هلػػػج جامعػػػة ميني ػػػوتا ب ػػػبب يعمػػػار يعضػػػار هيئػػػة التدري ػػػية والم تيػػػاريف الػػػذيف كانػػػت 
دري ػيف الػذيف يقتربػوف تر ميـ هلج كوريا الجنوبية حيث كانت جامعػة ميني ػوتا تميػؿ هلػج هر ػاؿ الت

( عاما، لأنيا ترى يف هسلار لدييـ خبػرة يكبػر ويف يعمػارهـ تثيػر الاحتػراـ بػيف 92مف  ف التقاعد  
الأو ػػاط الكوريػػة الجنوبيػػة. بينمػػا كانػػت هدارة التعػػاوف الػػدولي تػػرى يف العديػػد مػػف التدري ػػيف الأكبػػر 

لعمػؿ رػي ظػؿ ظػروؼ يكثػر وعػورة رػي  ناً لـ يواكبػوا تخصصػاتيـ وواجيػوا صػعوبات بدنيػة يثنػار ا
كوريػػا الجنوبيػػة ممػػا يدى هلػػج هصػػابة الػػبعض مػػنيـ بػػأمراض خطيػػرة الأمػػر الػػذي ا ػػتدعج هرجػػاعيـ 

  (559 هلج البلد.
بدرا ػػة يػػاممة لمتعمػػيـ العػػالي رػػي جميوريػػة كوريػػا لمعررػػة  5419قامػػت هدارة التعػػاوف الػػدولي عػػاـ  

ريما اذا كانت هناؾ حاجة لتمديد العقد مع جامعة ميني وتا هلج ما بعد مدتك انتيارف رػي ييمػوؿ مػف 
مػة هلػج وكاف هنػاؾ اقتػراح مػف الجانػب الكػوري الجنػوبي بانيػار الم ػاعدات المقد (551 .5414عاـ 

كميات الزراعة والطب واليند ة والطب البيطري وتحويميا هلج م اعدة الكميات الأخػرى رػي جامعػة 
 يئوؿ الوطنية. بينما اقترحت هدارة التعاوف الدولي عدة اقتراحات منيا : هعطػار الأولويػة لمميػاريع 

ات كاممػة لوضػع الجارية ري جامعة  يئوؿ، القيػاـ بم ػح يػامؿ لمجامعػة، تػورير م تيػار بصػلحي
الخطػػط طويمػػة المػػدى لمجامعػػة. وبعػػد ميػػاورات مكثفػػة توصػػل الحكػػوميتيف الأمريكيػػة والكوريػػة هلػػج 
عقد مستمر بيف مدير بعثة التعاوف الدولي ورئيس هيػأة هعػادة هعمػار كوريػا الجنوبيػة ووزيػر التعمػيـ 

نتيف عمػػج عػػدة  الأ ػػس الكػػوري اعمػػف ريػػك الموارقػػة عمػػج تمديػػد العقػػد مػػع جامعػػة ميني ػػوتا لمػػدة  ػػ
 :(559 رئي ة منيا

هعطار الأولوية ري تمديد العقد لا تكماؿ المياريع الجارية رعميا ري كميات الزراعة والطب البيطري -5
 واليند ة والطب والقانوف  الإدارة العامة(.
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 تكوف الأولوية الثانية تورير م تيار لمجامعة لم ػاعدة رئػيس الجامعػة وعمػدار الكميػات وغيرهمػا-0
 مف م سوليف بح ب الحاجة.

يجػػب تػػػورير الخػػدمات الفنيػػػة لدرا ػػة احتياجػػػات البرنػػام  اليػػػاممة لمجامعػػة وتطػػػويرف ورػػؽ خطػػػة -3
 بعيدة المدى.

 تأجيؿ تقديـ الم اعدة هلج المجالات الإضارية ري انتظار الدرا ة المقترحة مف الجامعة.-9
العػػالي رػػي جميوريػػة كوريػػا ، تػػـ ا ػػتمرارا لجيػػود وايػػنطف رػػي تحػػديث وتطػػوير مس  ػػات التعمػػيـ  

دارة التعػػػػاوف الػػػػدولي  5414الاتفػػػػاؽ رػػػػي ال ػػػػنة الماليػػػػة لعػػػػاـ  بػػػػيف الحكومػػػػة الكوريػػػػة الجنوبيػػػػة واا
الأمريكية وجامعة ميني وتا وتضمف ا تمرار تقديـ الخػدمات الفنيػة لجامعػة  ػيئوؿ الوطنيػة، رضػل 

يػؿ التنظػيـ والإدارة والبػرام  والمرارػؽ عف انك  يتضمف عقدًا مع جامعة يمريكية يخرى لدرا ػة وتحم
التابعة لجامعة  يئوؿ ليمكنيا مف العمؿ بيكؿ يكثر رعالية باعتبارها الجامعة الوطنيػة الرئي ػة رػي 

 (551 كوريا الجنوبية وتقديـ توصيات بيأف تطويرها ري الم تقبؿ.
 ػػػػػيئوؿ بكمفػػػػػة م ػػػػػاعدات رنيػػػػػة لجامعػػػػػة  -ولتنظػػػػػيـ البرنػػػػػام  تػػػػػـ تق ػػػػػيمك هلػػػػػج ق ػػػػػمييف: الأوؿ  

 ( دولار. 9933293332الوطنية 
 ( دولار.903222هجرار درا ة ا تقصائية م ح عاـ لجامعة  يئوؿ الوطنية بقيمة  -الثاني

 و اهمت واينطف بم اعدات يخرى ري هذف الخصوص نذكر منيا:
( دولارًا لتمويػػؿ عقػػد جامعػػة ميني ػػوتا حتػػج الأوؿ مػػف حزيػػراف 913.293.32يػػتـ تػػورير مبمػػي  -5
( دولارًا  5.922.222، و يتـ تورير يمواؿ هضارية ح ب الضرورة وبمبمي يصؿ هلػج  5492اـ ع

 لخدمات العقود. 
يتـ توزيع تكاليؼ موظفي جامعة ميني وتا ري جميورية كوريا مػع مراعػاة هعػادة التعػديؿ بموارقػة -0

 :(559 ة عمج النحو الاتيالجامعة المتعاونة ووزارة التعميـ الكورية ومنظمة التعميـ العالي الأمريكي
ي. م تيار رئي ي يكوف ممثلً لمجامعة ري جميورية كوريػا ويكػوف م ػسولًا عػف الإيػراؼ عمػج يدار 

 جميع الواجبات التي يضطمع بيا الم تيار.
 طاقمك الإداري .  ب. م تيار لرئيس جامعة  يئوؿ الوطنية ويعضار مف 

ائـ متخصصة رػي مجػاؿ الزراعػة، حيػث يمضػج م تيار عاـ لكمية الزراعة، بالإضارة هلج قو  -ت
 (يعواـ ري العمؿ مع الكمية.1 

ث. م تيػػار عػػاـ لكميػػة اليند ػػة، بالإضػػارة هلػػج متخصصػػيف رػػي مجػػاؿ اليند ػػة، باجمػػالي اربػػع 
  نوات عمؿ ري كمية اليند ة.
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(  52م تيػػػار عػػػاـ لكميػػػة الطػػػب، بالإضػػػارة هلػػػج متخصصػػػيف رػػػي الطػػػب والتمػػػريض، باجمػػػالي 
  .عمؿ ري كمية الطب نوات 

 .متخصصيف ري الطب البيطري باجمالي  نتيف عمؿ ري كمية الطب البيطري-ج
م تيػػار عػػاـ رػػي الإدارة العامػػة بكميػػة الحقػػوؽ، وخبػػرار وم تيػػاريف متخصصػػيف رػػي الإدارة  -ح

 العامة، لمدة ثلثة عير ييرًا. 
كوريػػا رقػػػد  ػػاهمت الولايػػػات  يمػػا مػػا يخػػػص الم ػػح التعميمػػي اليػػػامؿ لمتعمػػيـ العػػالي رػػػي جميوريػػة

المتحدة الأمريكية عف طريؽ وكالػة هدارة التعػاوف الػدولي بالم ػاعدات الماليػة المطموبػة لأجػرار هػذا 
( دولار لتمػػوؿ الأمػػػور الفنيػػة المطموبػػة لمػػػدة ثلثػػة ايػػػير 0222الم ػػح ، هذ خصصػػت اكثػػػر مػػف 

 :(554 وتيمؿ ما يمي
رريؽ الم ح مع م سولي جامعة  يئوؿ الوطنية،  مدير ميداني لمفريؽ الذي  يتولج تن يؽ عمؿ-5

ووزارة التعمػػيـ الكوريػػة، ومػػوظفي جامعػػة ميني ػػوتا، ومكتػػب المن ػػؽ الاقتصػػادي، ومػػع الجامعػػات و 
 الكميات الأخرى المياركة ري الم ح ويكوف خبيرًا ري مجاؿ هدارة الجامعات.

 خبير ري تدريب الكوادر التدري ية.-0
 خبير ري العموـ واليند ة.-3
 خبير ري المغة والأدب وعموـ المكتبات.-9
 خبير ري الميف الصحية و الطب، وطب الأ ناف والصيدلة.-1
 خبير ري التعميـ الزراعي.-9
  كرتير هداري لم اعدة الموظفيف ري الأمور الإدارية.-1
 دليؿ عاـ لمميروع.-9
 ، الػرئيسGeorge D. Stoddard جػورج د.  ػتودارد  وصػؿ 5414رػي كػانوف الثػاني عػاـ   

ال ابؽ لجامعة هلينػوي، والمفػوض ال ػابؽ لمتعمػيـ رػي ولايػة نيويػورؾ، ثػـ م تيػار جامعػة نيويػورؾ، 
خػػلؿ ثلثػػة ايػػير تقريبػػا، يجػػرى درا ػػة مكثفػػة لبرنػػام  و   هلػػج جميوريػػة كوريػػا لمبػػدر رػػي الميػػروع

 التعمػػيـ العػػالي مػػع التركيػػز بيػػكؿ خػػاص عمػػج ميػػروع جامعػػة  ػػيئوؿ الوطنيػػة، ومػػف بػػيف توصػػياتك
الموارقػػة عمػػج الم ػػح المقتػػرح ويػػتـ عػػف طريػػؽ جامعػػة يمريكيػػة يخػػرى وهػػي جامعػػة نيويػػورؾ، لكػػف 

تحت رئا ة ويمياـ تػي  نتيجة اهتماـ جامعة ميني وتا بالأمر تقرر يف يجري الم ح بصورة ميتركة
 Walter ، نائب رئيس جامعة ميني وتا، وولتر يندر وف William T. Middlebrook ميدلبروؾ

Anderson  عميػػػػد كميػػػػة التربيػػػػة بجامعػػػػة نيويػػػػورؾ، وخمػػػػس مػػػػف المتخصصػػػػيف الأخػػػػريف ممػػػػف ،
 يدناف:   (502 (1يحمموف ييادة الدكتوراف كما موضح ري الجدوؿ رقـ 
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 التخصص  الجامعة المنت ب ليا الا ـ 
دارة –رئي ػػػػػػػػػػػػػػػػػا  جامعة ميني وتا William Middlebrook ويمياـ تي ميدلبروؾ 5 مبػػػػػػػػػػػػػػػػػاني واا

 يعماؿ.
 تعميـ المعمميف. جامعة نيويورؾ Walter Anderson ولتر يندر وف    0
 العموـ الزراعية والبيطرية جامعة رود ريلند Mason Campbell ما وف كامبؿ    3
 يركة را ينا للأدوية، Jean A. Curran جيف ي. كوراف    9

 ما اتيو تس،بو طف 
 الميف الصحية

. Elmer Easton    هلمر هي توف   1  جامعة روتجرز لمعموـ
  

 العموـ اليند ية الفيزيائية

 الأبحاث والعموـ الإدارية جامعة ميني وتا Richard Lindeman ريتيارد ليندماف   9
 العموـ الإن انية. جامعة ميني وتا Chester Wood  ي تر وود      1
 

التعميـ وجامعة  يئوؿ الوطنية الكورية وقد تولج م اعدة هذا الفريؽ ييضا طاقـ ا تياري مف وزارة 
، تغييرات جذرية 5492اقترح التقرير النيائي الذي اكتمؿ وصدر ري تيريف الأوؿ عاـ  ، وكاف قد

ري التعميـ العالي العاـ الكوري الجنوبي ومس  ػاتك والتػي كانػت تقػوـ ورػؽ خطػة طويمػة الأمػد تمتػد  
( 3935533022.0وب لتنفيػػذ البرنػػام  بحػػوالي   تقػػدير المبمػػي المطمػػ هلػػج نحػػو ثمػػاف  ػػنوات، وتػػـ

 .(505 دولار يمريكي
وقد اندرجت التوصيات ري رئتيف: منيا تحتاج هلج التمويؿ العاـ ، والأخرى ما يخص التيػكيلت  

و التنظيمػػات الإداريػػة والييكميػػة لممس  ػػات والجامعػػات الكوريػػة الجنوبيػػة ويتػػت عمػػج ري ػػيا جامعػػة 
معػة ، وجاPusan University  ػيئوؿ الوطنيػة والكميػات التابعػة ليػا، هضػارة هلػج جامعػة بو ػاف

،  Chonbuk National University ، تيػونبوؾ الوطنيػةChonnam University تيػوناـ
 (Kyungpook National University. 500 كيوني بوؾ الوطنية

وقػػػد تضػػػمف التقريػػػر توصػػػيات صػػػنفت عمػػػج هنيػػػا ذات يولويػػػة لخطػػػة تطػػػوير التعمػػػيـ العػػػالي رػػػي 
 :(503 جميورية كوريا نذكر منيا

 العالي الوطني ري الجامعات.مجمس يمنار التعميـ -5
 التنظيـ الداخمي لمجامعات والكميات الوطنية.-0
دارة الميزانيات المالية.-3  اعداد واا
 اتحاد التعميـ والبحث والإرياد الزراعي ري كميات الزراعة. -9
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 نقؿ كمية الطب البيطري التابعة لجامعة  يئوؿ الوطنية هلج مدينة  ووف.-1
 التدري ية ري التعميـ العالي. تح يف رواتب الييئات-9

 :(509 يما بالن بة لتعييف رس ار الجامعات وعمدار الكميات ورس ار الأق اـ اقترحت المجنة
يف يػػتـ تعيػػيف رس ػػار الجامعػػات الوطنيػػة مػػف قبػػؿ وزيػػر التعمػػيـ ورئػػيس الجميوريػػة بنػػارً عمػػج  -5

 التدريس رييا.توصية مجمس هدارة الجامعة المعنية بعد التياور مع هيأة 
يف يػػتـ تعيػػيف عمػػدار الكميػػات رػػي الجامعػػات مػػف قبػػؿ مجمػػس الأمنػػار بنػػارً عمػػج توصػػية مػػف  -0 

 رئيس الجامعة بعد التياور مع يعضار هيئة التدريس ري الكمية المعنية.
يتـ تعييف رس ار الأق اـ ري الكمية مف قبؿ مجمس الأمنار بنارً عمج توصيات رئيس الجامعػة، -3

يجب يف تحظج بموارقػة عمػدار الكميػات المعنيػة بعػد التيػاور مػع يعضػار هيئػة التػدريس رػي والتي 
 الق ـ.

واف يتـ اختيار رئيس الجامعة عف طريػؽ المجنػة الا تيػارية تتكػوف مػف خم ػة هلػج  ػبعة يعضػار 
 :(501 تقوـ بعدة وظائؼ هي

ج هػػػذف المجنػػػة م ػػػسولية التيػػػاور مػػػع لجنػػػة يػػػسوف المػػػوظفيف التابعػػػة لمجمػػػس الإدارة والتػػػي تتػػػول-ي
 التوصية لممجمس بمريحيا لمرئا ة.

 لتياور مع يعضار رخريف مف هيئة التدريس بالجامعة.ا -ب
 اقتراح مريحيف لمجنة المجمس.ا -ت
 م اعدة لجنة المجمس ري مراجعة وتقييـ مسهلت المريحيف. -ث
كونػوا اثنػيف يو اكثػر مػف تقديـ الميػورة هلػج لجنػة مجمػس الإدارة بيػأف المريػحيف ويفضػؿ يف ي -ج

 الذيف ري يمتمكوف الحد الأدنج مف المسهلت اللزمة ليذا المنصب.
يما المجنة الا تيػارية لاختيػار عمػدار الكميػات اقتػرح: يف تتكػوف مػف خم ػة يعضػار يػتـ انتخػابيـ  

مػػف قبػػؿ مجمػػس هيػػأة التػػدريس، تكػػوف وظائفيػػا: التيػػاور مػػع رئػػيس الجامعػػة الػػذي يتحمػػؿ م ػػسولية 
تيػػػاور مػػػع يعضػػػار رخػػػريف مػػػف هيػػػأة التػػػدريس بالكميػػػة واقتػػػراح ال التوصػػػية بمريػػػح لمجمػػػس الإدارة،

واقترحػػت المجنػػة  (509 المريػػحيف عمػػج الػػرئيس وم ػػاعدتك رػػي مراجعػػة وتقيػػيـ مػػسهلت المريػػحيف.
بتقريرهػػا يف تتكػػوف لجنػػة اختيػػار رس ػػار الأق ػػاـ مػػف ثػػلث يعضػػار يػػتـ انتخػػابيـ مػػف قبػػؿ يعضػػار 

  (501 تدريس، وت اعد عميد الكمية ري تقييـ مسهلت المريحيف.هيأة ال
وما يخص الأمور المالية اقترحت لجنػة الم ػح يف تقػوـ كػؿ جامعػة  ػنويا باعػداد موازنػة خاصػة   

بيػػا تتضػػمف تقػػديرات مواردهػػا مػػف الر ػػوـ الدرا ػػية والمبيعػػات واي خػػدمات يخػػرى ، كمػػا عمييػػا يف 
ة والمخطػػط ليػػا لممػػوظفيف ونفقػػات المػػوازـ والمعػػدات الأخػػرى، تحػػدد بيػػكؿ مفصػػؿ النفقػػات المطموبػػ
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رضػػػل عػػػف ال ػػػماح لمجامعػػػات بالاحتفػػػاظ بالر ػػػوـ الدرا ػػػية والػػػدخؿ مػػػف المبيعػػػات لمػػػدعـ الموازنػػػة 
التيػػػغيمية ال ػػػنوية ليػػػا،  واف يكػػػوف هنػػػاؾ توحيػػػد وعدالػػػة بتوزيػػػع المػػػوارد الحكوميػػػة المتاحػػػة عمػػػج 

وقدمت المجنة ييضا مقترحا بمػا يخػص كميػات الزراعػة رػي  (509 د.مس  ات التعميـ العالي ري البل
التابعة لمتعمػيـ  (504 جميورية كوريا ويقوـ عمج عممية دم  وتعاوف ميترؾ لكميات الزراعة الخمس،

العػػػالي مػػػع مراكػػػز الإريػػػاد والبحػػػوث الزراعيػػػة والبيطريػػػة التابعػػػة لػػػوزارة الزراعػػػة والغابػػػات لخدمػػػة 
ية و لت ييؿ عممية ربط الدرا ة النظريػة بػالواقع ممػا يػنعكس هيجابيػا عمػج المصمحة الوطنية الزراع

ولتنفيػػػذ ذلػػػؾ يعػػػيف وزيػػػرا  التعمػػػيـ والزراعػػػة( لجنػػػة وزاريػػػة مكونػػػة مػػػف  ػػػبعة  (532 هػػػذف المس  ػػػات.
يعضػػار عػػف الكميػػات ومراكػػز البحػػوث والمنظمػػات الزراعيػػة تكمػػؼ المجنػػة بوضػػع الخطػػط ومتابعػػة 
تنفيػػػذها والتوصػػػية بيػػػا، وتقػػػوـ بتحديػػػد محطػػػات التجػػػارب المنا ػػػبة ورػػػؽ التخصػػػص وبح ػػػب كػػػؿ 

رػػي الاطػػار نف ػػك وعمػػج الػػرغـ مػػف تحفػػظ   (535 ات القريبػػة منيػػا.مقاطعػػة واف تكػػوف متاحػػة لمجامعػػ
عضػػويف مػػف يعضػػار المجنػػة  كامبػػؿ و جػػاف ي. كػػوراف( ب ػػبب مػػا قػػد يواجػػك الكػػوادر التدري ػػية مػػف 
صػػعوبات تتعمػػؽ بال ػػكف وغيرهػػا، هلا يف المجنػػة ريت وجػػوب نقػػؿ كميػػة الطػػب البيطػػري مػػف مركػػز 

تػػػػي تقػػػػع خػػػػارج العاصػػػػمة مػػػػع ينيػػػػار ق ػػػػـ لمثػػػػروة جامعػػػػة  ػػػػيئوؿ الوطنيػػػػة هلػػػػج منطقػػػػة  ػػػػووف ال
 (530 الحيوانية.

 :التعميم العالي في جمهورية كوريامينيلوتا عم  متللات  عنجازات ونتائة مشروع عقد جامعة
كانت ليذا العقػد الجػامعي الميػـ عػدة نتػائ  عمػج الكميػات التػي ا ػتيدرت مػف خللػك بصػورة رئي ػة 

 :(533 نذكر منيا
كانت قػد حظيػت باهتمػاـ ميػـ رػتـ تػدريب الييػأة التدري ػية رييػا ، هعػادة تأهيػؿ  –كمية الزراعة  -5

المختبػػرات المتخصصػػة والتو ػػيع رػػي هجػػرار التجػػارب العمميػػة، وتح ػػيف الميػػاريع البحثيػػة الخاصػػة 
 ري التربة والمياف. 

صػارة الفصػو  -0 ؿ الدرا ػية كمية اليند ة / القياـ بتطوير وبنػار وتجييػز المختبػرات الكيميائيػة ، واا
 وتورير المنيورات العممية اليند ية.

كمية الطب/ الاهتماـ الخاص بتطوير المناه  الحديثة هذ تـ التركيز بيػكؿ خػاص عمػج جراحػة -3
الرئػػة والصػػدر، و هنتػػاج يرػػلـ لأوؿ مػػرة رػػي جميوريػػة كوريػػا عػػف العمميػػات الجراحيػػة ، رضػػل عػػف 

نيػػار عيػػادة للأطفػػاؿ، هضػػارة هلػػج  تنظػػيـ المنػػاه  رػػي عمػػـ الأمػػراض وتيػػخيص يمػػراض القمػػب ، واا
 هعادة تأهيؿ مرارؽ الم تيفيات التابعة لجامعة  يئوؿ الوطنية.
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 عقد عنشاء كمية الدرالات العميا للإدارة العامة:   -ثانيا
يعد هذا العقد مف اهـ العقود الجامعية التي طورتيا الولايات المتحدة الأمريكية ري جميورية كوريا  

يما واف الأخيرة كانت تعاني مف انعداـ وجود هكذا مس  ػات تعميميػة عميػا تعنػج بيػذا الجانػب ،لا 
الميػػػـ، رعقػػػد الم ػػػسوليف جامعػػػة ميني ػػػوتا والم ػػػسوليف الحكػػػومييف الكػػػورييف الجنوبيػػػة عػػػدة لقػػػارات 
ومناقيػػػات حػػػوؿ هنيػػػار مس  ػػػة منفصػػػمة تتخصػػػص بتطػػػوير الطاقػػػات البيػػػرية رػػػي مجػػػاؿ الإدارة 

، رئػيس ق ػـ العمػوـ ال يا ػية رػي Lloyd Shortوصػؿ لويػد يػورت  5411وري عاـ  (539 .العامة
ميني وتا وم تيار معيد الإدارة لتطوير التعميـ ري الفمبيف، هلػج جميوريػة كوريػا ليصػطحب  جامعة

بعد ذلؾ م سوليف حكومييف كورييف ويخريف مف جامعة  يئوؿ الوطنية بزيارة هلػج الفمبػيف للطػلع 
التجربػػػة الأمريكيػػػة هنػػػاؾ والاطػػػلع عمػػػج معيػػػد الإدارة الػػػذي تػػػـ هنيػػػارف رييػػػا وبالفعػػػؿ اجمػػػع عمػػػج 

الجميع عمػج ضػرورة هيجػاد كميػة متخصصػة تكػوف رػي جامعػة  ػيئوؿ الوطنيػة ويكػوف تنفػذف ضػمف 
وورقػا ليػذا الميػاورات الأوليػة  (531 ميني وتا و ػيئوؿ الوطنيػة  ػابؽ الػذكر. العقد المبرـ بيف جامعة

عمػػج هنيػػار هػػذف الكميػػة  5411ت جامعػػة ميني ػػوتا الأمريكيػػة رػػي الحػػادي عيػػر مػػف اذار عػػاـ وارقػػ
المتخصصة وري اليير التالي زار ممثؿ عػف الإدارة العامػة لمجامعػة كوريػا الجنوبيػة لأعػداد تقريػر 

وحدد يهدارػك ، موقعػة، والم ػاعدات الفنيػة  5411عف الميروع ونير هذا التقرير ري حزيراف عاـ 
 :(539 مطموبة وتضمف التقرير الأهداؼ ا تيةال
 تزويد جميورية كوريا بالتدريب الأكاديمي ري الإدارة العامة عمج م توى الدرا ات العميا.-5
 تدريب الأيخاص عمج المناصب الإدارية العميا ري الحكومة . -0
الحكومػة رػي هػذا تورير خدمة ا تيارية ري مجاؿ الإدارة العامة تكػوف بمثابػة مرجعيػة لم ػسولي -3

 الخصوص.
يوصػػج التقريػػر كػػذلؾ بالحػػاؽ الكميػػة، رػػي بػػادئ الأمػػر عمػػج اقػػؿ تقػػدير، بكميػػة الحقػػوؽ بجامعػػة -9

  يئوؿ الوطنية كونيا يظيرت اهتمامًا مبكرًا بمجاؿ الإدارة العامة.
كما يوصج تقرير ب رعة هر اؿ مجموعة مف التدري يف الكورييف الجنوبييف بيذا التخصص هلػج -1

ميني ػػػػوتا لمتػػػػدريب لاف المجموعػػػػة الا تيػػػػارية الأ ا ػػػػية مػػػػف جامعػػػػة ميني ػػػػوتا قػػػػد يتػػػػأخر  جامعػػػػة
لأ ػػباب رنيػػة وبحمػػوؿ ذلػؾ الوقػػت تكػػوف هػػذف المجموعػػة المدربػػة رػػي 5414وصػوليا هلػػج بدايػػة عػػاـ 

 الولايات المتحدة قد عادت هلج جامعة  يئوؿ لمعمؿ مع الموظفيف الا تيارييف الأمريكييف.
ذلؾ، تـ اختيار يحد عير عضػوًا يػابًا مػف هيػأة التػدريس رػي جامعػة  ػيئوؿ الوطنيػة  وبنارً عمج  

رػػي جامعػػة ميني ػػوتا، لتغػػادر هػػذف المجموعػػة نحػػو الولايػػات  لمتػػدريب عمػػج برنػػام  مكثػػؼ لمػػدة عػػاـ
 ، وغادرت المجموعة الثانية بعد عاـ مف ذلؾ.5411المتحدة الأمريكية ري اب عاـ 
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ميني ػوتا عمػج طػوؿ مػدة العقػد  لايػات المتحػدة الأمريكيػة عػف طريػؽ جامعػةوتضمف العقػد الػزاـ الو  
البالغة يربعة  ػنوات بتػورير م تيػاري العقػود مػف الجامعػة ، وتػدريب الميػاركيف، وتػورير المعػدات 

  (531 ومواد المكتبية اللزمة لمكمية.
مدة وصوؿ الا تيػارييف  وقد واجك العقد بعض الانتقادات مف وكالة هدارة العمميات الخارجية منيا 

هلػج  جميوريػة كوريػا والتػي وصػمت هلػج  ػنتيف مػف توقيػع العقػد بػالرغـ مػف تبريػر جامعػة ميني ػػوتا 
ذلؾ انك يعود هلج نقص التدري يف والا تيػارييف بيػذا التخصػص. لكػف  ػرعاف مػا تػـ حػؿ الم ػالة 

، الخبيػر Erwin.B.Draheinارويػف ب. دراهػيف  5419روصؿ ري الثالث مف كانوف الثاني عاـ 
رػػػػي يػػػػسوف المػػػػوظفيف هلػػػػج جميوريػػػػة كوريػػػػا لمعمػػػػؿ كم تيػػػػار رػػػػي تػػػػدريب الخدمػػػػة لمعيػػػػد تػػػػدريب 

ورػي الثػاني مػف اذار  (539 الم سوليف الكورييف ورؽ عقػد خدمػة مػف المقػرر يف ي ػتمر عامػا كػاملً.
، مػػدير معيػػد Stuart A.Nascorkleمػػف العػػاـ نف ػػك وصػػؿ كػػذلؾ الخبيػػر  ػػتيوارت نا ػػكوركؿ 

اليسوف العامة بجامعة تك ػاس ليتػولج م ػسولية توجيػك وتخطػيط ينيػار كميػة خاصػة لػلإدارة العامػة 
  (534 ري كمية الحقوؽ ري جامعة  يئوؿ الوطنية لمم اهمة ري تنفيذ العقد.

وري طبيعػة الحػاؿ واجيػت الميػروع بعػض الصػعوبات عمػج  ػبيؿ المثػاؿ عػدـ وجػود بنايػك ليػا و  
ضػػل عػػف عػػدـ تعيػػيف عميػػد ليػػا لأدارتيػػا بصػػورة قانونيػػة ، غيػػر يف هػػذف منيػػاج تدري ػػي منػػتظـ ، ر

صػػوتت الجمعيػػة الوطنيػػة  5419الصػػعوبات تػػـ تجاوزهػػا بصػػورة تدريجيػػة رفػػي كػػانوف الأوؿ عػػاـ 
الكورية الجنوبية عمج يوؿ ميزانية خاصة لمكميػة، واعقػب ذلػؾ رػي  الثالػث عيػر مػف كػانوف الثػاني 

ريػػة  ػػنجماف ري عمػػج مر ػػوـ يقضػػي بأنيػػار هػػذف الكميػػة رػػي مصػػادقة رئػػيس الجميو  5414عػػاـ 
وبػذلؾ يمكػف  (592 البلد وتـ تكميؼ عميد كمية الحقػوؽ رػي جامعػة  ػيئوؿ ليكػوف عميػدا ليػا كػذلؾ.

 القوؿ يف بيذف الإجرارات قد انتيت المرحمة الأولج مف تنفيذ العقد. 
(، 5495هلػػػج اذار عػػػاـ  5414 ودخمػػػت المرحمػػػة الثانيػػػة حيػػػز التنفيػػػذ رػػػي الأوؿ مػػػف ني ػػػاف عػػػاـ 

، الػذي ا ػتمر رػي Shin, Tae Hwan ييف، تاي هواف حيث تـ تعيف يوؿ عميدا ليا يصالة وهو
،  Lee Byung Do لػػي بيػػون  دو ليخمفػػك5492منصػػبة هلػػج ال ػػابع والعيػػريف مػػف تمػػوز عػػاـ

بػػا لمدرا ػػة ( طال31وضػػعت المنػػاه  الدرا ػػية لمكميػػة وبػػدات الدرا ػػة والتػػدريب بيػػكؿ ر ػػمي بواقػػع 
( طالػػب  رػػي الدرا ػػة الم ػػائية، رضػػل عػػف تػػدريب مػػوظفي الحكومػػة الكوريػػة 92، و   الصػػباحية

الجنوبيػػة ، بعػػد يف يخضػػعوا لاختبػػارات يػػفويك وعمميػػة لا ػػيما رػػي هتقػػاف المغػػة الإنكميزيػػة، ويػػيدت 
تح ػيف البنػج  تنامي دور التدري يف الكػورييف المػدربيف رػي الولايػات المتحػدة الأمريكيػة، رضػل عػف

 (595 التحتية مف المكتبات والمعدات المطموبة .
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وكانػػت الكميػػة قػػد اعتمػػدت مقػػرر درا ػػي يمتػػد ل ػػنتيف تكػػوف ال ػػنة الأولػػج مػػف برنػػام  مكػػوف مػػف  
(   اعة درا ية مف الػدورات والنػدوات وغيرهػا مػف الأمػور المرتبطػة بتخصػص الإدارة العامػة، 09 

ر ػالتك يو يطروحتػك رػي الدرا ػات العميػا، هضػارة هلػج تػدريبيـ وري ال ػنة يطمػب مػف الطالػب كتابػة 
 (590 العممي ري احد الدوائر الحكومية.

هلج انتيار مػدة العقػد رػي الثلثػيف مػف حزيػراف  5495يما المرحمة الثالثة رقد امتدت مف اذار عاـ  
مػف  ، الػذي ا ػتمر رػي منصػبة هلػج التا ػع Lee Yong Hi ، بعمػادة لػي يػون  هػاي 5490عػاـ 

وييدت تثبيت يركاف الكمية وانتيار مياـ الم تيػاريف الأمػريكييف والتو ػع رػي  )5490 (يباط عاـ
البحػػػث وتنظػػػيـ الػػػدورات، رضػػػل عػػػف التو ػػػيع العمرانػػػي لمكميػػػة هذ يضػػػيؼ ليػػػا طػػػابؽ ثالػػػث لتػػػزداد 

( مجمػػد مػػف 1222القاعػػات الدرا ػػية رييػػا ، ويػػيدت المكتبػػة تو ػػع ممحػػوظ حيػػث احتػػوت عمػػج  
( تدري ػيا رػي 02وقد اررز هذا العقد جممة مف النتائ   منيػا هػو تػدريب   (593 لفات الإنكميزية.المس 

الولايات المتحدة الأمريكية وحصوليـ عمج ييادات عميا بدرجة الماج تير والدكتوراف وكانوا مف ذو 
مػف حيػث تػورير  ويمػا (599 الخمفيات العمميػة المينيػة المنا ػبة ليكونػوا عمػاد الييػاة التدري ػية لمكميػة.

( دولار وخصػص نصػؼ هػػذا المبمػي تقريبػا ليػرار المػػواد 5233122ال ػمع رقػد خصػص ليػػا حػوالي 
( الؼ دولار خصص ليرار المعدات المكتبيػة مػف الطابعػات وا ت 12الدرا ية وتوريرها، وحوالي  

الدرا ػػية وبمغػػت قيمػػة المػػواد  (591) الحا ػػبة، وو ػػائؿ تعميميػػة ، ومػػواد  ػػمعية وبصػػرية مختمػػة.
والمكتبية، وتأهيؿ المخازف والمواد الأخرى التي قدمتيا جامعة ميني وتا هلج جامعة  يئوؿ الوطنيػة 

منيػا كميػة الإدارة العامػة ورػؽ العقػد المبػرـ بينيمػا لحػد الأوؿ مػف تيػريف الثػاني   وكمياتيػا المختمفػة
مػػػؼ الكميػػػات كمػػػا ( مميػػػوف دولار يمريكػػػي وزعػػػت عمػػػج مخت035433951.50بحػػػوالي  5495عػػػاـ 

 الاتي: (599 (9موضح ري الجدوؿ رقـ 
 المواد  قيمة مبمي الكمية

 0903125332 كمية الزراعة
 535133593352 كمية اليند ة
 1953240309 كمية الطب

 153911349 كمية الطب البيطري
 903201305 كمية ا داب والفنوف
 303919309 كمية الإدارة العامة

 553023393 الم سوليف الحكومييف العاميف(معيد تدريب 
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لمحػػوالي اثنػػاف وعيػػروف تدري ػػيا مػػف الكػػورييف الجنػػوبييف  5490وقػػد ورػػر هػػذا العقػػد لغايػػة عػػاـ  
  (591 لمدرا ة لمدة عاـ ري جامعات الولايات المتحدة الأمريكية.

بػػالرغـ مػػف انتيػػار الػػدعـ المبايػػر مػػف جامعػػة ميني ػػوتا لجامعػػة  ػػيئوؿ الوطنيػػة بعػػد انتيػػار مػػدة  
العقػػػد، هلا يف بقػػػت وكالػػػة الإدارة العمميػػػات الخارجيػػػة الأمريكيػػػة تواصػػػؿ دعميػػػا مػػػف حيػػػث تػػػورير 
 الا تيػػػارات عػػػف طريػػػؽ المػػػنح والػػػدعوات البحثيػػػة لمعمػػػدار الكميػػػة يو الييئػػػات التدري ػػػية، وتػػػورير

 (599 المراجع العممية لمدة خم ة  نوات اللحقة.
رػػي طبيعػػة الحػػاؿ كػػاف ليػػذا العقػػد الػػدور الػػرئيس رػػي تنميػػة وتطػػور الكميػػة ، ويخػػذت يعػػداد الطمبػػة  

انػك هنػاؾ تزايػد واضػح  5491تتزايد يضعاؼ رييا، رقد ييارت الإحصػارات رػي كػانوف الأوؿ عػاـ 
طػػػاريح والنيػػػر رخػػػلؿ هػػػذا العػػػاـ حصػػػؿ مػػػا يقػػػارب رػػػي المنػػػاه  الدرا ػػػية، والبحػػػوث العمميػػػة والا

( 093( مػػف الدرا ػػة الصػػباحية، وحػػوالي  539( طالبػػا عمػػج يػػيادة الماج ػػتير كػػاف مػػنيـ  344 
يف مػػػف  5499واظيػػر م ػػػح عممػػي يجريػػػك رػػي منتصػػػؼ عػػاـ  (594 مػػف خرجػػػي الدرا ػػة الم ػػػائية.

لػدوائر الحكوميػػة المدنيػػة ( موظفػػا رػي مختمػػؼ ا009( تػػـ توظيػؼ  344يجمػالي هػػسلار الخػريجيف  
%( 51( عػػيف بمصػػب رئػػيس ق ػػـ يو اعمػػج مػػف ذلػػؾ ، ومػػا ن ػػبتك  595والع ػػكرية ، واف مػػنيـ  

%( رقط مف لا يممكوف 9مف الخرجيف  يعمموف يما ري قطاع التعميـ يو مس  ات خاصة، ون بة  
  (512 عمؿ.

وطنيػة كػاف عامػؿ الرئي ػي هضارة هلج ذلؾ يف تأ يس هذف المس  ة العممية ري جامعة  يئوؿ ال  
ري انتيار وتو ػع هػذا التخصػص رػي الجامعػات الكوريػة الأخػرى مػف حيػث قبػوؿ الطمبػة وتػدريبيـ 

 5491بحمػػوؿ كػػانوف الثػػاني عػػاـ  (515 رػػي تخصػػص الإدارة العامػػة يو ارتتػػاح يق ػػاـ عمميػػة جديػػدة.
ر ػػػمية رػػػي  يصػػػبحت هنػػػاؾ اثنػػػاف وعيػػػروف جامعػػػة وكميػػػة رػػػي جميوريػػػة كوريػػػا ارتػػػتح بيػػػا دورات

( 922تخصػػػص الإدارة العامػػػة ويصػػػبحت بموجػػػب تعميمػػػات وزارة التعمػػػيـ ت ػػػتقبؿ  ػػػنويا حػػػػوالي  
    (510 طالب ومف اهـ الجامعات التي كاف ليا اهتماـ اكثر بيذا اليأف جامعة يون ي.

 ػػتة عمػػدار مػػف خيػػرة الخبػػرات الكوريػػة  5491وقػػد مػػر عمػػج رئا ػػة الكميػػة منػػذ التأ ػػيس هلػػج عػػاـ 
يػػة وكػػاف ليػػـ دورا كبيػػرا رػػي قيػػادة الميػػروع وتوظيػػؼ الم ػػاعدات رػػي تطػػوير هػػذا المس  ػػة الإدار 

 :(513 ( يوضح ي ماسهـ ومدة تري يـ لمكمية1الميمة وجدوؿ رقـ 
 مدة الرئا ة لمعمادة الا ـ الكامؿ ت م ؿ

 5492تموز01- 5414الأوؿ مف ني اف    Shin, Tae Hwanييف، تاي هواف                 5
 5495يباط  -35-5492تموز-09وكالة Lee, Byung Do لي بيون  دو                  0
 5490/ اذار 4-5495الأوؿ مف ني اف  Lee, Yong Hiلي يون  هاي                 3
 5491كانوف الأوؿ 35-5490يباط  Kim, Chung Han 52كيـ، تيوني هاف              9
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 5499تيريف الأوؿ  35-5499وكالة/كانوف الثاني  Yu'Hoonيو هوف                       1
 5499 -5499الأوؿ مف تيريف الثاني  Lee, Hahn Beenلي هاف بيف                  9
 

 و Korea University عقد جامعة واشونطن لتطووير عدارة الأعموال فوي جوامعتي كوريوا -ثالثا
 :الكوريتين Yonsei University يونلي

كانػػت هنػػاؾ عػػدد مػػف الأنيػػطة لم ػػاعدات الولايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة الأخػػرى قػػد  ػػاهمت رػػي   
تطوير التعميـ العػالي الكػوري الجنػوبي، عمػج الػرغـ مػف يف هػذف الأنيػطة لػـ تكػف اليػدؼ الأ ا ػي 

رك تطػوير المػوارد الإداريػة منيا عمج  بيؿ المثاؿ، ميروع الم اعدة الفنية لإدارة الأعماؿ وكاف هد
رػػػػػي كوريػػػػػا الجنوبيػػػػػة بادخػػػػػاؿ التقنيػػػػػات الأمريكيػػػػػة عمػػػػػج المس  ػػػػػات الكوريػػػػػة مػػػػػف خػػػػػلؿ التعمػػػػػيـ 

  (519 العالي.
راخػػذ الم ػػسوليف رػػي البمػػديف يخططػػوف لإيجػػاد عقػػد يػػراكة جامعيػػة لتطػػوير هػػذا الجانػػب الميػػـ رػػي 

رػػػػؽ الػػػػنمط الأمريكػػػػي لتكت ػػػػب  ظػػػػؿ رغبػػػػة ورسيػػػػة الأمػػػػريكييف بضػػػػرورة يف يػػػػنظـ هػػػػذا القطػػػػاع وو 
 : (511 جميورية كوريا ال معة العالمية التجارية لا يما وانك يعاني مف عدة مياكؿ منيا

الاعتمػػػاد اليػػػديدة عمػػػج الاقتصػػػاد النظػػػري هذ كانػػػت الكثيػػػر مػػػف النظريػػػات الاقتصػػػادية لػػػـ تكػػػف -5
التعمػػيـ العػػالي التجػػاري مػػف مرتبطػػة بالعمميػػات اليوميػػة لميػػركات والتػػي كانػػت ينبغػػي يف يػػورر ليػػا 

 ميارات تقنية عالية الم توى.
الػدورات العمميػػة التػي يػػتـ تدري ػيا كانػػت عمػج م ػػتوى مػنخفض ولػػـ يكػف هنػػاؾ مجػاؿ لم ػػاهمة -0

 الطمبة، رضل عف قمة المصادر الخارجية يو كتب المنيجية.
يصػػحاب الأعمػػاؿ كػػاف التدري ػػيف الكوريػػوف لمػػواد هدارة الأعمػػاؿ معػػزوليف عػػف مجتمػػع التجػػار و -3

 رمف ي تفد رجاؿ الأعماؿ الكوريوف الجنوبيف مف خدماتيـ ومواهبيـ الخاصة.
درعػػت هػػذف الميػػاكؿ الم ػػسوليف نحػػو هيجػػاد عقػػد يػػراكة جامعيػػة لبرنػػام  تعميمػػي يرعػػج تطػػوير   

اختصاص هدارة الأعماؿ ري مس  ػات التعمػيـ العػالي الكػوري وعمػج م ػتوى الدرا ػات العميػا وذلػؾ 
وف مػػػع جامعػػػة وايػػػنطف الأمريكيػػػة ركانػػػت خطػػػة الولايػػػات المتحػػػدة الأمريكيػػػة تحػػػت هدارة ؿ. بالتعػػػا

،   تقػوـ عمػج وضػع برنامجًػا لمدرا ػات العميػا رػي الإدارة العامػة L. George Paikجػورج بايػؾ  
ري  جامعة يون ػي الكوريػة( وبرنامجًػا لمدرا ػات العميػا رػي هدارة الأعمػاؿ رػي  جامعػة كوريػا(، لكػف 

د يف تػػـ مػػنح برنػػام  الدرا ػػات العميػػا رػػي الإدارة العامػػة لجامعػػة  ػػيئوؿ الوطنيػػة كمػػا ذكرنػػا رػػي بعػػ
وقت  ابؽ، طمبت جامعة يون ي برنام  الدرا ات العميا ري هدارة الأعماؿ، و ري الوقت ذاتك بقت 
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عماؿ مػع جامعة كوريا تطالب بنفس البرنام  رتقرر منح المس  تيف برنام  درا ات عميا لإدارة الأ
 (519 جامعة واينطف.

وكػػاف مقػػرر لػػك يف ي ػػتمر هلػػج  5419وتػػـ عقػػد اليػػراكة بػػيف الجػػانبيف رػػي الأوؿ مػػف يػػباط عػػاـ  
، غيػػر يف بعػػد ذلػػؾ تػػـ تمديػػدف عػػدة مػػرات حتػػج الحػػادي والثلثػػيف 5414الثلثػػيف مػػف حزيػػراف عػػاـ 
( 5239512 ( هلػػػج 014922، وقػػػد ارتفعػػػت قيمػػػة  العقػػػد مػػػف   5490مػػػف كػػػانوف الأوؿ عػػػاـ 

 (511 دولار.
 : (519 وقد حددت الأهداؼ الأ ا ية ليذا العقد ويممت

 التطور الاكاديمي والاعتراؼ بدور الجامعات ري تطور مجاؿ هدارة الأعماؿ.-5
 تح ييف الكميات مف حيث طرؽ التدريس والمناه  الدرا ية.-0
 تطوير برام  الأبحاث العممية المتخصصة ومصادرها المختمفة.-3
ي اتذة لمعمؿ هلج جميوريػة كوريػا (514 ما وصؿ رريؽ جامعة واينطف المكوف مف  اثنا عيرة ،عند 

ورؽ هذا العقد، كانوا قد وجدوا يف الاختلرات ري تعميـ هدارة الأعماؿ لي ت كبير كما توقعػوا، واف 
الاختلؼ الرئيس هو يف هناؾ تػأخر رػي عػدد مػف مجػالات الأعمػاؿ وهػي هدارة يػسوف المػوظفيف، 

رقػػاـ الفريػػؽ عمػػج الفػػور باعػػداد دورات تدريبػػة قػػاموا  (592 والت ػػويؽ، وتمويػػؿ الأعمػػاؿ، والمحا ػػبة.
بتدري يا ري الجامعتيف، تـ تدريس الت ويؽ ري جامعػة كوريػا بالإضػارة هلػج رصػؿ درا ػي هضػاري 

ميػع و تـ تدريس الإدارة الصناعية ري جامعة يون ي، كما عمػؿ ج (595 لممحادثة بالمغة الإنجميزية.
يعضار الفريؽ عمج حؿ الميكلت المنيجية ري كؿ مػف الجػامعتيف باتبػاع طػرؽ التػدريس الحديثػة 
وا ػػتخداـ الو ػػائؿ ال ػػمعية والبصػػرية وعمػػج الػػنمط الأمريكػػي. كمػػا قػػدمت جامعػػة وايػػنطف برنػػام  

تعقػد  تدريبي لتنمية الإدارة باقامة دورات صيفية لمدة ي ػبوعيف والتػي عػدت مػف يولػج الػدورات التػي
ري جميورية كوريا نظمػت هػذف الػدورات مػف قبػؿ خم ػة مػدربيف الأمػريكييف بحضػور رجػاؿ يعمػاؿ 

ورػي الحػادي والثلثػيف مػف كػانوف   (590 مف القطاع الخاص الكوري واليركات الممموكة لمحكومة .
قػت ، رػي الو 5499تـ تعديؿ العقد وتمديدف لغاية الحػادي والثلثػيف مػف اب لعػاـ 5493الثاني عاـ 

 (593 ( دولار.5443115نف ك تـ تمويؿ ذلؾ بمبمي  
تو عت المس  ات والكميات التي يخذت تفػتح دورات تخصصػية بيػذا المجػاؿ  5499وخلؿ عاـ  

هضػػارة هلػػج ذلػػؾ قامػػت جامعػػة وايػػنطف بار ػػاؿ عيػػروف تدري ػػيا مػػف   (599 او يق ػػاـ هدارة يعمػػاؿ.
جامعػػػة يون ػػػي وكوريػػػا( لمدرا ػػػة رػػػي الولايػػػات المتحػػػدة الأمريكيػػػة وقػػػد عػػػادوا جمػػػيعيـ بعػػػد هكمػػػاؿ 

 (591 درا تيـ هلج البلد لي اهموا ري تنمية وتو يع هذا التخصص.
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هنػػاؾ  ػػت وعيػػروف مس  ػػة اصػػبح  5491و ػػرعاف مػػا ظيػػرت نتػػائ  هػػذف الإجػػرارات رفػػي عػػاـ  
جامعػػة وكميػػة تابعػػة لمتعمػػيـ العػػالي بػػديت بفػػتح الػػدورات والأق ػػاـ العمميػػة لا ػػتقباؿ الطمبػػة رػػي هػػذا 

( متخرجػػػا رػػػي هػػػذا 3122( طالبػػػا  ػػػنويا ، واصػػػبح هنػػػاؾ حػػػوالي 432التخصػػػص بواقػػػع حػػػوالي  
 (599 التخصص مما يكؿ حالة متقدمة مف النتائ  الإيجابية.

 : (591 عمج انك ناجح ،لا يما وانك حقؽ معظـ الأهداؼ الم تيدرة وهي وقد وصؼ الميروع 
 لاعتراؼ بالدور الميـ لمس  ات التعميـ العالي ري جميورية كوريا ري مجاؿ هدارة الأعماؿ.-5
تطوير وتح يف هياة التدريس ري الجامعات مف حيث طرؽ التدريس والمواد والمناه  ومحتوى -0

 المقررات.
 هدارة الأعماؿ والتخصصات المنا بة. تطوير برنام  يبحاث-3
 زيادة الارتباط بيف كميات هدارة الأعماؿ وحاجات  وؽ العمؿ ري البلد. -9

فووووي جمهوريووووة  رابعووووا العقووووود الجامعيووووة الأمريكيووووة وبوووورامة الملوووواعدات التعميميووووة الأخوووور 
 :1967-1961كوريا

يػػيدت هػػذف المػػدة ييضػػا تو ػػيع بعػػض العقػػود لمجامعػػات الأمريكيػػة والبػػرام  الم ػػاعدات التعمميػػة  
والتي ترتبط بالمس  ات التعميـ العالي الكوري بيدؼ تطوير مس  اتيا التربوية والتعميميػة وطاقتيػا 

 البيرية ويأتي عمج ري يا:
 المعيد الميني: -يولا

برنػػػام  زيػػػادة م ػػػاعدات الولايػػػات المتحػػػدة الأمريكيػػػة  رػػػي كػػػاف هنيػػػار المعيػػػد المينػػػي جػػػزرًا مػػػف 
جميورية كوريا مف خلؿ تو يع نطاقيا لتيمؿ المس  ات الأخرى لتعميميا العالي ، وقد تـ تحقيؽ 

والتػي  5495ذلؾ مف خلؿ اتفاقية الميػروع التػي تػـ توقيعيػا رػي الحػادي والثلثػيف مػف ايػار عػاـ 
 تضمنت عمج:

ر مػػف ميػروع التعمػػيـ العػالي بيػػدؼ م ػاعدة جميوريػػة كوريػا رػػي هنيػار معيػػد يعػد هػذا الميػػروع جػز 
لمدرا ات العميا  متقدـ( بجامعة  يئوؿ الوطنيػة، و تمكينيػا مػف تو ػيع نطػاؽ روائػدها وقػدراتيا هلػج 

( مميػػوف 51وقػػد تػػـ رصػػد ليػػذا الميػػروع اكثػػر مػػف   (599 مس  ػػات التعمػػيـ العػػالي الكوريػػة الأخػػرى.
ويمثػؿ هػذا المعيػد تحقيقػًا  (594 دات الأمريكية عمج يكؿ م اعدات تقنيػة وماديػة.دولار مف الم اع

لأحػػد يهػػداؼ الم ػػاعدة المتعمقػػة المقدمػػة لجامعػػة  ػػيئوؿ الوطنيػػة مػػف خػػلؿ برنػػام  الم ػػاعدات 
ويتوارػػػؽ مػػػع التوصػػػيات التػػػي قػػػدمتيا درا ػػػة ا تقصػػػائية لمتعمػػػيـ العػػػالي الػػػوطني رػػػي حزيػػػراف عػػػاـ 

تصػػػميـ هػػػذا البرنػػػام  لتطػػػوير يعضػػػار الكػػػوادر التدري ػػػية رػػػي الجامعػػػات  وكػػػذلؾ تػػػـ (512 .5492
والكميػػػات الوطنيػػػة مػػػف خػػػلؿ الا ػػػتفادة القصػػػوى مػػػف التػػػدريب المتقػػػدـ الػػػذي يتمقػػػاف ي ػػػاتذة جامعػػػة 
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جامعة ميني وتا والمس  ات الأخرى، والتح ينات التي طريت عمييػا مػف خػلؿ   يئوؿ الوطنية ري
والػػذيف  ػػاعدوا جامعػػة ميني ػػوتا الوطنيػػة رػػي مختمػػؼ  )10(الي عػػددهـ يعضػػار هيئػػة التػػدريس البػػ

مجػػالات التػػدريس والبحػػث. بالإضػػارة هلػػج ذلػػؾ،  ػػوؼ ي ػػتفيد المعيػػد مػػف المختبػػرات، وم ػػاعدات 
التػػػدريس، والمرارػػػؽ الجديػػػدة والمح ػػػنة، والتح ػػػينات الأخػػػرى المقدمػػػة رػػػي كميػػػات اليند ػػػة والطػػػب 

ارة العامػػػة رػػػي هطػػػار بػػػرام  ال ػػػنوات الماليػػػة ال ػػػابقة. هف التػػػأثير والزراعػػػة والطػػػب البيطػػػري والإد
المضاعؼ الذي يتوقع يف يحققك هذا المعيد مػف يػأنك يف يمكػف جميوريػة كوريػا والولايػات المتحػدة 

وكانػػت مػػف  (515 مػػف تحقيػػؽ يقصػػج قػػدر مػػف العائػػدات مػػف الا ػػتثمار رػػي جامعػػة  ػػيئوؿ الوطنيػػة.
لي الم توى ري البلد، مما  يقمؿ مف اعتماد جميوريػة كوريػا عمػج يهدارك هنيار مرارؽ لمتدريب عا

 المس  ات الأجنبية لمتدريب ري العديد مف المجالات. 
وقد ياركت الولايات المتحدة الأمريكية مف خلؿ الم تياريف رقط، هما الكمؼ الماليػة لمميػروع رقػد 

 : (510 وقعت عمج الجانب الكوري الجنوبي وجارت عمج النحو الاتي
( مميػوف 12تتعيد حكومة جميوريػة كوريػا بتخصػيص اعتمػادات رػي ميزانيتيػا بمبمػي قػدرف   -5

هواف لجامعة  يئوؿ الوطنية لدعـ برنام  لتورير تدريب لمدة تصػؿ هلػج عػاـ واحػد لمػا لا يزيػد عػف 
( متدربا مف الييئػات التدري ػية مػف مس  ػات التعمػيـ العػالي رػي جميوريػة كوريػا. ته ػتخدـ هػذف 92 

 الأمواؿ للأغراض الموضحة يدناف:
لنفقػات التيػػغيمية اللزمػػة لجامعػػة  ػػيئوؿ الوطنيػػة لإجػرار هػػذا البرنػػام  بمػػا رػػي ذلػػؾ هجػػرار ورش ا- ي

 ( هواف.0231223222العمؿ والزيارات الميدانية والمستمرات والندوات الدرا ية بكمفة  
( 5939223222بواقػػػع  نفقػػػات الطػػػلب بالإضػػػارة هلػػػج النقػػػؿ الضػػػروري لمطػػػلب والمػػػوظفيف - ب

 هواف.
( هػػواف ولا يجػػوز ا ػػتخداـ 513522322الم ػػتمزمات القابمػػة لل ػػتيلؾ اللزمػػة لمبرنػػام  بكمفػػة - ت

 يي يمواؿ مقدمة بموجب هذف الاتفاقية لأي مدروعات لوزارة التعميـ ويجيزتيا . 
اريف لمتػدريب رػي توارؽ الحكومة الكورية الجنوبية عمج ا تمرار جميع الأ ػاتذة والمعممػيف المختػ- ث

هطػػػار هػػػذا البرنػػػام  رػػػي يػػػغؿ مناصػػػبيـ رػػػي مس  ػػػاتيـ المختمفػػػة، ويف رتػػػرة عمميػػػـ رػػػي مثػػػؿ هػػػذف 
 المناصب لف تسثر بأي حاؿ مف الأحواؿ عمج يدائيـ ري وظائفيـ الحالية.

توارػػؽ الحكومػػة الكوريػػػة عمػػج يف الخطػػػط العامػػة لبػػرام  الدرا ػػػة لممعممػػيف والأ ػػػاتذة الػػذيف تػػػتـ - ج
ـ بموجب هذا الميروع  ػيتـ الاتفػاؽ عمييػا بيػكؿ متبػادؿ مػف قبػؿ جامعػة  ػيئوؿ الوطنيػة م اعدتي

 ووزارة التعميـ وق ـ التعميـ ري هدارة التعاوف الدولي الأمريكية.
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تضػػػمف الحكومػػػة الأ ػػػاتذة الػػػذيف تػػػتـ م ػػػاعدتيـ رػػػي هطػػػار هػػػذا الميػػػروع لػػػف يػػػتـ  تكمػػػيفيـ يو - ح
ا يف تمنعيـ مف التفرغ الكامؿ لمميػاركة رػي هػذا البرنػام  هيراكيـ ري يي واجبات خارجية مف يأني

. 513) 
 :Fulbright programm برنامة فولبرايت برنامة الملاعدات التعميمية -ثانيا

مػف يدوات الولايػات المتحػدة الأمريكيػة لتقػديـ  (Fulbright program، 519 يعػد برنػام  رولبرايػت 
الم ػػاعدات التعميميػػة الخارجيػػة رػػي مختمػػؼ دوؿ العػػالـ وكانػػت جميوريػػة كوريػػا احػػدى هػػذف الػػدوؿ 
التػػي يػػممت بيػػذا البرنػػام   منػػذ وقػػت مبكػػر مػػف  انطلقػػك ، رفػػي الثػػامف والعيػػريف مػػف ني ػػاف عػػاـ 

يػة كوريػا رػي العاصػمة  ػيئوؿ اتفاقيػة ثنائيػة عػف وقعت الولايات المتحػدة الأمريكيػة وجميور  5412
هيفريػت اؼ.  ، وال ػفير الأمريكػيBen C. Limbطريػؽ وزيػر الخارجيػة الكػوري بػيف  ػي. لينمػب 

رغبووة البموودين فووي تعزيووز تبووادل ،  ونصػػت مقدمتػػك عمػػج: F. Drumright  Everettدرومرايػػت 
يوووة وجمهوريوووة كوريوووا مووون خووولال التفووواهم فوووي الملوووتقبل بوووين شوووعبي الولايوووات المتحووودة الأمريك

عفوواء المشوواركين فووي البرنووامة موون  وتبووادل  الاتصووالات التعميميووةأ التعميمووي بووين البموودين أ واا
وتػػـ الاتفػػاؽ يف يمػػوؿ  (511 .الضوورائبأ واي متطمبووات موون لوومات الوودخول والإقامووة لكوول البموودين

هلا يف  ( مميوف دولار ،09البرنام  عف طريؽ جزر مف الديوف الأمريكية عمج  يئوؿ البالغة نحو  
وبعػػد عيػػرة  ػػنوات ومػػف  (519 انػػدلاع الحػػرب الكوريػػة يوقػػؼ تيػػكيؿ المجنػػة الثانيػػة لتنفيػػذ البرنػػام .

تػػـ  5492خػػلؿ تبػػادؿ المػػذكرات الدبموما ػػية بػػيف  ػػفرار الػػدولتيف رػػي الثلثػػيف مػػف حزيػػراف عػػاـ 
تػػـ تيػػكيؿ المجنػػة الخاصػػة  5492هعػػادة هحيػػار تفعيػػؿ الاتفػػاؽ ، هذ هف رػػي الأوؿ مػػف ييمػػوؿ عػػاـ 

بذلؾ وهي لجنة التعميـ الأمريكية ري كوريا وعمج الرغـ مف يف يبك الجزيرة الكورية ري ذلؾ الوقػت 
كانػػت مق ػػمك هلا هف الطػػرريف احتفظػػوا عمػػج هػػذف الت ػػمية دوف الإيػػارة هلػػج  جميوريػػة كوريػػا(، وتػػـ 

تػػػب لميػػػسوف الثقاريػػػة رػػػي ال ػػػفارة تعيػػػيف كػػػوؾ وانػػػي مػػػاف كػػػأوؿ مػػػدير تنفيػػػذي ليػػػا مػػػع رػػػتح ليػػػا مك
ي تنت  مف ذلؾ لربما هف البمديف حاولا تم كيما بوحدة الكورتيف وال عي  (511 الأمريكية ري  يئوؿ.

 هلج تحقيقيا.
نظراً لأن الأموال المخصصة بموجب وتـ هضارة تعديؿ ي مح بزيادة تمويؿ البرنام  وجار نصك:"  

ل هووذا البوورامة التعميميووة وأن حكومووة الولايووات المتحوودة الاتفاقيووة الحاليووة لووم يووتم توفيرهووا لمثوو
الأمريكيووة وحكومووة جمهوريووة كوريووا ترغبووان فووي عنشوواء أنشووطة تعميميووة معينووة بوويموال بالعممووة 
الكوريوووة تصوووبف متاحوووة مووون مصوووادر عضوووافية للإنفووواق مووون قبووول الولايوووات المتحووودة لمثووول هوووذا 

مبمػػػػػي التمويػػػػػؿ لمبرنػػػػػام  هلػػػػػج نحػػػػػو وقػػػػػد  ػػػػػمح هػػػػػذا التعػػػػػديؿ بامكانيػػػػػة وصػػػػػوؿ  (178 الأغوووووراضب.
  (514 ( الؼ دولار.4223222 
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جميوريػة كوريػا تو ػيع وتعميػؽ معررػة الكػورييف بػالمجتمع  وكػاف الغػرض مػف برنػام  رولبرايػت رػي
والحضارة الأميركية وتحفيز الفيـ الأميركي لممجتمع والحضارة الكورية، وركز البرنػام  عمػج ثػلث 

 :(592 جميورية كوريا وهييهداؼ ي ا ية تحقيقيا ري 
م ػػػاعدة الجامعػػػات الكوريػػػة رػػػي تػػػدريب طلبيػػػا عمػػػج الممار ػػػات الأ ا ػػػية ومتطمبػػػات الأمػػػة -5

 الديمقراطية.
 تقديـ وتعزيز ا تخداـ التقنيات الحديثة ري المنح الدرا ية والبحث والتدريس.          -0
 والكورييف.تعزيز تبادؿ الدرا ات والرسى بيف العممار الأمريكييف -3
وصػػػمت يوؿ باحثػػػة يمريكيػػػة ضػػػمف هػػػذا البرنػػػام  هلػػػج  5495رػػي الرابػػػع عيػػػر مػػػف ني ػػػاف عػػػاـ   

  يئوؿ وهي بيؿ 
، متخصصة ري عمػـ الاجتمػاع مػف كميػة  ػويت برايػر وبػذلؾ بػدي Belle Boone Bear بوف بيرد

اديميػػػة عمػػػج البرنػػام  بصػػػورة رعميػػا، ورػػػي ال ػػادس والعيػػػريف مػػف العػػػاـ نف ػػك يجريػػػت اختبػػارات يك
( طالبػػػا بصػػػورة نيايػػػة لأر ػػػاليـ هلػػػج 55( طالبػػػا تأهػػػؿ رقػػػط 599الطمبػػػة الكػػػوريف وكػػػاف مػػػف بػػػيف 

وقػػع البمػػديف عمػػج اتفاقيػػة  5493. ورػػي الثػػامف عيػػر مػػف حزيػػراف عػػاـ  (595 الجامعػػات الأمريكيػػة 
 ، وال ػفير الأمريكػيYong Shik Kimثنائيػة عػف طريػؽ وزيػر الخارجيػة الكػوري يػون  يػيؾ كػيـ 

لتمويػؿ بعػض بػرام  التبػادؿ التعميمػي  (Samuel David Berger، 590صػمويؿ دايفػد. بيرجػر  
 (593 ري مجاؿ التعميـ العالي ، وتـ تعييف ويمياـ يتراوس مديرا تنفيذا ثانيا ري المجنة .

قػػاـ نورمػػاف هػػولمز بير ػػوـ، مػػدير الدرا ػػات الأمريكيػػة رػػي جامعػػة ييػػؿ بزيػػارة  ػػيئوؿ مػػف الحػػادي 
، كمحاضػػر رػػي برنػػام  رولبرايػػت، و يلقػػج 5493لخػػامس عيػػر مػػف تيػػريف الثػػاني عػػاـعيػػر هلػػج ا

محاضػػػرات رػػػي العديػػػد مػػػف الجامعػػػات وتبػػػادؿ الأركػػػار وا رار مػػػع الأكػػػاديمييف الميتمػػػيف بانيػػػػار 
 (599 الدرا ات الأمريكية ري جميورية كوريا.

هف جميوريػة كوريػا ارتبطػت ، 5499وقدا ييارت لجنة رولبرايت الأميركية ري جميوريػة كوريػا عػاـ 
ارتباطػػػاً وثيقػػػاً بالولايػػػات المتحػػػدة عمػػػج م ػػػتويات الحيػػػاة العامػػػة كارػػػة ، ولػػػذا رقػػػد يػػػعر الم ػػػسولوف 

وخػلؿ  (591 الحكوميوف الأميركيوف بحاجة اليعب الكوري هلػج ريػـ  ػميـ لمحيػاة والثقارػة الأميركيػة.
ي ػػاتذة الأمػػريكييف مػػف مختمػػؼ ( وصػػؿ هلػػج جميوريػػة كوريػػا  ػػبعة 5499-5491العػػاـ الدرا ػػي  

مػف جيػة يخػرى ( 599 الجامعات الأمريكية ري اطار هذا البرنام  لإقامة الػدورات والنػدوات الخاصػة.
خصصػػػت الولايػػػات المتحػػػدة الأمريكيػػػة مبػػػالي خاصػػػة لتمويػػػؿ البرنػػػام  عبػػػر  ػػػنوات البحػػػث كمػػػا 

 :(591 ( الاتي9يوضحك جدوؿ رقـ  
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 مقدار المبمي  ال نة
 دولار 002.222 5495
 دولار 002.222 5490
 دولار 012.222 5493
 دولار 012.222 5499
 دولار 012.992 5491
 دولار 059.922 5491

يتضػػح مػػف الجػػدوؿ يعػػلف مػػدى اهتمػػاـ الولايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة بتػػورير الأمػػواؿ المطموبػػة ليػػذا 
لنيػر الثقارػات الأمريكيػة المختمفػة  الميروع الا تراتيجي الميـ كونك يييئ الأجوار الفكريػة المنا ػبة

 لتكوف ليا اثر هاـ ري بنار اليخصية الثقارية والتعميمية لمكورييف الم تيدريف بيذا البرنام .
لػبعض الانتقػادات مػف الأو ػاط الكوريػة الجنوبيػة والنخػب  5491تعرض البرنام  ري يواخػر عػاـ  

همػػاؿ المنػػاطؽ المثقفػػة، متيمػػيف وايػػنطف بتركيػػز عمػػؿ البرنػػام  رػػي الع اصػػمة  ػػيئوؿ وجامعتيػػا واا
والمػػدف الكوريػػة الجنوبيػػة الأخػػرى، رحػػاوؿ القػػائموف عمػػج البرنػػام  حػػؿ هػػذف الميػػكمة رقػػاموا بػػدعـ 
الأنيػػػطة الأكاديميػػػة للأ ػػػاتذة والطػػػلب رػػػي المنػػػاطؽ الإقميميػػػة عمػػػج وجػػػك التحديػػػد، قػػػدمت المجنػػػة 

، الواقعػػة رػػي  Jeonbuk National  م ػػمة محاضػػرات رولبرايػػت رػػي جامعػػة تيػػونبوؾ الوطنيػػة
رػػي مقاطعػػة  Chonnam National University مدينػػة جيونجػػو ، وجامعػػة تيػػوناـ الوطنيػػة

ويخذت مس  ات التعميـ العالي  (599 غوانجو مف خلؿ جدولة العديد مف المحاضرات التخصصية.
بمػا رػي ذلػػؾ  5491مػف الجامعػات الكوريػة تفكػر وتخطػط لفػتح الدرا ػػات الأمريكيػة رييػا رفػي عػاـ 

، وجامعة  Sung Kyun Kwan ، وجامعة  ون  كيوف كواف Korea University جامعة كوريا
، بػػدر دورات الدرا ػات الأمريكيػة وطمبػت م ػاعدة المجنػػة  Chungang University تيػونجان 

 University of حيػث بػػديت جامعػػة مييػيغاف (594 الأمريكيػة رػػي جميوريػػة كوريػا حػػوؿ ذلػػؾ.
Michigan  خلؿ العاـ نف ة بتمويؿ هذا الميروع الخاص  بفتح مركز الدرا ات الكورية الجنوبية

ارٌ ػؿ مػا يقػارب مػف  5491ورػي يواخػر عػاـ  (542 ليكوف يداة تواصؿ عممي واكاديمي بيف البمديف.
 (545 ( طالبا مف جميورية كوريا عف طريؽ البرنام  لمدرا ة ري الجامعات الأمريكية.094 

القوؿ يخذت الجامعات ري جميورية كوريا تحصد النتائ  الإيجابية مف رتح يراؽ التعػاوف اذا يمكف 
 ومد الج ور التعميمية مع الجامعات الأمريكية المختمفة.
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 الخاتمة:
 وأخيرا توصل الباحث في بحثع عل  عدة التنتاجات:

لم ػػػيطرة اليابانيػػػة تعػػػرض جميوريػػػة كوريػػػا الجنوبيػػػة لحالػػػة عػػػدـ الا ػػػتقرار ال يا ػػػي وخضػػػوعيا -5
المبايرة يثرت بيكؿ مباير وكبير عمج اليوية الوطنية لمتعميـ العالي ومس  اتك رييا بفعؿ ال يا ة 

 الا تعمارية اليابانية والتي زرعت ثقارتيا التعميمية ري المس  ات التعميـ العالي رييا.
نمػػػو التعمػػػيـ العػػػالي يػػػكمت مرحمػػػة الحكومػػػة الع ػػػكرية الأمريكيػػػة رػػػي كوريػػػا مرحمػػػة رئي ػػػة رػػػي -0

 ومس  اتك رييا  مف خلؿ تحديثك عمج النمط الأمريكي. 
وجػػدت الولايػػػات المتحػػػدة الأمريكيػػة رػػػي م ػػػاعداتيا الخارجيػػة رػػػي مجػػػاؿ التعمػػيـ العػػػالي الكػػػوري -3

الجنوبي يداة مبايػرة لخمػؽ الأرضػية الثقاريػة اللزمػة لتقبػؿ وجودهػا ومصػالحيا ال يا ػية والع ػكرية 
 جنوبية.ري كوريا ال

يرادت الولايات المتحدة الأمريكية مف خلؿ ميروع تطوير جامعة  يئوؿ الوطنية هعطػار ر ػالة -9
هلج اليعب الكوري الجنوبي مدى اهتماميا ري تطوير اليعوب المتحالفة معيا يو مػا يعػرؼ بالعػالـ 

 الحر.
دف رػػي كوريػػا رػػتح ميػػروع تطػػوير جامعػػة  ػػيئوؿ الوطنيػػة يمػػاـ مس  ػػات التعمػػيـ العػػالي ومػػوار  -1

 الجنوبية يراؽ التواصؿ العممي والتطوير المتقدـ ري مختمؼ التخصصات العممية.
ا تنت  ييضا مدى يهمية التخصصات العممية التي ا تيدرت بالتنمية والتحديث  وار مف خلؿ -9

ليػا  العقود الجامعية يو الم اعدات المبايرة والتركيز عمج التخصصات التطبيقية لمتعميـ العػالي لمػا
 مف نتائ    ريعة ري تنمية  المس  ات والقطاعات الأخرى.

ظيور الأثار الإيجابية الممحوظة عمج واقع التعميـ العالي رػي جميوريػة كوريػا جػرار الم ػاعدات -1
 الأمريكية التعميمية التي قدمت ليذا الخصوص.

مطموبة لمس  اتيا ري الرغبة مف قبؿ الحكومة الكورية ري تنظيـ وجدولة الم اعدات التعميمية ال-9
 التعميـ العالي لا تفادة قدر الإمكاف مف حالة التحالؼ الا تراتيجي مع الولايات المتحدة الأمريكية.

ي تنت  ييضا يمكف يف ي تفاد مف هذف التجربة الميمة بػيف  ػيئوؿ و وايػنطف رػي تطػوير قطػاع  -4
اقية والا تفادة مف همكانيػات وخبػرات التعميـ العالي والا تفادة منيا لتطوير مس  ات الجامعات العر 

 الجامعات الأمريكية ري هذا المجاؿ الميـ .    
 انهىامش

                                                 
(1)

 Don Adams, Higher Educational Reforms in the Republic Of Korea, U.S. Department Of 

Health, Education, And Welfares U.S. Government Painting Office Washington, 

1965,P.2. 
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(2)

 Don Adams, Higher Educational Reforms in the Republic Of Korea, U.S. Department Of 

Health, Education, And Welfares U.S. Government Peinting Office Washington, 

1965,P.2. 
 خاصة ينيأت ري كوريا تعنج بتعميـ الن ار عف طريؽ المبيرة الأمريكيػة الن ائية: وهي يوؿ جامعة جامعة هيوا(3 

بعػػػد موارقػػػة الإمبراطػػػور عمػػػج طمبيػػػا بتأ ػػػيس مدر ػػػة لتعمػػػيـ الن ػػػار ورػػػي عػػػاـ 5999عػػػاـ  مػػػاري هؼ.  ػػػكرانتوف
  يطمقػػت  ػػكرانتوف عمػػج مس  ػػتيا ا ػػـ هييػػوا هاكتػػاني باعتبارهػػا يوؿ مس  ػػة تعميميػػة لمن ػػار رػػي كوريػػا، تػػـ 5991

. رػػي عػػاـ كمدر ػػة تضػػـ يق ػػامًا لطػػلب المػػدارس الابتدائيػػة والإعداديػػة والثانويػػة 5429اعتمػاد المدر ػػة رػػي عػػاـ 
تخرجػػت منيػػا  5459ا ػػية ورػػي عػػاـ تحولػػت هلػػج جامعػػة ورػػؽ برنػػام  تعميمػػي يكػػوف رػػي يربعػػة مراحػػؿ در  5452

يعيػد تنظيميػا ويضػيؼ ليػا يق ػاـ العمػوـ الإن ػانية والمو ػيقج ،  5401رػي عػاـ  ;ثلثة طالبات بيػيادات جامعيػة
نقمػت هلػج مكػاف يخػر رػي المدينػة  ػيئوؿ وبنػار مبػاني جديػدة وذلػؾ لا ػتيعاب عػدد الطالبػات  5431ومف ثـ عاـ 

هلػػج يوجػػا تيػػونغنيوف  5493ا ػػميا ودورهػػا رػػي عػػاـ  غيػػرارية اليابانيػػة، وب ػػبب ضػػغوط الحكومػػة الا ػػتعم رييػػا.
 5491وبعػد هنيػار الاحػتلؿ اليابػاني عػاـ  بنات،معيد تدريبي لمدة عاـ واحد لم ويصبحت عمج يكؿيون ونغ و، 

ثنػار الحػػرب الكوريػة  وب ػػبب  5413-5412يعيػد ت ػميتيا ودورهػػا هلػج عيػػدها ال ػابؽ كجامعػػة خاصػة لمن ػػار، واا
الظروؼ الع كرية انتقمت الجامعة مػع الييئػات التدري ػية والطالبػات هلػج مدينػة بو ػاف وقػد يعيػد تنظيميػا ورتحػت 

بعػػد انتيػػار الحػػرب اعيػػدت الجامعػػة هلػػج  5413رييػػا خم ػػة كميػػات وت ػػع عيػػرة ق ػػما عمميػػا ، ورػػي نيايػػة عػػاـ 
 رًا، ويصػػبحت واحػػدة مػػف يبػػرز جامعػػاتورػػي العقػػود التػػي تمػػت ذلػػؾ، يػػيدت الجامعػػة تو ػػعًا كبيػػ العاصػػمة  ػػيئوؿ

 ,Yang Hi Choe‐Wall, Encyclopedia Of Korea: . انظػركوريا وتتمتع بمكانة دوليػة مرموقػة جميورية

Australian National University,1999,P.545. 
(1)

 Ibid,.P.3. 
(2)

 Lee, Chong Sik, The Politics of Korean Nationalism, Published Under The 

Auspices Of The Center for Japanese Studies University Of California, 

BerkeLey,1963,P.241. 
(3)

 Ibid. 
(0)

 Ibid. 

الا ػتعمار اليابػاني ونتيجػة  يا ػة جامعة كيجو الإمبراطوريػة: تعػد مػف ابػرز الجامعػات الكوريػة رػي عيػد  (9 
منظمة الجامعػات  ظيور وبعد5454الياباف التي اتصفت بنوع مف الانفتاح ري يبك الجزيرة الكورية بعد ثورة 

وتزايػػد نيػػاط رقػػدمت طمبػػا لمحكومػػة  5403عػػاـ   Yi Sang-jae الكوريػػة الخاصػػة بقيػػادة يػػي  ػػاني جػػاي
وكانػػت عمػػج غػػرار النظػػاـ التعميمػػي  5409اليابانيػػة بيػػذا اليػػأف روارقػػت الأخيػػرة عمػػج رػػتح الجامعػػة رػػي عػػاـ 

وييضػػا يضػػيؼ ليػػا تخصػػص القػػانوف والأدب يمػػا الجوانػػب  5409اليابػػاني ، وتخرجػػت يوؿ درعػػة منيػػا عػػاـ 
 Kyongsong  ػػوني يهلػػج كيونػػ ولفتػػرة قصػػيرة يعيػػد ت ػػميتيا 5491 العمميػػة رقػػد كانػػت قميمػػة، ورػػي عػػاـ

University لكػػف بعػػد مجػػير الحكومػػة الع ػػكرية الأمريكيػػة تػػـ هعػػادة هيكمتييػػا وت ػػميتيا بيػػكؿ كامػػؿ عػػاـ ،
 ,Yang Hi Choe‐Wall, Encyclopedia Of Korea هلػج جامعػة  ػيئوؿ الوطنيػة. انظػر: 5499

Australian National University,1999,p.235 

https://en.wikipedia.org/wiki/Keij%C5%8D_Imperial_University;. 
(9)

 Government General of Chosen, Annual Report On Reforms And Progress In 

Chosen (Korea) 1935-36, Japanese Government General report. Keijo, Korean 

national library, Seoul, 1935,p.486. 
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(10)

 Lee, Chong Sik.,Op.Cit.,P.241. 
(11)

 Jeong Kyu Lee, Japanese Higher Education Policy in Korea During the Colonial 

Period 1910-1945, Education Policy Analysis Archives,  Volume 10, Number 14 

,March 7, 2002,College of Education, Arizona University, P.5. 
(12)

 Lbid. 
(13)

 Lbid. 
(14)

 Lbid,P.6. 
(15)

 Lbid. 
(16)

 Ki-Baik Lee, A New History of Korea , Edward J. Schultz Edward W. Wagner 

Translator, Harvard University Asia Center ,1984,pp.367-367. 
(17)

 Jeong Kyu Lee,Op.cit.,P.7. 
(18)

 Sungho Lee, The Emergence of the Modern University in Korea, Higher 

Education, 

Vol. 18, No. 1, 1989, From Dependency to Autonomy: The Development of Asian 

Universities , P.95. 
(19)

 Jeong Kyu Lee,Op.Cit.,P.7. 
(20)

Han Young Rim, Development of Higher Education In Korea During the Japanese 

Occupation, New York, Columbia University,PH.D.,1952,198.; Donald K. Adams, 

B.S., M.A.Op.Cit.,P.52. 
(21)

 Han Young Rim,Op.Cit.,198. 
(22)

 KimSun ,Op.Cit.,p.8.; Jeong Mee-Ryang, Lee Woojin, Korean Education: 

Educational Thought, Systems and Content, The Academy of Korean 

Studies,2018,Pp.73-74. 
(23)

 Eun Young Kim, Korean Educational Reform Under The U.S. Military 

Government, A Thesis Submitted To The Graduate Division Of The University Of 

Hamal'l , ,2000,P.39. 
(24)

 Eun Young Kim,Op.Cit.,P.44. 
(25)

 JeongKyu Lee, The Establishment of Modern Universities in Korea and Their 

Implications for Korean Education Policies, Education Policy Analysis Archives, 

Volume 9, Number 27 July 31, 2001, Arizona State University,p.9. 

 
(26)

 Don Adams, Higher Educational Reforms in the Republic of Korea, U.S. 

Department of Health, Education, And Welfare U.S. Government Printing Office 

Washington, 1965, P.11. 
(27)

 Sun Kim,Op.Cit.,P.116. 
(28)

 Ibid.,P.199. 
(29)

 Eun Young Kim,Op.Cit.,P.56. 
(30)

 Eun Young Kim,Op.Cit.,P.56. 
(31)

 Ibid. 
بعػد هكمالػك الدرا ػة  5994 : ع ػكري يمريكػي ولػدArchibald Vincent Arnoldارنولػد ري ػينت ايريػيبمد ((30  

، وتدرج ري المراتب الع ػكرية اذا اصػبح 5450 منيا عاـوتخرج  الأمريكية الع كرية بالأكاديمية التحؽ الإعدادية
، ومف ثـ اصبح نائب قائػد الفرقػة ال ػابعة الأمريكيػة رػي الأوؿ الفيمؽ يركاف رئيس الثانية العالمية الحرب بدايةري 

 حاكمًػػا يصػػبح ، الحػػرب بعػػد ، وحصػػؿ عمػػج عػػدة او ػػمك ع ػػكرية،5499عػػاـ  حتػػججنػػوب يػػرؽ ا ػػيا والفمبػػيف 
 الميتركة المجنة ري الرئي ي الأمريكي المندوب منصب يغؿ و .5499 عاـ هلج 5491 عاـ مف ريالكو  ع كريًا

https://www.jstor.org/stable/i368150
https://www.jstor.org/stable/i368150


 

 

L   دور الولايات المتحدة الأمريكية في تطوير وتحديث التعميم العالي في كوريا الجنوبية 

1945- 1967J 

2261 
Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2026   Volume :16 Issue : 4 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

                                                                                                                                            

 بػػػيف الميػػػتركة المجنػػة هلػػػج ثػػػـ ، 5499 عػػاـ وؿئ ػػػي رػػػي انعقػػدت التػػػي ال ػػػوريتي والاتحػػاد المتحػػػدة الولايػػػات بػػيف
يػػبك الجزيػػرة  توحيػػدال هعػػادة بيػػدؼ ،5499 ني ػػاف عػػاـ رػػي ذلػػؾ تمػػت التػػي ال ػػوريتي والاتحػػاد المتحػػدة الولايػػات
 :ي. لممزيد انظر الموقع الإلكترون5413، حتج وراتك عاـ 5499 عاـ ري الجيش مف تقاعد الكورية،

https://db0nus869y26v.cloudfront.net/en. 
((00))Quoted from: Eversull, F. L, Some Observations on Higher Education in Korea. 

School and Society,1947,p.52.; Sun Kim,Op.Cit.,P.211. 
(01)

 Eun Young Kim,Op.Cit.,P.56. 

 بكميػةالتحػؽ  5455رػي مدينػة مييػيغف عػاـ  5943: معمػـ ورجػؿ ديػف يمريكػي ولػد عػاـ ان ػتيد بيدوؿ هاري ((31  
 رػػػي الكنػػػائس مػػػف العديػػػد رػػػي وخػػػدـثػػػـ يصػػػبح قً ػػػا  ، بتخصػػػص هدارة يعمػػػاؿ5453وتخػػػرج منيػػػا عػػػاـ  هيمزديػػػؿ
 ، كاليفورنيػػػا جنػػػوب جامعػػػة مػػػف الماج ػػػتير درجػػػة عمػػػج حصػػػؿ 5403 عػػػاـ رػػػي،  ػػػنوات خمػػػس لمػػػدة مييػػػيغاف
 عػػاـ رػػي ،يؾ وكميػػة  ػػياتؿ با ػػيفيؾبا ػػيف ينجمػػوس لػػوس وكميػػة ،  ػػبرينغز وي ػػينغتوف كميػػة رػػي التػػدريس وواصػػؿ
 رػػي خدمتػػك بعػػد ، وبػػالجيش كق ػػيس الأمريكػػي بػػالجيش التحػػؽ ، الثانيػػة العالميػػة الحػػرب نيايػػة قػػرب مػػع 5499
بقػػػج رػػػي هػػػذا  ، الوطنيػػػة  ػػػيوؿ لجامعػػػة رئػػػيس يوؿ يصػػػبح 5499 عػػػاـ رػػػي ، الجنوبيػػػة كوريػػػا هلػػػج نهقػػػؿ الفمبػػػيف

، بعػد ذلػؾ   Chunho Lee تيػوف هػو لػيليخمفػك الكػوري الجنػوبي  5491تيػريف الأوؿ عػاـ  09 المنصػب هلػج
-https: /military  :يانظػػػػر الموقػػػػع الإلكترونػػػػ. لممزيػػػػد 5411غػػػػادر كوريػػػػا الجنوبيػػػػة حتػػػػج وراتػػػػك عػػػػاـ 

history.fandom.com 
((03)) Sun Kim,Op.Cit.,P.211. 
((00)) Ibid. 
((00)) Ibid. 
(05)

 Eun Young Kim,Op.Cit.,P.59; U.S.A.M.G.I.K, Summation No. 8, May. 1946,P.83. 
(17) Donn Adams,O.p.Cit.,Pp.12-13. 
((14))Sun Kim,Op.Cit.,P.212; Don Adams,Op.Cit.,P.12. 
(10)Eun Young Kim,Op.Cit.,P.59.  

بعػػد تخرجػػك مػػف مدر ػػة هانيونغ ػػيووف  رػػي  5943: اكػػاديمي كػػوري جنػػوبي ولػػد عػػاـ   تشووون هووو لووي (93) 
كاي ػػوني، عمػػؿ مهدرف ػػا رػػي مدر ػػة تيػػورياني رػػي بو ػػاف، ثػػـ قػػرر الدرا ػػة رػػي الولايػػات المتحػػدة وانتقػػؿ هلييػػا عبػػر 

رياضػػيات يػػنغياي، ليػػدرس رػػي ق ػػـ الرياضػػيات رػػي جامعػػة يوهػػايو ، ثػػـ اكمػػؿ يػػيادة الماج ػػتير رػػي التخصػػص 
، ليصبح يوؿ كوريا يحصؿ عمػج درجػة الماج ػتير رػي 5405الجبر مف كمية الدرا ات العميا بجامعة يوهايو عاـ 

اصػػبح  5409، ومنػػذ عػػاـ 5409الرياضػػيات واكمػػؿ لاحقػًػا درا ػػتك ليػػيادة الػػدكتوراف مػػف الجامعػػة نف ػػيا رػػي عػػاـ 
تػولج منصػب  5491مػف تيػريف الأوؿ عػاـ  ، ورػي الخػامس Ohio State University ي تاذا رػي كميػة يػونيي

بووين بحريووة الفكوور رئػػيس جامعػػة  ػػيئوؿ الوطنيػػة ورى انػػك يجػػب هبعػػاد الجامعػػة مػػف التجاذبػػات ال يا ػػية بقولػػك  
، وقػػؼ بيػكؿ كبيػػر هلػػج معتور  بهوواأ ولكوون لا يمكوون التلووامف مووي الأقوووال والأفعووال الليالووية داخوول الأكاديميووةب

معػة عمػج الػنمط الحػديث، لكنػك بعػد ذلػؾ ا ػتقاؿ مػف منصػبة رػي ال ػادس عيػر جانب دم  الكميات وتأ يس الجا
، وري العاـ نف ك تولج منصب نائب وزيػر التعمػيـ العػالي، ويثنػار الحػرب الكوريػة اختطػؼ 5499مف ني اف عاـ  

. لممزيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد انظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر: 5412مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف قبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ القػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوات اليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمالية ليتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػورج عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ نيايػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ 
https://en.namu.wiki/w/%EC%9D%B4%EC%B6%98%ED%98%B8. 
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((99)) Sun Kim,Op.Cit.,P.213. 
بػػدعـ مػػف 5499وهػػي يوؿ جامعػػة تأ  ػػت رػػي  كوريػػا اليػػمالية وذلػػؾ رػػي الأوؿ مػػف تيػػريف الثػػاني عػػاـ   (91 

الاتحػػاد ال ػػوريتي وضػػمت وضػػمت  ػػبعة يق ػػاـ تخصصػػية  الرياضػػيات، والأدب، والقػػانوف، واليند ػػة، والزراعػػة، 
صػػمت عمػج العديػد مػػف طالبػا وقػد ح 5122عضػوًا و 12والطػب، والنقػؿ(، وبمػي عػػدد يعضػار هيئػة التػدريس رييػػا 

 .Ibid,p.221 المنح والبعثات ال وريتية ري مختمؼ التخصصات العممية. انظر:
((13))

 Ibid.,P.113. 
((10))

 Ibid.,P.210. 
(10)

 Ibid.,P.213. 
((15))

 Ibid.,P.217. 
(27)

 Don Adams,Op.Cit.,P.18. 
(24)

 Ibid. 
(20)

 Donald K.Adams, B.S., M.A.,Op.Cit.,P.172. 
(20)

 The Final Report of the Cnesco/'Onkra Educational Planning Mission to Korea. 

Paris, France, February, 1953, P.30. 
(21)

 Donald K.Adams, B.S., M.A.,Op.Cit.,P.172. 
(22)

 James Sang Chi, Teaching Korea: Modernization, Model Minorities, and 

American Internationalism in the Cold War Era, requirements for the degree of 

Doctor of Philosophy in History, University of California, Berkeley,2008,P.35. 

حصػؿ عمػج  ، ، اكمػؿ درا ػتك الإعداديػة 5423اكاديمي وخبير تربػوي يمريكػي ولػد عػاـ : دونالد ب. كوتريؿ (19 
حصػػؿ عمػػج يػػيادتي الماج ػػتير والػػدكتوراف مػػف كميػػة ، مػػف جامعػػة ولايػػة يوهػػايو 5403يػػيادة البكػػالوريوس عػػاـ 
ومػػف بػػػيف  5404بػػػدي م ػػيرتك المينيػػة رػػي التعمػػػيـ العػػالي رػػي جامعػػة كولومبيػػػا عػػاـ  ،المعممػػيف بجامعػػة كولومبيػػا

لينكػػولف، والم ػػسوؿ -فيػػذي لمدر ػػة هػػوراس مػػافالمناصػػب التػػي يػػغميا خػػلؿ رتػػرة عممػػك هنػػاؾ منصػػب المػػدير التن
مػف  رػي الجامعػة نف ػيا خػلؿ المػدة  عميد كميػة التربيػة واصبح ريما بعد .5499هلج عاـ  التنفيذي لق ـ التدريس

عضػوًا رػاعلً رػي نػادي غمػي لمرجػاؿ، ورباعيػة الرجػاؿ الجامعيػة، وخلؿ هذف المدة ، 5491هلج عاـ  5499عاـ 
قػدـ كوتريػؿ الميػورة لمحكومػة الع ػكرية الأمريكيػة  عضػوًا رخريًػا رػي جمعيػة  ػكابارد رنػد بميػد.ويخوية دلتا تيػي، و 

كػػرئيس  5499م وذهػػب هلػػج الفمبػػيف واليابػػاف والصػػيف رػػي عػػاـ 5491رػػي يلمانيػػا بيػػأف التعمػػيـ الجػػامعي رػػي عػػاـ 
ف مسلػػؼ كتػػاب "هعػػادة كتػػب عمػػج نطػػاؽ وا ػػع حػػوؿ موضػػوع تعمػػيـ المعممػػيف وكػػا ،رييػػالمجنػػة م ػػح حػػوؿ التعمػػيـ 

" الػذي نيػػرتك الجمعيػػة ةحػػر ال وبيػػعالتوجيػك تعمػػيـ المعممػيف" وكػػاف محػػررًا وم ػاهمًا رػػي "تعمػػيـ المعممػيف مػػف يجػؿ 
، ييرؼ عمج درا ة للحتياجات طويمة الأجؿ لمكميات الأربع 5494ري عاـ و  الأمريكية لمكميات لتعميـ المعمميف 

، يجػػرى درا ػػة يخػػرى مػػع توصػػيات 5495ات الري ػػمالية الأخػػرى. رػػي عػػاـ رػػي مدينػػة نيويػػورؾ لممبػػاني والتح ػػين
بعثػػػة  رئا ػػػة ( 5413-5410 خػػػلؿ عػػػامي  تػػػولجلم ػػػتقبؿ كميػػػة برنػػػارد ـ. بػػػاروخ للأعمػػػاؿ والإدارة العامػػػة. م و 

ي كوريػػا. كمػػا قػػدـ الميػػورة لحكومػػة الينػػد بيػػأف تعمػػيـ المعممػػيف رػػ رػػي جميوريػػة الأمػػـ المتحػػدة لمتخطػػيط التعميمػػي
وبقج ي تاذا حتػج التقاعػد عػاـ  5491 مف منصب عمادة كمية التربية عاـ ا تقاؿيواخر الخم ينيات وال تينيات. 

كرمتك جامعة ولاية يوهػايو بجػائزة الخدمػة  5490ري عاـ و  ،5411منح درجة الدكتوراف الفخرية ري عاـ  ،5410
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 ي. لممزيد انظر: الموقػع الإلكترونػ5445توري عاـ  تربيتيا.منصب عميد كمية  هزار خدمتك ريالمتميزة الجامعية 
https://osupublicationarchives.osu.edu/?a=d&d=OSUM199103- 

(20)
Ibid.  

(20)
 Unesco/Unkra Educational Planning Mission to Korea. Rebuilding Education in 

the Republic 

of Korea. Report of the Unesco-Unkra Educational Planning Mission to Korea, Paris 

Unesco, 

1954, Pp 66-68.; Don Adams,Op.Cit.,P.20.; Jane Jangeun Cho,Op.Cit.,P.43. 
(25)

 Jane Jangeun Cho,Op.Cit.,Pp.43-44. 

اكمؿ درا تك الإعدادية التحؽ بجامعة تمبػؿ وحصػؿ عمػج يػيادة  يف، وبعد  5450 يا ي يمريكي ولد عاـ   (92 
، ثـ حصؿ عمج درجتي الماج تير والدكتوراف مف جامعة بن مفانيا، مػع ينػك يمضػج ري الاقتصاد البكالوريوس منيا

رػي وزارة الخارجيػة كمحمػؿ 5431بعض الوقت ري الدرا ة ري كمية لندف للقتصػاد، بػدا م ػيرتك المينيػة رػي عػاـ 
، ثػػـ 5499هلػػج عػػاـ  5491ثػػـ عمػػؿ ممػػثلً لػػوزارة الخزانػػة لػػدى ال ػػفارة الأمريكيػػة رػػي رومػػا مػػف عػػاـ  ،تصػػادياق

 ، قبػؿ يف يعػود رػيعيف رئي ا لمبعثة الأمريكية رػي جميوريػة كوريػا5413عاـ وري ري روما، ل فيرعمؿ م تياراً 
هلج عػاـ  5491المتحدة لدى المغرب مف عاـ يغؿ تا كا منصب  فير الولايات ، النياية هلج يوروبا العاـ الثاني

خلؿ رترة عممك  فيرًا لػدى المجمػس الع ػكري اليونػاني، و  5419هلج عاـ  5494، ولدى اليوناف مف عاـ 5494
واجك صػعوبة رػي التواصػؿ مػع ديميتريػوس يوانيػديس، المعػروؼ رنػذاؾ بػػ"الديكتاتور الخفػي" لمػبلد. عػارض هنػري 

، واقتػػرح تػػدخؿ الأ ػػطوؿ 5419بمكػػاريوس الثالػػث خػػلؿ الانقػػلب القبرصػػي عػػاـ  كي ػػنجر رػػي م ػػألة الإطاحػػة
تػػػـ  5419رػػػي عػػػاـ  .ا ػػػتقاؿ رػػػي العػػػاـ نف ػػػك مػػػف وزارة الخارجيػػػة ،ال ػػػادس لمنػػػع الغػػػزو التركػػػي اللحػػػؽ لقبػػػرص

لع ػكري يماـ لجنة الا تخبارات ري مجمس النواب للإدلار بييادة غير ر ػمية، يكػد خلليػا يف المجمػس اا تدعاف 
تعػرض لحػادث مػروري رػي  5414الانتخابي، وري عاـ يغنيو -اليوناني قدّـ م اهمات انتخابية لصندوؽ نيك وف

-https://militaryي وي ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرا يدى هلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػج وراتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػك. لممزيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد انظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر: الموقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع الإلكترونػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

history.fandom.com/wiki/Henry_J._Tasca#Early_life 
(34)

 Ibid.,P.45. 
(30)

 Ibid. 
(30)

 Jane Jangeun Cho,Op.Cit.,P.47. 
(31)

 Ibid. 
(32)

 Herbert Wesley Dodge, A History Of U.S. Assistance To Korean Education: 

1953-1966, George Washington U n iversity,PH.D.,1971,P.158. 
(33)

 Ibid. 
(30)

 Jane Jangeun Cho,Op.Cit.,Pp.39-40. 
(30)

 Herbert Wesley Dodge,Op.Cit.,P.159. 
(35)

 Herbert Wesley Dodge,Op.Cit.,P.160. 

لػد  يا ػي يمريكػي مػف الحػزب الجميػوري  تا ف هارود ادوارد (12  . تمقػج تعميمػك رػي 5421عػاـميني ػوتا  رػي، وه
رػػي القػانوف رػػي عػػاـ  الماج ػػتير ويػيادة 5401جامعػة ميني ػػوتا، حيػػث حصػؿ عمػػج درجػػة البكػالوريوس رػػي عػػاـ 

. تـ قبولك ري نقابة المحاميف ثـ ي ػس م ػيرتك القانونيػة رػي  ػانت بػوؿ. دخػؿ ال يا ػة لأوؿ مػرة رػي عػاـ 5404
. ثػـ رػاز رػي الانتخابػات العامػة،  ميني ػوتا ولايػة ، وحصؿ عمج تريػيح الحػزب الجميػوري لمنصػب الحػاكـ5439

. وخلؿ رترة ولايتك تـ تطػوير نظػاـ الطػرؽ 5490ترة ثالثة ري عاـ ، ولف5492ويهعيد انتخابك لولاية ثانية ري عاـ 
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، لييػارؾ رػي 5493 عػاـال ريعة ري الولايةم وتمػت الموارقػة عمػج قػانوف الخدمػة المدنيػة ا ػتقاؿ مػف منصػبك رػي 
خدمتػػك خػدـ برتبػة نقيػػب رػي البحريػػة الأمريكيػة، وحصػؿ عمػػج العديػد مػف الأو ػػمة تقػديرًا ل ،الحػرب العالميػة الثانيػػة

، تريػػح  تا ػػف ت ػػع (5440- 5499 الأعػػواـ البطوليػة. بعػػد خدمتػػك الع ػػكرية، عػاد هلػػج م ػػيرتك ال يا ػػية بػيف 
  ،رئيً ػػا لجامعػػة بن ػػمفانيا  عمػػؿ 5413-5499لكػػف لػػـ يفػػز بيػػا، وخػػلؿ الأعػػواـ مػػرات لرئا ػػة الولايػػات المتحػػدة 

رػػي لجنػػة نػػزع ال ػػلح  عمػػؿ ، كػػذلؾ5411- 5413 خػػلؿ عػػاميمػػديرًا لإدارة العمميػػات الخارجيػػة وعمػػؿ ييضػػا 
، بالإضارة هلج عممك كبير المفاوضيف الأمريكييف ري مفاوضات لندف لمحػد مػف 5411التابعة للأمـ المتحدة عاـ 

 .يانظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر: الموقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع الإلكترونػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 0225 عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ. تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوري 5411الت ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمح عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ 

https://www.nga.org/governor/harold-edward-stassen/ 
(04)

 Dongmin Park, Free World, Cheap Buildings: U.S. Hegemony and the Origins of 

Modern Architecture in South Korea, 1953-1960,.PH. D., University Of California, 

Berkeley, 2016,P.113. 
(00)

 Herbert Wesley Dodge,Op.Cit.,P.160. 
(00)

 Ibid. 
(01)

 Ibid. 
 11)

والإعداديػة  ، اكمػؿ درا ػتك الابتدائيػة 5949عػاـولػد  عف الحػزب الجميػوري  يا ي يمريكيجود :والتر هنري  
 5402عػاـ  جامعػة نبرا ػكا ثـ دخؿ   خدـ ري الجيش الأمريكي، 5454-5459وخلؿ المدة  مري نفس المدنية
عػامي  بػيف الأجنبيػةلمبعثػات  حركػة المتطػوعيف الطػلب رػي الكميػات والجامعػات وقػد نيػط دورة رػي لدرا ػة الطػب

 Mayo مس  ػػػة مػػػايو، روتي ػػػتر مػػػف رػػػي الجراحػػػة ، ووقػػػد حصػػػؿ عمػػػج زمالػػػة درا ػػػية5401 – 5409
Foundation, Rochester مػػدير م تيػػفج رػػي الصػػيف، تحػػت رعايػػة  اصػػبح بعػػد ذلػػؾميني ػػوتا،  رػػي جامعػػة

 5493، دخػػؿ عػػاـ ال يا ػػة عػػاـ 5439-5430خػػلؿ الأعػػواـ  مجمػػس المفوضػػيف الأمػػريكييف لمبعثػػات الخارجيػػة
ورػاز رػي عػدة دورات لاحقػة هلػج  5493ري عاـ  ميني وتا  عندما راز بعضوية مجمس النواب الأمريكي عف ولاية

ومحمػػػؿ ، Reader's Digestرػػي مجمػػة  ا صػػػحفيامحػػرر  عمػػؿ 5419-5493، وخػػلؿ الأعػػػواـ  5490عػػاـ 
تػػػوري  مػػػنح و ػػػاـ الحريػػػة الرئا ػػػي مػػػف الػػػرئيس رونالػػػد ريجػػػافم 5495ورػػػي عػػػاـ هذاعػػػي رػػػي العلقػػػات الدوليػػػة، 

 . لممزيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد انظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر موقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع مجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػس النػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػواب الأمريكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي:5449عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ

https://bioguideretro.congress.gov/Home/MemberDetails?memIndex=J000278. 
(03)

 Jane Jangeun Cho,Op.Cit.,P.47. 
(00)

 Ibid.,Pp-47-48. 
، اكمؿ درا تك الأولية، وري عػاـ  5429ينايدر: اكاديمي وم تيار يمريكي ولد ري ميني وتا عاـ ررثر هي.  (19 

، حصؿ عمج يػيادة الماج ػتير رػي الغابػات مػف جامعػة ميني ػوتا،  ومػف ثػـ يػيادة الماج ػتير رػي الإدارة 5435
ج ال ػنوات الأولػج مػف حياتػك العامة مف الجامعة الأمريكية، وييادة دكتوراف ري الغابات مف جامعة واينطف يمضػ

المينية ري دائرة الغابات الأمريكية. وخلؿ الحػرب العالميػة الثانيػة خػدـ رػي  ػلح الجػو الأمريكػي، وحصػؿ عمػج 
رتبػة مقػدـ، بعػد الحػرب بقػج يػنايدر رػي كوريػا مػػع الحكومػة الع ػكرية، بدايػةً كم تيػار غابػات هقميمػي ثػـ م ػػاعد 

هلػػج الولايػػات  .كؿ كبيػػر رػػي ثقارػػة اليػػعب الكػػوري، ليعػػود بعػػد ذلػػؾ هلػػج بػػلدفرئػػيس مكتػػب الغابػػات، وقػػد تػػأثر بيػػ
عاد هلج جميوريػة كوريػا  5419المتحدة للنضماـ هلج هيئة التدريس ري كمية الغابات بجامعة ميني وتا. ري عاـ 

لوطنية درجة ، منحتك جامعة  يوؿ ا5495كم تيار رئي ا ري برنام  هعادة بنار جامعة  يوؿ الوطنية، ري عاـ 
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، يصػبح نائبًػا لمػرئيس والمػدير العػاـ ليػركة 5490الدكتوراف الفخرية جرار خدماتػك المقدمػة لمجامعػة رػي يوائػؿ عػاـ 
 . انظػػػػر:5441جػػػػوردوف رانيػػػػز، المحػػػػدودة، وانضػػػػـ هلػػػػج يػػػػركة هس بػػػػي هس لل ػػػػتثمارات هلػػػػج وراتػػػػك عػػػػاـ 

https://han-schneider.org/about/honoring-dr-schneider 
(05)

 University o f Minnesota, Semi-Annual Progress Report to Foreign Operations 

Administration and Seoul National University of Korea in behalf of Regents of the 

University of Minnesota covering the period of October 19, 1954 to April 19, 1955 

,Box 65, Folder 39,P.2.; Harold E. Babbitt, College of Engineering, Seoul National 

University: Final Report of Adviser in Engineering Minneapolis,  University of 

Minnesota, 1961, Ch.1, Box 64, Central Files Records, University Archives, 

University of Minnesota, 1961, p.4. 
(07)

 Don Adams,Op.Cit.,P.22. 
(04)

 Jane Jangeun Cho,Op.Cit.,P.47. 
(00)

 University o f Minnesota, Semi-Annual Progress Report to Foreign Operations 

Administration and Seoul National University of Korea in behalf of Regents of the 

University of Minnesota covering the period of October 19, 1954 to April 19, 1955 

,Box 65, Folder 39,P.3. 
(00)

 Jane Jangeun Cho,Op.Cit.,P.47. 
(01)

 University o f Minnesota, Semi-Annual Progress Report to Foreign Operations 

Administration and Seoul National University of Korea in behalf of Regents of the 

University of Minnesota covering the period of October 19, 1954 to April 19, 1955 

,Box 65, Folder 39,P.2. 
(02)

 Dong min Park,Op.Cit.,P.114. 
(03)

 Jane Jangeun Cho,Op.Cit.,P.49. 
(00)

 Ibid. 
(00)

 Jane Jangeun Cho,Op.Cit.,P.49. 
(05)

 Jane Jangeun Cho,Op.Cit.,P.47. 

حصػؿ عمػج بكػالوريوس مػف  ،ري نوك فيؿ، هلينػوي 5941ري عاـ  : اكاديمي يمريكي ولدلويد ميمتوف يورت (42 
، ودكتػوراف ا داب عػاـ 5402، ثـ حصؿ عمج ماج تير ا داب عاـ 5454كمية نوكس  جالي برج، هلينوي( عاـ 

مػف جامعػة هلينػوي. بعػد حصػػولك عمػج الػدكتوراف، عمػؿ ي ػتاذًا ميػػاركًا لمعمػوـ ال يا ػية رػي جامعػة يكػػروف  5400
 وبقػػػج رييػػػا اثنػػػا عيػػػرة عامػػػايف ينتقػػػؿ هلػػػج جامعػػػة مي ػػػوري ( قبػػػؿ 5403-5400  اواحػػػد ا يوهػػػايو( لمػػػدة عامػػػ

انضػـ  5431رػي عػاـ  .( ي تاذًا لمعمػوـ ال يا ػية والقػانوف العػاـ، ورئيً ػا لمق ػـ، وم ػاعدًا لمعميػد5403-5431 
عػػػاـ  رػػػي ويصػػػبح يوؿ مػػػدير لمركػػز الإدارة العامػػػة ،هلػػج هيئػػػة التػػػدريس بجامعػػة ميني ػػػوتا ي ػػػتاذًا لمعمػػػوـ ال يا ػػية

وبقػج  ،5491عػاـ رػي  . تقاعػد مػف جامعػة ميني ػوتا 5410. ثـ يصبح رئيً ا لق ػـ العمػوـ ال يا ػية عػاـ 5491
 لممزيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد انظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر: .5495 حتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػج وراتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػك عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ

https://archives.lib.umn.edu/repositories/14/resources/1045 
(91)

 University o f Minnesota ,Semi-Annual Progress Report to International 

Cooperation Administration and Seoul National University of Korea in behalf of 

Regents of the University of Minnesota covering the period of April 19, 1955 to 

October 19, 1955, Box 65, Folder 40,P.2. 
(92)

 University o f Minnesota ,Semi-Annual Progress Report to International 

Cooperation Administration and Seoul National University of Korea in behalf of 
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Regents of the University of Minnesota covering the period of April 19, 1955 to 

October 19, 1955, Box 65, Folder 40,P.3. 
(93)

 University o f Minnesota, Semi-Annual Progress Report to Foreign Operations 

Administration and Seoul National University of Korea in behalf of Regents of the 

University of Minnesota covering the period of October 19, 1954 to April 19, 1955 

,Box 65, Folder 39,Pp.17-18. 
(94)

 University o f Minnesota ,Fourth Semi-Annual Progress Report to International 

Cooperation Administration and Seoul National University of Korea in behalf of 

Regents of the University of Minnesota covering the period of April 19, 1956 to 

October 19, 1956 ,Box 65, Folder 42,P,3. 
(95)

 University o f Minnesota ,Fourth Semi-Annual Progress Report to International 

Cooperation Administration and Seoul National University of Korea in behalf of 

Regents of the University of Minnesota covering the period of April 19, 1956 to 

October 19, 1956 ,Box 65, Folder 42,Pp,4-5. 

 
(53)

 Ibid.,Pp.4-6. 
(50)

 Ibid.,P.8. 
(50)

 Ibid.,Pp.9-11. 
(99)

 University o f Minnesota : تم أعداد انجدول من قبم انباحث بحسب الإحصاءاث انىاردة في  

,Fourth Semi-Annual Progress Report to International Cooperation Administration 

and Seoul National University of Korea in behalf of Regents of the University of 

Minnesota covering the period of April 19, 1956 to October 19, 1956 ,Box 65, Folder 

42,P.9. 
(100)

-University o f Minnesota ,Fourth Semi تم إعداد انجدول بحسب الإحصاءاث انىاردة في : 

Annual Progress Report to International Cooperation Administration and Seoul 

National University of Korea in behalf of Regents of the University of Minnesota 

covering the period of April 19, 1956 to October 19, 1956 ,Box 65, Folder 42,P.9. 
(474)

 Ibid.,P.9. 
(470)

 .Ibid.,P.10 تى إع ا  انج عل يٍ قبم انببحث ب سب الإحصبواث اندار ة في :  
(470)

 Ibid.,P.11. 
(471)

 Herbert Wesley Dodge,Op.Cit.,P.161. 
(472)

 Ibid.,P.162. 
(473)

University o f Minnesota ,Fourth Semi-Annual Progress Report to International 

Cooperation Administration and Seoul National University of Korea in behalf of 

Regents of the University of Minnesota covering the period of April 19, 1956 to 

October 19, 1956 ,Box 65, Folder 42,,P.33. 
(470)

 سدف اب ث هذا انًدضدع في َقطت يُفز ة في صف بث انب ث انقب يت.  
(108)

 University o f Minnesota ,Sixth Semi-Annual Progress Report to International 

Cooperation Administration and Seoul National University of Korea in behalf of 

Regents of the University of Minnesota covering the period of April 19, 1957 to 

October 19, 1957, Box 65, Folder 4,Pp.2-3 
(109)

 Ibid.,Pp.60-64.; Charlotte Drummond Meinecke, Education In Korea , Advisor 

Committee on Study Abroad Ministry of Education, Ministry of Education Republic 

of Korea 1958,P.36. 
(110)

 University o f Minnesota ,Seventh Semi-Annual Progress Report to International 

Cooperation Administration, Seoul National University of Korea in behalf of Regents 
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of the University of Minnesota covering the period of October 19, 1957 to April 19, 

1958 (Box 65, Folder 45,P.8. 
(111)

 Herbert Wesley Dodge,Op.Cit.,P.163. 
(112)

 Ibid.,P.164. 
(113)

 Herbert Wesley Dodge,Op.Cit.,P.164. 
(114)

 Ibid.,P.165. 
(115)

 Ibid.,P.166. 
(116)

 Ibid.,P.167. 
(117)

 Herbert Wesley Dodge,Op.Cit.,P.168. 
(118)

 Ibid.,Pp.168-169. 
(119)

 Herbert Wesley Dodge,Op.Cit.,P.169. 
(120)

 Herbert Wesley Dodge,Op.Cit.,Pp.175-176. 
(121)

 Ibid.,P.176. 
(122)

 Ibid.. 
(123)

 Don Adams,Op.Cit.,P.22. 
(124)

 U.S. International Cooperation Administration, Report On Survey Of National 

Higher Education In The Republic OF Korea Supplementary Memorandum Of 

Explanation, October, 1960,P.43. 
(125)

 Ibid.,P.44. 
(126)

 U.S. International Cooperation Administration, Report On Survey Of National 

Higher Education In The Republic OF Korea Supplementary Memorandum Of 

Explanation, October, 1960,P.44. 
(127)

 Ibid. 
(128)

 Ibid.,P.45. 

 
(405)

اندطُيت Chonpuk  2 في كداَججد2 جبيات تشدَبدك  Chonnam كهيبث انزراعت في )جبيات تشدَبو 

في تبيجد2  كهيت انزراعت انتببات نجبيات  Kyungpuk 2 جبيات كيدَغبدك  Chunchon جبيات تشدَتشدٌ 

 .Seoulسيئدل 
(130)

 U.S. International Cooperation Administration, Report On Survey Of National 

Higher Education In The Republic OF Korea Supplementary Memorandum Of 

Explanation, October, 1960,P.53. 
(131)

 Ibid.,P.55. 
(132)

 Ibid.,P.56. 
(133)

 Herbert Wesley Dodge,Op.Cit.,Pp.179. 
(134)

 Frank M.Landers, Chief Public Services Division Sept. 1962 -Aug. 1967, 

Technical Assistance IN Public Administration Usom/ Korea -1955-1967, Seoul, 

1967,P.172. 
(135)

 Ibid.,P.173. 
(136)

 Frank M.Landers,Op.Cit.,P.174. 
(137)

 Ibid.,P.175. 
(138)

 University o f Minnesota ,Seventh Semi-Annual Progress Report to International 

Cooperation Administration, Seoul National University of Korea in behalf of Regents 

of the University of Minnesota covering the period of October 19, 1957 to April 19, 

1958 ,Box 65, Folder 45,P.7. 
(139)

 University o f Minnesota ,Seventh Semi-Annual Progress Report to International 

Cooperation Administration, Seoul National University of Korea in behalf of Regents 

of the University of Minnesota covering the period of October 19, 1957 to April 19, 

1958 ,Box 65, Folder 45,P.7. 
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(140)

 Frank M.Landers,Op.Cit.,Pp.176-177. 
(141)

University of Minnesota Libraries, University Archives.: Korean (Seoul 

University) Project Bibliographies, Working Instructions Box 1, Folder 

18,,2020,Pp.2-3. 
(142)

 University of Minnesota, Fourteenth Semi-Annual Progress Report to 

International Cooperation Administration, Seoul National University of Korea and 

Ministry of Cabinet Administration in behalf of Regents of the University of 

Minnesota covering the period of April 19, 1961 to October 19, 1961 ,Box 65, Folder 

52,P.42. 
(143)

 Frank M.Landers,Op.Cit.,P.177. 
(144)

 Ibid.,P.179. 
(145)

 Ibid.,Pp.180-181. 
(413)

 انج عل يٍ قبم انببحث ب سب الإحصبواث اندار ة في :تى إع ا  

Annual Progress Report to International -Fourteenth Semi University of Minnesota,

Cooperation Administration, Seoul National University of Korea and Ministry of 

Cabinet Administration in behalf of Regents of the University of Minnesota covering 

the period of April 19, 1961 to October 19, 1961 ,Box 65, Folder 52,P.73. 
(147)

 Dodge, Herbert Wesley,Op.Cit.,P.197. 
(148)

 Frank M.Landers,Op.Cit.,P.189. 
(149)

 Ibid.,P.186. 
(150)

 Ibid. 
(151)

 Ibid.,P.190. 
(152)

 Ibid. 
(153)

 Frank M.Landers,Op.Cit.,P.187. 
(154)

 Dodge, Herbert Wesley,Op.Cit.,P.191. 
(155)

 Ibid.,P.193. 
(156)

 Dodge, Herbert Wesley,Op.Cit., Pp.193-194. 
(157)

 Frank M.Landers,Op.Cit.,P.193. 
(158)

 Ibid. 
(159)

 Ibid. 
(160)

 Dodge, Herbert Wesley,Op.Cit.,P.195. 
(161)

 Dodge, Herbert Wesley,Op.Cit.,Pp.195-196. 
(162)

 Ibid.,P.196. 
(163)

 Frank M.Landers,Op.Cit.,P.193. 
(164)

 Ibid.,P.194. 
(165)

 Ibid. 
(166)

Frank M.Landers,Op.Cit.,P.194. 
(167)

 Dodge, Herbert Wesley,Op.Cit.,Pp.198-199. 
(168)

Ibid., P.180. 
(169)

Ibid. 
(170)

 Ibid.,P.181. 
(171)

Ibid., P.180. 
(172)

 Ibid.,Pp.181-182. 
(173)

 Dodge, Herbert Wesley,Op.Cit.,P.183.. 

: قامػػت ركػػرة البرنػػام  عمػػج ضػػرورة تعػػديؿ  قػػانوف الممتمكػػات الفائضػػة الأمريكيػػة( لعػػاـ برنػػام  رولبرايػػت (519) 
العالميػة الثانيػة لل تفادة مف بيع المواد الع كرية الأمريكية الم تيمكة ري مختمؼ دوؿ العػالـ بعػد الحػرب  5499
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وا تثمار ررؽ بيع عملتيا الأجنبية لدعـ الأنيطة التعممية الخارجية لمولايات المتحدة الأمريكية لدوؿ التػي ت ػمج 
هػذف   James William Fulbrightرولبرايػت طػرح ال ػانتور جػيمس وليػاـ 5499العػالـ الحػر، ورػي ييمػوؿ عػاـ 

بالوووتخدام  اللوووماحب يقػػػوـ جػػػار نػػػص التعػػػديؿ رػػػي الكػػػونكرس الفكػػػرة بصػػػورة ر ػػػمية  مػػػف خػػػلؿ خطػػػاب القػػػارف
مون خولال تبوادل  ةالاعتمادات التي تنشي من خلال بيي الممتمكات الفائضة في الخارج لتعزيز حلن النية الدولي

، وتػػـ التصػػويت عميػػك ومصػػادقتك مػػف قبػػؿ رئػػيس الإدارة الأمريكيػػة "الطوولاب فووي مجووالات التعموويم والثقافووة والعموووم
، وارتكػز عمػج اربػع يمػور ي ا ػية:هاري ت  الم ػسولة جعػؿ وزارة الخارجيػة الوكالػة الوحيػدة -4 روماف ري نفس اليوـ

 مح لوزير الخارجية بالدخوؿ ري "اتفاقية يو اتفاقيات تنفيذية -0 .تصرؼ ري الفائض مف الممتمكات ري الخارجبال
ضػػمناً قػػدمت لبرنػػام  رولبرايػػت يجندتػػك الفم ػػفية والتنظيميػػة  ،مػػع يي حكومػػة يجنبيػػة لا ػػتخداـ مثػػؿ هػػذف العمػػلت 

تمويميػا مػف الأغػراض التػي يمكػف مػف  تحديػد -3.هنيار لجاف ثنائية خاصة ت تند هلج ركرة ال يادة الميػتركة مثؿ
رػػي مػػف الأنيػػطة التعميميػػة لممػػواطنيف الأميػػركييف  وغيرهػػا ،التعميميػػة تمويػػؿ الدرا ػػات والبحػػوث هػػذف الأمػػواؿ منيػػا

مف هػذف  تورير و ائؿ النقؿ لممواطنيف يو العكس، المدارس ومس  ات التعميـ العالي ري مثؿ هذف البمداف الأجنبية
 ػمح قػانوف  كػذلؾ -9الأمريكيػة. البمداف الأجنبية الذيف يرغبوف ري الالتحاؽ بالمدارس والمس  ػات لمتعمػيـ العػالي

ولبرايػت( يتػػألؼ مػف ممثمػػيف غيػػر حػزبييف وخبػػرار مػػف لمػرئيس بتعيػػيف مجمػس مكػػوف مػػف عيػرة ييػػخاص  مجمػػس ر
"المجموعات الثقارية والتعميمية والطلبية وقدامج المحاربيف لغرض اختيػار الطػلب والمس  ػات التعميميػة المسهمػة 

التعميمػػي، وكػػاف يوؿ تجربػػة عمميػػة ليػػذا البرنػػام  رػػي  لمميػػاركة رػػي هػػذا البرنػػام  والإيػػراؼ عمػػج برنػػام  التبػػادؿ
 Lonnie R. Johnson, The :مػع الصػيف. لممزيػد مػف المعمومػات انظػر 5491ير مف تيريف الثاني عاـ العا

Making of the Fulbright Program, 1946–1961: Architecture, Philosophy, and 
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