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Abstract 

The alliance in implementing contracting contracts, which results 

in joint material and technical cooperation, especially when entering into 

the implementation of giant contracts that require high technical 

expertise, has become a basic condition for addressing the difficulties and 

challenges facing the contracting and implementing it according to its 

required conditions. The alliance between contractors, whether 

individuals or companies, creates huge material and technical capabilities 

to manage the business, ensures the provision of a permanent technical 

cadre, facilitates the process of owning advanced technical mechanisms 

and equipment in the sizes required in various businesses, and direct 

dealing with advanced technology to cover the local contracting market 

and export contracting work abroad, thus providing hard currency for the 

country. In addition, the alliance maintains On the quality of work in 

terms of quantity and type, and maintains stability in it and is not affected 

by violent financial shocks. Where the parties to the alliance contribute an 

agreed upon capital and the share of each party in it, where the 

contracting parties are committed to depositing their shares in the bank 
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for the account of the alliance, as for the costs required for the 

implementation operations, they are borne by the parties entering into the 

contract unless the agreement stipulates otherwise. 

This study gains its practical importance from its recommendations, 

which include enacting a law to regulate contracting alliances. This law 

should specify the substantive and procedural conditions for such 

alliances, define their scope in terms of the parties involved, the 

obligations they impose, the liability of the parties in case of breach of 

those obligations, the procedures for resolving disputes arising from 

them, and the methods for their termination. We recommend that the Iraqi 

legislature establish a legal framework for the provisions governing 

alliances and incorporate them into the articles pertaining to public 

contracting regulations.   

 الممخص
عنووم موو  تعوواو  مووادي وفنووذ م ووتر ت  ا  التحووال  فووذ تنايوو  عقووود المقوواولا  بمووا يسووار

وخصوصووا عنوود الوودخوت فووذ تنايوو  المقوواولا  العماقووة التووذ تحتووال الووص خبوورة فنيووة عاليووةت اصووب  
 التوووذ تجابوووم المقاولوووة وتنايووو طا وفقوووا ل روضهووووووووا  ووورضا اساسووويا لمعالجوووة الصوووعوبا  والتحوووديا 

ت يخلووق امبانيووا  ماديووة وفنيووة  فالتحووال  بووي  المقوواولي  ت ا خاصووا بووانوا  م  ووربا . المضلوبووة
 خمة لتسويير الاعموات ت ويوؤم  تووفير بوادر فنوذ دا موذ ويسوهت عمليوة تملو  الاليوا  والمعودا  
الانية المتضورة وبالإحجام المضلوبة فذ مختل  الاعمات والتعامت المبا ر مع التبنولوجيا المتضورة 

الووص الخوارل بموا يوووفر العموا  الصووعبة لتغضيوة سووق المقوواولا  المحليوة وتصودير اعمووات المقاولوة 
ا  التولل  ا وافة الوص  لو  ت يحوافظ علوص الجوودة فوذ العموت مو  حيول البميوة والنوو  ت بموا . للبلد

حيوول يسوواطم اضوورا  التحووال   . يحووافظ علووص الاسووتقرار فيوووم وعوودم التووالر بوواله ا  الماليووة العنياووة
را  المتعاقوودة بديوودا  حصصووها لوود  بر سوومات يتاووق عليووم وحصووة بووت ضوور  فيووم حيوول تلتوو م الاضوو

المصر  لحسا  التحال ت اما التبالي  التذ تقت يها عمليا  التناي  فيتحملها الاضرا  الداخلي  
النظور لانت وار الواسوع فذ التعاقد إلا ا ا نص الاتااق علص غير  ل  وتوصت البحل فوذ خاتمتوم 

  والم ووووابت والمخوووواضر فووووذ ا سووووواق للتحووووال  المقوووواولا  ومسوووواطمتها فووووذ اجتيووووا  عقبووووة التحووووديا
المصرفية مموا يونعبو وب وبت وا و  علوص الاقتصواد الووضنذ. وتبتسو  طو   الدراسوة اطميتهوا مو  
الجان  العملذ عبر تقديم توصيا  تتملت فذ  ت ريع قانو  ينظم التحالاا  المقاولا  بحيل يبي  

لت امووووا  التووووذ يار ووووها  ووووروضم المو وووووعية وال ووووبليةت ويحوووودد نضاقووووم موووو  حيوووول ا ضوووورا  والا
والمسوؤولية المترتبووة علووص  ضرافووم عنوود الإخووات بتلوو  الالت امووا ت وبيايووة تسوووية المنا عووا  النا وو ة 
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عنم وضرق انق ا  . ونوصوذ الم ور  العراقوذ الوص إيجواد تنظويم قوانونذ  حبوام التحوال  وادرجهوا 
 . م  مواد الخاصة باحبام المقاولا  العامة

 المقدم 
ا  عقد المقاولة م  العقود التذ اتسم  فذ الوقو  الحا ور بتضورطوا السوريع  م  المعلوم

ا ا ما قيس  بباقذ العقود ت والسب  يرجع الص التقدم ال ي اصا  المدنية وتبدت الحياة عما بانو  
عليم فذ السابق .. حيل دخل  مرحلة جديدة تمي   بحصوت تضورا  اقتصادية واجتماعية وفنية 

تقدم المدنية ودخوت التبنولوجيا المتضورة الص عالم المقاولا  ت جعت ط ا محت تنايو  وقانونية . ا  
ال ربا  الببر  التوذ اخو   تتمتوع بسومعة دوليوة ببيورة بموا ت وم مو  مهندسوي  مختصوي  وبووادر 
فنيووووة متدربووووة فووووذ بافووووة المجووووالا  التووووذ تخوووودم تنايوووو  برامجهووووا الانيووووة ممووووا جعووووت مقوووواولا  البنووووا  

و وخامة  للابتة تحتوت مرتبوة متقدموة مو  بوي  عقوود المقواولا  الاخور  نظورا  طميتهواوالمن ا ا  ا
 . الاعمات فيها

ا  التنوووافو الانوووذ بوووي  المقووواولي  الووو ي  لهوووم الامبانيوووا  الماديوووة والانيوووة لتنايووو  ملوووت طووو   
بور المقاولا  وبي  ال ربا  الببيرة التذ تعمت فذ طو ا المجوات ت  وجو  اسوتيعا  طو   الو وعية ع

اسووتراتيجية مخضضووة ت ووع مجموعووة موو  الامبانيووا  المتاحووة للمقوواوت والتخصووص فووذ العمووت وفووق 
الاسووواو علوووص ابحوووال التجديووود والتابيووود علوووص النوعيوووة الجيووودة للموووواد واسوووتخدام  تنظووويم يعتمووود فوووذ

المعووودا  وفوووق مووونهر علموووذ مووودروو بسووود الحاجوووة المضلوبوووةت موووع  ووورورة الاسوووتمرار فوووذ التوسوووع 
ند الوووص الباوووا ا  الانيوووة ووسوووا ت التجهيووو  المتخصصوووة والاسوووتعانة بوووالخبرا  الانيوووة التقنوووذ المسوووت

والباوووا ا  القوووادرة علوووص تنايووو  الاعموووات الصوووعبة بوووادرا  عوووات وتحليوووت موووتق  لل وووبت التقنوووذ ليبوووو  
المقوواوت مو وووعا قويووا للمنافسووة ا ا مووا فبوور فووذ ايجوواد وسووا ت الوودعم الماديووة واسووتخدام التبنولوجيووا 

 . ت وتوفر البادر الب ري القادر علص التناي  والمستوع  للتخضيضفذ العم
فووذ تنايوو  عقووود المقوواولا  بمووا يسووار عنووم موو  تعوواو  مووادي وفنووذ م ووتر  ت  ا  التووال 

التوذ تحتوال الوص خبورة فنيوة عاليوة ت اصوب   وخصوصوا عنود الودخوت فوذ تنايوووووو  المقواولا  العماقوة
 حووديا  التووذ تجابووم المقاولووة وتنايوو طا وفقووا ل روضهووووووواوالت  وورضا اساسووا لمعالجووة الصووعوبا 

 .المضلوبة
فالتحووووال  بووووي  المقوووواولي  ت ا خاصووووا بووووانوا  م  ووووربا  ت يخلووووق امبانيووووا  ماديووووة وفنيووووة 
 خمة لتسويير الاعموات ت ويوؤم  تووفير بوادر فنوذ دا موذ ويسوهت عمليوة تملو  الاليوا  والمعودا  

فذ مختل  الاعمات والتعامت المبا ر مع التبنولوجيا المتضورة الانية المتضورة وبالإحجام المضلوبة 
لتغضيوة سووق المقوواولا  المحليوة وتصودير اعمووات المقاولوة الووص الخوارل بموا يوووفر العموا  الصووعبة 
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ا  التولل  ا وافة الوص  لو  ت يحوافظ علوص الجوودة فوذ العموت مو  حيول البميوة والنوو  ت بموا . للبلد
 . عدم التالر باله ا  المالية العنياةيحافظ علص الاستقرار فيوم و 

وا ا  انت ووووار المقوووواولا  وتنووووو  اعمووووات المقاولووووة التووووذ توووورد عليوووومت نجوووود بووووا  طنالوووو  قصووووور فووووذ  
الت ووووريعا  المن وووومنة لهوووو ا التحووووال  وقلووووة البحووووول القانونيووووة فيوووومت حيوووول ا  الاصووووت فووووذ عقووووود 

ير فذ مجات المقاولا  جعت م  المقاولا  وجود ر  عمت واحد ومقاوت واحد غير ا  التضور البب
طوو   القاعوودة اسووتلنا ت فاصووب  اليوووم طنووا  تعوودد بووي  اضوورا  عقووود المقوواولا ت فووا مر يقت ووذ منووا 
البحوول فووذ تنظوويم القووانو  لهوو ا التحووال  وبيايووة معالجووة الا ووباليا  القانونيووة التووذ تحوويض بووم موو  

ال ي يودعذ الوص تبوينوم والاطودا   حيل ضبيعة ط ا التحال ؟ وضبيعة العقود التذ توجد ؟ والسب 
التذ يرمذ اليهات ومد  المسؤولية المترتبة علوص الاخاواق او الا وت فوذ تنايو  الاعموات التوذ يودخت 
التحال  فذ تنايو  اعمالهوا؟ وتاسيسوا علوص  لو  فوا  خضوة البحول لدراسوة التحوال  فوذ تنايو  عقوود 

 المقاولا  تبو  علص النحو الاتذ:
 المبحث الاول

 التحالف في عقود المقاولاتماهي  
انعباسووال للتضووور الاقتصووادي والاجتموواعذ والتقنووذ فووذ المقوواولا  فووذ تنايوو  المقوواولا  يعوود تحووال  

الان وا يةت والتووذ  بوور   اتجاطووال عالميووال لتوحيوود وتوورابض وتوسوويع المصووال  لل ووربا  ال ووخمة خووارل 
والمحليوووة والتخايووو  مووو  المخووواضر التوووذ حووودود بلووودانهات بهووود  تنظووويم  عموووات الان وووا ا  الدوليوووة 

تتعوورل لهووا تلوو  ال ووربا  النووا  تنايوو  المقوواولا  الان ووا ية عبوور الحوودود. و لوو  موو  خووات توووفير 
طيابوت تعاقديووة م ووتربة مسووبقالت تحوووت دو  التعوورل الووص عقبووا  تعتوورل تنايوو  تلوو  الم وواريع موو  

 .خات إيجاد إعداد وتنظيم تل  الهيبلة
ا المبحوول الووص مضلبووي  ا وت سوونبحل فووذ ماهوووم تحووال  وفووذ المضلوو  اللووانذ وعليووم تووم تقسوويم طوو 

 سنتناوت الضبيعة القانونية لتحال .
 المضل  الاوت: ماهوم التحال 

وطوو ي وير الوص عودة  (Consortio) ن وا مصوضل  التحوال   فوذ اللغوة الاتينيوة ويلاوظ بونسووتيو
(ت وطوذ بلهوا معوا  ت وير الوص الم ومو  الانوذ معانذ ملت: )التعاو ت الم اربةت الملبية الم تربة

 (0). و  ار قاموو المورد(6)والضبيعة القانونية للتحال 

الووص تعريوو  معنووص التحووال  بانووم الاتحوواد المووالذ: ض اتحوواد بووي  بعوول المؤسسووا  الماليووة الببووور  
نوم: لتمويت م روعا  تحتال الص ر و مات  خمض. وعرفم موقع قاموو المعانذ عربذ انجلي ي با

 (3))اتحاد  ربا  او مصار  لتناي  م رو   معي (
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وقد تعدد  تعاري  التحال  فذ الاصضاح و ل  بسب  اختا  الآرا  الاقيم حوت و ع تعري  
قانونذ لتحالاا  المقاولا   حيل يور  الوبعل بانوم مجورد ترتيو  تعاقودي بوي  عودة  وربا  تتعهود 

وطوو بهو ا التعريو  حصور  (4)فذ بيا  قانونذ مستقت(معال بالقيام بم رو  م تر ت دو     تندمر 
  ضرا  التحال  بال ربا  التذ تتمتع بال خيصة الاعتبارية.

حيوول ا  ال خصووية الاعتباريووة طووذ وصوو  قووانونذ ي ووا  الووص يعتبوور فووذ نظوور القووانو  صوواح  
 خصوية حق  و ملت ما بواج  ضبقوال لقواعود وا  تحالاوا   المقواولا  يمبو     يبوو   حود  ضرافهوا 

ضبيعيةت وليس  حبرال بي   ضرافها علوص ال خصويا  الاعتباريوةت لو ا فود  طو ا الور ي لوم يعضوذ مو  
 .وجهة نظرنا تعري  دقيق لتحال  المقاولا 

وير  اتجوا  فقهوذ رخور بود  تعريو  تحالاوا  المقواولا : )طوو عبوارة عو  اتاواق يبورم بوي    وخاص 
لت امووا  بووت جانوو  فووذ تنايوو  م وورو  معووي ت لموودة ضبيعيووة  و معنويووة محليووة  و  جنبيووةت يت ووم  ا

محووودودةت مووو   جوووت تحقيوووق الووورب ت دو     ين وووا عووو  طووو ا العقووود بيوووا   اتوووذ  و  خصوووية قانونيوووة 
وحيل  ننا نر  با  ط ا التعري  قد جمع بي   خصية  ضرا  التحال  بي  ال خصية  (5)مستقلة(

ق يوتم بتجميوع الحلاوا  فوذ بيوا  غيور مسوتقت الضبيعية والاعتبارية فبموج  ط ا التعري  فد  الاتاا
عوو  مبونيووم الوو ي  يحتاظووو  ب خصوويتهم المسووتقلةت ويحوودد طوو ا الاتاوواق ا طوودا  الم ووتربة لتنايوو  
الم وورو ت ويووتم و ووع المي انيووة والتمويووت لوومت وتخصوويص التبنولوجيووا والتقنيووة التووذ يحتاجهووات ويووتم 

 وم بوت  وري  بتنايو  الجو   الو ي يقوع علوص عاتقومتتعيي  الت اما  وواجبا  ا ضرا  المتحالاة ليقو
وبما    ط ا التحال  لا ين ئ  خصية معنوية مستقلة رافمت حيل تمبنم م  مواجهة الغير ببيا  

 مستقت ا ضرا  المبوني  لم.

 :م  خات المااطيم المتقدمة يمب     نستخلص العديد م  الخصا ص لعت  بر طا
د ر ا ذ يبرم ب بت اختيواري بمعنوص  نوم غيور ماورول علوص ا  عقد تحال  المقاولا  طو عق-6

إلا    طنا  مو  يور     فوذ بعول الحوالا  قود يبوو  التحوال  فوذ  ( 6)ضر  م  قبت ضر  رخر
صيغة عقد ا عا  عندما يُحقق مباس  ضر  علص حسا  مخاضر وخسوا ر الضور  الآخور حيول 

ة مرب   فوذ السووق ولا يملو  الضور  ينارد  حد ا ضرا  بو ع وصياغة بنود العقد و روضة نتيج
 (7)الآخر الا القبوت  و الرفل دو   مبانية المناق ة  و المااو ة

بقصود تحسوي  مسوتو  المردوديوة و وما  مسوتو  ( 8)العاقة بي  المتحوالاي   ا  توجوم تعواونذ-0
سوتقت  علص م  الاعاليةت فبدلال م     تنوافو ال وربة طو   ال وربا  الاخور    و    تعموت ب وبت م

يا ت    تتعاو  وتستايد بت منهما م  مهارا  وخبرا  الآخر و   يودخت  سوواق جديودة بتبوالي  
 .(9)منخا ة وخضر  قت
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التحال  بي  ال ربا  م  العقود ال منية ت إ  قود يبوو  محودد المودة لاتورة ضويلوة  و متوسوض  و -3
 (62)قصيرة ا جتت ويتم ابرامم لإنجا  عمت معي  فذ تل  الاترة

العاقة بي  اع ا  التحال  تقووم علوص اللقوة وتقوار  ا طودا  بوي  ا ضورا  المتحوال  ت مموا -4
يوؤدي إلووص سووهولة تبووادت وجهووا  النظوور  لنووا  المااو ووا  والنووا  التنايوو  التحووال ت والإحسوواو بووا  
ا ضرا  مجموعة واحدة  ا  مصال  م تربة ترمذ إلص تحقيوق اطودا  ومصوال  جماعيوة وفرديوة 

دارة محددةت  والمساطمة فوذ تعظويم الإفوادة مو  مودخا  المووارد والمهوارا  واسوتخداماتها البديلوةت وا 
 .(66)العاقا  وتنظيم سبت التعاو 

والتمتوع بسولضة باملوة علوص ( 60)احتااظ بت ضور  مو  ا ضورا  المتحالاوة بالاسوتقالية القانونيوة-5
ل  التجواري لا يوؤلر علوص الاسوتقالية وير  الباحل    التحوا( 63)العمت ال ي لديم مسؤولية  دا م 

القانونيووة لرضوورا  المتحالاووة ت وحريووة المنافسووة خووارل اضووار المجووات التعوواونذت فيحووتاظ بووت ضوور  
بسوولضة باملووة علووص العمووت والقوورارا  التووذ لديووم مسووؤولية لإدا هووا فووذ خووارل إضووار وسوووق التحووال  

والاسووتحوا  موو  خووات العاقووة التعاونيووة  فالتحووال  يملووت حووال وسووضال بووي  المنافسووة وبووي  الانوودمال
 التباملية والمتوا نة فيما يتعلق بم اربة بت ضر .

يتخو  التحووال  صويش وا ووبات متعووددة و لو  وفووق  سوو مختلاووة بالتصووني  وفوق درجووة السوويضرة -6
 .(64)والالت ام بال رابة ت  و وفق التصني  الوظياذ وغيرطا م  ا سو

قا وووود م وووتر  عوووو  التحوووال  بحيووول تبووووو  مهمتوووم التنسوووويق للتحوووال  قيوووادة خاصووووة يوووتم تعيوووي  -7
والتحودل باسووم  ع وا  التحووال  ونيابوة عوونهمت بحيول توجووم إليوم التبليغووا  والمراسوا  بافووةت فقوووة 
التحوووووال  يعضوووووذ التحوووووال  القووووووة  ع وووووا م بحيووووول يبوووووو  بيووووونهم القووووووة الاقتصوووووادية والان وووووا ية 

صوووادر طووو   القووووة مووو  حيووول تبوووادت الخبووورا  والتبنولوجيوووة و لووو  مووو  خوووات التباموووت بيووونهم فوووذ م
والمهووووارا  والتخصووووص لبووووت ع ووووو فووووذ التحووووال ت ممووووا يعضوووويهم ا ف وووولية فووووذ السوووووق الوووووضنذ 

 .(65)والدولذ
 المطمب الثاني
 طبي   التحالف

قود يجود المقواوت  سووا  بوا   خصوا ضبيعيوا ام  وربة ناسوم غيور قوادر علوص تنايو  بعول الم واريع 
ص قلة خبرتم ت وخصوصوا فوذ اعموات المووانئ والوري والجسوور ال وخمة العماقةت  سبا  ترجع ال

ت وتضلعا منم نحو التوسع التقنذ فذ اعمالم بغية و ع ناسم فذ مو ع قو  يسوتضيع مو  خالوم 
منافسوووة المقووواولي  الاجانووو  او ال وووربا  الاجنبيوووة العاملوووة فوووذ طووو ا القضوووا  مووو  ناحيوووة ولغووورل 

ر باا اتوم وباوا ة بوادر  الانوذ المسواعد لوم فوذ تنايو  اعموات الحصوت علص خبورة فنيوة عاليوة وتضووي
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مقاولاتووم موو  ناحيووة لانيووة ت يقوودم علووص م وواربة بعوول ال ووربا  الاجنبيووة  ا  الاختصوواص لتنايوو  
المسواطمة بر سومات يتاوق علوص نسوبة بوي  الاضورا  الداخليوة فوذ  عموت معوي  ب وبت تولل  وبضريوق

 وورا  او اسووت جار المبووا   والمعوودا  ال وورورية التووذ  طوو   الم وواربة او التوولل  مووع الاتاوواق علووص
يتضلبهوووا الم وووورو  الوووو ي يمبووو  لهوووو ا التوووولل  ا  ي وووضلع بتنايوووو   ت والاتاوووواق علوووص نسوووو  الاربوووواح 

ا  المقواوت الو ي يودخت فوذ ملوت طو ا التولل   (66)والخسا ر التذ تصي  بت ضور  مو  طو ا التولل 
  معوم ت انموا ي وار  اساسوا علوص ابتسوا  الخبورة وطو يست عر القلة فذ الخبرة لديم ولد  العاملي

فذ المجالا  الان وا ية التوذ ياتقور اليهوا وتودري  البوادر الانوذ الو ي يسوتخدمم مو   جوت الحصووت 
الانيووة ال وورورية لرعمووات ونقووت الخبوورة والتبنولوجيووا الحديلووة التووذ  والمهووارا  علووص المعلومووا 

ا خاصووا بووانوا ام  ووربا  ت وطووذ فووذ  لخلووق طوو ا تمارسووها الاضوورا  التووذ يوودخت معهووا فووذ التعاقوود
 .(67)الغال  تبو  م  ال ربا  العالمية المتخصصة فذ ط ا المجات

معهوا علوص تودري  العواملي  تودريبا فنيوا لخلوق بوادر فنوذ باوؤ فوذ المجوالا    حيل يجر  الا تراض
التوولل  وسوود  التووذ ياتقوور اليهووا المقوواوت او ال ووربة التووذ  ووارب  علووص  لوو  عنوود الوودخوت فووذ طوو ا

ا  موو  بووي  الامووور التووذ يسووعص اليهووا  الوونقص فووذ بافووة الاختصاصووا  الانيووة فووذ قضووا  الت ووييد
المقاوت او ال ربة التذ تريد ابتسا  الخبرة الانية فذ المجالا  التذ تاتقر اليهوا مو  ورا  الودخوت 

نيووا  المتاحووة فووذ طوو   الم وواربا  ت المسوواطمة فووذ دراسووة وتخضوويض وتسووعير المقاولووة حسوو  الامبا
والا فابتسا  ما يجهلم منها ع  ضريق التحليا  الانية المتقنة بضبيعوة العورول والم واريع التوذ 

 .(68)تدخت فذ تناي طا تل  ال ربا  الداخلة فذ الاتااق
ا  التحوال  طوو ا يعنوذ قيووام  خصوي  او ابلوور بصوور  النظور عمووا ا ا بوانوا ا خاصووا ضبيعيووي  ام 

فوذ م واربة لغورل تنايو  م ورو  معوي  يسوتهد  الورب  والحصووت علوص ا خاصا معنويوة للودخوت 
المنووافع الم ووتربة وابتسووا  الخبوورة لموودة قوود تضوووت وقوود تقتصوور. حيوول ا  بقووا  طوو   الم وواربة او 
التووولل  مرطوووو  بدنجوووا  الم ووورو  الووو ي تعاقووود الاضووورا  مووو  اجوووت الووودخوت فيوووم بصووواة م وووتربة ا  

ت وطووذ  ووربة تجاريووة  لل  لووم  ووبم ببيوور ب ووربة المحوواصضبيعووة طوو ا الاتاوواق الوو ي ين ووا طوو ا التوو
مستترة وغير معدة لاضا  الغير ولا تتمتع بال خصية المعنويوة ولا تخ وع للمعواما  المارو وة 
علووص ال ووربا  التجاريووة الاخوور  ت بووت ا  رلووار عقوودطا تنحصوور بووي  اضرافهووا المتعاقوودة ت وطوو ا طووو 

 .(69) خر المعيار ال ي يمي طا ع  بقية ال ربا  الا
ا   روض تبوي  طو   ال وربة طوذ ناوو ال وروض الواجو  توافرطوا فوذ بوت  وربة ت فابود مو  تووافر 
نية الم اربة لد  اضرافها م   جت الحصوت علص الرب  ومساطمة بت ضر  بنصي  م  موووات او 
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عقوود بوي  عمت بغية اقتسام الارباح والخسا ر وتخ ع فذ بياية ادارتها وانق ا ها الوص الاتاواق الم
 .(02)اضرافها والقواعد العامة فذ عقد ال ربة

بوي  ا وخاص يعور  بع وهم الوبعل الآخور   ا  مو  الماورول ا  يبور  انعقواد  وربة المحاصوة
معرفووة تامووة ويلووق بووم بووت اللقووة ت وعليووم فووا  الاصووت فيهووا ا  يسووود الاعتبووار ال خصووذ دو  غيوور  

مو وعنا طو ا ت فوا  طو ا العنصور ماقوود ت  اما تلل  ال ربا  محت بحل م  الاعتبارا  الاخر 
ا  لا يعوور  المقوواوت او ال ووربة التووذ توودخت باتاوواق بهوو ا مووع  ووربة او  ووربا  عالميووة اخوور  لا 

التوذ تعنوذ المجا فوة  تربضها بها رابضة  خصية او معرفة تامة ت واعتقد با  وص  التولل  ببلموة
رة طو   ال وربة او الم واربة باحود ال وربا  او تنواض ادا او المخواضرة قود جوا  اسوتنادا لهو ا الاعتبوار

 .(06)بلجنة ت م ممللي  ع  اضرافها يتم تعيينهم بنص فذ عقد الم اربة او بموج  اتااق لا حق
حيل ا  اختصاصا  المدير او لجنة المديري  وبياية اتخا  القرار فوذ ادارة ال وربة يجو  تحديود  

مسؤولية م وتربة عو  ادارة الم ورو  والا ورا  علوص فذ العقد ت وعموما ت فانهم يبونو  مسؤولي  
تنايووو  الاعموووات بموووا فوووذ  لووو  قوووراراتهم فوووذ احتياجوووا  المووووظاي  والمعووودا  الواجووو   وووراؤطا لتنايووو  
الم وورو  ا ووافة الووص صوواحيتهم فووذ توقيووع اواموور ال وورا  . وفووذ حالووة اخووتافهم يحووات الاموور الووص 

 لجنة م  قبت اضرا  التلل  وضبقا لاتااق
 : مدير الم رو  فيمارو اختصاصا  تصدر  اليم الادارة منها اما
 . الا را  علص الموقع-6
ضلوو  الموووظاي  والعوواملي  معووم وضلوو  ابعوواد موو  يوورا  غيوور  ووروري فووذ العمووت ت ا ووافة الووص -0

 . بيانم لعدد العاملي  المنا ي  لتعهدا  بت  ري 
قووا م العموت الان وا ذ للمخضوض  تنظيم وتحديد اوقا  العموت الخاصوة بالعقود ملوت اعوداد وتنظويم-3

والمعدا  والمبا   الميبانيبية والمعدا  البهربا ية . وعلص بت  ري  ا  ي ود المدير بالمعلوموا  
 (00)ال رورية التذ تمبنم م  ادارة العمت المستقلة والمتداخلة والتذ تعضذ بت الاعمات للإنجا .

المهموة بتابوة ويتحموت بوت  وري  بلو  مودير  اعداد التقوارير ال وهرية الوص الادارة لبوت الاحودال -4
 وتابعيم المضلوبي  للتناي  ت وعلص بت مدير م رو  ا  يمس  سجا لمصروفاتم.

 المبحث الثاني
 المس،ولي  المترتب  عمى الاخفا  وانقضاء التحالف

ونيوة لا       دور المسؤولية المدنية يبقوص فوذ قموة المسوا ت القانونيوة المهموة فوذ الت وريعا  القان
التذ ترمص الص مواببة التضورا  المختلاة ببافة ا صعدة وما تؤضر  م   ومانة قانونيوةت ولا ينوا  
عوو  طوو ا الهوود  الوودور الوو ي يلعبووم تحووال  المقوواولا ت  لوو   نووم لا توجوود نصوووص قانونيووة منظمووم 
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لو ي يترتو  له ا العقدت لو ا لابود مو  و وع احبوام لهو   المسوؤولية التوذ يضلوق عليهوا بو ل  الجو ا  ا
علووص الإخووات بووالت ام قووانونذ ت بمووا وقوود تعوور  بانهووا التعووويل عوو  ال وورر النوواجم عوو  الاخووات 
بالت ام مقرر فذ  مة المسؤوت. بيد  نم يج  علينا تحديد ضبيعة العاقة فذ تحال  المقاولا  لبذ 

 يتم تحديد ضبيعة المسؤولية تبعال له ا العاقة.
 المطمب الاول

 المترتب  عمى الاخفا  او الفشل في التنفيذالمس،ولي  
بالنظر  طمية المسؤولية النا  ة ع  ال رر الو ي يحودل فوذ المبوانذ. والمن وا ا  اللابتوة علوص  

وجووم الخصوووص فانووم واسووتنادا لاعتبووارا  الاجتماعيووة والاقتصووادية والسياسووية والانيووة المسووتهدفة 
ة ال خصية التذ يجدر احاضتها بالرعاية والحماية التحقيق المصلحة العامة او حتص. تل  المصلح

لحاظ المبانذ. م  ا  يصيبها ال رر بسب  العيو  التذ تظهر فوذ البنوا  وابقا هوا سوليمة ومتينوة 
ت ف ا ع  المحافظة علص ما لها م   وق وجمات فنذ ا افة الوص تقريور الحمايوة  ربوا  العموت 

وت فوو  العمووارة الووص المسووتو  الوو   تتمتووع بووم ال ووربا  الوو ي  لا يمبوو  ا  يرتاعوووا بالمعرفووة فووذ اصوو
 .(03)الببيرة المضلعة بتناي 

ملت ط   الاعمات حيل الباوا ة والمقودرة الانيوة العاليوة فوذ طو   المجوالا  مموا دفوع الم ورعي  فوذ  
مختلوو  دوت العووالم الووص التابيوود علووص  طميووة طوو   المسووؤولية ولوو وم تحديوود مووداطا وترتيوو   حبامهووا 

صووووب  موووو  يقوووووم بتنايوووو  طوووو   الاعمووووات مسووووؤولا عوووو  ال وووورر الوووو ي يحوووودل فووووذ المبووووانذ بحيوووول  
والمن ووا ا  اللابتووة بصوور  النظوور عوو  البووا  الخضووا بجانوو  المقوواوت او بجانوو  ال ووربة المسووؤولة 
عووو  ال ووورر تخاياوووا للعووو   الملقوووص علوووص عووواتق اربوووا  العموووت ت الا ا ا البووو  المقووواوت او ال وووربة 

ال رر با  بسب  قوة قاطرة لا حوت لم او لها بدفعها عند   تنتاذ المسؤولية المضلعة بالتناي  با  
ت لا  قيووام القوووة القوواطرة او السووب  الاجنبووذ يقضووع عاقووة السووببية بووي  ن وواض المقوواوت او (04) صووا

ال ربة وبي  ال رر ال ي يلحق بر  العمت فتندفع المسؤولية ع  المقاوت او ال ربة فذ تعوويل 
 .   عيو  البنا ال رر م  جرا

ا  البوووا  القووووة القووواطرة لا يناوووذ خضوووا المقووواوت او ال وووربة وحسووو  ت وانموووا يناوووذ المسوووؤولية اصوووا 
لانقضا  عاقة السببية بي  الخضا وال رر وتمتود فتورة المسوؤولية عو  ال ورر النا وئ عو  عيوو  

ولع وور سوونوا  لجعووت البنووا  الووص مووا بعوود انجووا  العمووت وتسووليمم لوور  العمووت مقبووولا بحالتووم الظوواطرة 
المقواولي  وال ووربا  التووذ تتعاموت فووذ مجووات مقواولا  الان ووا  والبنووا  حريصوة غايووة الحوورص علووص 

 .(05)مراعاة الدقة والالت ام بالقواعد الانية السليمة فذ التناي 
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فالقووانو  ياوورل علووص المقوواولي  او ال ووربا  التووذ تقوووم بتنايوو  اعمووات البنووا  عنايووة ومهووارة وحبمووة 
ة وامانة فا قة فذ الانجا  تاسيسا علص فبرة ال ما  القانونذ التذ تعنذ بالدرجة الاساو ما معقول

يرتبم القانو  م   حبام بصدد مسالة معينة بال ا  حتص لو جاو  فذ  ل  حودود موا تقورر  القواعود 
 العامة فذ ط ا البا  حماية منم ل ا  المسالة محت الحماية ت فيج  ال ما  علوص بوت مو    ور

 .(06)باعلم ما حما  بنص فيم دو  ا تراض لوقو  خضا م  جان  م  تسب  فذ ال رر
ا  التحلل  وعلص النحو ال ي ر ينوا ضبيعوة تبوينوم وتربيبوة العقوود التوذ تن و م ت قود يا وت فوذ ادا  
ما الت م بم حيات ر  العمت ت فم  يدفع التعويل لر  العمت ؟ طوت ا  التولل  طوو المسوؤوت عو  

 . يل ام ا  ال ربا  الداخلة فذ تبوينم طذ المسؤولة ع   ل  ؟دفع التعو 
لقووود او وووحنا بوووا  التووولل  لووويو لوووم  خصوووية معنويوووة تمبنوووم مووو  حموووت عووو   المسوووؤولية فوووذ دفوووع 
التعووويلت فووا يمبوو  مضالبتووم بوو ل  لانتاووا  ال خصووية المعنويووة عنووم ت وبالتووالذ فابوود موو  مسووالة 

يل ت وطنا لابد م  بيا  ما ا ا بان  ال ربا  الداخلة فذ ال ربا  الداخلة فذ تبوينم بدفع التعو 
تبوووي  التحوولل  مسووؤولة بالت ووام  عوو  التعووويل الواجوو  دفعووم لوور  العمووت عوو  ا وورار العيووو  
التووذ تظهوور فووذ المبووانذ والمن ووا ا  اللابتووة التووذ تقيمهووا ام لا الواقووع ا  الت ووام  فووذ المسووؤولية 

العقوود المبوورم مووا بووي  ر  العمووت وال ووربا  الداخلووة فووذ  العقديووة لا ياتوورل مووا لووم يوونص عليووم فووذ
 .(07)تبوي  التلل 

امووا ا ا لووم يبوو  طنالوو  نووص فووذ العقوود يقوورر مسووؤولية ال ووربا  الموو بورة عوو  تعووويل ر  العمووت 
بالت وووام  فيموووا بينهوووا ت فانوووم وضبقوووا للقاعووودة القا لوووة بوووا  الت وووام  لا ياتووورل لا تبوووو  ال وووربا  

  مسووؤولة بالت ووام  فيمووا بينهووا تجووا  ر  العمووت ت لبوو  وحيوول ا  نووص الداخلووة فووذ تبوووي  التوولل
الموودنذ العراقووذ قوود اورد عبووارة ) ي ووم  المقوواوت ... الوول ( فووا  المقوواوت سوووا  بووا   ۰۷۸المووادة 

 ووووربة  و  ووووربا  متعووووددة ت يبونووووو  مسووووؤولي  بالت ووووام  عوووو  تعووووويل ا وووورار عيووووو  البنووووا  
واي  ربة داخلة فذ تبوي  التلل  تدعذ عدم مسؤوليتها . والمن ا ا  اللابتة ضبقا للنص الم بور

عووو  تعوووويل ال ووورر فوووا  لهوووا بعووود قيامهوووا بووودفع التعوووويل لووور  العموووت ا  ترجوووع علوووص ال ووورابة 
المسؤولة فعا ع  التعويل المدفو  بدعو  مستقلة تل  طذ الاحبام بصورة مجملة ع  مسوؤولية 

 .(08) ا ا  اللابتةالتلل  ع  ال رر النا ئ ع  عيو  البنا  والمن

 المطمب الثاني
 المس،ولي  المترتب  عمى انقضاء التحالف

ا  السوب  فووذ تحوال  المقوواولا  طوو رغبووة ا ع وا  فووذ التحوال  فيمووا بيونهم لتنايوو  م ورو  معووي  
يبو  بت ع و فذ ط ا التحال  مسؤوت عو  اعمالوم فوذ الجو   المحودد لوم فوذ طو ا الم ورو ت وبموا 
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المقوواولا  انووم مو  عقووود المودة وطووذ تلوو  العقوود المحووددة  وم  موودة  منيووة ا  مو  خصووا ص عقود 
وتنتهذ المقاولة بانق ا  المدة المحددة فوذ الاتاواق التعاقودي الو ي توم بوي   ع وا مت والو ي توم بوم 
تحديد المد  ال منذ ال ي يج     يبقص خالم ط ا التحال  لتناي  ط ا الم رو . لا  المدة تعتبور 

  العقود حيوول ينتهووذ طو ا العقوود تلقا يووال بانتهوا  مدتووم بووالرغم مو  انووم لا يمنووع اع ووا  ربو  موو  اربووا
ط ا التحال  م  تجديد ط   المدة او قد ينق ذ ط ا التحوال  بانق وا  المهلوة التوذ اسوو  جلهوات 
و ل  بما طو الحات خصوصال عندما يؤسو ط ا التحال  فوذ سوبيت الرغبوة فوذ التعاقود لتنايو  احود 

يع الببور ت ا  ينق وذ ضبيعيوال طو ا التحوال  عنود اتموام تنايو  الم وروعة وتسوليمم الوص الجهوة الم ار 
 .(09)المتعاقدة

فذ حي  ينق ذ التحال  ا ضراريال علص اعتبارا  عقد المقاولة م  العقود الخواص وترتو  الم ور  
طو ا التحوال   العراقذ لم قواعد خاصة تحبمم ولبنم انق ا  يتاق موع القواعود العاموةت فقود ينق وذ

 :قبت انتها م الضبيعذ لعدة  سبا  وطذ بالتالذ
 :استحال  التنفيذ-1

بمووا ا  عقوود تحووال  المقوواولا  الوو ي يبوورم بووي  ا ع ووا  والجهووة المتعاقوودة طووو موو  عقووود المقاولووة 
الان ا ية فلقد نص الم ر  العراقوذ علوص قاعودة عاموة فوذ اسوتحالة التنايو  بسوب  فوذ انق وا  طو ا 

( م  القانو  المدنذ العراقوذ والتوذ نصو  علوص ) تنتهوذ المقاولوة فوذ 886فذ المادة ) العقد و ل 
استحالة تناي  العموت المعقوود عليوم(. وتاسويو علوص  لو  فانوم ينق وذ الالتو ام إ ا  لبو  المودي     
الوفووا  بووم  صووب  مسووتحيال عليوووم لسووب   جنبووذ لا يوود لووم فيوووم فاووذ العقووود المل مووة للجووانبي  بعقووود 

اولا  إ ا انق ص الت ام بسب  استحالة تناي   انق   معم الالت اما  المتقابلة لم وياسول العقود المق
 (32)م  تلقا  ناسم وا  ا فسل العقد  عيد المتعاقدا  إلص الحالة التذ بانا عليها قبت العقد

ذ لا فعندما يستحيت علوص  ع وا  التحوال  تنايو  التو امهم العقودي موع الجهوة المتعاقودة لسوب   جنبو
يد لهم فيها فدّ  الت امهم ينق ذ وينق ذ تبعا لم الالت ام المُقابت لم م  قبت الجهة المتعاقدة دونما 

 .(36)حاجة إلص وجود اتااق  و حبم ق ا ذ
اما بالنسبة لنظرية الظرو  الضار ة فقود   وار الم ور  العراقوذ الوص القووة المل موة للعقود حيول نوص 

المووودنذ العراقوووذ علوووص انوووم: )العقووود  وووريعة المتعاقووودي  فوووا يجوووو  ( مووو  القوووانو  646فوووذ الموووادة )
 حوودطما    يسووتقت بنق ووم ولا تعووديت  حبامووم إلا فووذ حوودود مووا يسووم  بووم الاتاوواق او يق ووذ بووم 
القووانو ( ومووع  لوو    ووار الم وور  الووص احتماليووة حوودول  مووور اسووتلنا ية عامووة لووم يبوو  فووذ الوسووع 

لالت ام التعاقودي وا   لوم يصوب  مسوتحيا صوار مرطقوا للمودي  توقعها وترت  علص حدولها    تناي  ا
( موو   ا  القووانو  علووص انووم: )إ ا ضوور   بعوود العقوود وقبووت 646/0وطووو مووا نووص عليووم فووذ المووادة )
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تمام تناي   ظورو  اسوتلنا ية عاموة لوم يبو  فوذ الوسوع توقعهوا عنود إبراموم وترتو  علوص حودولها    
صب  مستحيا صار مرطق للمدي  بحيول يهودد  بخسوارة فادحوةت تناي  الالت ام النا ئ عنم وا  لم ي

جا  للقا ذ بعد الموا نة بي  مصلحة الضرفي  ا  يرد الالتو ام المرطوق احود المعقووتت بوا  ي ويق 
 .م  مدا   و ي يد فذ ويقع باضا بت اتااق علص خا   ل 

 فسخ ال قد-2
ع وووا  التحوووال  والجهوووة المتعاقووودةت بموووا ا  عقووود تحوووال  المقووواولا  طوووو عقووود ملووو م للجوووانبي  وطوووم  

فينضبووق عليووم الاحبووام العامووة للاسوول فووذ العقووود المل مووة للجووانبي  حيوول يعتبوور الاسوول  حوود صووور 
المسوو ولية العقديووة ويتملووت فووذ حووت الرابضووة العقديووة جوو ا  إخووات  حوود ضرفووذ العقوود الملوو م للجووانبي  

دنذ العراقووذ ا حبووام الخاصووة باسوول العقوود باحوود الت اماتووم النا وو ة عوو  العقوودت وقوود نظووم القووانو  الموو
( 679-678-677وال روض ا ساسية المضلوبة لإعموات ضلو  الاسول والحبوم بوم فوذ الموواد مو  )

 .م  القانو  المدنذ العراقذ
فوود ا  خووت  ع ووا  تحووال  المقوواولا  باحوود الت اموواتهم بووا  لووم يناوو   حوود ا ع ووا  اعمالووم بضريقووة 

حودل عيو  فوذ طو ا التنايو  لا يمبو  إصواحم وطوو موا   وار اليوم فا (30)تق ذ بها  صوت الصونعة
( موو   ا  القووانو . و إ ا توواخر  ع ووا  تحووال  المقوواولا  فووذ 677الم وور  العراقووذ فووذ المووادة )

البد  فذ تناي  الم رو  او قد حدل تاخير فذ الانجا  لا يرجص معم ا  يتم التناي  بموا طوو متاوق 
( مو  869المحدد وطو ما   وار اليوم الم ور  العراقوذ فوذ الموادة )عليم وتسليم الم رو  فذ الوق  

القانو  المدنذ العراقذ. او إ ا لم تقم الجهة المتعاقدة بالت اما  المترتبة عليها بدفع المبالش المالية 
المخصصووة لتنايوو  الم وورو  فووذ الوقوو  المحوودد او اح ووار المووواد الخاصووة التووذ تباووت بدح ووارطا 

   للتحال  ا  يضالبوا فذ فسل العقد.لتناي  الم رو  جا
امووا بالنسووبة للإقالووة بسووب  لانق ووا  فدنووم بمووا تن ووا الرابضووة التعاقديووة بالاتاوواق بووي   ضوورا  عقوود 
تخال  المقاولة والجهة المتعاقدة معهمت فدنها تحت ب ل  باتاواق لاحوق بينهموا ويسومص طو ا الاتاواق 

( مو  القوانو  682ص عليم الم ر  العراقذ فوذ الموادة )بالإقالة او بالتقايت او بالتااسل. وطو ما ن
 المدنذ العراقذ علص انم )للمتعاقدي  ا  يتقايا العقد بر ا هما بعد انعقاد (.

 الخاتم 
بعد الانتها  م  مو و  البحل وما ت منم م  اجا  بصير م  الغموول فوذ مختلو  النوواحذ 

 النتا ر والتوصيا :التذ تخص مو و  الدارسة تم التوصت الص جملة م  
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 اولًا: النتائج 
لم يعر  الم ر  العراقذ وب ل  الت ريعا  المقارنة التحال  المقاولا  نتيجة عدم وجود تنظيم -6

 قانونذ لم علص الرغم م  ا طمية التذ يح ص بها.
ا  تحووال  طووو يعوود موو  اطووم الاتحووادا  التووذ ت يوود موو  تضووور البي ووة الاقتصووادية والماليووة فووذ  -0

العووالمت ولووم إلوور ببيوور فووذ التحوووت الاسووتلماري الووص مختلوو  دوت العووالم. لوو ا يوجوو  علووص الم وور  
العراقووذ  ا  ي ووع تنظوويم قووانونذ خوواص  حبووام طوو ا التحووال  بحيوول لا نلجووا الووص القواعوود العامووة 

 اض تل  الاحبام.لاستنب
ا  عقووود المنعقووود بوووي   ع وووا  التحوووال  والجهوووة المتعاقووود معهوووا يملوووت صوووورة مووو  صوووور عقوووود -3

 المقاولا  الان ا ية ل ا نرجع فذ البلير م  احبامم الص تل  الاحبام المنظمة لعقود المقاولا .
 م ولا ا  تحال  طو اتااق تعاقدي بي   ع ا م لا ي بت  خصية اعتبارية مستقلة ع   ع ا -4

 .توجد لم  مة مالية مستقلة وبالتالذ لا يتصور ا  يبو   ربة م   ي نو 
حيوول ا  المسوووؤولية النا ووو ة عوو  تحوووال   ع وووا  فووذ مواجهوووة الجهوووة المتعاقوودة طوووذ مسوووؤولية -5

ت وواممية وليسوو  ت ووامنية حيوول بمووا بينووا فووالروابض متعووددةت والمصوودر متعووددت والمحووت واحوود فووا 
ضريقوووة الت وووام     الت وووام  يقت وووذ    يبوووو  المصووودر واحووودا ولا يبوووو  الاع وووا  ملتووو مي  ب

متعددات ولب  لما با  بت منهم مل ما بناو الدي  فقد ت ام   ممهم جميعا فذ ط ا الدي  الواحد 
 دو     تت ام  فالالت ام يبو  الت اما ت امميا لا الت اما ت امنيا.  

 ثانياً: التوصيات
ل  المقوواولا  ومسوواطمتها فووذ اجتيووا  عقبووة التحووديا  والم ووابت النظوور لانت ووار الواسووع للتحووا-6

والمخاضر فذ ا سواق المصرفية مما ينعبو وب بت وا و  علوص الاقتصواد الووضنذ نقتورح ت وريع 
قانو  ينظم التحالاا  المقاولا  بحيل يبي   روضم المو وعية وال بليةت ويحدد نضاقم م  حيل 

والمسؤولية المترتبة علص  ضرافم عند الإخوات بتلو  الالت اموا ت ا ضرا  والالت اما  التذ يار ها 
 وبياية تسوية المنا عا  النا  ة عنم وضرق انق ا  .

نوصذ الم ر  العراقذ الص إيجاد تنظيم قانونذ  حبوام التحوال  وادرجهوا  وم  موواد الخاصوة -0
 .باحبام المقاولا  العامة

بتابوة فوذ طو ا المو وو  مو  الناحيوة القانونيوة لموا بما ونوصذ الباحلي  والاقها  فوذ البحول وال-3
له ا المو و  م   طمية فذ الاستلمار الاقتصادي والمالذ للدوت. نوصذ علوص الإدارا  القانونيوة 
فذ ال وربا  العقاريوة والتجاريوة البحول والدراسوة فوذ تضووير ادارتهوم لترقوص الوص إيجواد بي وة خصوبة 

 لان ا ية ال خمة.للدخوت  م  تحالاا  دولية لرعمات ا
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 الهوامش
                                                 

 .066ت ص .0229الدوليةت رسالة دبتورا ت بلية الحقوق جامعة القاطرة علذ مر ذ العن ي عقود ا  غات ( 6) 
 .6975عربذت دار العلم للمايي ت بيرو ت  -منير البعلببذت قاموو الموردت إنبلي ي ( 0)
 .https://www.almaany.comقاموو المعانذ عربذ انجلي ي ( 3)
ت دار (B.O.T) نظووام البنووا  والت ووغيت ونقووت الملبيووةمحموود بهجوو  قايوودت إقامووة الم ووروعا  الاسووتلمارية وفقووال ل(4)

 43ت ص0222النه ة 
 347ت ص0226( محمد محمد بدارا ت عقد الان ا ا  فذ القانو  المصري دار النه ة العربيةت القاطرةت 5)
( سووميرة مرقوواد و د. رابوو   بيووري ت التحالاووا  الاسووتراتيجية بووي   ووربا  التووامي  والبنووو  ت بحوول من ووور فووذ 6)

ت  0266جوا   66المجلة الاباديمية للدراسا  الاجتماعية والانسانية ت قسم العلوم الاقتصادية والقانونية ت العدد 
 .68ص
 66تص0204( انور محس  حنظتت التحال  التجاري المصرفذت بدو  دار ن رت العرقت 7)
 لاسووتراتيجيةت دار اللقافووة للن وور محموود عبوود الحسووي  الضووا ذ ت نظووم المعلومووا  الاسووتراتيجية منظووور الميوو ة ا(8)

 059ت ص0229والتو يعت عما ت ا رد ت 
عيسوووووووووص حيووووووووورد ت الإدارة الاسوووووووووتراتيجية الحديلوووووووووةت دار الهووووووووود  للضباعوووووووووة والن ووووووووور والتو يوووووووووع ت الج ا ووووووووورت  (9)

 .326تص0260
 .062(محمد عبد الحسي  الضا ذت مصدر سابقت ص62)
تيجية بووي  مؤسسووا  المعلومووا  ت دار الجوووطرة للن وور والتو يووع رؤو  عبوود الحاوويظ طووات ت التحالاووا  الاسووترا(66)

 09ت ص0264ت 6مصر ت ض 09
لابوووو  عبوووود الوووورحم  ادريووووو و د. جمووووات الووووودي  محموووود ت الإدارة الاسووووتراتيجية ت الوووودار الجامعيووووة للضباعوووووة ( 60)

 68ت ص  0220والن روالتو يعت الإسبندريةت مصر ت 
د عبوود ا ميوور جاسووم ال وومريت اسووتراتيجيا  الادارة الماليووة ت الوووراق جليووت بوواظم موودلوت العار ووذ و د. ار وو( 63)

 .666ت ص 0260ت 6للن ر والتو يعت عما ت ا رد  ت ض
علووووذ حسووووي  علووووذ ت الادارة الحديلووووة لمنظمووووا  الاعمووووات ت دار الحاموووود للن وووور والتو يووووع ت عمووووا ت ا رد  ( 64)
 .76ت ص6999ت
بسوويونذت الانوودمال والتحالاووا  الاسووتراتيجية بووي  ال ووربا  فووذ رفعوو  السوويد العو ووذ و د. اسووماعيت علووذ ( 65)

 682-686ت ص 0227الدوت العربية ت المنظمة العربية للتنمية الإدارية ت القاطرةت مصرت 
 40ت 0227 نور سلضا ت مصادر الالت امت دار اللقافةت عما ت ( 66)
ت ص 0220الاسووتراتيجيةت الوودار الجامعيووةت لابوو  عبوود الوورحم  ادريووو وجمووات الوودي  محموود مرسووذ الإدارة ( 67)

076. 
 .068ت ص 0227احمد حسا  مضاو ت التحبيم فذ العقود الدولية للإن ا ا ت دار النه ة العربيةت (68)
 .022( علذ حسي  علذت مصدر سابقت ص69)
 .665 - 664ت ص 6969 –بغداد  -مضبعة الار اد  -مرت ی ناصر نصر الله ال ربا  التجارية ( 02)
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 654جليت باظم مدلوت العار ذ و د. ار د عبد ا مير جاسم ال مريت مصدر سابقت ص( 06)
 .084( لاب  عبد الرحم  ادريو وجمات الدي  محمد مرسذ ت مصدر سابقت ص 00)
 .46ت ص 6999ت دار النه ة العربيةت 6(طانذ صاح سري الدي ت اتااقا  البونسورتيومت ض03)
 .066سابقت ص ( مرت ی ناصر نصر الله ت مصدر04)
 .46طانذ صاح سري الدي ت مصدر سابقت ص (05)
عو  الوودي  الدناصوووريت عبود الحميوود ال ووواربذت المسووؤولية المدنيوة فووذ  ووو  الاقوم والق ووا ت من وواة المعووار ت (06)

 .69ت ص0268
 .663( رفع  السيد العو ذ و د. اسماعيت علذ بسيونذت مصدر سابقت ص07)
 .76ت ص 6989القانونذ للبونسورتيومت دار النه ة العربيةت ماجد عمار النظام ( 08)
 .676تص0225( محمد ع مص الببريت عقد  المقاولة فذ  و  الاقم والق ا ت دار محمودت القاطرةت 09)
 .022(علذ حسي  علذت مصدر سابقت ص32)
 002ت ص6977( محمد عبد الرحيم عنبرت عقد المقاولة ت بدو  دار ن رت القاطرةت 36)
طانذ عبد البريم منصورت احبام فسل العقد فذ القانو  المدنذ العراقذت مؤسسوة البصورة للضباعوة ت العوراقت  (30)

 .55ت ص0266
 المصادر

 اولًا: الم،لفات
 .0227احمد حسا  مضاو ت التحبيم فذ العقود الدولية للإن ا ا ت دار النه ة العربيةت -6
 .0227عما ت  نور سلضا ت مصادر الالت امت دار اللقافةت -0
 .0204انور محس  حنظتت التحال  التجاري المصرفذت بدو  دار ن رت العرقت -3
لابووووو  عبووووود الووووورحم  ادريوووووو و د. جموووووات الووووودي  محمووووود ت الإدارة الاسوووووتراتيجية ت الووووودار الجامعيوووووة للضباعوووووة -4

 .0220والن روالتو يعت الإسبندريةت مصر ت 
جاسم ال مريت استراتيجيا  الادارة المالية ت الوراق للن ر جليت باظم مدلوت العار ذ و د. ار د عبد ا مير -5

 .0260ت 6والتو يعت عما ت ا رد  ت ض
 حموود عبوود الحسووي  الضووا ذ ت نظووم المعلومووا  الاسووتراتيجية منظووور الميوو ة الاسووتراتيجيةت دار اللقافووة للن وور -6

 .0229والتو يعت عما ت ا رد ت 
 .0225الاقم والق ا ت دار محمودت القاطرةت حمد ع مص الببريت عقد  المقاولة فذ  و  -7
رفع  السيد العو ذ و د. اسماعيت علذ بسيونذت الاندمال والتحالاا  الاستراتيجية بوي  ال وربا  فوذ الودوت -8

 .0227العربية ت المنظمة العربية للتنمية الإدارية ت القاطرةت مصرت 
سووا  المعلومووا  ت دار الجوووطرة للن وور والتو يووع رؤو  عبوود الحاوويظ طووات ت التحالاووا  الاسووتراتيجية بووي  مؤس-9

 .0264ت 6مصر ت ض 09
ع  الدي  الدناصوريت عبود الحميود ال وواربذت المسوؤولية المدنيوة فوذ  وو  الاقوم والق وا ت من واة المعوار ت -62

0268. 
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علووووذ حسووووي  علووووذ ت الادارة الحديلووووة لمنظمووووا  الاعمووووات ت دار الحاموووود للن وووور والتو يووووع ت عمووووا ت ا رد  -66
 .6999ت

 .0229علذ مر ذ العن ي عقود ا  غات الدوليةت رسالة دبتورا ت بلية الحقوق جامعة القاطرة -60
 .0260عيسص حيرد ت الإدارة الاستراتيجية الحديلةت دار الهد  للضباعة والن ر والتو يع ت الج ا رت -63
 .:www.almaany.comhttps//قاموو المعانذ عربذ انجلي ي -64
 .6989ماجد عمار النظام القانونذ للبونسورتيومت دار النه ة العربيةت   -65
ت دار (B.O.T) محمود بهجو  قايودت إقاموة الم وروعا  الاسوتلمارية وفقوال لنظوام البنوا  والت وغيت ونقوت الملبيوة-66

 .0222النه ة 
 .6977ت محمد عبد الرحيم عنبرت عقد المقاولة ت بدو  دار ن رت القاطرة-67
 .0226محمد محمد بدارا ت عقد الان ا ا  فذ القانو  المصري دار النه ة العربيةت القاطرةت -68
 .6969 –بغداد  -مضبعة الار اد  -مرت ی ناصر نصر الله ال ربا  التجارية -69
 .6975عربذت دار العلم للمايي ت بيرو ت  -منير البعلببذت قاموو الموردت إنبلي ي -02
 .46ت ص 6999ت دار النه ة العربيةت 6دي ت اتااقا  البونسورتيومت ضطانذ صاح سري ال-06
طانذ عبد البريم منصورت احبام فسول العقود فوذ القوانو  المودنذ العراقوذت مؤسسوة البصورة للضباعوةت العوراقت -00

0266. 
 ثانياً: البحوث

والبنووو  ت بحووول من وووور فوووذ سووميرة مرقووواد و د. رابووو   بيووري ت التحالاوووا  الاسوووتراتيجية بووي   وووربا  التوووامي  -6
 .0266جوا   66المجلة الاباديمية للدراسا  الاجتماعية والانسانية ت قسم العلوم الاقتصادية والقانونية ت العدد 

 ثالثاً: القوانين
 6956لسنة  42القانو  المدنذ العراقذ رقم  -6
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