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 حرب الرموز وتسويق مثيرات العنف والارهاب 
 داعش ()رؤية في تسويق الدعاية والحرب النفسية لتنظيم 

 أ.م.د.كامل القيّم                                                                                                    
 ورابيــــــركز حمـــــم                                                                                                      

 مشكمة الدراسة :  :ولا أ
لاشؾ اف الحرب ضد داعش اخذ بعداً اعلامياً ساخناً، واىتماماً منقطع النظير في غرؼ اخبار وسائؿ الاعلاـ،  

وللأروقة الدبموماسية والسياسية، وارتفعت ازمة داعش مف ازمة منطقة او الدولة ،الى الفضاء الكوني، والجميع يتفاجأ باليات 
ف والاتباع، عمى الرغـ مف اجراءاتيا الاجرامية وسموكيا الدموي المنقطع النظير، واذا كاف استخداـ حداثة تمددىا وكسبيا لمحواض

القوة العسكرية ليا مبرر جراء نيب مخازف السلاح في الرقة والموصؿ، والمد الموجستي عبر الحدود مف قبؿ دوؿ الجوار، الا اف 
دعائية والنفسية، ومنظومات تسويقيا التي استطاعت التغمغؿ في مناطؽ شتى مف التساؤؿ الكبير يبقى قائما حوؿ اساليبيا ال

العالـ، ومحاولتيا بناء صورة نمطية حوؿ دولتيا، التي اعمنتيا بتسمية) دولة الخلافة( تمؾ الاطارية والكونية ،ليا بالطبع اذرع 
اع اولا، ولتحطيـ معنويات الاخر ميما كاف حكومات اـ وليا استراتيجية ودفقات مف حرب الرموز، لكسب المزيد المزيد مف الاتب

مجتمع محمي اـ دولي، لذا تتركز الدراسة حوؿ الاجابة عمى التساؤؿ الاتي: )) ماىي آليات حرب الرموز الاعلامية والنفسية 
الفضاء الرمزي التي  التي تقوـ بتسويقيا داعش ؟ وكيؼ ؟ وماىي التوصيات المحتممة، لردع وتخفيؼ وطأة التأثير، وكبح جماح

 تعمؿ بو ؟ ماذا عمى وسائؿ الاعلاـ العراقية، والمخطط الدعائي والنفسي والميداني اف يعمؿ؟((
 : اىمية الدراسة :  ثانياا 

 تتخمص اىمية الدراسة في النقاط الاتية :
 انيا تأتي كأوؿ منجز يتناوؿ دعاية وتسويؽ داعش الرمزي، )عمى حد عمـ الباحث( . -1
تأتي في ظؿ تصاعد الضخ الدعائي والاعلامي لمتنظيـ، وفي الغالب يسّوؽ مف وكالات ووسائؿ اعلاـ ومواقع انيا  -2

 ميمة عمى انو واقع حاؿ .
انو يأتي ويعالج الاخطاء والاخفاقات التي تعمؿ بيا بعض وسائؿ الاعلاـ العراقية والعربية ، مف حيث لا تعمـ، مما  -3

 نية لدعاية المصنعة بعناية .يعطي التنظيـ ادامة واتاحة مجا
يمكف اف يكوف خريطة عمؿ لممعنييف في حقوؿ الاعلاـ المضاد وراسمي الدعاية والحرب النفسية مف رجاؿ الجيش  -4

 والاعلاـ .
 أىداف الدراسة : :ثالثاا 

 تتمخص الاىداؼ الرئيسة لمدراسة بالمداخؿ الاتية :
لمتنظيـ ) سواء اكانت بالفمـ، او الصورة، اـ بالوثائؽ، اـ بالصوتيات ومف رصد المادة الاعلامية والدعائية والنفسية  -1

 ثـ التعرؼ عمى مضموف التركيبة الدعائية والرمزية .
 رصد ردود افعاؿ )واستخدامات( سمعبصريات التنظيـ في صحؼ او وكالات او مواقع عراقية او عربية . -2
شخصياتو، وافكاره، ومعاركو ، ورموزه ذات الاولوية عبر  الكشؼ عف الاليات التي يستخدميا )داعش ( في تسويؽ -3

 التناقؿ والتناسخ بالمواقع والصحؼ والفضائيات.
-الكشؼ بالتحميؿ)ما تيسر(مف مضاميف واليات وفنوف يقوـ بيا التنظيـ في الطرح النفسي والدعائي للاخر المحدد -4

 .المضموف والطريقة)الدولي، الاسلامي، الوطني، المحمي ( –بحسب
بناء منظومة استحضارات ممكنة لمواجية داعية وحرب التنظيـ عبر توصيات لممعنييف في الحقؿ السياسي  -5

 والامني والاعلامي .
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 : طريقة الدراسة : رابعاا 

اتبع الباحث المنيج المسحي ، مع الوصؼ والتحميؿ لمعطيات ونتاجات عينات مما ينشر او يسّوؽ مف مواد فممية اـ 
رية، سواء أكاف بعضيا مف المواقع الصديقة لمتنظيـ إـ مف خلاؿ المواقع الاخبارية والوكالات والصحؼ العراقية صورية اـ اخبا

 والعربية اذا كاف التركيز في الغالب عمى المواد الفممية)عبر يوتوب(ومجيز كوكؿ لمصور ومواقع الفضائيات الكبرى. 
 خامساا: تحديد المصطمحات اجرائيا :

كؿ الاساليب والمواد مف كممات الى صور الى مواد مسموعة الى علامات او حركات او اخبار ، يقوـ  حرب الرموز : -1
التنظيـ بتسويقيا الى المواقع او عبر شبكات الفيس بوؾ ، والمواقع الصديقة لو ، والتي تحمؿ خصائص لتعظيـ ورفع 

الدعائي(، الذي يتبنى تحطيـ المعنويات لاعداء شاف التنظيـ ، بالإضافة الى الاستخداـ الديني والنفسي والعاطفي)
التنظيـ ،ومنيا القوى السياسية  في العراؽ والحكومة) متخذي القرار( والقوات الامنية والمتطوعيف مف العراقييف ، 

يف( بالإضافة الى الحشد الدولي، وتقوـ تمؾ الحرب بأسموب) الشيوع والانتشار والتغمغؿ والتناوؿ لعدد اكبر مف المتمق
 وتحت تقنية التراكـ ، والتكرار و مف ثـ التوافؽ مع الاتجاىات  (.

مثيرات العنؼ : )كؿ الاشكاؿ والمواد والحركات والملابس والادوات والكممات والروايات وردود الافعاؿ بالصور والافلاـ  -2
الكراىية او الفوضى او  التي تحرض وتدعو بالشكؿ المباشر او غير المباشر  عمى القياـ بالقتؿ او التصفية او

 الاستباحة ، وتشجع طرؼ ضد طرؼ او اطراؼ اخرى( 
 :الدراسة مدخل 
في وقت الحرب تكون الحقيقة ثمينة جداا، الأمر الذي يتطمب حمايتيا يقوؿ السياسي البريطانى ونستوف تشرشؿ :)      

ويقاؿ كذلؾ إف الحرب أوليا وآخرىا كلاـ. واف الاعلاـ نصؼ الحرب، والكثير مف المقولات  بحرس شخصي من الأكاذيب..(
الشائعة التي وردت عف قادة ومفكريف حوؿ الدور الرمزي للأعلاـ في تحريؾ المعنويات ،والارادات لمجبيات الداخمية، ولتوجيو 

اريخ وادارة الدولة، وكؿ ما يمكف اف يديـ اتجاىات الراي العاـ ساحات الحرب والإفادة مف  مزالؽ وانتصارات الارض والفكر والت
 لكسب الصراع ....اي صراع ....وفي أي وقت.

زمف الحرب ، واف أي شكؿ مف اشكاؿ الصداـ  اف خيوط الاعلاـ والمعمومات والدعاية تتداخؿ مع الحرب النفسية فى     
وجرعات  حربا كانت اـ ازمة )دوف اعلاـ وتسويؽ ( لـ تعد حرباً او عقدةً او حدثاً مف الوزف الثقيؿ، دوف موسيقى الرعب النفسي.

لازمات والكوارث، التي تمجد ىذا وتيوي بذاؾ. ففي ظؿ مشاىد الدـ والاشتباؾ المسمح او ملامح ا الصور والتصريحات والافلاـ،
يجد المتمقي  نفسو أماـ سيؿ مف الأخبار والمعمومات والقصص، المحشوة بالتناقضات والخياؿ والبطولات، مف قبيؿ المعمومات 

معامل لمتغيير او كسب ىو الا )  والإحصائيات والمعطيات. ذلؾ الطقس والتصدير الرمزي والتسويؽ المُسرع ) كالماكنات( ما
فالحرب النفسية عبر الياتيا وتسمياتيا المختمفة سواءً اكانت تسمى ) اعلاماً، اـ دعاية ، اـ غسيؿ دماغ حيدىا (التجاىات او ت

، اـ رفع معنويات، اـ حرب العقائد ...الخ مف التسميات المختمفة ( تمؾ المجيودات المقصودة والمخططة )افتراضاً( تفرض 
كؿ طرؼ لو يد  في الحرب، يعمؿ جاىداً لكشؼ وصناعة ما يخدمو ،ويخدـ نفسيا عمى منطؽ الموضوعية والحياد، ويصبح 

قوتو وتفوقو في المواجية، مف أجؿ رفع معنويات الجيش والشعب وكؿ مف يتعاطؼ معيما، والاطاحة معنويات الخصـ. مف جية 
الخياؿ اليروب مف ىزيمة او فاقة اخرى يعمؿ الطرؼ الاخر عمى محو خسائره او تقميميا او رسـ سيناريوا اسطوري او قريب الى 

 عسكرية او اخفاؽ .
تمؾ ىي مسارات الصراعات عمى مر العصور مف الحضارات البدائية حتى) يومنا الرقمي ىذا( الجميع يعمؿ عمى       

لجيوش ترميـ صورة ما بيدؼ الحصوؿ عمى كسب وقتي لممعنويات، ولمنع حالات الانييار النفسي والمعنوي ، والكؿ يعمـ اف ا
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في الغالب لا تُيزـ بالمعركة جراء النار المجردة ، بؿ جراء مرافقات النار) مف قصص وحكايات  واخبار وصور وافتراضات 
 وخيانة وتراجع(. 

وبطبيعة الحاؿ، ما دامت مقولة ) أف الحرب خداعة( فإف كؿ شيء مباح لمنيؿ مف العدو، ولو تطمب ذلؾ الكذب وممارسة 
دعاية والتضميؿ والتعتيـ. فتتضارب الأرقاـ والمعمومات والأخبار، بؿ وحتى مراجعة ما تقدمو المؤتمرات الحرب النفسية وال

ليست ذي قيمة مادامت قد اعطت جُرعتيا المنشطة لساعات الحرب الحالية او المقبمة والتي  والبيانات والإيجازات الصحفية،
 تضيؼ شيئا في ساحات الوغى.  

 موز والمعمومات :اولا: مفيوم حرب الر 
ذكر في الكثير مف الادبيات الاعلامية وتاريخ الحروب الاىمية الاستثنائية لإدارة حرب المعمومات والدعاية ، بأفقييا        

التقميدي والحديث وسارت الحرب التقميدية ،حينما كانت المنشورات والاذاعات الموجة ومكبرات الصوت بالإضافة الى الترميز 
نفسي ،الذي كاف يعمؿ دوف ىوادة ويستخرج اليات التغيير لتوجيو القناعات سواء اكانت بجانبيا المدني، اـ في ساحة والفعؿ ال

العمميات  وغيرىا،ىي الفيصؿ في المواجية، وعندما شيد العالـ قفزات التطور الرقمي والحاسب والفضاء الافتراضي، كانت ىناؾ 
يا، بعدما اصبح الجميع )افتراضيا( وصوتيا وصوريا) في ساحات المعارؾ والمواجيات(كؿ مداخؿ جديدة قد اوجدتيا تمؾ التكنموج

ذلؾ جاء عبر الاعتمادية اليومية لاستخداـ تقنيات وبرامج التواصؿ الاجتماعي والرقمي لمنسيج الاجتماعي، فئوياً اـ وطنياً)محمياً( 
محاور كبرى لأداره حرب الاعلاـ والدعاية  6نضوي تحتو اـ عمى مستوى العالـ، وكانت اقطاب الصراع كؿ صراع حديث ي

 تتمخص في الاتي :
 الداخمية،المصنّعة لمدعاية وادارة حرب المعمومات . الادارة العسكرية  والسياسية  -1
 الاعلاـ  المحمي والوطني بوسائمو المختمفة.  -2
 والمثيرات الرقمية . جيش المؤيديف مف الشباب او الناشطيف عبر تأييد وبث الصور والسمعبصريات -3
 الاعلاـ الاقميمي والدولي . -4
 المضموف الاعلامي والدعائي لمصادر مف العدو. -5
 طبيعة العمميات  وتتمخض في )البيئة الاعلامية ومساعداتيا ) ايكولوجيا التصدير والتأثير    -6

 اما الحرب النفسية الشاممة فيعرفيا الباحث اجرائيا بالاتي : 
يب الاعلامية والدبموماسية والاقتصادية والنفسية المختمفة التي تتبعيا دولة او جية تجاه طرؼ اخر، )) مجموعة مف الاسال

بغرض تقميؿ كفاءة عوامؿ نجاح وكفاءة العمؿ، وتحييد التأييد الداخمي او كسبو، والعمؿ عمى تأصيؿ روح اليزيمة  او الاضعاؼ 
ما تكوف بشكؿ مخطط ومنظـ ، وتدريجي يتصاعد بحسب الرد الاعلامي او في المعنويات واستحالة استمرار المواجية، وغالبا 

العسكري او المعموماتي لمعدو.ووسائؿ الاتصاؿ بشقييا الاعلامي والشخصي تكوف عصب التسويؽ لتمؾ الاساليب، باستخداـ 
 ((.جممة مف الرموز والاشكاؿ والصناعات التقنية والجمالية والنفسية والثقافية لإحداث التأثير

  تتفرع التأثيرات المرجوة من حرب الرموز والدعاية في زمن الحرب الى :ماىو التأثير : -1
 التغيير في المعنويات التي تقود الى استمرار المواجية . -1
 التغيير في الاتجاىات نحو القيادات العسكرية والمدنية التي تقود الصراع . -2
 ، مما قد يوّلد تمردا اـ صناعة عدو داخمي جديد.التغيير في اتجاىات طرؼ ازاء مشروعية الصراع  -3
 التغيير في اعتقاداتنا السابقة نحو ممكنات التضحية والمطاولة في الصراع وعدـ ثباتيا تجاه عوامميا الرئيسة . -4
م اليروب ، التعاون مع العدو ، التمرد ، طمب الصمح ، عدالتغيير في قرارات العاطفة وتشكيميا السموكي، وقد يشمؿ )  -5

 النصياع الى منظومة القوانين ، المراض النفسية المتعمقة بالمواطنة(.
 لماذا يتصاعد دور الترميز الاعلامي و النفسي في الحروب والازمات ؟ -2
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في الوصوؿ الى جيات عدة منيا ) المؤيدوف ، المحايدوف ، والمعارضوف ( كذلؾ تتصاعد كونيا  لانو المتاح والارحب -1
 الارخص والاكثر سيطرة وسطوة وصناعة بحسب مايريد الطرؼ المصدر لحرب المعمومات والدعاية .

ى ما جرى وما يجري مف في وقت الحروب والازمات يرتفع سيكولوجيا عامؿ الخوؼ والترقب والشؾ والطمب والاستطلاع عم-2
احداث وما ستؤوؿ اليو دفة الصراع .باعتبار اف الانساف مياؿ الى حماية نفسو ومالو وعرضة ووطنو، وبالتالي شدة الاعتمادية 

 ترتفع في مناخات الكراىية والعنؼ والصدامات العسكرية .
عمى ما قبميا مف انتصارات، او ىزائـ او استحضارات نتائج الصراع او الحرب واستمرارىا بنجاح وفاعمية، تعتمد بشكؿ كبير  -3

او تصريحات او وقائع ، وتمؾ يمكف)حينما تعالج اعلامياً( اف تمعب دوراً اساسياً في قمب موازيف القوى، في ساحات المعارؾ 
 ومستوى تأييد المدنييف، ورفع معنويات الداخؿ والاندفاع نحو الاستمرار في الحرب دوف معوؽ او كابح .

لوسائؿ الاعلاـ )وبالأخص الرقمية منيا(المرونة والقابمية لاستعراض الوقائع عبر الصور والافلاـ والمقالات والمواقع الى  -4
الراي العاـ الدولي او الاقميمي، او العمؿ عمى نشر فضائع اعماؿ مُشينة، او مُحرمة او ضد الانسانية اومنافية لمشرؼ العسكري 

 ابراز مناظر وصور النصر واليزيمة والقوة والضعؼ لدى طرفي النزاع . ، وبالمقابؿ تعمؿ عمى
تعمؿ وسائؿ الاعلاـ عمى تسويؽ التصريحات والاقواؿ والافعاؿ، التي تعد ميداناً ميما للأخر لمعرفة الاستحضارات الجديدة،  -5

وتسويؽ ردود الافعاؿ لمشخصيات، والدوؿ او مستوى الاعماؿ الماضية لمعمميات) قياس رد الفعؿ العسكري والمدني ( وصناعة 
 والجماعات الصديقة، مما يحدث ضغطاً وحرجاً عمى متخذي قرارات الحرب الميدانييف او السياسييف او المدنييف .

امكانيػػػة صػػػناعة ودس وتضػػػميؿ وتضػػػخيـ الاحػػػداث، والاخبػػػار والاعػػػداد بالصػػػور والافػػػلاـ وطػػػرؽ العػػػرض بسػػػيولة شػػػديدة ،  -6
 ة فائقة ، اي التلاعب بخرائط التصدير الرمزي للأحداث الجارية في ساحات المعارؾ او الازمات عبر الاتي :وتسويقيا بسرع

 الانتقاء  - أ
 الحجب  - ب
 الاضافة  - ت
 التكرار  - ث
 اعادة الصياغة  - ج
 الرد عمى تصريحات الاخر بوثائؽ او اسانيد حقيقية اـ مفتعمة  - ح
 السياؽ التاريخي ) الارشيؼ( - خ

 تراتيجية الحرب النفسية لتنظيم داعشثانياا:  نمو وتصاعد اس
لـ تكف الاستراتيجية التي اتبعيا ويتبعيا تنظيـ داعش بالجديدة او المختمقة، كذلؾ ايضا لـ تكف بمنأى عف الاخطاء الكبرى     

 (*)لإدارة ازمات الحرب والتجنيد ، لكف التنظيـ استفاد كثيرا مف)ايكولوجيا مناطؽ الصراع( والصغرى، في التخطيط العممياتي
وطبيعة اتجاىاتيا، والفيـ التفصيمي لأقطاب المكونات التي يدخؿ فييا المثير الجديد، او عمى مدى مستقبمي، وعموما فاف 

التمدد، والتي يراىا ارضاً خصبة لأفكاره او أفعالو، عمى الرغـ التنظيـ يمتمؾ فيماً)جيونفسي( محدّث لاتجاىات ومتطمبات مناطؽ 
نظيـ داعش عمى )مخمفات مف الاستيجاف الجمعي والدولي، بما فييـ التيارات الاصولية المتشددة، ففي الوقت الذي برز ت

ومف ثـ سوريا والمغرب سبتمبر، والاستيدافات التي طالت مدف العراؽ، 11وسطوتيا الدولية والتي ساعدت احداث القاعدة( 
العربي، ومف ثـ استثمر تنظيـ القاعدة )متغيرات الشارع العربي( والاحداث التي خمخمت بعض الانظمة الحاكمة، كما في تونس 
وليبيا واليمف، ومف ثـ في سيناء مصر، قد يكوف ذلؾ تحت مسميات مختمفة، او ترميز ومطالب تكتيكية متباينة الا اف اليدؼ 

د)ىو التغيير الجذري لإقامة دولة او خلافة( متشددة تتبع بحسب اقواؿ وشعارات التنظيـ)المسار بمجممو واح
 شكلًا، وتمتيـ ثروات المناطؽ وتحقؽ غايات ومآرب مختمفة ستكشؼ بالتقادـ .(**)الاسلامي(.
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، او غيره، لكف المؤكد واليقيف اف والحديث حوؿ بمورة التنظيـ يختمؼ حينما نتحدث بركب القيادات، وصيغ المبايعة لمظواىري   
ثمة حِراكاً حدث داخؿ تنظيـ القاعدة نفسو، اراد اف يخرج بشرنقة ودور وثعمبة  جديدة، تختمؼ عف الاب) التنظيمات السمفية 

ممعباً المتشددة السابقة ومنيا التوحيد والجياد ومف ثـ القاعدة( والذي لـ يستطع اف يجعؿ مف المصالح الغربية، بحسبما قيؿ 
بشكؿ واقعي ولممزيد مف التيديد لمصالحيـ وارباؾ تطمعاتيـ في المنطقة، وفي ظؿ التشطي الذي عاشتو  لأعمالو العسكرية،

القاعدة بيف اليمف ومصر وافريقيا والعراؽ وسوريا، وبعض الخلايا النائمة في اوروبا، كاف المطمب الجديد، )تمرد( ليس فقط عمى 
رد عمى )الاىداؼ والنظـ والافاؽ الجيادية( التي لـ تعد تكتفي بالأعماؿ العسكرية ضد ىذا وذاؾ، بؿ القيادات بقدر ماىو تم

ارادت اف تبني ليا عش الدولة الاسلامية الموعودة، التي كانت تُوعد بو الاتباع، مف عرب واجانب او مناظريف ،وفي احدى 
" مع اني كنت بسيارة واحده في ذات يوـ مع الظواىري  ت التنظيـ :))تحذيراتو يكشؼ البغدادي بالقوؿ لمظواىري في احدى نشريا

الا انو ضؿ الاف فتنبيو وحذر سيخرج الظواىري بكممو يقوؿ انا الاقدـ وانتـ تبعي وانا اكبر منكـ وو... سيخرج الظواىري بكممو 
ادي وسيتناسى حديث الرسوؿ اف الخلافة في مف البغد ةيقوؿ انا الاولى والاقدـ والاكبر سنا والاجدر والأكؼء ووو.. بالخلاف

 ."))(1)قريش
كذلؾ فاف المتغيرات الدولية والاقميمية قد درست بعناية فائقة مف قبؿ التنظيـ حتى يمكف لو اف يبدأ الظيور بتمؾ الحُمة        

والاجراـ والتمدد، استعانة ببعض  وبذلؾ الشكؿ الترميزي الجديد، الذي لـ ترى البشرية  بمثمو ولـ تذكره كتب التاريخ بالقسوة
الخطباء ورجاؿ الديف المتشدديف والذيف في الاغمب ضمف التنظيـ ليـ ادوار ميمة وجديدة، فيما لو قامت دولة الخلافة الموعودة، 

الدوؿ  وفعلا قامت بعض الشخصيات المعروفة والمؤثرة في اوساطيا بتصديرىا الدائـ لخطاب العنؼ والكراىية في اوروبا، وبعض
العربية مف التحرؾ عمى) ذوي الاستعدادات لدخوؿ التنظيـ( او عمى الاقؿ ناصرتو وباركتو جيراً وايحاءً في اقامة الدولة والغاء 

 الحدود بيف العراؽ وسوريا كبداية. وتقوؿ احدى نشرياتيـ )) ىذه دولة الخلافة فميأتي ليا مف يشاء ((.
اية والبعد النفسي، الذي اراد التنظيـ اف يمعبو كجزء مف التسويؽ الفوري) رديكالية وىذا بالطبع جزء مف استراتيجية الدع

لكسب الاىتماـ والحصوؿ عمى اعمى مَعيف مف التناوؿ الاعلامي والرعاية الدولية في دراستو، او التمعف  (*)العلاقات العامة(
 بمخرجات ما يعمؿ .

والميدانية لـ تأتي ولـ تُستمكف مف فراغ او دوف مناصريف او مصفقيف، فقد كاف طبعا تمؾ الاحلاـ والتحركات الاجرائية      
ىناؾ دوؿ ومخابرات واشخاص، يدفعوف التنظيـ الى التمدد وتحقيؽ المبتغى، حيف وبعد نموه في سوريا، ومف ثـ العراؽ ليكوف 

بو الى احلاـ بعيدة عف طريؽ الدعـ الموجستي مرتعاً وبؤرة كبرى، ليس فقط لتجميع التشدد في بقعة رسمية محددة، بؿ والضخ 
والمعموماتي، ومباركات تأتي مف باب اعلامي والاخرى دبموماسي والاخرى تسميحي، مف باب التيويؿ الاعلامي المعروؼ في 

متو التغطية اـ مف باب التناقؿ الخبري، وىو بذلؾ اصبح جزء مف التوظيؼ لاستعراض قوى التنظيـ واطلاقو بحجـ وىالة خد
كثيرا، في كسب الانصار وفي تشويؽ المتمقي عما يجري)لاف التيويؿ والصاؽ الاعماؿ الكبرى يعد سوقاً اعلامياً رائجاً وقابلًا 

وبالتالي فالتنظيـ عمى تمؾ الشاكمة ليس قائماً بذاتو، وليس لو مقصدية محددة، وليس لو ىدؼ محدد يمكف  .لمتمقي والنقؿ المتعد
ي مف افعاؿ او جُرعات لاستباحة اماكف او تكفير جية او طائفة او شخصية، انما ىو مشروع قائـ عمى رسـ اف يقفؿ بو ما يجر 

 (*)خارطة صراع وخبث وتغيير سريعة ومستقبمية سيتـ تناوليا في سياؽ قادـ .
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، مصدرىا صحيفة بريطانية ) الاندبندنت  الحظ مثلا : تمؾ صورة مقطعة مف تقرير في احدى الفضائيات المناوئة لداعش

INDEPENDENT  لكف في ثنايا المضموف الحظ استعراض قوتو العسكرية ودرجات ضبطو الميداني، بالشكؿ الذي يعزز )
 مكانتو ويعطي رسالة لصالح مخطط الدعاية)مجانية( لتفاصيؿ يريد ليا اف تنتشر عبر الفضاء، والى المتمقي العربي والاسلامي .

 الثاا: استراتيجيات التسويق الرمزي لداعش ث
تمؾ الميمة وذلؾ الشطر اليائؿ مف المتغير الدولي الجديد كاف لابد اف يسير عمى وفؽ استراتيجيات اعلامية ونفسية       

ي والتسويؽ ودعائية تسبؽ عمميات التمدد عمى الارض، واف يتناغـ مع مناطؽ )ستكوف مناطؽ نفوذ( مستقبمية ، فالذراع الاعلام
الديني والتلاعب النفسي كاف يسير عمى وفؽ جممة مف المساند والاليات والتخوـ الرمزية والسموكية، نرى منيا ما ىو دولي، 
والاخر اقميمي والاخر محمي) بيئة مناطؽ الاستباحة(، وقد لجأ الداعية في داعش الى استخداـ كافة الادوات المعقدة )الرقمية 

رورا بالتقميدية كأدوات)وسائط(، ومف ثـ كاف الاستخداـ لتمؾ الادوات يتمثؿ بتنوع وتكرار واشباع المضموف منيا والصورية( م
وصولا  (*)بضربات مف الاستمالات العاطفية والدينية والجمالية مف قبيؿ)الاناشيد، والموسيقى، وتصدير الصور والارتباط)الدمج(

قاطع التاريخية واختيار الاصوات والوقائع الاخرى التي تعد مأثورة لدى العرب الى انتقاء الصور والكممات والشعارات والم
 والمسمميف، ونستطيع اف نحدد ما امكف بتمؾ الاستراتيجيات عمى وفؽ الاتي :

ع مف المتغير الدولي والاقميمي: كانت الولايات المتحدة وىي التي اعانت التيارات المتشددة عمى النمو والتمدد وتعدد الاطما-1
الذي تعاممت بو اباف الفترة الجنينية لمتنظيـ ، فداعش لوّحت اكثر مف مرة عمى  (* *)خلاؿ) الخرس الاعلامي والاستخباري (

انيا ستكوف القوة الضاربة لأمريكا في المنطقة ،وانيا ستمقف الغرب درساً بميغاً في الاضطراب الدولي، لكف الجميع بما فييـ 
كف مبالياً بما يحدث في سوريا عمى مستوى نمو القوى المتشددة وتفريخيا، واتساع حاضناتيا في الاتحاد الاوربي، لـ ي

المنطقة.مف ذلؾ الابتعاد وعدـ المبالاة استفاد تنظيـ داعش كثيراً وترجـ ذلؾ التناسي عمى انو)ضوء اخضر( لممزيد المزيد مف 
عمى اف داعش صنيعة امريكية  -ومنيـ الباحث  -ير مف المحمميف كسب الانصار، ومف ثـ التمييد لإعلاف الدولة، ويميؿ الكث

عف بعد( لإعادة خارطة طريؽ جديد لممنطقة)وكاف الاسترخاء عف ضرب او ملاحقة داعش منذ  بالنيابة،)وتربية جيوسياسية
تنفار، لذا فتتصاعد التيـ دوف اي اشارة او تيديد او اس –وكاف بعمـ الاستخبارات الامريكية  –تمدده في سوريا ومف ثـ العراؽ

الاخبارية ومركز بيو للأبحاث، أظير أف الناس لا يعتقدوف )اوباما( يستطيع  cnnىناؾ استطلاع أجرتو شبكة وتصح الفروض، 
وقالت الصحيفة أف الجميورييف انتقدوا أوباما لسنوات لأف تصرفاتو تقوـ عمى   "أو يدير الحكومة بشكؿ فعاؿ حالياً " إنجاز الأمور

 (1)(.رد الفعؿ وليس الفعؿ الاستباقي وبالأخص مع داعش، وغالباً ما يرتكز أسموبو عمى)القيادة مف الخمؼ
قبؿ الاستخبارات الامريكية، في الوقت الذي تعّود العالـ عمى اف مثؿ تمؾ التيارات والافكار تُرصد بدقة متناىية مف       

واجيزتيا الممتدة في ارجاء المعمورة، وتعّود العالـ ايضا اف تكوف لدى تمؾ الاجيزة مجسات المخاطر المحتممة، )واستراتيجيات 
مما يتطور او يتنامى او يتحوؿ الى عنصر يطيح بما يرسمو المخطط الامريكي، لكف الامر المتعمؽ بنمو تمؾ  (*)التحسس(
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اعات ونصرتيا في أحياف كثيرة مف قبؿ تمؾ الاجيزة تحت فحوى) اسقاط نظاـ بشار الاسد(، راحت امريكا ودوؿ عدة تدعـ الجم
تمؾ الجماعات المتشددة، بمغذيات مختمفة بالماؿ والسلاح  والتدريب والحشد الدولي، والاعلاـ والدعاية والتسييؿ، وغض النظر 

ه الحياة المدنية والمعاصرة لسوريا، ودوؿ المنطقة،والتي ىي اصلا بحاجة الى تقميـ مف عما يتحوؿ الى براكيف مف الغضب تجا
الارىاب.وعمى خطى مخمفات القاعدة ومتغيرات الشارع العربي التي كانت القوى الاسلامية المتشددة والمغازلة لمقاعدة في سداد 

–العرب والمسمميف لحياة جديدة ضد الدكتاتورية والعسكرة والفساد الحكـ ،او القريبة منو بدا المد عمى انو )الحؿ الجديد لمشاكؿ 
 تمؾ التيارات ومنيا حزب الاخواف المسمميف في مصر والتيارات السمفية في تونس وليبيا واليمف.  -بحسب شعارات

بدت تباشيره بعد  وتشير نواظـ المشيد الحالي اف البيئة الاخصب لصناعة العنؼ وتنوع دفعاتو كانت في سوريا واف       
التغيير في تونس ومف ثـ ليبيا وتغمغمت الجماعات المتشددة عمى مسرح التغيير باعتبارىا واقع جديد سيأخذ مداه في الوسط 

 –الاجتماعي ، لكنو سرعاف ماتقوض وتماىى مع التيارات السياسية المعتدلة ، لكف الوضع السوري اختمؼ مف خلاؿ مشروع 
وكاف سيناريوا تعظيـ امر الجماعات المسمحة  -ش الحر الذي تبنتو الولايات المتحدة واخرى اوربية وعربيةوالجيدعـ المتشدديف 

تمؾ، خطأ فادحاً ارتكبتو واشنطف وحميفاتيا، واف كاف)ضمنياً( تحت مسمى)الحرب بالنيابة( وذلؾ لمضغط عمى ايراف وحزب الله 
المراد )تقويض المد الروسي الايراني(  (*)يب، تقترب في مصالحيا تجاه روسياوسوريا والحكومة في العراؽ، التي بدت الى حد قر 

مف خلاؿ خمؽ مناطؽ فوضى ضاغطة عمى الاصدقاء والاتباع لإيراف وروسيا والصيف وقوى الممانعة، وكانت المباركة عربية 
جستي لاستكبار تمؾ الجماعات واتساعيا ودفقيا بامتياز، بعدما رفعت السعودية وقطر وتركيا يافطة التأييد الاعلامي والمالي والمو 

الى مناطؽ اخرى، لتشمؿ العراؽ ولبناف والاردف ومصر، والتي بحسبما ترى ضرورة تفجير الاوضاع الطائفية فييا لضماف بقاء 
 الادوار التي تمعبيا تمؾ الدوؿ، كثالوث وراعي) لمتيارات السنية( ومدافع افتراضي عف مصالحيا.

كاف الجو العاـ واكثر تفصيلا مييئاً ومعبأً لنمو القاعدة كمدافع جديد عف مصالح وقوى ورغبات ومتغيرات جديدة ىكذا        
 –تمدد القاعدة  –تشكيؿ حواضف  –عمى وقع التغيير الذي عصؼ بالمنطقة ،وارادتو المصالح اف يكوف مرحمياً ) نمو تيارات 

ي وفوضى وانتشار وصناعة البؤر والدويلات)المسمات اسلامية( ومف ثـ نمو التحوؿ الى اكثر رديكالية وعنؼ وتحريؾ ميدان
 .(*)داعش وتكويف دولة الخلافة الافتراضية،ثـ الفعمية لتصبح مرتع عائـ للاضطراب في المنطقة ودوؿ التغيير العربية.

اؽ سواء عمى مستوى امكاناتو في المتغير المحمي : في ظؿ المراوحة السياسة والازمات المختمفة التي كانت تعصؼ بالعر -2
ردع الارىاب اليومي، او عمى مستوى الخدمات، واقامة متطمبات حياة كريمة لمعراقييف، كانت القاعدة قبؿ ذلؾ جعمت مف العراؽ 

بيا بكؿ مدنو مسرحاً دموياً يومياً ، وكاف الفشؿ في بناء منظومة سياسية منتجة اىـ ما جعؿ القاعدة ومف ثـ ) داعش ( يصنع 
بوصمة لرحمتيا الجديدة، تحت مسمى)داعش الجديد(، مع المراف والتشجيع مف قبؿ اطراؼ عربية ودولية في تسييؿ ميمة ىذا 

/ 10التنظيـ في اختراؽ العراقييف واراضييـ تحت مسمى)الجياد والتحرر مف حكومة الرافضة والكفرة(، وكاف سقوط الموصؿ في 
منظومة المواجية بيف القوات الامنية والارىاب بشكؿ عاـ)وداعش بشكؿ خاص(، مما جعؿ  قد احدث خملًا كبيراً في 2014/ 6

الاخير ينضوي في ظؿ مساحات وافاؽ متعددة في تصدير حربو النفسية وادارتو في صناعة الرموز، وفي الاغمب كانت تقترف 
الفورية    -2الترميز الصناعي   —1يح الاتية :بأسموب الدعاية الامريكي في بعض مفاصمة والذي يُركز بشكؿ عاـ عمى المفات

استخدام بالونات  -8خمط الوراق   -7تصدير النمط    -6التشبيك     -5استخدام التاريخ والسطورة   - 4الثارة   -3
 -04الحتكار -تمجيد المؤسسات -03نقد النظام    -02  -الختراق -00التنوع في ضخ الرموز         -01الختبار  

 بناء الشعارات . 06 –بناء الحملات  -05صناعة التجاىات والميول عمى الساس الديني   
التنظيـ ينتج ويفصح   وبالطبع كؿ مرتكز او آلية يختمؼ في التركيز مف حيف لآخر ، لكف ادبيات وسممعبصريات      

والترميز الديني لممواجية، –ونقد النظاـ  –وتصدير النمط -واستخداـ التاريخ–التركيز تراتبياً عمى الميارات الاتية ) الفورية 
 والتمدد والاستمرار (.
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 اما الاليات التي اتبعيا التنظيـ في حربو الرمزية وادارتو النفسية فنوردىا بالاتي :
كاف المتغير الاكثر استخداماً في صناعة الرمز الدعائي لمتنظيـ) عمى مستوى الخطاب والمؤلفات والاناشيد : ني لبعد الديا -1

واساليب الاقناع الاخرى(، وكاف التنظيـ قد افاد وعزز كثيراً مف مخمفات رموز القاعدة، مف شخصيات او فتاوى تجيز 
المفرطة تحت فتاوى الاسلاـ والفتح الجديد لإقامة دولة، ومف المُسمّـ بو عند الاعماؿ الاجرامية والفتؾ اليومي واستخداـ القوة 

النظر الى مناطؽ الاستباحة نرى اف التبشير) بدولة الاسلاـ العادلة والمطبقة لمشريعة ( دعوة لا مناص فييا ولا اعتراض، 
 سواء اكاف ذلؾ تموّحا بالقوة والقتؿ اـ بالإقناع او العاطفة .

 
رمزية دينية لرايتو المعروفة والموشحة بالسواد )وكتابة لا الو الا الله ( وىي  استخدـ تنظيـ داعشم الرايات والعلام : استخدا-2

مستوحاة بحسب قوليـ مف دولة الخلافة النبوية ،وتـ توشيحيا بالكتابة البيضاء، وىي كجزء مف الارتباط النفسي بالماضي، كما 
ا حتى عمى الاسمحة والادوية ومستمزمات التمويف، اف استخداميا بكثرة ليس فقط في ساحات المعارؾ والبنايات والدور، انم

والمدارس والحمؿ الشخصي، وىي جزء مف تقنيات) الغرس( لدى المتمقي او المتابع.وبالشكؿ الذي اصبح الرمز المعبر)المخيؼ( 
لمكتوبة والمرئية لدى المناطؽ المستباحة في سوريا والعراؽ، بالاضافة الى المعبر عف ىوية ) التنظيـ ( في وسائؿ الاعلاـ ا

 والسمعبصريات المسوقة عبر الفيس بوؾ والتويتر والصور والمنشورات.
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عبر اليوتيوب والوسائط الفممية استطاع التنظيـ اف يسوؽ الكثير مف شعاراتو وأديباتو، بؿ استخدام تقنيات ) الفمم الرقمي (: -3
يرىا وكجزء مف الدعاية ورفع المعنويات، وتسجيؿ الانتصارات وحتى عممياتو ضد القوات الامنية بالصور الفممية، ويتـ تصد

 والتقدـ عمى الارض .

 
 

استطاع التنظيـ كسب تعاطؼ وتغطية واثارة نشاطاتو بطريقتيف الاولى التوظيؼ تعاطف بعض وسائل العلام الدولية :  -4
المباشر: والتي تنقؿ اخباره العسكرية والايحاء الدائـ بانتصاراتو وتمدده وتراكمو في كسب الانصار، سواء في المناطؽ المستباحة، 

الصحؼ والمواقع والاذاعات في دوؿ مجاورة تتغنى  او في مناطؽ اخرى مف العالـ العربي والاسلامي، واستطاع اف يموؿ بعض
بدولتو)وتمجد البغدادي كامير لممؤمنيف وكضرورة اسلامية(، واقتربت بعض المواقع والفضائيات الى اقتراف بثيا او مقالاتيا 

-12د والاثنيف )( ىو  الاح24بحمؿ) لوكو( التنظيـ) رمزيتو الدولية الى العالـ(.والجدوؿ الاتي ييف بعض الاخبار خلاؿ )
13/10/2014:) 

 الاتجاه مصدر النشر عنواف الخبر او التقرير ت
داعش تطرح خريطة الدوؿ المستيدفة في قادـ  -0

 الاياـ
 بث الرعب موقع قناة العربية

 رعب العربية ايبولا سلاح داعش في عمميات قتؿ جماعية -2
 تمدد موقع اراـ أفارقو مالي يقاتموف الى صفوؼ داعش -3
التكنموجيا تدخؿ داعش ومقاتموه يتعمموف  -4

 .)يخص مضادات الطائرات الامريكية الصنع(
 تغيير تقنيات العربية

اوباما لكبار قادة الجيش: الميمة ضد داعش  -5
 صعبة، وتحتاج الى مزيد مف الوقت.

 الصاؽ قوة اراـ

 تمدد شبكة اراؾ الاخبارية داعش يطرؽ بوابة مصر الغربية -6
كركوؾ تتأىب بعد معمومات عف تحركات  -7

 لمسيطرة عمييا
 رعب الشرؽ الاوسط

 استمالة عاطفية العربية داعش ينعي اصغر طفؿ مقاتؿ في سوريا -8
 رعب وتمدد يوتيوب /اخبار الاف داعش يدعو انصاره لمتقدـ نحو بغداد -9

 رعب وتمدد يوتيوب استعراض داعش في ابو غريب -01
 رعب موسوعة اخبار العراؽ جنود عراقييف اسرتيـ في الانبار 9تعدـ  داعش -00
داعش عمى مشارؼ بغداد، وانباء عف معارؾ  -02

 قرب المطار 
رعب ، ترقب ، حرب  وكالات ، فضائيات ، مواقع

 نفسية
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والبيانات التي ساقتيا بعض الصحؼ الدولية الكبرى  اما التوظيؼ الاخر فجرى عبر فخ التصريحات والاستكتابات       
، وانو قادر عمى كذا ...وكذا ، واستطاع التنظيـ اف يبني)مجانا( (*)والفضائيات الميمة مف اف التنظيـ يمتمؾ قوة عسكرية ىائمة

اشاعتو في الاوساط الاسلامية بشكؿ خاص، والاوربية بشكؿ عاـ  او بالماؿ المدفوع علاقات عامة عمى المستوى الدولي ،مايريد
مف انو) واقع حاؿ( دولي، وعمى العالـ اف يعد العدة لاستقبالو، سواء اكاف كعدو دولي، اـ صديؽ لبعض الانظمة خفاءً ،الامر 

دوؿ التي تشارؾ في تمويؿ ىذا الذي المح لو بايدف في في احدى خطاباتو مف اتيامات لمسعودية وقطر والامارات مف انيا ال
التنظيـ ، لكف طبيعة الضغوطات الدولية والمصالح حالت دوف التحقؽ مف ىذا الامر امريكيا بعدما اعتذر بايدف عبر وسائؿ 

 الاعلاـ مف ذلؾ الاتياـ الخطير .
تسريبات يسوقيا الاعلاـ السوري  حينما كاف التنظيـ يعمؿ في سوريا، كانت ىناؾالعمميات الجرائية تجاه الخر)الدولي ( : -5

والعراقي والمبناني حوؿ اجرامية ىذا التنظيـ، لكف وسائؿ الاعلاـ والصدى الدولي لـ يكف ميتما بطبيعة ما يجري في 
/ كانت وسائؿ الاعلاـ 10/6سوريا،مادامت المصالح الغربية في مناى عا يجري ، وحينما استباح )تنظيـ داعش( الموصؿ في 

والغربية تنقؿ الخبر عمى انو انتكاسة وىروب لمجيش العراقي، وبعد )اعلانو الدولة( كاف الاجماع الدولي يزحؼ تحت  الامريكية
قرارات امريكا، والقرار الامريكي جاء)تسويقياً( متأخراً تحت مذابح وجرائـ التنظيـ ازاء الاقميات العراقية مف مسيح وشبؾ وشيعة 

امريكا قد تنبيت الى خطأ استراتيجية)التتبع( وتأخر رد الفعؿ، الذي ادى بالتنظيـ الى المزيد مف وسنو ويزيدييف، حيف ذاؾ كانت 
الدمار والخراب ،والتمدد الغير مقبوؿ عمى يد جماعة غير نظامية )عصابات( ،تقوـ بإخلاؿ امف المنطقة وتستطيع اف تيجر 

 اكثر مف مميونيف مف المدنييف العراقييف .
)داعش( تعمؿ عمى جذب الاعداء ،سواء اكانوا )دولييف( كالولايات المتحدة وحميفيا الغرب مف خلاؿ عرض نفسيا كانت     

تفاصيؿ ذبح بعض المدنييف مف امريكا وبريطانيا وفرنسا مما استدعى التدخؿ الجوي المباشر لتمؾ الدوؿ ، كما عممت عمى ىذا 
لتيجير والاسر والسبي  لباقي الفصائؿ والاقميات الشيعية والعشائر السنية الاستفزاز مف خلاؿ ارتكابيا المذابح والاغتصابات وا

بالاضافة الى استيداؼ القوات الامنية العراقية) في الاولى عممت عمى انذار المسيحييف عمى دفع الجزية او الاجبار في الدخوؿ 
، والثانية اطلاؽ تسميات عمى كؿ مف لا يعمؿ ضمف الى الاسلاـ( وبعد ذلؾ عممت عمى تيجيرىـ بالقوة والرىبة والقتؿ والتخريب

تعاليـ الدولة)بالكافر او المرتد او العميؿ او الصفوي او الرافضي( وىكذا استطاع التنظيـ اف يستفز الجميع ويخمؽ العدو الكوني، 
مفيف، مف كسب الاصدقاء وكانت تتبنى فكرة ) الاعداء الكثر يأتوؾ بأصدقاء كثر( واستطاع التنظيـ عبر خمؽ الاعداء المخت

المختمفيف ايضا. وتمؾ جزء مف تقنيات الدعاية التي جعمت مف التنظيـ )معادي اوؿ لمخطط الامريكية ( وبذلؾ قد يحصؿ مف 
 وراء ىذا التسويؽ الكثير مف المرتزقة والاتباع والمتبرعيف .

 العتماد عمى استراتيجية الرعب : -6
دة اراد لنفسة كما ذكرنا ىوية)توصيؼ جديدة ( وكانت الطبيعة السيكولوجية لمقادة والاتباع، حينما تشرنؽ التنظيـ عف القاع   

تتراكـ عمى اساس القوة وعبور الخط الانساني الاحمر) اي الرأفة او الرحمة( فكانت طلائع تنظيـ داعش خرجت عمى ىذا 
النظرية التي اعتمدىا الكثير مف القادة، سواء اكانوا قدماء المنطؽ، اعتماداً عمى ما يسمى في عمـ الدعاية )بنظرية الرعب( تمؾ 

اـ معاصريف ولكف بشكؿ محدود وليس كمدرسة لمتبشير، فجنكيز خاف، وموسوليني وىتمر وغوبمز، وصداـ والكثير مف الدموييف، 
مؿ نفسي وخواء لدى الاخر قد مروا عمى نظرية الرعب، لتسويؽ صورة النظاـ المبني عمى التصفية السريعة والعاجمة لإحداث خ

.واذا ما نظرنا بالتحميؿ الى نظرية الرعب، نراىا الانسب لدى داعش، مادامت حالة الاقناع والحجة، لا يمكف اف تمر او اف 
 تمحؽ عمميات التمدد، فالرعب اصبح ىو اليوية التي ينطمؽ بيا ويتمدد بيا التنظيـ مف خلاؿ المقومات الاتية:

فاف الاخر سواء اكاف عدواً ميدانياً اـ مدنياً )معارضاً( يمتمؾ قدراً ما مف الشجاعة والخوؼ،  مف الناحية النفسية - أ
وعمميات التماثؿ بيف تمؾ الخاصتيف الانسانيتيف متراوحة) تعموا او تنخفض( تبعا) لمصورة النمطية او الذىنية التي 

ف طرؼ الشجاعة والمعنويات ستفرض نفسيا في يحمميا تجاه الطرؼ الاخر( اف كاف صغيراً خاوياً اـ ضعيفاً، فا
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الدماغ، واف كاف العكس فاف الخوؼ والرىبة والخواء ستاتي لامحالة، ويعمؿ تصدير الاقاويؿ والصور والافلاـ 
والتصريحات ،عمى خمؽ انطباعات) بالتكرار( عما يمتمكو التنظيـ)مثلا( مف قدرة او استخفاؼ وسرعة في انياء 

 يوية او الخطأ المفظي او المنطقة او الطائفة ، فكيؼ اذا كاف عدوا ميدانيا عمى ارض المعركة .الاخر، عمى وفؽ ال
سيكولوجيا ىناؾ بعض الناس) لدييـ استعداد عالي لمجريمة ( عند التمويث العقمي  الناحية الاخرى مرتبطة بالاتباع : - ب

ـ سيميموف بالضرورة الى)مبدأ التوافؽ( اي ما يتوافؽ والاعتداد العقيدي المتشدد، وىـ بذلؾ مرضى نفسياً وعقمياً ، وى
مع تطمعاتيـ وافكارىـ واستعداداتيـ السموكية ( ،وبذلؾ سيجد الكثير مف ىـ بطاقة ىؤلاء، اف التنظيـ ىو الملاذ الذي 

لقتؿ والقسوة سيتوافؽ مع اىدافيـ في التعبير السموكي والعقيدي والفكري ، فمدييـ نزعة الشذوذ الفكري الذي يجعؿ مف ا
والدمار، ولوف الدـ والحرب والاستباحة والسبي والوعيد والفوضى ...الخ، مياديف وحواضف بغاية التوافؽ والانتاج 
والتنفيس، لذا فاف اسموب الصدمة، او الخروج عف المألوؼ او تحطيـ القيـ والرحمة، ماىي الا عوامؿ رمزية واتصالية 

تجنيد والتماىي، مع فكر يرى فيو مجاميع مسمحة اف لغة الدـ والرعب، جزء مف ودعائية ،لكسب النصرة، ومف ثـ ال
 (*)اعتيادية الحياة ومرتكزىا في الانتصار لنصرة الديف وتمدده.

نصرة مف شباف عرب واجانب غريبي الاطوار اصلًا ويحتاجوف نفسياً الى مثؿ تمؾ  تمؾ النظرة والسموؾ جعؿ لداعش    
الرموز التي ترعب الاخر دوف وازع او اخلاؽ او ذمـ. وبالطبع تكوف مُسرعة ولازمة ومشرعنة، تحت راية اسموىا)راية الاسلاـ( 

 كجزء مف ترميز التسييؿ لمرور التنظيـ الى اقسى نطاؽ ومنطؽ وعاطفة .
 

 

 
 استخدام الطفال والنساء : -7

احدى مرتكزات التسويؽ الدعائي لداعش اف يستخدـ الاطفاؿ والنساء كجزء مف التنظيـ ، ويحمؿ ىذا الموضوع في       
 طياتو امريف الاوؿ : اف المرأة والطفؿ عنصر يعزز الصورة المتكاممة ) لجوىر التنظيـ ( ويرمز الى العائمة ، وبالتالي فاف ولاء
المرأة والطفؿ يعني امتداد وبيئة لاغبار فييا، ويعني ىناؾ قضية كبرى جعمت مف الطفؿ والمرأة الانخراط فيو ،وىو لا يقتصر 
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عمى ثمة مف الرجاؿ)العصابات( كما يسمونيـ في الاعلاـ .في الوقت الذي تستخدـ )داعش( تجنيد النساء عملًا دعائياً، لكسب 
 يـ ،ولتسييؿ أىدافو في تنجيد  المزيد مف الرجاؿ.العطؼ والاعلاء مف فكر التنظ

 وعمى الرغـ مف طبيعة المرأة العاطفية والفكرية اقؿ ميلًا لمعنؼ والارىاب، الاف اف التنظيـ وعبر آليات غسيؿ الدماغ      
عمميات تجنيد الاطفاؿ والنساء والاغتياؿ الفكري(، استطاع تجنيد انتحاريات لمقياـ بأعماؿ ارىابية في العراؽ وسوريا، ويبدوا اف )

في الاغمب يأتي بالترغيب والترىيب في معظـ الاحياف، فضلًا عمى انخراط زوجات المقاتميف واطفاليـ، كما ياتي التطوع في 
عمى اعتقادىف اف الانخراط سيجعميف محصنات ضد الاعتداءات والعنؼ ورغبات الرجاؿ وقادة  اماكف سيطرة داعش بناءً 

ا وسيعطييف موقع قوة عف سائر النساء، بعدما عممت داعش عمى انشاء كتيبتيف لمنساء ، يعمؿ بعض النساء فييا التنظيـ، كم
 (*)كقياديات .

 

 
 
استوحى التنظيـ ملابسو بطريقتيف الاولى) الزي الافغاني ( والمعبر عف الحاضنة الاساسية لمتنظيمات الاصولية  الزي :-8

المتشددة ،والمتشح في الغالب بالسواد ، والثاني بحسب منطقة الاستباحة ، فنرى مثلا بعض اعضاء التنظيـ مف العراقييف او 
وؽ الرؤوس غطاء اسود، وعمى الوجو اقنعة سوداء او غيرىا، وىي في الغالب تثير السورييف يرتدوف ازيائيـ الشعبية ويضعوف ف

 قالباً مف الخصوصية لدى العرب وتمييز اليوية .
 

 
 
عمؿ التنظيـ عمى استخداـ المنشور الديني والتحذيري لمسكاف، وكجزء مف فرض  المنشورات والصور والمعاملات الورقية :-9

القوة والتحكـ في الميداف ، فضلا عف استخدامو لصور الشخصيات والقتمى والمعارؾ والاماكف والرايات...وغيرىا، وتسويقيا عبر 
 الوكالات الدولية والمواقع والساحات العامة .
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ركزت داعش عمى ىذا المفصؿ الدعائي بشكؿ مكثؼ، مف خلاؿ كتاباتيا عمى جدراف الدوائر اللاصقة: الكتابات الحائطية و -01
العامة والمدارس والجوامع والساحات بشعارات توحي باستدامة التنظيـ وبقاءه ، واستقبالو عمى انو فجر جديد.كما تعمؿ تمرير 

وممصقات وعلامات اسمحة تروج لداعش .. عف طريؽ اسواؽ في صناعات اليدايا والعلامات مف البسة ومعمقات واكسسوارات 
 تركيا وسورية وبعض المدف العربية الاخرى.
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بالنظر لاستيلاء التنظيـ عمى كميات كبيرة مف الاسمحة والذخيرة في الموصؿ والرقة السورية ،  الستعراضات العسكرية :-00

يقوـ بشكؿ دائـ بعمؿ الاستعراضات العسكرية داخؿ المناطؽ التي يسيطر عمييا وفي الغالب يجري الترويج ليا عبر اليوتيوب 
ولية والمراسميف الاصدقاء داخؿ المناطؽ التي يسيطر عمييا، وىي والتويتر والفيس بوؾ والمراسميف الاصدقاء لبعض الوكالات الد

 رسالة دعائية ورمزية ميمة تسري عمى ثلاث  ركائز لمتمقي ىي:
الاوؿ لمظيور الاعلامي عمى المستوى الدولي ولمخاطبة الراي العاـ الاسلامي والاوربي، بالاضافة الى اصحاب القرار، -أ      

، وبالطبع يتخمؿ العرض جممة مف الحركات والشعارات والملابس (*)لاؾ وكمية وادارة الاسمحة والتشكيلاتعمى قدرة التنظيـ والامت
التي تثير الرعب وتؤطر صورة نمطية لدى المتمقي عمى اف التنظيـ ينماز ) بالقوة وحسف السيطرة والتعدد في التسميح والضبط ( 

تنفع  مريكية عمى تصوير)داعش( بالمنظـ والمدرب واف الضربات الجوية قد لاوبالفعؿ قامت الصحؼ الكبرى والوكالات ومنيا الأ
،في ظؿ الاسمحة والميارات التي يمتمكيا، وبذلؾ استطاع عبر الاستعراضات اف يديـ الرعب الدولي مما يمتمؾ وما يمكف او 

اف الاستحضارات والتخطيط لتحرير يفعؿ بالشكؿ الذي صرح بايدف بعد احدى الاستعراضات وبعد تعرضات الضموعية)بالقوؿ 
 الموصؿ،  قد يتطمب سنو عمى اقؿ تقدير(( مما اعطى زخماً معنوياً عمى انو قوة جبارة لا يمكف قيرىا بسيولة .

 رسالة الى القوات التي تشتبؾ معو بالإضافة الى القوات الامنية العراقية والمتطوعيف بأغمب تشكيلاتيـ بحسب نظرية - ب
 وىي احدى اساليب الحرب النفسية، ومنذ عيود طويمة . استعراض القوة ()

رسالة الى المدنييف والنازحيف العراقييف، والذيف ليـ موقؼ مخالؼ ومعادي، لأعماؿ داعش، داخؿ المناطؽ المستباحة  - ت
او خارجيا مف اىالي الموصؿ او تكريت كركوؾ او الانبار والقرى المسيطرة او التي قد تكوف تحت السيطرة في 

 لمستقبؿ، كجزء مف الرعب واستحالة المواجية في ظؿ ما نمتمؾ .ا
قامت داعش بالإفادة المجتمعية والبيئية مف طبيعة المناطؽ التي تـ السيطرة  الفادة من البيئة اليكولوجية لممناطق :-02

) مف بعض الوجياء والشيوخ عمييا او القريبة مف السيطرة ، عف طريؽ الاتصاؿ الشخصي) المواجيي(، واستخداـ قادة الراي
ضباط النظاـ السابؽ والمنتفعيف السابقيف( ،كما تستخدـ  الاتصالات الياتفية  لإقناع او تيديد القرى او القصبات او الاشخاص، 
بحسب المكاف والطريقة والتوقيت المناسب، وذلؾ لمضغط عمى تمؾ المناطؽ، وفي الاغمب تكوف لغة الاقناع بطريقتيف : الاولى 
دينية مذىبية ) العدو الواحد( والثانية تيديدية )الاستباحة غير المسؤولة وما يترتب عمييا مف فوضى وسبي وقتؿ وحرؽ 

 ومصادرة( بالتركيز عمىالاطفاؿ والنساء والاملاؾ .
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كجزء مف الحرب النفسية وتأصيؿ ) نظرية الرعب ( يقوـ  الخطف والعتقال والقتل النتقائي ) العدام عمى الملأ( :-03
التنظيـ بخطؼ بعض الاشخاص) المتردديف(  او ابناءىـ او بناتيـ، لغرض الاجبار عمى عمؿ محدد، وتقوـ بإنزاؿ العقوبات 

عض، وقد عمؿ التنظيـ عمى الملأ )بالجمد او التعميؽ او الاعداـ ( اماـ المارة وكجزء مف تطبيؽ الشريعة او لرد التوبة عف الب
عمى كسب الانصار بطريقة الاحتواء الاولي عسكريا، ثـ القياـ بكسب انصار المنطقة لمدفاع عنيا او مسكيا اماـ القوات الامنية 
العراقية، اما اليات كسب الانصار ، تقوـ عمى خطؼ او اعتقاؿ او التشكيؾ او اطلاؽ الاوصاؼ، عمى بعض الشباب لكي 

لائيـ لمتنظيـ بشكؿ فوري وميداني .كما يقوـ التنظيـ)مف خلاؿ الاعداـ العمني( لبعض الشخصيات او الاطفاؿ يثبت الاخروف و 
 التي تمصؽ بيـ تيـ شتى لغرض عرض صورة الانتقاـ الفوري. 

ستخداـ الاجيزة اـ التوشـ وتقميد الجيوش : يقوـ اغمب افراد التنظيـ بالعمؿ عمى تقميد الجيوش النظامية سواء اكاف بالزي اـ ا-14
العبارات او التقسيمات العسكرية ،اـ سياقات الانذار وعلامات العسكر، بالإضافة الى ارتداء البعض الزي العسكري، وعدة الحرب 
النظامية ، بؿ وحتى التوشـ بشعارات الجيوش الكبرى منيا الجيش الامريكي، للإيحاء بالحنكة والقوة والميارة والتدريب كالجيوش 

 ظامية .الن

 
 

اطلاؽ التسميات والاوصاؼ وتداوليا بيف التنظيـ والمدنييف المستباحيف ووسائؿ الاعلاـ ، يعد جزء مف سير  التسميات :-05
التنظيـ بعقمية محددة ،ومتوافقة مع جية او تيار وىو بالأحرى)التيار الوىابي السمفي( ويقوـ التنظيـ مف اطلاؽ التسميات كما في 

 الاتي :
اء الميميف والقادة : استخداـ الكنى الدينية ومصدر الدولة :مثؿ ) ابو عبيدة السوري () الخميفة امير المؤمنيف( الاعض - أ

) ابو بكر الحسيني البغدادي ( ) طمحة المغربي ()عمر السعودي () خالد المسعري ( ) ابو مسمـ التركماني () ابو 
 الخ .عمر الشيشاني (.)اىؿ الشاـ ( ) اىؿ العراؽ (....
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) الجيش الصفوي ( ) المرتديف ( اوصاؼ العدو: يوصؼ اعلاـ ودعاية داعش) المستيدفوف ( الاوصاؼ الاتية :  - ب

 الخونة ( ) عملاء امريكا ( ) الرافضة ( )اذناب ايراف( ) الكفرة ( ) المرتزقة( )اعداء الاسلاـ ()اعداء الله (.)
كاـ والامور العامة في الادارة والتمويؿ والمحاسبة واصدار الفتاوى، كأنيا دولة تتبنى داعش الاحالحكام والمور اليومية : -06

وكأنيا كياف رسمي مرغوب فيو، وقد عززت ذلؾ بالأوراؽ الرسمية والاختاـ واستخداـ اسـ الدولة الاسلامية في المعاملات 
 دراس وتحويؿ الاسماء والمناىج والمؤف وغيرىا .كما يظير( وعلامات الدوائر والم (*)اليومية) كإصدار العممة وجوازات السفر

 
مف منافذ سياسة تنظيـ داعش في كسب الانصار وتجنيد المدنييف اتباع اسموب التوريط ، اي العمؿ عمى التوريط : -07

منيـ استخداـ البعض مف غير اف يعمموا ، بأسموب المساعدة الشيرية او الضغط الجسدي او الاجتماعي ، وفجأة يرى البعض 
 انيـ وسط التنظيـ وجزء منو .

 : (1)ضعؼ التصدي الدعائي والاعلامي :ويتمخص بالنقاط الاتية-1
 التناقض : التناقض بيف الوقائع والمادة الاعلامية المسوقة . -1
 ضعؼ الرصد : عدـ الاىتماـ ببيانات وصور والمنتج الاعلامي لمعدو ودراستيا وتحميميا . -2
 التيويؿ المبالغ فيو والضخ غير المتناسؽ .واستخداـ الكميشييات في تسويؽ الاخبار والاشاعات وعدـ تفنيدىا.  -3
الاعتماد عمى شخصيات ومصادر متعددة) وغير رسمية( في اصدار بيانات الحرب.)تعدد مصادر المعمومات (وعدـ  -4

 الاعتراؼ بالخسائر. بشكؿ مطمؽ.
 وكممات محددة، دوف تغيير وضعؼ الاستعانة بالمراسميف الميدانييف.السير في لغة وسياؽ ومكاف  -5
عدـ استخداـ ماكنات رفع المعنويات، الشعارات، الاغاني والاناشيد الوطنية، والرموز والصور التاريخية، وعدـ ابراز  -6

 عيوب ومزالؽ وتناقض الاعلاـ المعادي، وكشؼ اكاذيبو .
خؿ، لمقطعات المعادية، لمخارج (.وضعؼ اداء الناطؽ العسكري او المتحدث عدـ التفريؽ بيف الفعؿ الدعائي) لمدا -7

 الرسمي وادواتو في الاقناع .
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 ضعؼ التركيز عمى القادة الميدانييف العسكرييف وتناسي قصص وشواىد الحرب ، وذكريات المقاتميف . -8
او الازمات والاستمرار في عرض ضعؼ العمؿ بالأفلاـ الوثائقية حوؿ طبيعة المعارؾ ،او المناطؽ او الشخصيات  -9

 .وتكرار المواد الاعلامية اليابطة لرفع المعنويات 
 تناسي ادوار الجيات الساندة في ادارة وادامة العمميات ، كالثقافة ، ورجاؿ الديف ، والجامعات والوزارات وغيرىا .   -10
ئج ( بالشكؿ الذي يصؿ الى حالة التناقض، التحرير الكيفي لموسائؿ الاعلامية ) الرقـ ، الشخصيات ، المكاف ، النتا -11

 بيف الفضائيات الساندة مثلا والصحؼ ، او اخبار المواقع الالكترونية او الناطؽ الرسمي .
 ضعؼ العمؿ بتصدير الاشاعات واساليب الحرب النفسية . -12
رض وجية نظرىـ عدـ خروج وسائؿ الاعلاـ الى الفضاء الوطني والمجتمعي في اشراؾ الراي العاـ بما يحصؿ وع -13

 واغفاؿ عرض اعترافات الاسرى والمتسمميف وحاضنات العدو وبعض أىدافو الاجرامية ازاء منطقة او مكاف محدد.
 التوصيات 

 عمى رجال الدعاية وادارة الحرب النفسية ان يعمموا بالتي :-أ
 اف نفيـ الخمفية العقائدية والدينية والتاريخية لداعش ؟ -1
 اف نعمؿ عمى رصد اعلاـ داعش وامكانية استخدامو لمرد او لمحجب او لممعالجة ؟ -2
 اف نفرز المواقؼ والبيانات  السياسية ومف ثـ الاقميمية والدولية ضد داعش ؟ -3
 اف نحدد امكاناتنا المتاحة لمتسويؽ الاعلامي ؟ -4
 اف نحدد اىدافنا الكبرى والصغرى بحسب مجريات الصراع . -5
ـ ) صور ، افلانصنؼ وحدات المعالجة الاعلامية ؿ المعطيات التاريخية والفنية والاعلامية المتاحة و اف نستفيد مف ك -6

 .، مقالات ، مقاطع ، تصريحات
 .اف ندرس حاضنات داعش ، مف المؤيدوف ، مف المعارضوف ؟ مف المستفيد ؟ مف المتضرر الاكبر  -7
 مناطؽ اقتصادية ، معونات ، دوؿ جوار ، سرقات ، اخرى.الدور المستقبمي والاستراتيجي لتمدد داعش ؟ اشخاص ،  -8
 ماىي سموكيات داعش ضد العراقييف ؟ بأطيافيـ .مف يتعاوف معيـ او يقترب مف اىدافيـ او يصمت لسموكيـ ؟ -9

 كيؼ يتـ تسويؽ انتصاراتيـ في موقؼ ما ؟ -10
 ماىي الجيات التي معنا ضد داعش ) اعلامية ، سياسية ، دولية (. -11
التنسيؽ في وحدة الخطاب وتوزيع الادوار ضد داعش .واف نتعرؼ جيدا لمف نتوجو بالخطاب .....مف يتمقى الخطاب  -12

 ) اي فئات ، في الداخؿ والخارج (.
كيؼ نستفيد مف الاجناس الاعلامية المتعددة ) الفضائيات : الافلاـ الوثائقية ، الحوارات ، الاغاني والاناشيد ، الصور  -13

رار ، الاخبار ، التقارير ، رد الفعؿ الدولي ، خرائط المعارؾ واتجاىاتيا ( الاذاعات : البرامج المباشرة ، ، نقؿ الاض
المقاءات الشخصية ، الاخبار ، التقارير ، الاناشيد والاغاني الوطنية التوحيد الاذاعي (. الصحؼ : المقالات الافتتاحية 

 ت والابحاث .، العمود ، التحقيقات ، المقالات ، الدراسا
 كيؼ نصدر مخاطر داعش الى الداعميف مف دوؿ الجوار ) مخاطبة الراي العاـ (. -14
 اي مف الوسائؿ الاعلامية ىي الاكثر تاثير في حرب الدعاية والمعمومات ....لماذا ؟ -15
 مف يستيمؾ موادنا الاعلامية ، ىؿ اثرنا عمى الاخريف ؟ كيؼ ؟ لماذا  -16
 علاـ ؟كيؼ نشعر اننا دحرنا العدو بالإ -17
 العمؿ بالإذاعات المتحركة  والبديمة) الميدانية الموجية (. -18
 استخداـ المنشورات والصور والتحذيرات . -19
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 تقويـ العمؿ وقياس الاثر ؟ -20
 ميمات واستحضارات المراسل الحربي -ب 

يات مفردات المعمومات والثقافة العسكرية : الالماـ بمصطمحات العسكر والمتعمقة باليجوـ والدفاع واليات وتسم -1
 المواجية العسكرية واستحضاراتيا .كذلؾ التعرؼ عمى اىـ التشكيلات الساندة لمقوات المسمحة مف المتطوعيف .

الالماـ بالرتب العسكرية والتشكيلات والاسمحة ، كذلؾ التعرؼ عمى اسماء المناطؽ وتفصيلاتيا والتي تجري عمييا  -2
 المعارؾ حاليا او مستقبلا .

ة : ماذا سأعمؿ ) تصوير ، لقاءات ، تحميؿ ، تغطية معركة مستقبمية ، تغطية صد ىجوـ ، مادة خريطة عمؿ يومي -3
 لرفع المعنويات .

ماذا لدي مف مادة خاـ ) ارشيؼ ( صور ، اصوات انفجارات وازيز رصاص ، افلاـ سابقة ، تصريحات قادة ،  -4
 تصريحات لقادة داعش ، مواقؼ لمجيات الساندة .

مع القطعات ؟ بصفتي اعلامي ، مقاتؿ ، عراقي ، مراقب لمايجري .عمينا اف لانجعؿ ىناؾ توجس او  كيؼ ساكوف -5
المقاتميف وىـ يمارسوف حياتيـ الطبيعية والشخصية في ساحات المعارؾ وبالاخص في اوقات الراحة او فترات الدفاع 

 الطويمة .
 ماذا عمي اف اعرؼ في ساحة العمميات : -6

 لمنطقة تسميات وجغرافية ا -1
 العمميات السابقة ونتائجيا  -2
 اىـ القادة والمسؤوليف لمقطعات  -3
 تشكيلات ونيات العدو بما امكف . -4

 عمى ماذا يجري التركيز : -7
 الاسمحة الثقيمة وتحركاتيا  -1
 ترميز وارتسامات تعابير المقاتميف وىـ بمعنويات عالية . -2
 اجراء حوارات مع اشخاص تجيد الكلاـ لرفع المعنويات  -3
 اجراء لقاءات مع القادة والمقاتميف عمى شكؿ مجاميع  -4
 تجنب اطلاؽ صور الحركات العفوية وردود الافعاؿ التي ترمز الى الحط شاف شخصية او جية او طائفة . -5
 تصوير المواجو بالشكؿ الذي ينقؿ اندفاع وانتصار المقاتميف . -6
 الانتباه الى تسجيؿ ازيز واصوات الاطلاقات . -7
يحمؿ المراسؿ بالإضافة الى مرافؽ الكاميرا محفظة صغيرة وجياز موبايؿ للاتصاؿ عبر الشبكات مف المفضؿ اف  -8

العاممة ، ويمكف اف يقرأ بعض الاخبار والتصريحات في المفكرة او دفتر الملاحظات المحموؿ معو دوما ، مما 
 يعطي فاعمية واىتماـ اكثر لممتمقي .

 والرايات لمقوات المرافقة كالتشكيلات والمتطوعيف واعلاـ الصنوؼ . التركيز عمى اوضاع الاعلاـ عمـ العراؽ -9
التركيز عمى ) قتمى او اسرى العدو اف وجدوا( بالاضافة الى تصوير مناطؽ تواجدىـ بعد تطيير مواقعيـ  -10

 والتركيز عمى مخمفاتيـ ومستحضراتيـ المدنية والعسكرية .
الا بعد التاكد مف مصدر عسكري او طبي موثوؽ ( لايجوز التسرع في اصدار البيانات بشكؿ شخصي )  -11

 وعادة ما يتـ لفظو عمى شكؿ ) توقع ( .
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الابتعاد عف كممات الوصؼ العاـ مثؿ ) خسائر كبيرة جدا ، وىروب لجميع افراد العدو ، وتمت تصفية او  -12
عدات ( تمؾ كمشات معالجة كؿ القطعات المياجمة ، قتؿ عدد كبير منيـ ، تكبدوا خسائر فادحة بالارواح والم

تستخدـ في الحروب الكبرى والدولية وليست مع عصابات مناطقية مثؿ داعش ، الافضؿ في التمقي اف نركز عمى 
 العدد وكسب الارض وتصوير اثار اليزيمة او التقيقر .

 العمؿ بقصص الحرب ، والافلاـ الوثائقية . -13
طقة العمميات ) كالمحافظيف  واعضاء مجالس التركيز ايضا عمى المسؤوؿ المدني والمشرؼ العاـ عمى من -14

المحافظات ) المجاف الامنية ، ومدراء الاقضية والنواحي ، وشيوخ العشائر ، ومدراء الدوائر ، وكادر خلايا الازمة 
 في المحافظة او المنطقة .

ب برنامج او تقرير ارتباط المادة الاعلامية الخاـ مف جبيات القتاؿ الى السمؾ المدني والافادة منيا في تركي -15
ودمجو كمادة لمراي العاـ مفعمو بالجانب الفكري ، كإجراء مقابلات مع اكاديمييف ومتخصصيف في عموـ مجاورة 

الحوار مع الاطباء ، او خبراء الاعلاـ ، والجغرافية ، وعمـ  كإجراءلحالة يمكف استخداميا مع لمتسويؽ النفسي 
 تصاد وغيرىـ .النفس ، والاجتماع ،  والتربية ،والاق

الانفتاح عمى التعرؼ عمى المجريات المحظية واليومية ) سوؽ الاخبار والتقارير ( مف مصادر متعددة مع او  -16
ضد توجياتنا ، سواء اكانت فضائيات اـ مواقع اـ اذاعات .لتقدير الموقؼ والرد بما امكف عمى بعض الاشاعات ، 

 او لتأكيد او تصحيح بعض الوقائع .
 ى معاناة النازحيف والمتضرريف جراء الحرب والمصادمات .التركيز عم -17
 التركيز عمى الاضرار الصحية والبيئية والنفسية جراء استمرار المعارؾ دوف حسميا . -18
 التركيز عمى رود الافعاؿ الدولية الايجابية لمواقؼ الدوؿ والمنظمات والشخصيات . -19

 
 ىوامش البحث وتعميقاتو

                                           
ة : اي التوافق مع شكل الطبٌعة والبٌئة الجغرافٌة للأفراد والتكوٌنات المحلٌة وثقافتها ولغتها وطقوسها اقترانا بما تفرضه تلك الطبٌع)*( اٌكولوجٌا المنطقة

 ( من سلوك او وقع تارٌخً او فكري .) الباحث
مستقبلً ضمن )**( اغلب الخطب والافلام والمواد التً ٌسوقها التنظٌم تتوسم بالاطار الدٌنً المرتبط بالجهاد والنصرة للمسلمٌن، وتستوحً خطابها ال

هداء، والرموز الدٌنٌة ومن جملة المضمون الوعد بالجنة ،والالتحاق بالخلفاء والش –بحسب مواد التسوٌق –اشاعة الامل فً اعادة تنظٌم حٌاة المسلمٌن 
الى الاخرى، وٌتوعد الاخرٌن من)النصارى والشٌعة)الروافض بحسب خطابهم ( والمتعاونٌن مع الاجنبً والسنة المرابطٌن مع الحكومة، بالإضافة 

استراتٌجٌات)الكسب العاطفً التذكٌر بجهاد المسلمٌن فً وقائع معروفة فً التارٌخ الاسلامً ضد الصلٌبٌن مثلا، وتأتً تلك الترمٌزات كجزء من 
ر، والنفسً( وبالأخص الخطاب الموجة للمسلمٌن فً اوروبا والغرب، بالذكر على كلمات مثل)ان الاوان ان تصحوا، ومن هذا الٌوم علٌك ان تغٌٌ

 وانبرى ٌوم استقامتك(.
http://www.kurdname.org/2014/06/blog-post_30.htm l: ٌنظر 

(1)
  

، Radisكالٌدة،)*( ردٌكالٌة العلاقات العامة :هً فلسفة سٌاسٌة تؤكد الحاجة للبحث عن مظاهر الجور والظلم فً المجتمع واجتثاثها. ومصددر كلمدة الرادٌ
جذور الأخطاء الاقتصادٌة والسٌاسٌة والاجتماعٌة فً المجتمع وٌطالبون بدالتغٌٌرات الفورٌدة وتعنً الجذر أو الأصل. فالرادٌكالٌون ٌبحثون عما ٌعتبرونه 

ٌتوسلون بسبل شتى وفً الاغلب ٌاخذون التثوٌر وسرعة رد الفعدل والاضدطراب والفوضدى وعددم النظدام وتكثٌدب الشدغب والكراهٌدة لتحٌدق غاٌدة لإزالتها
ردٌكالٌددة الدعاٌددة وكسددب الانصددار الددى احددداث خروجددا عددن المددألوب مددن بدداب القتددل والارهدداب والفوضددى  قرٌبددة او بعٌدددة ، وفددً الاونددة الاخٌددرة امتدددت
 .واستخدام الدم كسلاح للحصول على الغاٌات 

)*( ذكر موظب سابق فً وكالة الامن القومً الامرٌكً إدوارد سنودن  ان البغدادي وتنظٌم داعش هو صنٌعة ثلاث دول هً برٌطانٌا وأمرٌكا 
،من خلال ” داعش“سرائٌل، وحسب سنودن ان الوكالة وبالتعاون مع نظٌرتها البرٌطانٌة ومعهد المهمات فً الموساد الاسرائٌلً، مهدت لظهور تنظٌم وا

شددٌن تنفٌذ خطة برٌطانٌة قدٌمة، تعرب )بعش الدبابٌر( حٌث اطلقت هذه العملٌة على تجنٌد البغدادي وتنظٌمه وتشمل الخطة استقطاب جمٌع المت
 .ٌنظر: موالمتطرفٌن لهذا التنظٌ

 http://www.kulalakhbar-iq.com/index.php?option=com_content&view=article&id 
ٌم او تبجٌل )*( هنا ٌأتً دمج الشخصٌة ام الفعل مع شخصٌة او فعل او واقعة اٌجابٌة ام سلبٌة تارٌخٌة ام حدٌثة ، وذلك لربط ذهنٌة المتلقً من تعظ 

لم الشخصٌة بناء لٌس على وقعها الحالً بل ما ارتبطت به من فً المادة المسوقة من فعل او حدٌث او شخصٌة ام قول مأثور ) كما جرى تسوٌق فلتلك 
 مع بعض الحكام العرب .) الباحث(. –زعٌم التنظٌم –مقارنة البغدادي 

الى التحذٌر من اعمال القاعدة المفترضة وعادة ما تقوم التحركات الامرٌكٌة على  )**(  فً الوقت الذي دأبت الولاٌات المتحدة الامرٌكٌة فً وقت سابق 
ً رسم اساس طبٌعة الاجواء فً مناطق الاضطراب، لإشاعة مفهوم اعادة الترتٌب ) وهو ما عرب فً الادبٌات السٌاسٌة)بالفوضى الخلاقة(:والتً تعن

سة الامرٌكٌة لإعادة ترتٌب اوضاع الشرق الاوسط ،من خلال خلق حالات اشغال متعددة خارطة جدٌدة، خططت لها مراكز الابحاث ،وخبراء السٌا
ع الدول النشطة تؤدي، الى الفوضى، فً العلاقة بٌن الشارع وانظمة الحكم السائدة، او المتغٌرة تؤدي الى التناحر والفرقة والتقسٌم الدائم، لعزل اوضا

http://www.kurdname.org/2014/06/blog-post_30.htm
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ى الحلول الأمٌركة فً القضاء علٌها ، وهو مصطلح مرادب للشرق الاوسط الكبٌر لكنه اعتى وقعاً واكثر وارباكها واضعافها ،حتى ٌمكن الاعتماد عل

 . شمولاً مما ٌظن البعض
( اعلنت وزارة الخارجٌة الأمٌركٌة أن بعض السفارات والقنصلٌات الأمٌركٌة التً أغلقت فً الشرق الأوسط 3102فمثلاً: ابان عٌد الفطر الماضً )     

ث ستمر إغلاقها حتى العاشر من الشهر الحالً بدافع الحذر، ولٌس بسبب تهدٌدات جدٌدة، وسٌعاد فتح بعثات دبلوماسٌة أخرى الٌوم، فٌما تحدسٌ
 داكامسؤولون أمٌركٌون عن تهدٌدات غٌر مسبوقة من تنظٌم القاعدة، ضد المصالح الأمٌركٌة. وقالت الوزارة إن البعثات الدبلوماسٌة فً كل من 

ظبً وعمان والجزائر ونواكشوط وكابل وهرات ومزار الشرٌب وبغداد والبصرة وأربٌل ستفتح أبوابها الٌوم الاثنٌن، أما البعثات الدبلوماسٌة فً أبو 
لسبت، والقاهرة والرٌاض والظهران وجدة والدوحة ودبً والكوٌت والمنامة ومسقط وصنعاء وطرابلس والخرطوم وجٌبوتً فستظل مغلقة حتى ٌوم ا

 .وكذلك الحال فً العواصم الأفرٌقٌة أنتانارٌفو وبوجمبورا وكٌجالً وبورت لوٌس
طط لها قبل وأضافت وزارة الخارجٌة أن عملٌة تمدٌد فترة الإغلاق تأتً أٌضا تمشٌاً مع العرب المحلً، خلال الاحتفالات بعٌد الفطر والتً سبق أن خ  

المصدر )الوكالات ”. الحذر“بل تعد دلٌلا على ” تٌار تهدٌد جدٌد“أن هذه الخطوة لم تصدر نتٌجة لوجود  ، كما أكد مسؤولون”الإرهابٌة“التحذٌرات 
 7/8/3102والمواقع الخبرٌة(.فً 

 : 01/01/3102واشنطن بوست: أوباما أساء التعبٌر عن استراتٌجٌة أمرٌكا تجاه داعش استق فً  ( طارق العلٌان :0)
 'http://www.24.ae/article/101270  

لعراق ذكرت صحٌفة نٌوٌورك تاٌمز، أن مسؤولً الولاٌات المتحدة على خلاب مع الخبراء ،بشان التهدٌد الذي ٌشكله تنظٌم الدولة الإسلامٌة فً ا)*( 
دٌو الخاص بجرٌمة وبلاد الشام، المعروب بـ"داعش". وأوضحت الصحٌفة، أن لهجة الإدارة الأمرٌكٌة تجاه داعش تصاعدت بقوة فً أعقاب نشر الفٌ

لاٌات ذبح الصحفً الأمرٌكً "جٌمس فولً" ومن قبلها السٌطرة على مساحات واسعة من العراق، قائلة إن الخطر الذي تشكله الجماعة الإرهابٌة للو
ضخم من قدرة التنظٌم الإرهابً المتحدة بات أكثر تحدٌداً. وفً المقابل قال بعض المسؤولٌن وخبراء الإرهاب: إن أوصاب وعبارات الإدارة الأمرٌكٌة ت

ت فً على مهاجمة الولاٌات المتحدة مصالحها فً الخارج، فً الصدد نفسه أشار مسؤولون أمرٌكٌون إلى احتمال أن ٌؤدي استمرار وجود بعض الثغرا
و عدم القدرة على الاعتماد على أساطٌل المعلومات المخابراتٌة إلى إعاقة أي هجوم أمرٌكً فً سورٌا ضد مقاتلً تنظٌم الدولة الإسلامٌة )داعش( أ

... خرىالطائرات المسلحة والموجهة بدون طٌار، التً سبق أن استخدمتها إدارة الرئٌس الأمرٌكً باراك أوباما ضد الشبكات الإرهابٌة فً أماكن أ
اخل سورٌا على نحو كبٌر، من خلال توظٌب ( وسعت أٌضا من شبكة مخبرٌها دCIAوأضاب المسؤولون أن وكالة المخابرات المركزٌة الأمرٌكٌة )

فً ختام - وفلترة المقاتلٌن المتمردٌن ،الذٌن تم تدرٌبهم وتجهٌزهم فً قواعد سرٌة للوكالة فً الأردن على مدى العامٌن الفائتٌن. ولفتت الصحٌفة
أن هذه العملٌات الحساسة شرٌطة عدم الكشب عن هوٌتهم، إلى أن مسؤولٌن عسكرٌٌن ومخابراتٌٌن أمرٌكٌٌن رفٌعٌن المستوى تحدثوا إلٌها بش -تقرٌرها

ها بما فٌه الكفاٌة وقالوا إن وكالات التخابر الأمرٌكٌة لم تجمع بعد القدرات المطلوبة لاستهداب قادة داعش وتوفٌر معلومات استخبارٌة ٌمكن الاعتماد علٌ
 ٌنظر الموقع :.ً الأمرٌكً جٌمس فولً.لمواصلة حملة من الضربات الجوٌة على هذا التنظٌم الذي ذبح الصحف

- http://www.shabiba.com/News/Article-54118.aspx#ixzz3FplEqiUw 
ضها من قبل الولاٌات المتحدة واطراب عربٌة.من خلال صفقات التسلٌح المعروفة وزٌارة السٌد المالكً لروسٌا، والتً تم اجها    (*)  

 
( استأذن ابو محمد الجولانً قائد فصٌل تنظٌم جبهة النصرة، الفرع الرسمً لتنظٌم القاعدة فً سورٌا للذهاب 3100)*( بعد تفجٌر ازمة سورٌا المفتعلة )

اقدم  3102نٌسان  9رٌٌن ( وانشاؤا تنظٌم جبهة النصرة لأهل الشام ، وفً سو 6الى سورٌا من اجل مقاتلة النظام السوري، وبدا مشوراه ) المٌدانً مع 
ي غادر الى ابو بكر البغدادي على حل تنظٌم جبهة النصرة وقٌام الدولة الاسلامٌة فً العراق والشام.سبقهما فً ذلك الاردنً ابو مصعب الزرقاوي الذ

( واسس جماعة التوحٌد والجهاد ومن ثم جرى مباٌعته لزعٌم تنظٌم القاعدة 3112) العراق بعد اطلاق السلطات الاردنٌة سراحه من السجن عام
( عندما اعلن الزرقاوي على الملا فً شرٌط فدٌو مصور 3116السابق)اسامة بن لادن ( لٌصبح تنظٌم القاعدة فً بلاد الرافدٌن ، ثم تطور الامر عام )

شٌد البغدادي ، وبعد مقتل الزرقاوي فً نفس الشهر جرى انتخاب)ابً حمزة المهاجر( زعٌما عن تشكٌل مجلس شورى المجاهدٌن، بزعامة عبد الله ر
فً الاثنٌن الموافق لتنظٌم القاعدة وفً نهاٌة السنة تم تشكٌل دولة العراق الاسلامٌة بزعامة ابو عمر البغدادي الذي قتلته الطائرات الامرٌكٌة مع ابننه 

اٌام انعقد مجلس شورى المجاهدٌن وتم اختٌار ابو بكر البغدادي خلٌفه له والناصر لدٌن الله سلٌمان وزٌرا  01وبعد  ، فً منطقة الثرثار،3101/ 2/ 09
نٌسان ظهر تسجٌل صوتً لابً بكر البغدادي اعلن فٌه ان جبهة النصرة هً امتداد  9للحرب ، واعلنت الولاٌات المتحدة ان هذا التنظٌم ارهابً ، وفً 

 الاسلامٌة ، كما اعلن الغاء اسمها النصرة ودولة العراق تحت مسمى واحد وهو الدولة الاسلامٌة فً العراق والشام )داعش(.لدولة العراق 
  .للمزٌد ٌنظرW.W.W.aliraq.info.p=109466. بوابة العراق الاخبارٌة 

داعش لدٌه الخبرة القتالٌة العالٌة فأغلب مقاتلٌه هم من المقاتلٌن الذٌن ن )*( انظر مثلا  التوظٌب الاتً : احد المواقع العربٌة ٌنشر حول داعش الاتً : ا
نة والهرسك شاركوا فً حروب سابقة، من خلال الفٌدٌوهات التً ٌنشرها داعش ٌتبٌن أن منهم الكثٌر ممن لا ٌعرفون اللغة العربٌة، من الشٌشان والبوس

،فهم من جنسٌات مختلفة لا ٌمكن حصرها، الكثٌر من وسائل الإعلام تتحدث عن داعش، ومنها  وأفغانستان وإٌران وبرٌطانٌا وكثٌر من الدول العربٌة
تصرٌحات حسن نصر الله الذي تحدث عن خطر داعش، إن تصرٌحات حسن نصر الله لهً دلٌل على قوة داعش والخوب منهم ، والغرٌب فً الأمر هنا 

ها صنٌعة أمرٌكٌة وٌتبارى الكتاب والمفكرون فً الكتابة عن داعش وٌجزمون بأنها صناعة وما أرٌد قوله تصرٌحات الإعلام العربً عن داعش بأن
عجزهم أمرٌكٌة، لا أعرب على ماذا ٌستندون فً أفكارهم عن التنظٌمات الإسلامٌة وعن أسباب التطرب فً الدٌن الإسلامً، أسهل شًء لدٌهم نتٌجة 

 والٌهودالفكري ٌحٌلون الأشٌاء بأنها صنٌعة الأمرٌكان 
sharq.com/Ugc/Article/493-http://www.al : بوابة الشرق موقع 

لسنّة العشً أن بروباغندا التفرٌق بٌن السنة والشٌعة هً التً بنت علٌها داعش كل آمالها، وعاشت علٌها، وقد دخلت من باب أن االباحثة سعاد ترى )*( 
فتنة السنٌة مظلومون والشٌعة ظالمون، وداعش لم تنصب أحدًا، ولم تمٌز أحدًا، فهً تذبح الجمٌع، ولا توفر أحدًا، من هنا ٌجب القٌام بإغلاق باب ال

 .الشٌعٌة كً لا تمتد إلٌنا أكثر.
التخوٌب والرعب تؤدي حتمًا إلى انتشارها، لأن الجهل الذي بدوره ٌعتبر الإعلامً أنطوان خوري فً حدٌثه لـ"إٌلاب" أن اعتماد داعش على بروباغندا 
 ٌقوم به هذا التنظٌم ٌجد أرضٌة خصبة فً بٌئات فقٌرة ومعدمة، وٌلقى رواجًا فً أوساطه .

 2824/ العدد 3102/ اغسطس 37رٌما زهار : حرب الدعاٌة لدى داعش : موقع اٌلاب / فً  ٌنظر:
http://www.elaph.com/Web/News/2014/8/934803.html#sthash.bjoFjFUJ.dpuf  

ٌم بتأسٌس )*( برزت ظاهرة تجنٌد النساء فً ) الدولة الاسلامٌة ( بصورة واضحة هذا العام ، وفور سٌطرة داعش على مدٌنة الرقة السورٌة قام التنظ
الجاهلٌة التً اشتهرت رثائها لأخٌها صخر ( والثانٌة باسم ) ام الرٌحان :مهمتها شرح تعالٌم الاسلام كتٌبتٌن للنساء الاولى تحمل اسم )الخنساء : الشاعرة 

اب  34لبنانٌة /فً للنساء وتوعٌتهم على كٌفٌة التقٌد بها ومعاقبتهن لدى الاخلال بها والقٌام بمهمات تفتٌش النساء فً الحواجز. ٌنظر : جرٌدة النهار ال
3102. 

  

http://www.shabiba.com/News/Article-54118.aspx#ixzz3FplEqiUw
http://www.al-sharq.com/Ugc/Article/493
http://www.al-sharq.com/Ugc/Article/493
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نشر نشرته جرٌدة الحٌاة السعودٌة :)فً صدر صفحتها الاولى جرٌدة الحٌاة تكتب ) داعش ٌسقط مروحٌة عراقٌة ثانٌة( .......... ثلا ما)*( انظر م

أمٌركٌة الصنع، مؤكداً أنها سقطت بصاروخ محمول مضاد « 217بٌل »التنظٌم صوراً عبر مواقع التواصل الاجتماعً لحطام مروحٌة طراز 
أم »أدى إلى مقتل الطٌار ومساعده. وهذه هً المروحٌة الثانٌة التً تسقط خلال المعارك فً العراق بعد تحطم مروحٌة أخرى من طراز للطائرات، ما 

كما  الأسبوع الماضً. وكشب التنظٌم أنه حصل على الصاروخ الحراري المستخدم فً إسقاط الطائرة بدفع رشوة لضباط فً وزارة الدفاع« 24آي 
سائل الاعلام عن امتلاكه اسلحة جدٌدة أمرٌكٌة الصنع) غنمها فً سورٌا فً احدى معاركه مع تنظٌمات تدعمها واشنطن( تعمل بتقنٌات روجت بعض و

 عالٌة لاستهداب الطائرات العراقٌة وطائرات التحالب الدولً.
http://alhayat.com/Articles/4960070/-%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D8%B4-- 

  3102/ اكتوبر /9جرٌدة الحٌاة السعودٌة :فً 
سده ضدرر( )*( لم ٌتم التأكد من هذا الامر ، لكن قامت داعش بتسرٌب صور لجواز الدولة الاسلامٌة ، مكتدوب فدً اسدفله ) حاملده تسدٌر لده الجٌدوش لدو م

 حمله الجواز الامرٌكً. وهو تشبٌه لما ٌ
/ 32فً  ( د.كامل القٌم ) استحضارات ادارة الاعلام والدعاٌة ضد داعش ( مرفق  ندوة حوارٌة / مركز حمورابً للأبحاث والدراسات الاستراتٌجٌة0)
9 /3102  . 
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