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Abstract 

The scientific research is a fundamental base from which industrial, social 
and economic development initiatives, a measure of the progress of 
nations, and the obvious disparity between the developed and developing 
countries, mainly due to investment in scientific research and the 
application of its results in all sectors of development. 
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(http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/ 
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         And become centers of research and studies leading role in the 
leadership of the world and a tool for the production of many strategic 
projects actors, and not Ajav fact those who fired on the studies and 
research centers renamed "think tanks،" 

          It is in any contemporary society characteristic of scientific and 
cultural progress and civilization, reflects the vitality of the community and 
its ability to communicate and recruit new developments of intellectual and 
practical experiences. Thus, the political and cultural environment of the 
community and the development of civilization is that the availability of 
these centers, their ability to work and act to influence, through legislative 
frameworks, financial support, and political freedom, and the actual 
independence. 

          It seems at first glance to research poverty in the Arab world was not 
the modest number of research centers in comparison with other states and 
territories in the world, but it is the other aspects are as important as many 
of them over the center's success in the production of ideas and programs, 
creative side, and the impact of these programs in the development of 
social values and improve the quality of life, and the ability to involve new 
voices in the policy-making process, and a commitment to the development 
of standards and policies for the production of evidence accurate based on 
objective research and analysis independent of personal interests or or 
financial institution, and the ability to recruit intellectuals and researchers 
from the outstanding quality and retention. 

       If I want to research and study centers that keep pace with the 
movement of scientific research and development in the world, there are 
several steps that must be adopted, including: political maturity of the state, 
freedom of research work, the availability of data, the conviction the role of 
research and studies centers, the independence of the centers, the national 
conversion, there is demand for a product of this programs, and the quality 
of researchers .   The researcher tried to address the subject of research 
Abraadh important topics related to the clarification of the role of research 
centers in local communities. 
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  المقدمة

ان البحـــث العلمـــي يعتبـــر قاعـــدة اساســـية تنطلـــق منهـــا مبـــادرات التنميـــة الصـــناعية والاجتماعيـــة     
والاقتصادية ،وهو مقياس تقدم الـدول ، كمـا ان التفـاوت الواضـح بـين الـدول المتقدمـة والـدول الناميـة 

  ١التنموية.يرجع بشكل اساسي الى الاستثمار في البحث العلمي وتطبيق نتائجه في كافة القطاعات 

وأصـــبحت لمراكـــز البحـــوث والدراســـات دور ريـــادي فـــي قيـــادة العـــالم و أداة لإنتـــاج العديـــد مـــن      
المشـــاريع الاســـتراتيجية الفاعلـــة ،و لـــم يجـــافِ الحقيقـــة أولئـــك الـــذين أطلقـــوا علـــى مراكـــز الدراســـات 

طلــب خــدماتها، لأن والأبحــاث تســمية "خزانــات التفكيــر"، فالحكومــات فــي العــالم الغربــي تستشــيرها وت
النظــام السياســي وطريقــة صــناعة القــرار هنــاك هــي عمليــة معروفــة ومســتقلة، فضــمن دائــرة صــناعة 
القــرار تحتــل المراكــز موقعــا مهمــا، فهــذه المراكــز تشــكل حلقــة رئيســة إلــى جانــب الــدوائر التشــريعية 

  .٢والدستورية في تلك البلدان

لتقــدم العلمــي والثقــافي والحضــاري، تعبــر عــن وهــي فــي أي مجتمــع معاصــر ســمة مــن ســمات ا      
حيويـة المجتمـع وقدرتـه علـى التواصـل وتوظيـف المســتجدات مـن الخبـرات الفكريـة والعمليـة. ومـن ثــم 
فــإن البيئــة السياســية والثقافيــة للمجتمــع وتطــوره الحضــاري هــي التــي تــوفر لهــذه المراكــز قــدرتها علــى 

ريعية، والــدعم المــالي، والحريــة السياســية، والاســتقلال العمــل الفعــل والتــأثير، مــن خــلال الأطــر التشــ
  .٣الفعلي

ولقد ازداد عدد هذه المراكز في دول العالم لاسيما في أوربـا وأمريكـا وتنوعـت تخصصـاتها فـي       
  مختلف الميادين السياسية والاقتصادية والعلوم الأخرى لدورها الكبير في التطور والتغيير.

وفــق  Think Tankوان عــدد  المؤسســات البحثيــة فــي العــالم العربــي التــي تســتحق مســمى         
تقريـــر الدراســـة الأمريكيـــة التـــي نفـــذتها جامعـــة بنســـلفانيا بعنـــوان "برنـــامج مراكـــز الفكـــر والمجتمعـــات 

مؤسسـة، موزعـة علـى جميـع الـدول الأعضـاء فـي جامعـة  ٣٨٧.. هـو ٢٠١٤المدنية." الصـادر فـي 
ـــدول ـــة، باســـتثناء الصـــومال وجيبـــوتي وجـــزر القمـــر. وتمثـــل أقـــل مـــن  ال مـــن مجمـــوع  %٥ر٧العربي

). ومـــن حيـــث عـــدد المراكـــز فـــي الـــبلاد العربيـــة التـــي ٦٨٢٦المراكـــز البحثيـــة التـــي تضـــمنها التقريـــر(
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مركــزاً لكــل  ٤٣مركــزاً) ثــم فلســطين والعــراق ( ٥٥تضــمنها التقريــر تــأتي مصــر فــي المرتبــة الأولــى، (
مركـزاً لكـل منهمـا) ثـم  ٣٠مركـزاً) ثـم الـيمن والمغـرب ( ٣٩مركزاً) ثـم تـونس ( ٤٠م الأردن (منهما) ث
مراكـز فقـط، بينمـا كـان للإمــارات  ٧مركـزاً). ويلاحـظ أن المملكـة العربيـة السـعودية لـديها  ٢٧لبنـان (

مركــز  .وتظهــر قائمــة أشــهر مائــة٤مراكــز ١٠مركــزاً ولقطــر  ١١مركــزاً وللكويــت  ١٤العربيــة المتحــدة 
بحثــي خــارج الولايــات المتحــدة الأمريكيــة اســم مركــز عربــي واحــد هــو مركــز الأهــرام الــذي يــأتي فــي 

 ١٦مركــزاً بحثيــاً فــي إقلــيم الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا يظهــر  ٤٥. وفــي قائمــة أشــهر ٦٦المرتبــة 
بيــروت، -كــز كــارنيغيمركـزاً إســرائيلياً وتركيــاً. ويلفـت النظــر أن المرتبــة الأولـى فــي القائمــة يحتلهـا مر 

وهو فرع لمؤسسة أمريكية. ويقع مركز بروكينجز الدوحة ضمن أشهر خمسـة مراكـز وهـو كـذلك فـرع 
لمؤسسة أمريكية. ويتحـدد الحضـور العربـي ضـمن هـذه المراكـز الخمسـة فـي مركـز الأهـرام المصـري 

  ومركز الخليج السعودي فقط.

العربــي يتمثــل فــي تواضــع عــدد المراكــز البحثيــة  ويبــدو لاول وهلــة أن الفقــر البحثــي فــي العــالم     
بالمقارنــة مــع الــدول والأقــاليم الأخــرى فــي العــالم، لكنــه يتمثــل فــي جوانــب أخــرى لا تقــل أهميــة عــن 
الجانـــب العـــددي، إذ كانـــت رتـــب بعـــض مراكـــز البحـــث فـــي الـــبلاد العربيـــة التـــي ظهـــرت فـــي جـــداول 

معيـــاراً. ومــن بــين هـــذه  ٢٨نجــاز التــي بلغــت التقريــر متواضــعة جــداً علـــى جميــع معــايير نوعيـــة الإ
المعــايير مــدى نجــاح المركــز فــي إنتــاج أفكــار وبــرامج إبداعيــة، وأثــر هــذه البــرامج فــي تطــوير القــيم 
الاجتماعية وتحسـين نوعيـة الحيـاة، والقـدرة علـى إشـراك أصـوات جديـدة فـي عمليـة صـنع السياسـات، 

ين دقيقـــة مبنيـــة علـــى البحـــث والتحليـــل الموضـــوعي والالتـــزام بتطـــوير معـــايير وسياســـات لإنتـــاج بـــراه
المســتقل عــن المصــالح الشخصــية أو المؤسســة أو الماليــة، والقــدرة علــى تجنيــد مفكــرين وبــاحثين مــن 

  ٥نوعية متميزة والاحتفاظ بهم.

واذا مــا اريــد لمراكــز البحــوث والدراســات  ان تكــون مواكبــة لحركــة البحــث والتطــور العلمــي فــي     
ك خطوات عـدة يجـب اعتمادهـا ومنهـا :النضـوج السياسـي للدولـة ، حريـة العمـل البحثـي ، العالم فهنا

مراكز الأبحاث والدراسات ،استقلالية المراكز ،التحويل الـوطني ،وجـود   توفر البيانات ،القناعة بدور
  .٦الطلب على منتج هذه البرامج ، وجودة الباحثين 
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  :منهجية البحث الأولالمحور 

  مشكلة البحث: 

تتحـــدد مشـــكلة البحـــث فـــي دراســـة دور المراكـــز البحثيـــة فـــي معالجـــة مشـــاكل المجتمعـــات المعاصـــرة 
ولاســيما مجتمعاتنــا المحليــة ،ويمكــن صــياغة مشــكلة البحــث بالســؤال الــرئيس التــالي: مــادور المراكــز  

  البحثية في حل مشاكل المجتمع ؟

  البحث: أهداف

المحـاور الاتيـة فـي الاسـهام فـي معالجـة كل محـور مـن تحديد دور تتحدد اهداف البحث في محاولة 
مشاكل المجتمع : المعلومات الاولية للباحثين ، مجلـس المركـز ، البحـوث، المحاضـرات، النـدوات ، 

  المجتمعات المحلية. علاقة المؤتمرات، 

  منهج البحث: 

الاستبانة التي تتناسـب مـع  وادهتعد هذه الدراسة من الدراسات الوصفية ،اذ استخدم المنهج المسحي 
  طبيعة البحث المتمثلة بموضوعه ومشكلته واهدافه. 

  اداة الاستبانة:

اذا اتبعــت الاصــول المنهجيــة  فــي تصــميمها تمثــل الاســتبانة احــدى الادوات البحثيــة المهمــة التــي  
  وتحظى بالرضا العلمي . الحصول على بيانات ومعلومات لها من الاهميةتمكننا 

البحــوث، محــاور : (المعلومــات الاوليــة ، مجلــس المركــز ،  ســبعةوقــد تضــمنت اســتمارة الاســتبانة  
وتضـمن كـل محـور اسـئلة عـدة  حسـب المحاضرات، الندوات ، المؤتمرات، ، المجتمعـات المحليـة ) 

  ، مما يؤدي الى امكانية الاجابة عن تساؤلات هده الدراسة.طبيعة كل محور

ـــه مجتمـــع البحـــث في محافظـــة النجـــف  ومحافظـــة بابـــل الإنســـانيةم اختيـــار المراكـــز البحثيـــة :توعينت
ومحافظــة كــربلاء  لبيــان دورهــا فــي تقصــي مشــكلات المجتمــع المعاصــر ،وتــم اعتمــاد عينــة الحصــر 
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الشامل ،اذ وزعت استمارة البحث على كل حملة الشهادات العليا في تلـك المراكـز البحثيـة ، اذبلغـت 
  :الأتيعلى النحو والراجعةالموزعة الاستمارة 

) ١٨الموزعـــة (عـــدد اســـتمارات الاســـتبانة  /جامعـــة بابـــل:مركـــز بابـــل للدراســـات الحضـــارية والتاريخية
 ) .%٨٨،٨٨(بلغت مئوية  التي شكلت نسبة ) استمارة، و ١٦( ةاستمارة، والراجع

فــي اســتمارة ، )    ١٨(  ةالموزعــ ســتمارات الاســتبانةعــدد ا/ جامعــة النجف،مركــز دراســات الكوفــة 
 ).%٦٦،٦٦مئوية (لاانسبتهوالتي شكلت ما  ،)  استمارة ١٢عدد الاستمارات الراجعة (   حين كان

) اســتمارات، ٧مركــز الدراســات الاســتراتيجية / جامعــة كــربلاء : عــدد اســتمارات الاســتبانة الموزعــة (
ـــــي شـــــكلت ٤فـــــي حـــــين كـــــان عـــــدد الاســـــتمارات الراجعـــــة ( ـــــة ا انســـــبتهمـــــا ) اســـــتمارات ، والت لمئوي

)٥٧،١٤%. ( 

) اســتمارات ، وعــدد الاســتمارات الراجعــة ١٠عــدد الاســتمارات الموزعــة (مركــز الدراســات القانونيــة: 
 ).%٧٠المئوية ( ما نسبته) استمارات، والتي شكلت ٧(

  المحور الثاني:  الدراسة الميدانية

  لمجتمع البحث الأولية: المعلومات أولاً 

  للمبحوثين اللقب العلميو التحصيل الدراسي ، و الجنس ،)١جدول (

  المراكز البحثية
  اللقب العلمي التحصيل الدراسي الجنس

  أستاذ  مساعد أستاذ  مدرس  مدرس مساعد دكتوراه ماجستير أنثى ذكر
  ١  ٥  ٧ ٥ ١٠ ٨ ٢ ١٦  مركز بابل

مركز دراسات 
  الكوفة

١  ٢  ١٠ ٤ ١٣ ٤ ١ ١٦  

مركز الدراسات 
  الإستراتيجية

٢  ٢ ٥ ٤ ٥ ٢  ٧    

مركز الدراسات 
  القانونية

٤  ١ ٥ ٣ ٧ ٢  ٨    

  ) مؤشرات عدة:١نستدل من بيانات الجدول ( 
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٣٠  

ان اعـــداد البـــاحثين تعـــد قليلـــة فـــي المراكـــز البحثـــي اعـــلاه ، اذا مـــا قورنـــت بالاهـــداف مـــن تأسيســـها 
 ولاسيما المحلية منها .وبالمشاكل والقضايا والظواهر 

الـذكور ، وان جـنس الانـاث يشـكل نسـبة  جـنسان غالبية جنس المبحوثين  فـي المراكـز البحثيـة مـن 
 ضئيلة .

من حيث نسـبة الحاصـلين علـى الشـهادات العليـا، اذ ان مركـز دراسـات الكوفـة تباين المراكز البحثية 
الدراســـات ومركـــز دراســـات بابـــل اغلبيـــة باحثيهـــا مـــن حملـــة شـــهادة الـــدكتوراه ، فـــي حـــين ان مركـــز 

الاستراتيجية /جامعة كربلاء، ومركز الدراسـات القانونيـة / جامعـة كـربلاء اغلبيـة  باحثيهـا مـن حملـة 
وهذه المسألة من الاهمية  اذ ان الحاصلين على شهاد ة الدكتوراه قد تمرسوا علـى شهادة الماجستير.

نـوع الشـهاد ة العليـا اذ تشـكل البحث العلمي وتراكمت لـديهم الخبـرة العلميـة ، لـذلك لابـد مـن مراجعـة 
 للمراكز البحثية احدى عناصر القوة والنفوذ والتأثير. 

ان تكـون نسـبة الاكثريـة مـن الحاصـلين علـى  ان الالقاب العلمية في المراكز البحثية  من المفترض 
لقــب اســتاذ مســاعد واســتاذ ، والــذي نلاحظــه فــي البيانــات اعــلاه ان الحاصــلين علــى لقــب الاســتاذية 

شكلون  نسبة  ضـئيلة جـدا ، كمـا نلاحـظ  فـي بعـض المراكـز البحثيـة لا يوجـد لقـب اسـتاذ ،كمـا ان ي
لقب استاذ مساعد فنسبته  في المراكز البحثية  اعلاه تتراوح من اقل من ربـع الـى نصـف المبحـوثين 

 امـــا لقـــب مـــدرس فـــي المراكـــز البحثيـــة فتتـــراوح نســـبته مـــن اقـــل مـــن ربـــع المبحـــوثين الـــى اغلبيـــة، 
 المبحوثين ، وكذلل لقب مدرس مساعد تتراوح نسبته من من ربع المبحوثين الى اغلبية المبحوثين.

وبذلك فان الالقاب العلمية غير مأخوذ بنظر المسؤولين علـى المراكـز البحثيـة وهـي مـن             
  .حثيةالاهمية اذ تشكل احدى مرتكزات الخبرة والاحترافية ومن عوامل  القوة  للمراكز الب

  سنوات الخدمة للمبحوثين) ٢جدول (

  المراكز البحثية
  سنوات الخدمة

  فأكثر -٢٦  ٢٥-٢١  ٢٠-١٦ ١٥-١١ ١٠-٦ ٥-١
  ١  ١  ٢ ٥ ٧ ٢  مركز بابل

  ١  ١   ١ ٩ ٥ مركز دراسات الكوفة
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       ٢  ٧ الإستراتيجيةمركز الدراسات 

    ١   ٢ ٥ ٢ مركز الدراسات القانونية

  الى معطيات عدة :) ٢تشير بيانات الجدول (

ـــراوح خـــدمتهم ضـــمن  ـــذين تت ـــاحثين ال ـــة (ان الب ـــة  ١٥-١١فئ ـــة ( ٢٠ -١٦()  وفئ ) ٢٥-٢١) و فئ
فأكثر ) يمثلون نسبة ضئيلة ،في حين ان هذه الفئات تمثل احدى معايير الخبرة والثقـة   -٢٦،وفئة (

 بمخرجات المراكز البحثية.

ة مـــــن اقـــــل نصـــــف المبحـــــوثين الـــــى اغلبيـــــة ) فـــــي المراكـــــز البحثيـــــة  بســـــنب١٠-٦تمثلـــــت الفئـــــة ( 
فــي المراكــز البحثيــة مــا نســبته مــن اقــل ربــع المبحــوثين الــى ) ٥-١المبحوثين.،وكــذلك ترواحــت فئــة (

 اغلبية المبحوثين .

وبــذلك نلاحــظ غيــاب لــدى المخطــط للمراكــز البحثيــة عنصــر مــن عناصــر القــوى البشــرية الا         
معـــايير الخبـــرة والمعرفـــة ،ونلاحـــظ وجودهـــا لـــم يجـــري وفقـــا وهـــو ســـنوات الخدمـــة التـــي تمثـــل احـــدى 

  لضوابط ومعايير علمية ، كأنما هناك تجاهل لهذا المؤشر المهم.  

  ) عمر المبحوثين٣جدول(

  فأكثر٥١  ٥٠-٤٦  ٤٥-٤١ ٤٠-٣٦ ٣٥-٣١ ٣٠-٢٥  المراكز البحثية
  ١  ٧  ٦ ٢ ٢   مركز بابل

مركز دراسات 
  الكوفة

 ٤  ٢  ٥ ٢ ٤  

الدراسات  كزمر 
  الاستراتيجية

١ ١ ٣ ٤     

مركز الدراسات 
  القانونية

 ١   ٥ ١ ٣  

  ) الى معطيات عدة :  ٣تشير بيانات الجدول (  

 تباين نسبة  الفئات العمرية للمبحوثين  في المراكز البحثية اعلاه.

 مع القابها العلمية .  لا تتماثلان  نسبة الفئات العمرية  في المراكز البحثية اعلاه 
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٣٢  

وبذلك نلاحظ ان الفئات العمرية في المراكز البحثية  اذا ما قورنت بسنوات الخدمة والالقـاب العلميـة  
 نلاحظ هناك عدم توافق ، مما يشكل مؤشر سلبي في تقدم المراكز البحثية. 

  :ثانيا: مجلس المركز

  اولويات مجالس المراكز في الخطط البحثية -ا

  حسب معيار المكانية  اولويات مجالس المراكز في الخطط البحثية )٤جدول (

لمشاكل والظواهر العربية لمشاكل والظواهر المحلية  مجالس المراكز البحثية
  والاقليمية

  المجموع  اخرى  لمشاكل والظواهر الدولية

  ت  %  ت  % ت % ت %  ت
  ١٦        ٦،٢٥ ١ ٩٣،٧٥ ١٥  مركز بابل

  ١٣        ٢٣،٠٧ ٣ ٧٦،٩٢ ١٠  مركز دراسات الكوفة
مركز الدراسات 
  الإستراتيجية

١١      ٩٠٩،٠٩ ٣ ٢٧،٢٧ ٣ ٤٥،٤٥  ٥  

  ١٢      ٦١،٦٦ ٢ ٢٥ ٣ ٨٥،٣٣  ٧  مركز الدراسات القانونية

 تم اختيار اكثر من بديل من بعض المبحوثين.

تحـاول ان تقتـرب مـن تحقيـق اهـداف مراكزهـا   ) ان مجالس المراكز البحثية٤تشير بيانات الجدول (
الاولويــة فــي توصــياتها وتوجيهاتهــا الاهميــة للمشــاكل البحثيــة لــذلك اعطــت مجــالس المراكــز اعــلاه 

مـــن ضـــمن اهدافـــه تنـــاول المشـــاكل والقضـــايا ، كمـــا ان بعـــض المراكـــز والقضـــايا والظـــواهر المحليـــة 
  بالمشاكل والقضايا والظواهر العربية والدولية .والظواهر العربية والدولية ،لذلك ظهر الاهتمام  

المراكــز البحثيــة لاحــظ ان اغلبيــة  بأهــدافالباحــث لبحــوث البــاحثين وطبيعــة علاقتهــا  ملاحظــةومــن 
البــاحثين لــديهم البحــث العلمــي ممارســة مزاجيــة تتعلــق بالباحــث واهتماماتــه ،وان توصــيات المجــالس 

  . واهتماهمتخصصات الباحثين  الاعتبار اذا لم تأخذ بنظر البحثية لا يعمل بها 

  المشاكل والظواهر التي ركز عليه مجلس المركزحسب معيار الموضوعات -٢

  ) المشاكل والظواهر التي ركز عليه مجلس المركز حسب معيار الموضوعات٥جدول (         
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  المراكز البحثية
  المجموع  علمية  ثقافية اجتماعية سياسية

  ت  %  ت  % ت % ت % ت
  ٢٥  %٢٠  ٥  ٣٢ ٨ %٤٠ ١٠ %٨ ٢  مركز بابل

  ١٨  %٣٣،٣٣  ٦  %٣٣،٣٣ ٦ %٢٢،٢٢ ٤ %١١،١١ ٢  مركز دراسات الكوفة
مركز الدراسات 
  ١١  %١٨،١٨  ٢      %٢٧،٢٧  ٣  %٥٤،٥٤  ٦  الاستراتيجية

  ١٤  %١٤،٢٨  ٢  %١٤،٢٨ ٢ %٢٨،٥٧ ٤ %٤٢،٨٥ ٦  مركز الدراسات القانونية

 المبحوثين.تم اختيار اكثر من بديل من بعض 

  الى:تشير بيانات الجدول اعلاه 

 .الى حد ما تباين اهتمامات مجالس المراكز بحسب اهداف المراكز البحثية والمستجدات الظرفية 

ظهور فئة الموضوعات العلمية التي لا تـدخل ضـمن اهتمامـات المراكـز البحثيـة اعـلاه ،كمـا ظهـرت 
فئــة الموضــوعات السياســية فــي اجابــات اثنــين مــن المبحــوثين فــي مركــز بابــل للدراســات الحضــارية 

  والتاريخية  في حين لا يوجد متخصص بهذا المجال.  

  ت المحلية في اجتماعات مجالس المراكزمؤسسات المجتمعالمدى اشراك قادة الرأي  -٣

 مؤسسـات المجتمعـات المحليـة فـي اجتماعـات مجـالس المراكـزل) مدى اشراك قادة الـرأي  ٦جدول ( 
  البحثية.

  المجموع   كلا  احيانا غالبا دائما  المراكز البحثية
  ت  %  ت  %  ت % ت % ت

  ١٦  ٢٥  ٤  ٥٦،٢٥ ٩ ٦،٢٥ ١ ١٢،٥ ٢  مركز بابل
  ١٢  ٢٥  ٣  ٦٦،٦٦ ٨ ٨،٣٣ ١    الكوفةمركز دراسات 

مركز الدراسات 
  الاستراتيجية

٤        ٥٠ ٢ ٥٠ ٢  

  ٨  ١٢،٥  ١  ٢٥ ٢ ٣٧،٥ ٣ ٢٥ ٢  مركز الدراسات القانونية

 تم اختيار اكثر من بديل من بعض المبحوثين.

  ) الى معطيات عدة:٦تشير بيانات الجدول(

 المراكز البحثية اعلاه. حول قضية تعد من الحقائق فيتباين اجابات الباحثين 
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ان اشراك قادة الرأي فـي مؤسسـات المجتمعـات المحليـة فـي اجتماعـات مجـالس المراكـز البحثيـة يعـد 
 من الاولويات لبعض المراكز البحثية .

وفـــي المراكـــز البحثيـــة فـــي دول العـــالم يعـــد اشـــراك قـــادة الـــرأي لمؤسســـات المجتمعـــات المحليـــة مـــن 
  البحثية ، ولاسيما في القضايا التي لها علاقة بالمؤسسات المحلية .اولويات ادارة المراكز 

  اشراك قادة الرأي في وضع خططكم البحثية طبيعة

  سبل معالجة مشاكل وظواهر المجتمعات المحلية -٥

  ) سبل معالجة مشاكل وظواهر المجتمعات المحلية ٧جدول (                       

  المراكز البحثية
  المجموع   المحاضرات  الندوات المؤتمرات البحثيةالخطة

  ت  %  ت  %  ت % ت % ت
  ١٨  ١٦،٦٦  ٣ ٣٨،٨٨  ٧ ٢٧،٧٧ ٥ ٣٨،٨٨ ٧  مركز بابل

  ١٥  ٦،٦٦  ١ ٥٣،٣٣  ٨ ٢٦،٦٦ ٤ ١٣،٣٣ ٢  مركز دراسات الكوفة
مركز الدراسات 
  ١١  ١٨،١٨  ٢  ٢٧،٢٧  ٣  ٣،٠٣  ١  ٢٧،٢٧  ٣  الاستراتيجية

  ١٧  ١١،٧٦  ٢ ٣٥،٢٩  ٦ ٢٣،٥٢ ٤ ٢٩،٤١ ٥  مركز الدراسات القانونية

 تم اختيار اكثر من بديل من بعض المبحوثين.

قــد اعطيــت الاولويــة فــي اجابــات المبحــوثين ، ثــم تلتهــا ) الــى ان النــدوات ٧تشــير بيانــات الجــدول (
الخطة البحثيـة فـي المراكـز البحثيـة باسـتثناء مركـز دراسـات الكوفـة الـذي ركزعلـى المـؤتمرات البحثيـة  
حســـب اجابـــات المبحـــوثين بعـــد النـــدوات . امـــا المحاضـــرات فقـــد جـــاءت باقـــل النســـب فـــي اجابـــات 

ومما يلاحظ ان الاتجاه العلمي يشير الـى اسـتخدام كـل الطـرق المبحوثين في المراكز البحثية الثلاثة.
ـــدخل ضـــمن اهتمامـــات المراكـــز البحثـــي مـــع اعطـــاء  لمعالجـــة المشـــاكل والقضـــايا والظـــواهر التـــي ت

بــالطرق الاخــرى  لويــة للخطــة البحثيــة لمــا تتصــف بــه مــن معالجــات علميــة دقيقيــة اذا مــا قورنــتالاو 
  ولاسيما الندوات والمحاضرات.

  ثالثا: البحوث
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  طبيعة بحوث المراكز البحثية 

  ) طبيعة بحوث المراكز البحثية                      ٨جدول ( 

  المجموع  نظرية وتطبيقية تطبيقية نظرية  المراكز البحثية
  ت  %  ت % ت % ت

  ١٨ ٥٥،٥٥  ١٠ ٥،٥٥ ١ ٣٨،٨٨ ٧  مركز بابل
  ١٢ ١٦،٦٦  ٢   ٨٣،٣٣ ١٠  مركز دراسات الكوفة
مركز الدراسات 
  الإستراتيجية

٤     ٢٥ ١ ٩ ٣  

  ٨  ٢٥  ٢ ١٢،٥ ١ ٦٢،٥ ٥  مركز الدراسات القانونية

 تم اختيار اكثر من بديل من بعض المبحوثين.

  ) الى معطيات عدة :  ٨تشير بيانات الجدول ( 

ة باســتثناء مركــز بابــل للدراســات المراكز البحثيــالتطبيقيــة علــى نســبة ضــئيلةفيالدراســات  حصــول فئــة 
 الحضارية والتاريخية .

حصول فئة الدراسات النظرية علـى نسـبة عاليـة  فـي المراكـز البحثيـة باسـتثناء مركـز بابـل للدراسـات 
 الحضارية والتاريخية .

الدراسات النظريـة والتطبيقيـة علـى نسـبة قليلـة فـي المراكـز البحثيـة باسـتثناء مركـز بابـل حصول فئة  
 للدراسات الحضارية والتاريخية .

وبــــذلك يمكــــن القــــول ان اغلــــب وان تفســــير تلــــك النتــــائج يتعلــــق بطبيعــــة تخصصــــات الباحثين،     
هــا الابتعــاد عــن اعــاد المعرفــة تميــل الــى الدراســات النظريــة والــذي يتطلــب منالمراكــز البحثيــة لازالــت 

 ومراعاة مبدأ التراكم في البحث العلمي. 

  ) البحوث الفردية والمشتركة٩جدول( 

  المراكز البحثية
  المجموع  جميعها  فريق عمل مشترك فردي

  ت  % ت  % ت % ت % ت
  ٢١  ١٤،٢٨ ٣  ٩،٥٢ ٢ ٤٢،٨٥ ٩ ٣٣،٣٣ ٧  مركز بابل
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  ١٥       ٨٦،٦٦ ٢ ٨٦،٦٦ ١٣  مركز دراسات الكوفة
مركز الدراسات 
  ٧  ١٤،٢٨  ١      ٤٢،٨٥  ٣  ٤٢،٨٥  ٣  الاستراتيجية

  ١٢  ٢٥ ٣  ٨،٣٣ ١ ٣٣،٣٣ ٤ ٣٣،٣٣ ٤  مركز الدراسات القانونية

  ) الى:٩تشير بيانات الجدول (

ان فئــــة البحــــوث الفرديــــة والمشــــتركة كــــان لهــــا الاولويــــة عنــــد البــــاحثين فــــي المراكــــز البحثيــــة اعــــلاه 
 الكوفة الذي اعطى باحثيه الاولوية للبحوث الفردية.،باستثناء مركز دراسات 

حصــول فئــة فريــق عمــل علــى نســبة ضــئيلة فــي مركــزين بحثــين وعــدم ظهورهــا فــي مركــز دراســات 
ومركز الدراسات الاسترتيجية ، وهـذا لايتفـق مـع سـياقات العمـل البحـث فـي الـدول المتقدمـة ،  الكوفة

 الدراسات النظرية والتطبيقية. اذ غالبا مايجري التركيز على الفرق البحثية

 صاحب الفكرة لموضوعات الخطط البحثية

  

  ) صاحب الفكرة لموضوعات الخطط البحثية ١٠جدول (     

  المجموع  أخرى  مؤسسات المجتمع الباحث المركز البحثي  المراكز البحثية
  ت  %  ت  % ت % ت %  ت

  ٢٠      ٥ ١ ٧٠ ١٤ ٢٥  ٥  مركز بابل
  ١٣        ٨٤،٦١ ١١ ٧،٦٩  ٢  مركز دراسات الكوفة
مركز الدراسات 
  الإستراتيجية

٤        ٧٥ ٣ ٢٥  ١  

  ١٤      ١٤،٢٨ ٢ ٣٥،٧١ ٥ ٥٠  ٧  مركز الدراسات القانونية

  ) الى معطيات عدة:  ١٠تشير بيانات الجدول (  

ان اغلبيــــة المراكــــز البحثيــــة لهــــا تــــدخل محــــدود فــــي  اختيــــار موضــــوعات الباحثين،باســــتثناء مركــــز 
 القانونية .الدراسات 

ان اغلـب البـاحثين هـم اصـحاب فكـرة موضـوع البحــث فـي  اغلبيـة المراكـز البحثيـة ، باسـتثناء مركــز 
  الدراسات القانونية .
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ان مؤسســات المجتمــع لــيس لهــا ايــة علاقــة او تــأثير فــي اختيــار فكــرة موضــوعات البــاحثين. وبــذلك 
ا وقضـاياها علـى المراكـز البحثيـة ، نقول ان مؤسسات المجتمع المحليـة لا تعـرض مشـاكلهيكمن ان 

مشـــاكل بحـــوثهم عنال انتقـــاء موضـــوعات فـــيالاختصـــاص والخبـــرة  يـــتحكم بهـــم معيـــاروان البـــاحثين 
 . وفقا لذلك المعيار من  اهتمامات مراكز البحثيةاو تبتعد تقترب وقد   ظواهرالقضايا و الو 

 علاقة البحوث بمشاكل المجتمعات المحلية

  ) علاقة البحوث بمشاكل المجتمعات المحلية  ١١جدول ( 

  المجموع  لا علاقة لها  علاقة ضعيفة علاقة متوسطة علاقة قوية  المراكز البحثية
  ت  %  ت  % ت % ت %  ت

  ١٦      ١٢،٥ ٢ ٢١،٧٠ ٩ ٣١،٢٥  ٥  مركز بابل
  ١٢    ٢   ٢ ٥٨،٣٣ ٧ ٨،٣٣  ١  مركز دراسات الكوفة
مركز الدراسات 
  الاستراتيجية

٤  ٢٥  ١      ٧٥  ٣  

  ٧      ١٤،٢٨ ١ ٢٨،٥٧ ٢ ٥٧،١٤  ٤  مركز الدراسات القانونية

 تم اختيار اكثر من بديل من بعض المبحوثين.

  ) الى :  ١١تشير بيانات الجدول(   

 تباين اجابات الباحثين حول مدى علاقة البحوث بالمشاكل المجتمعة.

للدراسات الحضارية والتاريخيـة علـى ان بابل تشير اغلب الاجابات في مركز دراسات الكوفة ومركز 
لها علاقة متوسطة  بمشاكل المجتمعات المحلية ، في حين تشير اغلب اجابات الباحثين في مركـز 

 الدراسات الاستراتيجية على ان لها علاقة قوية بها.

تؤكد اجابات بعض البـاحثين والتـي شـكلت نسـبة قليلـة علـى فئـة علاقـة ضـعيفة وفئـة لـيس لـه علاقـة 
 بمشاكل المجتمعات المحلية.
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بمشـاكل المجتمعـات بمعيـار اختصاصـات البحـوث ويمكن تفسير تباين الاراء حول مدى قوة العلاقـة 
ومــــدى علاقتهــــا بنوعيــــة المشــــاكل والقضــــايا والظــــواهر المجتمعيــــة ،فضــــلا عــــن اهتمامــــات المبحوثين

  المراكز البحثية ومدى حاجة المجتمع اليها.

 سبل معالجة مشاكل المجتمعات المحلية -٥

  ) سبل معالجة مشاكل المجتمعات المحلية ١٢جدول ( 

بدعوى من مجتمع  بشكل طوعي من الباحث بتوجيه من المركز البحثي  المراكز البحثية
  المؤسسات المحلية

  بعقد بين المركز البحثي
ومؤسسات المجتمعات 

  المحلية

  المجموع

  ت  %  ت  % ت % ت %  ت
  ٢١  ٤،٧٦  ١  ٤،٧٦ ١ ٢٨،٥٧ ٦ ٦١،٩٠  ١٣  مركز بابل

  ١٥  ٦،٦٦  ١    ٢٦،٦٦ ٤ ٤٠  ٦  مركز دراسات الكوفة
مركز الدراسات 
  الاستراتيجية

٧  ١٤،٢٨  ١  ١٤،٢٨ ١ ٤٢،٨٥ ٣ ٢٨،٥٧  ٢  

مركز الدراسات 
  القانونية

١١  ٩،٠٩  ١  ٩،٠٩ ١ ٢٧،٢٧ ٣ ٥٤،٥٤  ٦  

 احد الباحثين لم يجب.بعض المبحوثين اختار اكثر من بديل ، كما ان 

  ) سبل معالجة مشاكل المجتمعات المحليةالى معطيات عدة :١٢تشير بيانات الجدول (

وتتبــاين قوتــه مــن هنــاك دور للمراكــز البحثيــة فــي الحــث علــى معالجــة مشــكلات المجتمعــات البحثيــة 
 مركز بحثي الى اخر.

 المحلية بشكل طوعي .هناك استجابة من بعض الباحثين لمعالجة مشكلات المجتمع 

ضـــعف اعتمـــاد مؤسســـات المجتمـــع المحليـــة علـــى مراكـــز الابحـــاث فـــي اخضـــاع مشـــاكلها للبحـــث 
والتقصـــي.   وبـــذلك يمكـــن طـــرح الـــرأي الاتـــي ان غالبيـــة مؤسســـات المجتمعـــات المحليـــة لا تخضـــع 

الابحـاث  مشاكلها ومشاكل المجتمعات المحلية التي لها علاقة بها على مراكز الابحـاث، وان مراكـز
  تحاول ان تخضع بعض من المشاكل المجتمعية بشكل طوعي. 
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 المراكز البحثية مدى الاخذ بنتائج واستنتاجات وتوصيات ومقترحات بحوث

  ) مدى الاخذ بنتائج واستنتاجات وتوصيات ومقترحات البحوث ١٣جدول ( 

  المجموع  لا يؤخذ بها  احيانا غالبا دائما  المراكز البحثية
  ت  %  ت  % ت % ت %  ت

  ١٦  ٣٧،٥  ٦  ٣٧،٥ ٦ ٢٥ ٤     مركز بابل
  ١٢  ٥٠  ٦  ٣٣،٣٣ ٤ ١٦،٦٦ ٢     مركز دراسات الكوفة

مركز الدراسات 
  الاستراتيجية

   ٤     ٥٠ ٢ ٥٠ ٢  

مركز الدراسات 
  القانونية

   ٧  ٤٢،٨٥  ٣    ٥٧،١٤ ٤  

 بعض المبحوثين اختار اكثر من بديل ، واثنين من الباحثين لم يجيبوا.

) حــول مــدى الاخــذ بنتــائج واســتنتاجات وتوصــيات ومقترحــات البحــوث  ١٣بيانــات الجــدول (  تشــير 
  الى معطيات عدة :

بعــض المراكــز البحثيــة قربيــة مــن صــانعي القــرار وتقــوم بدراســات تحتاجهــا بعــض الجهــات الحكوميــة 
 ات لبعض منها.ولاحظت تطبيق

ــتم الاخــذ ببعضــها ولا يــتم الاخــذ  ان الاتجــاه العــام لمــدى الاخــذ بمخرجــات البحــوث يشــير الــى انــه ي
 بالبعض الاخر.

ومن خلال تجربتنا في المراكـز البحثيـة اعتقـد انـك هنـاك مبالغـة مـن قبـل البـاحثين فـي اجـابتهم علـى 
  مخرجاتها المؤسسات في حل مشاكلها.  لا تبنىهذا المحور ،لان اغلب البحوث 

 طرق تسويق بحوث المراكز البحثية 

  ) طرق تسويق بحوث المراكز البحثية  ١٤جدول (                      

وسائلبعلى شكل خبر  المراكز البحثية
  الاتصال

النشر في المجلات  على شكل محاضرة
  المحكمة

  المجموع  جميعها

  ت  % ت  % ت % ت %  ت
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  ٢٠  ٢٥ ٥  ٤٥ ٩ ٢٠ ٤ ١٠  ٢  مركز بابل
  ١١  ٩،٠٩ ١  ٨١،٨١ ٩ ٩،٠٩ ١     مركز دراسات الكوفة
مركز الدراسات 
  الاستراتيجية

٦  ١٦،٦٦ ١  ٥٠ ٣   ٣٣،٣٣  ٢  

مركز الدراسات 
  القانونية

١٣     ٥٣،٨٨ ٧ ٣٠،٧٦ ٤ ١٥،٣٨  ٢  

 بعض المبحوثين اختار اكثر من بديل ، كما ان احد الباحثين لم يجب.

  ) حول طرق تسويق بحوث المراكز البحثية الى معطيات عدة:  ١٤يشير الجدول  (  

 محدودية استثماروسائل التواصل لتسويق لبحوث المراكز البحثية.

 الاتجاه المهيمن هو النشر في المجلات المحكمة.

 للبحوث.محدودية استثمار المحاضرة في اغلب المراكز البحثية في التسويق 

لا وبذلك يمكن طرح الرأي التي ان اغلب الباحثين يكتفون في نشـر بحـوثهم فـي المجـلات المحكمـة و 
يستثمرون وسائل التسويق الاخرى، ويعـد ذلـك مـن مـواطن الضـعف التـي يمكـن ان تحـد مـن امكانيـة 

  انتشارها .

  رابعا : المحاضرات

 عدد المحاضرات التي يلقيها الباحث سنويا في المركز البحثي

  ) عدد المحاضرات التي يلقيها الباحث سنويا في المركز البحثي ١٥جدول ( 

  المجموع  محاضراتأربع  ثلاثة محاضرات محاضرتان محاضرة واحدة  المراكز البحثية
  ت  % ت  % ت % ت %  ت

  ١٦       ١٢،٥ ٢ ٨٧،٥  ١٤  مركز بابل

  مركز دراسات الكوفة
١٢  ١٦،٦٦ ٢    ٦٦،٦٦ ٨ ١٦،٦٦  ٢  

مركز الدراسات 
  الإستراتيجية

٥     ٤٠ ٢ ٢٠ ١ ٤٠  ٢  

  ٦  ٣٣،٣٣ ٢    ٣٣،٣٣ ٢ ٣٣،٣٣  ٢  مركز الدراسات القانونية
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 .من اجابة أكثر، وباحث اختار احد الباحثين لم يجب

)عـدد المحاضـرات التـي يلقيهـا الباحـث سـنويا فـي المركـز البحثـي الـى ان ١٥تشير بيانات الجدول ( 
لا تتناســــب مــــع حجــــم مشــــاكلنا عــــدد المحاضــــرات الســــنوية لاغلــــب البــــاحثين فــــي المراكــــز البحثيــــة 

المجتمعية ، ومن ثم يمكـن اسـتثمارها لتكـون نافـذة للاسـهام فـي تقـديم صـور واراء ومعالجـات لـبعض 
  في مجتمعاتنا. الإشكاليات

 محاضرات المبحوثين اتموضوع

  ) موضوعات محاضرات المبحوثين ١٦جدول (                         

محاضرة من صناعة  سابقعرض لبحث سمنار  المراكز البحثية
  الباحث

  المجموع  محاضرة جاهزة

  ت  %  ت  % ت % ت %  ت
  ١٧  ٥،٨٨  ١  ٥٢،٩٤ ٩ ٥،٨٨ ١ ٣٥،٢٩  ٦  مركز بابل

  ١٢       ٨،٣٣ ١ ٩١،٦٦  ١١  مركز دراسات الكوفة
مركز الدراسات 
  الاستراتيجية

٤       ٥٠ ٢ ٥٠  ٢  

القانونية مركز الدراسات 
  والدستورية

٧       ٨٥،٧١ ٦ ١٤،٢٨  ١  

  ) حول موضوعات محاضرات المبحوثين الى مؤشرات عدة: ١٦تشير بيانات الجدول(   

استثمار بعض الباحثين المحاضرات كسمنار لعـرض موضـوع بحـثهم المقتـرح لغـرض الاطـلاع علـى 
 وجهات النظر المتعلقه بموضوعة .

ونصــــف بــــاحثي مركــــز الدراســــات  اســــثمار اغلبيــــة بــــاحثي مركــــز الدراســــات القانونيــــة والدســــتورية 
 وتسويقها.المحاضرات للعرض بحوثهم الاستراتيجية 

اغلبية الباحثين في مركز بابل للدراسـات الحضـارية والتاريخيـة يميلـون الـى تـأليف محاضـرات ليسـت 
 لها علاقة ببحوثهم.
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المجـال  ويلاحظ تباين اجابات المبحوثين مما يدل على عدم وجود سياق مؤسسـي بهـذا الشـأن وتـرك
  مشرعا ،في اغلبية المراكز البحثية، بحسب رغبة الباحث.

 طبيعة علاقة المحاضرات بحاجات ومشاكل المجتمع 

  ) طبيعة علاقة المحاضرات بحاجات ومشاكل المجتمع  ١٧جدول ( 

  المراكز البحثية
  ليس لها علاقة  علاقة ضعيفة علاقة متوسطة علاقة قوية

  %  ت  %  ت % ت % ت
      ٢٩،٤١  ٥  ٤٧،٠٥ ٨ ٢٣،٥٢ ٤  مركز بابل

  ٨،٣٣  ١  ٣٣،٣٣  ٤  ٣٣،٣٣ ٤ ٢٥ ٣  مركز دراسات الكوفة
مركز الدراسات 
          ٥٠  ٢  ٥٠  ٢  الاستراتيجية

          ٦٦،٦٦ ٤ ٣٣،٣٣ ٢  مركز الدراسات القانونية

  بعض المبحوثين اختار اكثر من بديل ، كما ان احد الباحثين لم يجب.

) حول طبيعـة علاقـة المحاضـرات بحاجـات ومشـاكل المجتمـع الـى ان العلاقـة   ١٧يشير الجدول ( 
فـــي بعـــض المراكـــز تراوحـــت بـــين المتوســـطة والقويـــة، وفـــي الـــبعض الاخـــر تراوحـــت بـــين المتوســـطة 

  والضعيفة والقوية.

ويعزى ذلك الى مدى حرص الباحثين وادارات المراكـز البحثيـة فـي انتقـاء الموضـوعات التـي سـتكون 
  ن جدول اعمالها المتعلق بالمحاضرات.من ضم

 المحاضراتموضوعات توقيت علاقة 

  ) علاقة توقيت موضوعات المحاضرات   ١٨جدول (                 

بحاجات ومشاكل المجتمعات بمناسبة ما  المراكز البحثية
  المحلية

ستكمالا لمتطلبات بحث   بمجال احد العلوم
  ما

  %  ت  % ت % ت %  ت
  ٤،٥٤  ١  ٣١،١٨ ٧ ٣١،١٨ ٧ ٣١،١٨  ٧ مركز بابل

  ٢٧،٢٧  ٣  ٣٦،٣٦ ٤ ٢٧،٢٧ ٣ ٩،٠٩  ١  مركز دراسات الكوفة
        ٧٥ ٣ ٢٥  ١  الاستراتيجيةمركز الدراسات

  ١٢،٥  ١    ٥٠ ٤ ٣٧،٥  ٣  مركز الدراسات القانونية
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 بعض المبحوثين اختار اكثر من بديل ، كما ان احد الباحثين لم يجب.

) حول علاقة توقيت موضوعات المحاضرات  بمتغير ما الىان بعض    ١٨تشير بيانات الجدول ( 
واهداف ترمي الى تحقيقها عبر استثمار المحاضرات ، وبعضـها يات و ادارات المراكز البحثية لها اول

الاخــر جعلهــا ممارســة علميــة بحســب رغبــة البــاحثين او علــى نخبــة محــددة مــن البــاحثين مــن داخــل 
  باحثين اخرين من مؤسسات المجتمع. المركز مع الاعتماد على

  خامسا : الندوات

 النطاق الجغرافيحسب معيار بتناول  المشاكل والقضايا والظواهر العامة ب اولوية الندوات 

النطــاق حســب معيــار بتنــاول  المشــاكل والقضــايا والظــواهر العامةب ) اولويــة النــدوات  ١٩جــدول (  
  الجغرافي

  المراكز البحثية
وقضايا وظواهر مشاكل  

  عامة في المجتمعات المحلية

مشاكل وقضايا وظواهر عامة
في المجتمعات العربية 

  والاقليمية

مشاكل وقضايا وظواهر عامة في 
  المجتمعات الدولية

مشاكل وقضايا وظواهر  
  عامة اخرى

  %  ت  % ت % ت  %  ت

      ٦،٢٥  ١      ٩٣،٥٧  ١٥  مركز بابل

  ١٢،٥٠  ٢  ٦،٢٥  ١  ٣١،٢٥  ٥  ٥٠  ٨  مركز دراسات الكوفة

مركز الدراسات 
  الاستراتيجية

١٤،٢٨  ١  ٢٨،٥٧  ٢  ٥٧،١٤  ٤      

مركز الدراسات 
      ١٠  ١  ٣٠  ٣  ٦٠  ٦  القانونية

 بعض المبحوثين اختار اكثر من بديل.

) حــول اولويــة النــدوات بتنــاول  المشــاكل والقضــايا والظــواهر العامــة   ١٩تشــير بيانــات الجــدول (  
  النطاق الجغرافي الى مؤشرات عدة :بحسب معيار 

،لـذلك التدرج بتناول  المشاكل والقضايا والظواهر العامة عبر الندوات بحسب معيـار القـرب المكـاني 
 جاءت المحلية اولا والعربية ثانيا، والدولية بالمرتبة الاخيرة ولكن بنسبة طفيفة .
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داخله فما يحدث فـي مجتمـع ربمـا يـؤثر ان عصر العولمة الاتصالية جعل العالم مشاكله وقضاياه مت
على المجتمعات الاخرى ، فهناك علاقة تأثير وتأثر وقد يكون متبادل او تبعية مجتمع لاخر او اية 

مشـاكل والقضـايا والظـواهر العامـة اهميـة للشكل من اشكال العلاقات الاخـرى ،لـذلك فـان عـدم ايـلاء 
  انب الصواب.عبر التحليل والتقصي يجفي المجتمعات الدولية  

  مدى توثيق بحوث الندوات

  ) مدى توثيق بحوث الندوات ٢٠جدول (               

  لا يوجد توثيق  أحياناً  غالبا دائما  المراكز البحثية

  %  ت %  ت % ت %  ت
  ٦،٦٦  ١  ٤٦،٦٦  ١  ٧ ٤٠  ٦  مركز بابل

     ٢٥  ٣ ١٦،٦٦ ٢ ٥٨،٣٣  ٧  مركز دراسات الكوفة
مركز الدراسات 
  الإستراتيجية

٥٠ ٢ ٥٠  ٢         

مركز الدراسات 
  القانونية

   ٥٠  ٣ ٥٠ ٣     

  بعض المبحوثين اختار اكثر من بديل ، كما ان اثنين من الباحثين لم يجيبوا.

) حــول مــدى توثيــق بحــوث النــدوات ان هنــاك اهتمــام بتوثيــق بحــوث  ٢٠تشــير بيانــات الجــدول (  
النــدوات ولكــن لا يوجــد ســياق عمــل  ثابــت يعتمــد علــى اســس وضــوابط تــنظم مــا يتعلــق بهــذا النشــاط 

  البحثي.

  ) طرق تسويق الندوات للمجتمعات المحلية ٢١طرق تسويق الندواتجدول (  

المراكز   
  البحثية

  دعوة قادة الرأي  التواصل الاجتماعيوسائل   وسائل الاتصال
ارسال خلاصاتها الى 
  الجهات المستفيدة

  %  ت  %  ت % ت %  ت

  ٤،٥٤  ١  ١٣،٦٣  ٣ ٣١،١٨ ٧ ٥٠  ١١  مركز بابل
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٤٥  

مركز دراسات 
  الكوفة

٢٢،٢٢  ٤  ١٦،٦٦  ٣ ٢٢،٢٢ ٤ ٣٨،٨٨  ٧  

مركز الدراسات 
  الاستراتيجية

٢٦،٦٦  ٤  ٢٠  ٣ ٢٦،٦٦ ٤ ٢٦،٦٦  ٤  

مركز الدراسات 
  القانونية

٣٦،٣٦  ٤  ٢٧،٢٧  ٣ ١٨،١٨ ٢ ١٨،١٨  ٢  

 بعض المبحوثين اختار اكثر من بديل.

) طـــرق تســـويق النـــدوات للمجتمعـــات المحليـــة الـــى ان بعـــض  ٢١تشـــير بيانـــات الجـــدول (         
المراكــز البحثيــة تعطــي اولويــة متقاربــة لكــل وســائل وطــرق التســويق للنــدوات ، فــي حــين تركــز مراكــز 

ـــة والحديثـــة ولا تعطـــي  ـــى التســـويق عبـــر وســـائل الاتصـــال التقليدي ـــةاخـــرى عل ـــة للوســـائل  أهمي مقارب
مــن جعــل تســويق المراكــز البحثيــة  إدارات،وهذايتطلب مــن التــي تســهم فــي التســويق الأخــرىوالطــرق 

  وبالتركيز على الوسائل والطرق الفاعلة في تسويق نشاطها.  أولياتهانشاطها المعرفي من بين 

 مدى استثمار المجتمعات المحلية لنتائج واستنتاجات وتوصيات الندوات 

  تاجات وتوصيات الندوات)  مدى استثمار المجتمعات المحلية لنتائج واستن٢٢جدول (  

  المجموع  لا يتم استثمارها  احيانا غالبا دائما  المراكز البحثية
  ت  %  ت  %  ت % ت %  ت

  ١٧  ٢٣،٥٢  ٤ ٥٢،٩٤  ٩  ٣ ٥،٨٨  ١  مركز بابل

  ١٢  ٣٣،٣٣  ٤ ٣٣،٣٣  ٤ ٢٥ ٣ ٨،٣٣  ١  مركز دراسات الكوفة
مركز الدراسات 
  الإستراتيجية

٤  ٢٥  ١       ٧٥  ٣  

مركز الدراسات 
  القانونية

   ٧  ٤٢،٨٥  ٣ ٢٨،٥٧  ٢ ٢٨،٥٧ ٢  

 المبحوثين اختار اكثر من بديل.احد

) حــول مــدى اســتثمار المجتمعــات المحليــة لنتــائج واســتنتاجات ٢٢تشــير بيانــات الجــدول جــدول (  
تدرج اجابات اغلب ا الباحثين في المراكز البحثية  بطريقة تنازلية من احيانـا وتوصيات الندوات الى 

استثمارها ، مما يشير الى ان البعض من مؤسسات المجتمع  المحليـة تتعـاطى  لا يتمالى غالبا الى 
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ـــة ومؤسســـات  ـــين نشـــاط المراكـــز البحثي ـــرة ب ـــة ، ولازالـــت الفجـــوة كبي بعـــض مخرجـــات المراكـــز البحثي
 حلية. المجتمع الم

  سادسا : المؤتمرات 

 اولوية مؤتمرات المراكز البحثية للمشكال والقضايا والظواهر بحسب النطاق الجغراقي

) اولويــــة مــــؤتمرات المراكــــز البحثيــــة للمشــــكال والقضــــايا والظــــواهر بحســــب النطــــاق  ٢٣جــــدول (  
  يفالجغرا

  المراكز البحثية
  مشاكل وحاجات
  المجتمعات المحلية

وحاجاتمشاكل
المجتمعات العربية 

  والاقليمية

مشاكل وحاجات 
  المجموع  جميعها  المجتمعات الدولية

  ت  %  ت  % ت % ت % ت
  ١٧        ١١،٧٦ ٢ ٨٨،٢٣ ١٥  مركز بابل

  ١٥      ١٣،٣٣ ٢ ٢٠ ٣ ٦٦،٦٦ ١٠  مركز دراسات الكوفة
  ٦  ١٦،٦٦  ١  ١٦،٦٦ ١ ١٦،٦٦ ١ ٥٠ ٣  مركز الدراسات الاستراتيجية

  ٩        ٣٣،٣٣ ٣ ٦٦،٦٦ ٦  القانونيةمركز الدراسات 

 بعض المبحوثين اختار اكثر من بديل .

) حــول اولويــة مــؤتمرات المراكــز البحثيــة للمشــكال والقضــايا والظــواهر بحســب  ٢٣يشــير الجــدول (  
 معيار النطاق الجغراقي الى مؤشرات عدة :

بحســب معيــار القــرب المكــاني التــدرج بتنــاول  المشــاكل والقضــايا والظــواهر العامــة عبــر المــؤتمرات 
 ،لذلك جاءت المحلية اولا والعربية ثانيا، والدولية بالمرتبة الاخيرة ولكن بنسبة طفيفة .

لابد من وضع المتغير الدولي من ضـمن اولويـات المراكـز البحثيـة ولاسـيما نحـن اصـبحنا نعـيش فـي 
ه قوى مهيمنة واخرى تابعة وثالثـة عالم قد تلاشت فيه الحدود والمسافات بفعل العولمة الاتصالية،وفي

 ودينة واقتصادية وثقافية. ةسياسي عسكريةووهناك صراعاتمهمشة، 

  مدى استثمار بحوث وبيانات مؤتمرات المراكز البحثية
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  ) مدى استثمار بحوث وبيانات مؤتمرات المراكز البحثية ٢٤جدول (                 

  المراكز البحثية
  المجموع  تستثمرلا   احيانا غالبا دائما

  ت  %  ت  %  ت % ت % ت
  ١٥  ٢٦،٦٦  ٤  ٥٣،٣٣  ٨ ٦،٦٦ ١ ١٣،٣٣ ٢  مركز بابل

  ١٢  ١٦،٦٦  ٢  ٤١،٦٦  ٥ ٣٣،٣٣ ٤ ٨،٣٣ ١  مركز دراسات الكوفة
مركز الدراسات 
  ٤  ٢٥  ١  ٧٥  ٣          الاستراتيجية

  ٨  ٣٧،٥  ٣  ٣٧،٥  ٣ ٢٥ ٢    مركز الدراسات القانونية

 . منهم اختار اكثر من بديل،والبعض احد المبحوثين لم يجب

) حــول مــدى اســتثمار المجتمعــات المحليــة لنتــائج واســتنتاجات ٢٤تشــير بيانــات الجــدول جــدول (  
احيانـا  :وتوصيات الندوات الى تدرج اجابـات اغلـب ا البـاحثين فـي المراكـز البحثيـة  بطريقـة تنازليـة 

ممـا يشـير الـى ان الـبعض مـن مؤسسـات المجتمـع  المحليـة تتعـاطى بعـض  ،غالبا ،دائما.لاتستثمر،
مخرجــات المراكـــز البحثيـــة ، ولازالـــت الفجــوة كبيـــرة بـــين نشـــاط المراكــز البحثيـــة ومؤسســـات المجتمـــع 

  المحلية.

  اسباب عدم استثمار بحوث وبيانات مؤتمرات المراكز البحثية-٥

  ت مؤتمرات المراكز البحثية) اسباب عدم استثمار بحوث وبيانا ٢٥جدول (  

  المراكز البحثية
عدم قناعة اصحاب

  القرار
عدم رغبة اصحاب القرار

  بالاصلاح
عدم توفر مستلزمات 

  المجموع  اخرى  تطبيقها

  ت  %  ت  %  ت % ت % ت
  ١٩  ٥،٢٦  ١ ٥٢،٦٣  ١٠ ٤٢،١٠ ٨    مركز بابل

  ١٣     ٣٠،٧٦  ٤ ٥٣،٨٤ ٧ ١٥،٣٨ ٢  مركز دراسات الكوفة
  ٤         ١٠٠ ٤    الدراسات الاستراتيجيةمركز

  ١١  ٩،٩  ١ ١٨،١٨  ٢ ٥٤،٥٤ ٦ ١٨،١٨ ٢  مركز الدراسات القانونية

 بعض المبحوثين اختار اكثر من بديل .

) حــول اســباب عــدم اســتثمار بحــوث وبيانــات مــؤتمرات المراكــز البحثيــة  ٢٥تشــير بيانــات الجــدول ( 
الـى معطيــات عدة:تـدرج اجابــات اغلـب ا البــاحثين فـي المراكــز البحثيـة  بطريقــة تنازليـة : عــدم رغبــة 
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، عدم توفر مستلزمات تطبيقها ، عدم قناعة اصحاب القرار ،اخرى. ممـا  بالإصلاحاصحاب القرار 
لـــيس مـــن ضـــمن اولويـــاتهم ادارة مؤسســـات لقـــرار فـــي مؤسســـات المجتمـــع  يشـــير الـــى ان اصـــحاب ا

، فـي حـين تعـد الاسـتفادة مـن المجتمع وفقا لمخرجات الدراسات والبحـوث ومـا تتطلبـه مـن مسـتلزمات
  الدراسات والبحوث من اولويات ادارة وتخطيط المؤسسات في مختلف المجالات. 

  ثامنا :المجتمعات المحلية 

  على المجتمع المحليسبل الانفتاح -١

  ) سبل الانفتاح على المجتمع المحلي  ٢٦جدول ( 

  المراكز البحثية
ورات ومحاضراتتدعو

  للتعاون
مؤتمرات مخصصة لمشاكل
  وظواهر المجتمع المحلية

قانون ينص على ضرورة
  الاستعانة بالمراكز البحثية

  المجموع  أخرى

  ت  %  ت  %  ت % ت % ت
  ٢٣  ٤،٣٤  ١ ٣٤،٧٨  ٨ ٣٤،٧٨ ٨ ٢٦،٠٨ ٦  مركز بابل

  ١٧     ٢٣،٥٢  ٤ ٤٧،٠٥ ٨ ٢٩،٤١ ٥  مركز دراسات الكوفة
  ٦     ٣٣،٣٣  ٢ ١٦،٦٦ ١ ٥٠ ٣  الإستراتيجيةمركز الدراسات 

  ١٢     ٣٣،٣٣  ٤ ٤١،٦٦ ٥ ٢٥ ٣  مركز الدراسات القانونية

 بعض المبحوثين اختار اكثر من بديل .

البـاحثين حـرص بعـض ) حـول سـبل الانفتـاح علـى المجتمـع المحلـي الـى ٢٦تشير بيانات الجدول ( 
اغلــب ســبل الانفتــاح علــى المجتمــع(دورات ومحاضــرات  ضرورةاســتثمارعلــى فــي المراكــز البحثيــة  

تدعو للتعـاون، مـؤتمرات مخصصـة لمشـاكل وظـواهر المجتمـع المحليـة ، قـانون يـنص علـى ضـرورة 
ممـا يـدل علـى رغبـة البـاحثين  البعض الاخر على احدى السبل الاستعانة بالمراكز البحثية )، ويركز

  في المراكز البحثية الانفتاح على المجتمع ومعالجة مشاكله .  

وهذا يستدعي من ادارات المراكز البحثية الى ضرورة  تفعيـل سـبل الانفتـاح علـى المجتمـع ممـا      
  قد يحجم  من الهوة الفاصلة بين المجتمع ومراكز الابحاث .

  مدى استعانة مؤسسات المجتمع المحلي بمراكز الابحاث
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  )  مدى استعانة مؤسسات المجتمع المحلي بمراكز الابحاث ٢٧جدول (             

  المراكز البحثية
  المجموع  لا توجد استعانة  احيانا غالبا دائما

  ت  %  ت  %  ت % ت % ت
  ١٧    ١٠  ٢٣،٥٢  ٤ ٥،٨٨ ١ ١١،٧٦ ٢  مركز بابل
  ١٢  ٤١،٦٦  ٥  ٣٣،٣٣  ٤ ٨،٣٣ ١ ١٦،٦٦ ٢  الكوفة مركز دراسات

  ٤  ٥٠  ٢  ٢٥  ١   ٢٥ ١  مركز الدراسات الاستراتيجية
  ٧      ٧١،٤٢  ٥   ٢٨،٥٧ ٢  مركز الدراسات القانونية

  احد المبحوثين اختار اكثر من بديل .

) حـول مــدى اسـتعانة المجتمعـات المحليـة بمراكـز الابحــاث ٢٧تشـير بيانـات الجـدول جـدول (       
،  اســتعانة أحيانــاً لا توجدالــى تــدرج اجابــات اغلــب ا البــاحثين فــي المراكــز البحثيــة  بطريقــة تنازليــة : 

مؤسسـات المجتمـع  المحليـة  ضـعف اسـتعانة اقليلـة مماوحصلت فئـة دائمـا وغالبـا علـى نسـبة مئويـة 
وهناك حاجة ماسة لتغييـر قناعـات اصـحاب القـرار ومؤسسـات المجتمـع مخرجات المراكز البحثية ، ب

  بضرورة الاستعانة بالبحث العلمي في ادارة مؤسساتها وفي ايجاد الحلول لمشاكلها.

  اوجه الاستعانة بمراكز الابحاث من قبل مؤسسات المجتمع المحلية-٣

  لمجتمع المحلية)  اوجه الاستعانة بمراكز الابحاث من قبل مؤسسات ا ٢٨جدول (  

  المراكز البحثية
  الاستشارة

اقامة ندوات او 
  لمجموع  اقامة المؤتمرات  اجراء بحوث  محاضرات

  ت  %  ت  % ت % ت % ت
  ١٤      ٢١،٤٢ ٣ ٦٤،٢٨ ٩ ١٤،٢٨ ٢  مركز بابل

  ١٢  ٢٥  ٣  ٣٣،٣٣ ٤ ٣٣،٣٣ ٤ ٨،٣٣ ١  مركز دراسات الكوفة
  ٣        ٦٦،٦٦ ٢ ٣٣،٣٣ ١  مركز الدراسات الاستراتيجية
  ١٠  ٢٠  ٢    ٥٠ ٥ ٣٠ ٣  مركز الدراسات القانونية

 .، وبعض الباحثين لم يجببعض المبحوثين اختار اكثر من بديل 

) حــول اوجــه الاســتعانة بمراكــز الابحــاث مــن قبــل مؤسســات المجتمــع  ٢٨تشــير بيانــات الجــدول(  
كانــــت ضــــمن اولويــــات مؤسســــات المراكــــز البحثيــــة التــــي  بأغلــــبالاســــتعانة من اوجــــه المحليــــة الىــــان

المجتمع المحلية تمثلت بالمشاركة بالندوات والمحاضرات ، وظهرت اسـاليب الاسـتعانة الاخـرى  فـي 
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بعــض المراكــز وبنســب  مئويــة قليلــة ومتباينــة. ونلاحــظ ان فئــة التكليــف بــاجراء البحــوث قــد ظهــرت 
وهــذا يــدل علــى ان مســتوى ايضـا بنســب مئويــة محــدودة فـي بعــض المراكــز ولــم تظهــر بمراكـز اخرى.

  ود.الاستعانة بالمراكز البحثية لازال ضعيف ومحد

  اسباب عدم استعانة بعض مؤسسات المجتمع المحلية بمراكز الابحاث-٤

  )  اسباب عدم استعانة بعض مؤسسات المجتمع المحلية بمراكز الابحاث ٢٩جدول (  

عدم الثقة بقدرات  بمراكز الابحاثعد م المعرفة عدم وجود الية تعاون  المراكز البحثية
  مراكز الابحاث

  المجموع  الاعتماد على كوادرها

  ت  %  ت  %  ت % ت % ت
  ٩  ٣٣،٣٣  ٣  ١١،١١  ١ ٢٢،٢٢ ٢ ٣٣،٣٣ ٣  مركز بابل

  ١٠  ٤٠  ٤  ٢٠  ٢ ٢٠ ٢ ٢٠ ٢  مركز دراسات الكوفة
مركز الدراسات 
  ٢  ٥٠  ١      ٥٠  ١      الاستراتيجية

مركز الدراسات  
  ٢              ١٠٠  ٢  القانونية

 بعض الباحثين لم يجيبوا على هذا السؤال.

)  حول اسباب عدم استعانة بعض مؤسسات المجتمـع المحليـة بمراكـز  ٢٩تشير بيانات الجدول (  
الابحاث الي تعددها وقد تدرجت تنازليا في اغلب المراكز البحثية وفقا لترتيب التالي: الاعتماد علـى 

ن ، عــدم المعرفــة بمراكــز الابحــاث ، وفــي المرتبــة الاخيــرة عــدم الثقــة كوادرها،عــدم وجــود اليــة تعــاو 
  بقدرات مراكز الابحاث.

ومجمــل هــذه العوامــل تســتدي بــذل  الجهــود العلميــة  والتواصــلية  والاقناعيــة مــن اجــل تغييــر الصــورة 
  الذهنية والنمطية  عن مراكز الابحاث.  

  الخاتمة

مـــن تأسيســـها  بالأهـــدافان اعـــداد البـــاحثين تعـــد قليلـــة فـــي المراكـــز البحثـــي اعـــلاه ، اذا مـــا قورنـــت 
  وبالمشاكل والقضايا والظواهر ولاسيما المحلية منها.
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ان المسؤولين على المراكز البحثيـة لـم يضـعوا مـن ضـمن اولويـاتهم ضـرورة اسـتقطاب حملـة  شـهادة 
قد تمرسوا على البحث العلمـي وتراكمـت لـديهم الخبـرة العلميـة  الدكتوراه في حين ان الحاصلين عليها

  ،ويمثلون  احدى عناصر القوة للمراكز البحثية. 

ان المسؤولين على المراكز البحثية لم يضعوا من ضمن اولوياتهم ضرورة استقطاب الالقـاب العلميـة 
وهـي مـن الاهميـة اذ تشـكل  ذات الاهمية في المراكز البحثيـة ،ولاسـيما لقـب اسـتاذ واسـتاذ مسـاعد  ،

  احدى مرتكزات الخبرة والاحترافية ومن عوامل  القوة  للمراكز البحثية.     

غياب لدى المخطط للمراكز البحثية عنصر من عناصر القوى البشرية الا وهو سنوات الخدمة التـي 
ر علميـة ، كأنمـا تمثل احدى معايير الخبرة والمعرفة ،ونلاحظ وجودها لم يجري وفقا لضوابط ومعـايي

 هناك تجاهل لهذا المؤشر المهم.  

عدم توافق الفئات العمرية في المراكز البحثية  اذا مـا قورنـت بسـنوات الخدمـة والالقـاب ، ممـا يشـكل 
 في تقدم المراكز البحثية. اسلبي امؤشر 

ان مجـــالس المراكـــز البحثيـــة  تحـــاول ان تقتـــرب مـــن تحقيـــق بعـــض  اهـــداف مراكزهـــا البحثيـــة عبـــر 
تركيزهــا فــي توصــياتها وتوجيهاتهــا  علــى المشــاكل والقضــايا والظــواهر التــي تتفــق مــع اختصاصــات 

البـــاحثين لـــديهم البحـــث  فاغلبيـــةالبـــاحثين الـــى حـــد مـــا، ولكنهـــا لا تحـــدد نوعيـــة موضـــوعات البحـــوث 
  .ممارسة مزاجية تتعلق بالباحث واهتماماته  العلمي

اشــراك قــادة الــرأي لمؤسســات المجتمعــات المحليــة فــي اجتماعــات مجــالس المراكــز البحثيــة يعــد مــن 
  الاولويات لبعض المراكز البحثية .

ان اجابــات المبحــوثين حـــول طــرق معالجـــة المشــاكل والقضـــايا والظــواهر قـــد اعطيــت الاولويـــة      
تلتها الخطة البحثية في اغلب المراكز البحثية قد ابتعد عن الاتجـاه العلمـي الـذي يركـز للندوات ، ثم 

على استخدام كل الطرق لمعالجة المشاكل والقضايا والظـواهر التـي تـدخل ضـمن اهتمامـات المراكـز 
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البحثي مع اعطاء الاولويـة للخطـة البحثيـة لمـا تتصـف بـه مـن معالجـات علميـة دقيقـة اذا مـا قورنـت 
 لطرق الاخرى ولاسيما الندوات والمحاضرات.با

اغلــب المراكــز البحثيــة لازالــت تميــل الــى الدراســات النظريــة والــذي يتطلــب منهــا الابتعــاد عــن اعــاد 
 المعرفة ومراعاة مبدأ التراكم في البحث العلمي.

والعالميـة المتطـورةالتركيز علـى الفـرق البحثيـة  والإقليميةان من ضمن السياقات في المراكز العربية  
الاولويــة  علــىفئــة البحــوث الفرديــة والمشــتركة   ، لــذلك فــان حصــولالدراســات النظريــة والتطبيقيــةفــي 

حصــول فئــة فريــق عمــل علــى نســبة ضــئيلة فــي مركــزين ، و عنــد البــاحثين فــي المراكــز البحثيــة اعــلاه 
مـع سـياقات  لا يتفـق،  الاسـتراتيجيةة ومركز الدراسـات بحثين وعدم ظهورها في مركز دراسات الكوف

 .العمل البحث في الدول المتقدمة 

ان مؤسســات المجتمــع المحليــة لا تعــرض مشــاكلها وقضــاياها علــى المراكــز البحثيــة ، وان البــاحثين 
بحكم الاختصاص والخبرة يجرون بحوثا عن مشاكل وقضـايا وظـواهر تقتـرب مـن  اهتمامـات مراكـز 

 ة. البحثي

تباين اجابات الباحثين حولمدى قـوة علاقـة البحـوث بمشـاكل المجتمعـات البحثيـة قـد تحكـم بـه معيـار 
اختصاصات المبحوثين  ومدى علاقتها بنوعية المشـاكل والقضـايا والظـواهر المجتمعيـة ،فضـلا عـن 

 اهتمامات المراكز البحثية ومدى حاجة المجتمع اليها.

المبحوثين حول مدى قوة علاقـة البحـوث بمشـاكل المجتمعـات المحليـة الـى ويمكن تفسير تباين رؤى 
عــدم جعــل بعــض ادارات المراكــز البحثيــة مــن ضــمن اولياتهــا الاســهام فــي حــل مشــاكل المجتمعــات 

 المحلية ،فضلا عن عدم استقطابها الاختصاصات التي تنسجم مع اهدافها الاستراتيجية.

ة لا تخضــع مشــاكلها ومشــاكل المجتمعــات المحليــة التــي لهــا ان غالبيــة مؤسســات المجتمعــات المحليــ
علاقــــة بهــــا علــــى مراكــــز الابحــــاث، وان مراكــــز الابحــــاث تحــــاول ان تخضــــع بعــــض مــــن المشــــاكل 

 المجتمعية بشكل طوعي.
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 محــور مــدى الاخــذ بمخرجــات البحــوثالبــاحثين فــي اجــابتهم علــى بعــض  ان هنــاك مبالغــة مــن قبــل 
 لا تبنى على مخرجات البحوث في حل مشاكلها. معية المجتاغلب المؤسسات  اذ ان،

ان اغلــب البــاحثين يكتفــون فــي نشــر بحــوثهم فــي المجــلات المحكمــة ولا يســتثمرون وســائل التســويق 
 الاخرى، ويعد ذلك من مواطن الضعف التي يمكن ان تحد من امكانية انتشارها .

ان عــدد المحاضــرات الســنوية لا غلــب البــاحثين فــي المراكــز البحثيــة لا تتناســب مــع حجــم مشــاكلنا 
فـي تقـديم صـور واراء ومعالجـات لـبعض  للإسـهامالمجتمعية ، ومن ثم يمكـن اسـتثمارها لتكـون نافـذة 

 الاشكاليات في مجتمعاتنا.

وجـود سـياق مؤسسـي بهـذا  تباين اجابات الباحثين حول موضوعات المحاضرات مما يـدل علـى عـدم
 الشأن وترك المجال مشرعا  ،في اغلبية المراكز البحثية، بحسب رغبة الباحث.

طبيعة علاقة المحاضرات بحاجات ومشاكل المجتمع فـي بعـض المراكـز تراوحـت بـين المتوسـطة ان 
  والقوية، وفي البعض الاخر تراوحت بين المتوسطة والضعيفة والقوية.

مـــدى حـــرص البـــاحثين وادارات المراكـــز رات بمشـــاكل المجتمـــع  يعـــزى الـــى طبيعـــة علاقـــة المحاضـــ
  البحثية في انتقاء الموضوعات التي ستكون من ضمن جدول اعمالها المتعلق بالمحاضرات.

بعض ادارات المراكـز البحثيـة لهـا اولويـات واهـداف ترمـي الـى تحقيقهـا عبـر اسـتثمار المحاضـرات ، 
نخبــة محــددة مــن البــاحثين  او بتكليــفميــة بحســب رغبــة البــاحثين وبعضــها الاخــر جعلهــا ممارســة عل

  من داخل المركز مع الاعتماد على باحثين اخرين من مؤسسات المجتمع.

التــدرج بتنــاول  المشــاكل والقضــايا والظــواهر العامــة عبــر النــدوات بحســب معيــار القــرب المكــاني فــي 
المراكز البحثية،من المحلية الى العربيـة ،مـع عـدم ايـلاء اهميـة  للمشـاكل والقضـايا والظـواهر العامـة 

لتعامل مع البيئة في المجتمعات الدولية  عبر التحليل والتقصي وهذا يعد من المؤشرات السلبية في ا
 الخارجية. 
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ان هناك اهتمام بتوثيق بحوث الندوات ولكن لا يوجد سياق عمل  ثابت يعتمـد علـى اسـس وضـوابط 
 تنظم ما يتعلق بهذا النشاط البحثي.

بعــض المراكــز البحثيــة تعطــي اولويــة متقاربــة لكــل وســائل وطــرق التســويق للنــدوات ، فــي حــين تركــز 
ر وسائل الاتصال التقليدية والحديثـة ولا تعطـي اهميـة مقاربـة للوسـائل مراكز اخرى على التسويق عب

والطــرق الاخــرى التــي تســهم فــي التســويق،وهذا يتطلــب مــن ادارات المراكــز البحثيــة مــن جعــل تســويق 
 نشاطها المعرفي من بين اولياتها عبر التركيز على الوسائل والطرق الفاعلة في التسويق.

 لا يـتمثين فـي المراكـز البحثيـة  بطريقـة تنازليـة مـن احيانـا الـى غالبـا الـى تدرج اجابات اغلب ا الباح
استثمارها حول مدى اسـتثمار المجتمعـات المحليـة لنتـائج واسـتنتاجات وتوصـيات النـدوات يشـير الـى 
ان البعض من مؤسسات المجتمع  المحلية تأخذ ببعض مخرجـات المراكـز البحثيـة ، ولازالـت الفجـوة 

 ط المراكز البحثية ومؤسسات المجتمع المحلية.كبيرة بين نشا

ان المتغيــر الــدولي لــيس مــن ضــمن اولويــات المراكــز البحثيــة ،فتــدرجت بتنــاول  المشــاكل والقضــايا 
والظــواهر العامــة عبــر المــؤتمرات بحســب معيــار القــرب المكــاني ،لــذلك جــاءت المحليــة اولا والعربيــة 

  بنسبة طفيفة .ثانيا، والدولية بالمرتبة الاخيرة ولكن 

تــدرج  مــا يؤكــدهلازالــت الفجــوة كبيــرة بــين نشــاط المراكــز البحثيــة ومؤسســات المجتمــع المحليــة وهــذا 
اجابــــات اغلــــب ا البــــاحثين فــــي المراكــــز البحثيــــة حــــول مــــدى اســــتثمار المجتمعــــات المحليــــة لنتــــائج 

ممـا يشـير  )،لبـا ،دائمـا، غا لا تستثمراحيانا ،  ( واستنتاجات وتوصيات للمؤتمرات بطريقة تنازلية :
 .الى ان البعض من مؤسسات المجتمع  المحلية تتعاطى مع بعض مخرجات المراكز البحثية 

تــدرج اجابــات اغلــب البــاحثين فــي المراكــز البحثيــة حــول مــدى اســتعانة المجتمعــات المحليــة بمراكــز 
ـــا علـــى نســـبة مئويـــة اســـتعانة،احيانا ، وحصـــلت فئـــة دائمـــا لا توجدالابحـــاث بطريقـــة تنازليـــة :  وغالب

قليلــة،مما يؤكـــد ضـــعف اســـتعانة  مؤسســـات المجتمـــع  المحليـــة بمخرجـــات المراكـــز البحثيـــة ، الامـــر 
الذي يستدعي تغيير قناعات اصحاب القرار ومؤسسات المجتمع بضرورة الاسـتعانة بالبحـث العلمـي 

 في ادارة مؤسساتها وفي ايجاد الحلول لمشاكلها.
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المراكـز  بأغلـبالمراكز البحثيـة لازال ضـعيف ومحـدود اذ ان اوجـه الاسـتعانة ان مستوى الاستعانة بـ
ـــــدوات  ـــــت بالمشـــــاركة بالن ـــــة التـــــي كانـــــت ضـــــمن اولويـــــات مؤسســـــات المجتمـــــع المحليـــــة تمثل البحثي
ــــة  والمحاضــــرات ، وظهــــرت اســــاليب الاســــتعانة الاخــــرى  فــــي بعــــض المراكــــز وبنســــب  مئويــــة قليل

  ومتباينة. 

وفقـا في اغلب المراكز البحثيـة تدرجت تنازليا اسباب عدم استعانة بعض مؤسسات المجتمع المحلية 
لترتيب التالي: الاعتماد على كوادرها،عدم وجود اليـة تعـاون ، عـدم المعرفـة بمراكـز الابحـاث ، وفـي 

لجهـود العلميـة  المرتبة الاخيرة عدم الثقة بقدرات مراكـز الابحاث.ومجمـل هـذه العوامـل تسـتدي بـذل  ا
  من اجل تغيير الصورة الذهنية والنمطية عن مراكز الابحاث.   الإقناعيةوالتواصلية  و 

 هوامش ومصادر

                                                            
 ، بحث منشور على شبكة الانترنت:العلمي البحث الاستثمارفي،الخوالدة  شبلي رضاد. - ١

h p://www.ammonnews.net/ar cle.aspx?ar cleNo=80515 
  ، متاح على شبكة الانترنيت:الأھدافالطموحةوالحلقاتالمفقودة...  المراكزالبحثية:  عصامزيدان - ٢

h p://www.siironline.org/alabwab/derasat(01)/1009.htm  
  
  متاح على شبكة الانترنيت: ،العربي العالم في مراكزالبحوث،دكتورفتحي حسن ملكاوي - ٣

h ps://www.facebook.com/fathihmalkawi/posts/848793578482062  
  
  
  ينظر : - ٤
  مصدر سابق. العربي، العالم في مراكزالبحوث،ملكاوين حس دكتورفتحي - 
 - McGann, James G. 2013 Global Go to Think Tank Index Report. Philadelphia, PA, USA, Think Tanks 

and Civil Socie es Program, University of Pennsylvania, 2014  
  ينظر : - ٥
  ، مصدرسابق .ملكاوين حس دكتورفتحي- 

McGann, James G. 2013 Global Go to Think Tank Index Report. Philadelphia, PA, USA, Think Tanks_ 
 and Civil Socie es Program, University of Pennsylvania, 2014.p5  

 
  المصدر نفسه. - ٦
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