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Abstract: 
There is no specific definition to Small Industries term , because of the 

countries systems variance , and the economic development levels. 
Nevertheless, there is semi-agreement concerning its main characteristics: 
individual management ,mini-size firms , exiguity of workers numbers , its 
dependence , mostly, on local inputs , oriented to serve small local markets , 
moreover , the simple technology of its industrial processes . 
      Small industries had been illustrated as about 95% from total number of 
manufacturing industries establishments in Iraq and in case study spot Babylon 
Governorate , and worked in about 25% from the industrial labour force . 
    Industrial  sector has faced , generally, many challenges before and after 
2003, thus its contribution of total Domestic Gross Production has been 
declined into lower than 2% , nevertheless, in Babylon have exceeded many of 
them. The governorate ,now, including 9.6%of its total establishments in 
country compared with  5.5% from population of country, 7.5% of workers 
worked in , but it shared of only 4% from added value.  
      From the applied study , it seems that its main branches are :fooding, 
textile , wood furniture's, construction, and simple geometric equipments. Its 
establishments expanded  into wide areas in the governorate specially rural , 
and provides an important labour inning for females, and the hardly educated 
inhabitants, depends in high percentage on local agricultural inputs, 
consequently, most of them oriented to serve local markets, and some of them 

                  This is an open access article under the CC BY-NC-ND license  
(http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/ 
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may gain foreign markets. That allowed as to talk about its importance to 
achieve many sides from sustainable development in its dimensions: economic 
, social , and environmental, however , those need an assistant : providing 
protection from unfair competition of imported goods, offers its needed of 
energy , financial facilities, infrastructure services . 

  الملخص:
تعريــف محــدد لمصــطلح الصــناعات الصــغيرة ، لتبــاين أنظمــة الــدول ومســتويات  لا يوجــد

تطورها الاقتصادي ،إلا إن هناك شـبه إجمـاع علـى خصائصـها الرئيسـة : الإدارة الفرديـة، وصـغر 
حجوم منشآتها وضآلة عدد العاملين فيها، واعتمادها في الغالـب علـى مـدخلات محليـة،  وموجهـة 

  غيرة ، فضلاً عن المستوى التقني البسيط لعملياتها الصناعية.نحو خدمة أسواق محلية ص
مــــن إجمــــالي عــــدد منشــــآت الصــــناعة  %٩٥مثلــــت الصــــناعات الصــــغيرة مــــا يقــــرب مــــن        

مـــن قـــوة العمـــل  %٢٥التحويليـــة فـــي العـــراق ومنطقـــة الدراســـة وهـــي محافظـــة بابـــل، واشـــتغل بهـــا 
  الصناعي.

، فتراجـع إسـهامه ٢٠٠٣مـن التحـديات قبـل وبعـد عـام  واجه القطاع الصناعي عامة كثيـراً         
، إلا أن هــذه الصــناعات فــي بابــل قــد تخطــت كثيــراً %٢فــي النــاتج المحلــي الإجمــالي إلــى مــا دون

مــن  %٥,٥مــن إجمــالي منشــآتها فــي الــبلاد مقارنــة بحــوالي  %٩,٦منهــا،  فالمحافظــة تضــم الآن 
مـــن القيمـــة المضـــافة  %٤أســـهمت بحـــوالي مـــن العـــاملين ،إلا أنهـــا  %٧،٥واشـــتغل بهـــا  الســـكان،

فقط.  ولقد تبـين مـن الدراسـة الميدانيـة أن فروعهـا الرئيسـة قـد توزعـت مـا بـين الصـناعات الغذائيـة 
والنسيجية والأثاث الخشبية والإنشائية والمعدات الهندسية البسـيطة، وإن منشـآتها قـد امتـدت مكانيـاً 

، ووفرت فرص عمل هامة  لشرائح الإنـاث والأقـل على مساحة واسعة في المحافظة ومنها الريف 
تعليماً من السـكان ، واعتمـدت بنسـبة عاليـة علـى مـدخلات زراعيـة محليـة ، وإن جلّهـا موجـه نحـو 
ســوق داخلــي مــع قــدرة لــبعض منتجاتهــا لــدخول أســواق خارجيــة .كــل هــذا ســمح بــالقول بأهميتهــا 

والاجتماعيــة والبيئيــة  ،إلا أنهــا  لاقتصــاديةا لتحقيــق جوانــب هامــة مــن التنميــة المســتدامة بجوانبهــا
تبقى بحاجة إلى مد يد العون ،  وخاصة مـا يتعلـق بتـوفير الحمايـة لهـا مـن المنافسـة غيـر العادلـة 
من السلع الأجنبية المستوردة، وتطمين إحتياجها لمصادر الطاقـة والتسـهيلات المصـرفية وخـدمات 

  البنى التحتية.
  المقدمة

ناعات الصغيرة على طيف واسع من الصناعات التـي تشـترك بمزايـا يشتمل مصطلح الص   
عديــدة تؤهلهــا لإشــغال دور هــام فــي محفــل التنميــة المســتدامة ، فهــي وإن اتصــفت بصــغر حجــوم 
منشــآتها ، ورؤوس أموالهــا المحــدودة ، فلهــا امتــداد مكــاني واســع ، ومرونــة فــي التكيــف للمتغيــرات 
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المــؤهلين ، فضــلاً عــن مزايــا إيجابيــة أخــرى لا تقــل أهميــة  المختلفــة ، وتوفيرهــا فــرص عمــل لغيــر
  عما سبق.

علــى دراســة مــدى قــدرة الصــناعات الصــغيرة علــى اســتثمار المتــاح  مشــكلة البحــثعكفــت 
مــن الإمكانــات التنمويــة المحليــة ، وثــم بيــان قــدرة هــذه الصــناعات علــى النمــو المســتمر وبكفــاءة 

  اقتصادية.
إمكانيــة عاليــة للصــناعات الصــغيرة علــى اســتثمار المــوارد بكفــاءة ومرونــة عــاليتين  إفتــرض البحــث

  مما يضمن إستدامة نموها في الظروف الاعتيادية.
التــي تقــع بــين  محافظــة بابــلولغــرض فحــص مشــكلة البحــث وفرضــيته ميــدانياً ، أُختيــرت    

شــرقاَ، ( الخارطــة °٥٠/٤٥ -°٤٢/٤٣شــمالاً، وبــين خطــي طــول  °٨/٣٣ -°٣٢/ ٧دائرتــي عــرض 
مـن  %٥,٥من وسـط العـراق ويسـكنها  ٢كم ) ٥١١٩. تشغل المحافظة مساحة( منطقةً للدراسة)١

  . ٢٠١١ -٢٠٠٧الحدود الزمانية للبحث فكانت للمدة إجمالي سكان البلاد . أما 
جاء البحث محاولة للإفادة من خصـائص وميـزات الصـناعات الصـغيرة فـي إحـداث تنميـة 

لابد من بيـان يقـدم خصـائص هـذه الصـناعات ، ثـم تقـديم نظـري وإن كـان مـوجزاً  مستدامة ، فكان
يوضح مفهوم التنمية المستدامة وأبعادها، بعـدها جـرى فحـص وتقـويم المقـولات النظريـة علـى واقـع 

  هذه الصناعات في منطقة الدراسة المختارة لهذا الغرض.ِ 
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  )١خارطة (
  موقع محافظة بابل من العراق
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  المبحث الأول : تعريف بالصناعات الصغيرة
مـــن الصـــعب وضـــع تعريـــف محـــدد لمفهـــوم ومحتـــوى الصـــناعات الصـــغيرة ،وذلـــك لتبـــاين        

فضــلاً عــن كونهــا تضــم  ،التــي تمــر بهــا والاجتمــاعي أنظمــة الــدول ومســتويات التطــور الاقتصــادي
ئع الجــاهزة المصــنعة أو نصــف طائفــة واســعة مــن المنشــآت والــورش ، فبعضــها يهــتم بإنتــاج البضــا
، كمـــا أن اخـــتلاف الـــدول فـــي )١(المصـــنعة ،وســـواها تقـــدم للمســـتفيد صـــنفاً أو آخـــر مـــن الخـــدمات 

مستويات التطور قد انعكس على مضمون المصطلح مـن حيـث الحجـم والقـوى العاملـة ومسـتويات 
  .)٢(الإنتاج التي تقع ضمن هذا المفهوم 

الدوليـــة هـــذه الصـــناعات بكونهـــا وحـــدات صـــناعية صـــغيرة وبينمـــا تُعـــرّف منظمـــة العمـــل 
الحجم ،تتسم بإنتاج سلع وخدمات محلية ، وتتألف من منتجين مستقلين يعملون لحسابهم الخـاص 
،بعضـــها يعتمـــد العمـــل داخـــل الأســـرة ، وبعضـــها الآخـــر يعتمـــد العمـــل علـــى عمـــال مســـتأجرين ، 

ال ثابت ،فإن الجهاز المركـزي للإحصـاء فـي وتتميز بأنها ذات إنتاجية ومستوى تقني بسيط برأسم
العــراق يحــدد هــذه الصــناعات بمنشــآت تســتخدم أقــل مــن عشــرة عمــال وتســتثمر رأســمال فــي قيمــة 
المكــائن والمعــدات يقــل عــن مائــة ألــف دينــار عراقــي (وقــد أهمــل مــؤخراً الشــرط الأخيــر )( الجهــاز 

  المركزي للإحصاء).
بالصــناعات التــي يــديرها فتعرفهــا   UNIDOناعيةأمــا منظمــة الأمــم المتحــدة للتنميــة الصــ

  .)٣( ، ويتكفل إدارتها بكامل المسؤولية بأبعادها القصيرة والطويلة الأمد مالك واحد
  وفيما أكدت هذه التعاريف على قواسم مشتركة هي:     

  .أولاً: الإدارة الفردية
  .ثانياً: صغر حجوم منشآتها
  .ثالثاً: المستوى التقني البسيط
  .رابعاً: رؤوس أموالها المحدودة

، وإن كانت قد حاولت ذلك  باسـتخدام في وضع معيار ثابت في تحديدها إلا أنها اختلفت
معيــار عــدد الأيــدي العاملــة كونــه لا يتــأثر بمســتوى إداء الاقتصــاد أو قيمــة العملــة واختلافهــا بــين 

ـــدول فـــي تحـــالتي التضـــخم والانكمـــاش، إلا أنهـــا بـــذات الوقـــت تركـــت هامشـــاً وا حديـــد هـــذا ســـعاً لل
عــدد العــاملين)، وذلــك للتبــاين الواســع فــي مســتويات التطــور الاقتصــادي والصــناعي علــى المعيار(

  وجه الخصوص بين كل منها.
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يفيد القول من جانب آخر أنها تشمل منشآت تقدم خدمات صناعية أو حتى غيـر صـناعية، 
ية والأخيرة هي بالتحديد مـا تهمنـا فـي هـذا وأخرى تنتج سلعاً مختلفة ضمن قطاع الصناعة التحويل

  البحث، وغالباً ما تقع ضمن الفروع الصناعية الآتية:
، المخلــلات ، الــدهون ،كــبس التمــور ،الــدبس ، الأفــران : مثــل الألبــان الصــناعات الغذائيــةأولاً : 

  .)٤( والمخابز ، والمعجنات 
مثــل النســيج، التطريــز ، الخياطــة ، الحياكــة ،  المنســوجات والحياكــة والمنتجــات الجلديــة:ثانيــاً : 

  تصنيع الأحذية ، الصباغة ، دبغ الجلود ، منتجات السراجة ، والسجاد اليدوي.
  : صناعة الأثاث الخشبي بمختلف أنواعه . الصناعات الخشبيةثالثاً : 
  والتذهيب. التجليد ، الزنكوكراف ، الطباعة والاستنساخ ، الجليد الصناعات الورقية:رابعاً : 

  مثل البلوك ، الكاشي ، السيراميك ، والخزفيات. الصناعات الإنشائية :خامساً : 
مثــل تلــك التــي تعتمــد علــى جريــد النخــل والقصــب ، وتصــنيع  صــناعات أخــرى متنوعــة :سادســاً : 

  المجوهرات الذهبية والفضية ، السبح والترب.
  بعادهاالمبحث الثاني: تعريف بمفهوم التنمية المستدامة وأ

  :  Sustainable  Developmentمفهوم التنمية المستدامة  
فــي المعنــى اللغــوي أن التنميــة المســتدامة هــي تلــك التنميــة التــي يــديم النــاس اســتمراريتها ،    

أمــا المســتديمة فهــي التــي تســتمر بشــكل تلقــائي . إلا إن المصــطلحين اســتخدما للتعبيــر عــن معنــى 
تنمية راجعة إلى قوى دفع ذاتي نابعـة مـن التنميـة ذاتهـا محدثـة  واحد هو ذلك الذي يتضمن حدوث

  الاستدامة.
مـــر مصـــطلح التنميـــة المســـتدامة بمخـــاض طويـــل بـــدءاً مـــن مـــؤتمر الأمـــم المتحـــدة للبيئـــة 

الذي مهد لهذا المصطلح بمصطلح جديد هـو إيكولوجيـا التنميـة  ١٩٨٢والتنمية في ستوكهولم عام 
قـد جـاء لأول مـرة فـي تقريـر الإتحـاد     Sustainable  Development، إلا أن المصـطلح 

  . ١٩٨٠العالمي لحماية الطبيعة عام 
ونظــراً إلــى أن المصــطلح يحمــل أبعــاداً كثيــرة ، فقــد كثــرت تعاريفــه ومدلولاتــه تبعــاً للخلفيــة 
 التــي يســتند عليهــا البــاحثون .وفيمــا يبــدو أن التعريــف الأشــمل قــد جــاء فــي تقريــر اللجنــة العالميــة

حيــث جــاء فيــه : أن التنميــة المســتدامة  ١٩٨٧الصــادر عــام   Bruntlandللبيئــة والتنميــة برئاســة 
هــــي التنميــــة التــــي تــــوفر حاجــــات الحاضــــر مــــن دون اســــتنفاذ قــــدرة الأجيــــال المقبلــــة علــــى تــــوفير 

، كما عرّفتها الأمم المتحـدة بأنهـا التنميـة التـي يمكـن أن تـدام إلـى الأبـد )5(احتياجاتهم الخاصة بهم 
  . )6( أو على الأقل لمدة طويلة جداً 
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وقد عرّف بعض الجغرافيين الاستدامة بأنها قدرة المشاريع وبرامج التنمية علـى تحقيـق مـوارد       
جديدة غير مستنفذة لضمان الاستمرارية دون الحاجـة إلـى دعـم بمـوارد جديـدة ، فهـي إذن الاهتمـام 

يما رأى آخـر أن التنميـة ، ف ) ٧(بالمتطلبات الإنسانية الحالية والمستقبلية اقتصادياً واجتماعياً وبيئياً 
المستدامة هي السعي الدائم لتطوير نوعية الحياة الإنسانية مع الأخذ بنظر الاعتبار قـدرات النظـام 

، هـــذا فيمـــا يضـــيف آخـــرون لمســـات كـــلٌ بحســـب تخصصـــه لهـــذا ) ٨( البيئـــي وعـــدم الإضـــرار بهـــا 
ي يجـب أن يتضـمن نقـل التعريف أو ذاك ، فـالمهتمون بالجانـب التقنـي يؤكـدون علـى أن هـذا السـع

المجتمــع تقنيــاً إلــى مســتوى أرقــى ، وفــي الوقــت ذاتــه ينــتج حــداً أدنــى مــن الملوثــات المتســببة برفــع 
. ومـن الوجهـة الاقتصـادية فـان التنميـة المسـتدامة لابـد أن تقـود إلـى )٩( درجة حـرارة سـطح الأرض 

الناميــة أن هــذه الاســتدامة خفــض هــام فــي اســتهلاك الطاقــة والمــوارد الطبيعيــة ، فيمــا تــرى الــدول 
  .)١٠(يجب أن تتضمن استثمار الموارد لرفع المستوى المعاشي للسكان الأكثر فقراً 

  أبعاد التنمية المستدامة :
، العدالـــــــة  Environmentيتضـــــــمن المصـــــــطلح ثلاثـــــــة أبعـــــــاد أساســـــــية هـــــــي : البيئـــــــة       

، على أن هذه الأبعاد يجب أن تتـوازن فـي مسـعى   Economic، والاقتصاد Socialالاجتماعية 
  التنمية وتساعد في تحسين نوعية الحياة.

  أولاً : البعد البيئي
تعتبر العلاقة بين جميع الكائنات من جهـة وعناصـر البيئـة المحيطـة بهـا مـن جهـة أخـرى        

إن حـدوث أي تغييـر أو خلـل ، و ) ١١( وبدون تدخل خـارجي توازنـاً بيئيـاً وتنظيمـاً ذاتيـاً لتلـك العلاقـة 
بين العناصـر المكونـة للنظـام البيئـي بحيـث تشـل فاعليـة هـذا النظـام أو تفقـده القـدرة علـى إداء دوره 
الطبيعــي فــي الــتخلص الــذاتي مــن الملوثــات بالعمليــات الطبيعيــة ، يعــد تلوثــاً للبيئــة وتــدهوراً للنظــام 

  .)١٢( البيئي 
حــافظ علــى هــذا النظــام البيئــي مــن الأخطــار التــي والتنميــة لكــي تكــون مســتدامة لابــد أن ت

تهدده جراء أنشطة الإنسان الاقتصادية والخدمية مثل الزراعة ، الصناعة ، والنقل وسواها ، فتـوفر 
حمايــة للتربــة والمــوارد الطبيعيــة والمنــاخ والتنــوع الإحيــائي للنبــات والحيــوان ، وتراعــي تكامــل الــنظم 

  البيئية أيضاً.
  الاجتماعي  ثانياً : البعد

يهــدف البعــد الاجتمــاعي لعمليــة التنميــة إلــى تحقيــق مجموعــة مــن الأهــداف ذات المحتــوى       
والمدلول الإنساني في مقدمتها تأكيـد ترسـيخ القـيم الأخلاقيـة وتوزيـع أكثـر عدالـة للـدخول بـين أبنـاء 

لـيم ، الحـد مـن الفقـر ، الجيل الواحد ، وبينـه وبـين الأجيـال اللاحقـة ، زيـادة الاهتمـام بالصـحة والتع
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ومراعــاة حقــوق المــرأة ومســاواتها فــي الحقــوق مــع الرجــل ، وممــا يســاعد علــى إنجــاز هــذه الأهــداف 
  إيجاد نظام ديمقراطي مؤسساتي يسود فيه القانون .

  ثالثا : البعد الاقتصادي
ارد يؤكد هذا البعد علـى إحـداث نمـو مسـتديم فـي دخـول الأفـراد والمجتمـع ، واسـتثمار المـو     

  الطبيعية والاقتصادية بشكل عقلاني وكفوء.
  ويمكن بيان الأهداف الاقتصادية للتنمية المستدامة بالآتي: 

  .)13(الديمومة  -٣الكفاءة      -٢النمو      -١
فــالنمو يجــب أن يكــون متصــاعداً لاســتمرار بواعثــه ، وأن يكــون فــي شــتى منــاحي الحيــاة 

يفضي إلى التحسن المستمر في دخول الأفراد من دون حدوث الاقتصادية ومنها الصناعة وبشكل 
مشــاكل كالتضــخم أو اخــتلال ميــزان المدفوعات.واســتمرار النمــو إنمــا يــرتبط بكفــاءة وســائل الإنتــاج 
ــــاج ، والكفــــاءة فــــي اســــتخدام المــــوارد الطبيعيــــة  ــــاءة الاقتصــــادية لقــــوى الإنت وهــــو مــــا نــــدعوه بالكف

ى الحــد الأدنــى. ومــن المهــم أيضــاً التأكيــد علــى اســتمرار عمليــة والاقتصــادية وتقليــل الهــدر فيهــا إلــ
التنميــة مــن خــلال التخطــيط لأطــول مــدة زمنيــة مقبلــة ، والاســتيعاب الصــحيح للإمكانــات المتاحــة 
ـــة ، مـــع  والكـــوابح المتوقعـــة واتخـــاذ الإجـــراءات المناســـبة المســـبقة التـــي تحـــول دون اســـتمرار التنمي

  ا المختلفة.الحفاظ على البيئة واعتباراته
  المبحث الثالث : دور الصناعات الصغيرة في التنمية المستدامة

تتميــز الصــناعات الصــغيرة بمجموعــة مــن المزايــا الإيجابيــة متفــردة بهــا عــن ســواها ، مــا    
  يؤهلها لدور هام في إحداث تنمية مستدامة وخاصةً في البلدان النامية لعل أهمها :

ة في تطويع العمليات الصناعية ، ولها القدرة على مواجهة التحـديات أولاً : أنها تتميز بمرونة عالي
ــــاج والاســــتجابة لرغبــــات  واســــتمرارها فــــي المنافســــة فــــي الســــوق بتغييــــر وتحســــين طــــرق الإنت

  المستهلكين.
ــاً : إن انتشــارها الواســع بــين الأقــاليم والوحــدات الإداريــة وحتــى الريــف يجعلهــا أكثــر قــدرة علــى  ثاني

تنميـة المتوازنـة والعدالـة الاجتماعيـة وخفـض حـدة التبـاين الإقليمـي، والحـد مـن إنجاز أهداف ال
  ظاهرة الهجرة من الريف ومن المدن الأصغر.

ثالثاً : توفيرها فرص عمل للفئـات غيـر المؤهلـة مـن الشـباب غيـر المـؤهلين للإنخـراط فـي المنشـآت 
  الصناعية الكبيرة.

مشـــاركتها فـــي العمليـــة الإنتاجيـــة ، ســـواء بالعمـــل فـــي  رابعـــاً : اســـتيعابها طاقـــات نســـوية مـــن المهـــم
  الورش والوحدات الإنتاجية أو بتوزيع العمل بين المنازل.
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  خامساً : دورها في محاربة الفقر واحتواء آثاره الاجتماعية السلبية.
  سادساً : تنمية المهارات البشرية وتدريبها على فنون الإنتاج والتسويق والإدارة.

اً لكونها تعتمد الإدارة الفردية والمباشرة في عمليات الإنتاج والتسويق ، فإنها تسـهم فـي سابعاً : نظر 
  تراكم الخبرات الإدارية ، وفي سعتها أفقياً.

ثامناً : تخدم هدف العدالة في توزيع الدخول فحاجتهـا إلـى إمكانـات اسـتثمارية متواضـعة مـا يسـمح 
شطتها الصناعية ، وهذا يساعد على توسـيع حجـم لعدد كبير من أفراد المجتمع الدخول إلى أن

  الطبقة المتوسطة ، وتقليص حجم الطبقة الفقيرة في المجتمع.
تاســـعاً : تحتـــاج بطبيعتهـــا إلـــى قـــدر محـــدود مـــن المـــدخلات ممـــا لا يتســـبب فـــي اســـتنفاذ المـــوارد 

  الطبيعية ، ومن ثم المحافظة على حقوق الأجيال اللاحقة.
وخــدمات لفئــات المجتمــع ذات الــدخل المحــدود التــي تســعى للحصــول عليهــا عاشــراً : تــوفر ســلعاً 

  بأسعار رخيصة نسبياً حتى وإن تطلب الأمر أحياناً التنازل عن بعض اعتبارات الجودة.
أحــد عشــر : إن انتشــارها الواســع يخفــف إلــى حــد بعيــد مــن كلــف نقــل المنتجــات إلــى المســتهلكين ، 

لخــدمات بــثمن مقبــول يتناســب والإمكانــات المتواضــعة وبــذلك يمكــنهم الحصــول علــى الســلع وا
  للشرائح الأكثر فقراً.

ـــة الســـوق والبحـــث عـــن الأســـواق  اثنـــا عشـــر : للقـــائمين عليهـــا قـــدرة أفضـــل علـــى التكيـــف مـــع حال
  لتصريف الإنتاج.

ثلاث عشرة : تعبئة المدخرات المحلية الشحيحة واستثمار المهارات البشرية ، لـذلك يمكـن اعتبارهـا 
  راً مهماً لتكوين رأس المال المادي والمهارات .مصد

أربع عشرة: أنها يمكن أن تكون لاحقـاً رافـداً لقيـام المشـاريع الصـناعية الكبيـرة بتحولهـا تـدريجياً إلـى 
  متوسطة ثم كبيرة.

  خمس عشرة: تعد في معظمها صديقة للبيئة ، وغير مسرفة في استنزاف ثرواتها.
  ات الصغيرة في محافظة بابلالمبحث الرابع : واقع الصناع

تتبــاين مكانــة الصــناعات الصــغيرة فــي إجمــالي هيكــل الصــناعة التحويليــة مــن بلــد لآخــر       
ومـــن إقلـــيم لآخـــر. وعمومـــاً فـــإن هـــذه المكانـــة تعـــد متميـــزة فـــي اقتصـــاديات البلـــدان الناميـــة حاضـــراً 
 ومســتقبلاً ـ إلا أنهــا مثلــت قاعــدة أو منطلقــاً للصــناعات الكبيــرة القائمــة حاليــاً فــي البلــدان الصــناعية

مـن عـدد المنشـآت  %٩٥المتقدمة. وفي حالة العراق يتضح أن الصـناعات الصـغيرة مثلـت حـوالي 
من قـوة العمـل الصـناعي .ومـع أن فـي هـذا تتماثـل نسـبياً  %٢٥الصناعية، وأسهمت بتشغيل قرابة 

معظم المحافظات في العراق ، إلا أن محافظة بابل تتميز عن سواها بارتفاع نصيبها مـن منشـآتها 
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مـن مثيلاتهـا  %٨) يتبين أن المحافظة قـد قـام فيهـا أكثـر مـن ١إجمالي البلاد ، فمن الجدول (من 
من المنشآت ، وكان لها نصيب يكاد أن يكون مثـل ذلـك فـي جميـع معـايير الصـناعة وأهمهـا عـدد 

مـــن  %٥،٤العـــاملين والقيمـــة المضـــافة ، هـــذا بالمقارنـــة مـــع عـــدد ســـكان المحافظـــة الـــذين يمثلـــون 
  سكان البلاد.إجمالي 

مــن إجمــالي عــدد  %٩٩ويتبــين مــن نفــس الجــدول أن الصــناعات الصــغيرة مثلــت حــوالي 
مــن فــرص العمــل الصــناعي مقارنــة  %٤١منشــآت الصــناعة فــي المحافظــة ، وقــد أســهمت بتــوفير 

  بربعه على مستوى البلاد.
  )١جدول (

  مكانة الصناعات الصغيرة في محافظة بابل والعراق للسنوات
  (مليون دينار) ٢٠١١،  ٢٠٠٩،  ٢٠٠٧

  

  المصدر: وزارة التخطيط ، الجهاز المركزي للإحصاء ، تقارير المنشآت الصناعية الصغيرة
  ،( غير منشورة). ٢٠١١، ٢٠٠٩، ٢٠٠٧للأعوام           

مقارنـة بـالأعوام  ٢٠١١ويلاحظ أيضاً أن تطوراً كبيراً في هذه الصـناعات قـد حصـل عـام 
)منشـأة عـام  ٤٥٠٠منشـأة ارتفـع إلـى مـا يزيـد ( ١٦٠٠السابقة، فبينما كان عـدد منشـآتها أقـل مـن 

مــا  ٢٠١١امــل فــي الأعــوام الســابقة وفــرت عــام ، وفيمــا لــم تشــغّل أكثــر مــن ثلاثــة آلاف ع ٢٠١١
) ألـف فرصـة عمـل صـناعي ، كمـا حصـل تطـور واضـح مماثـل فـي جميـع معـايير ١١يزيد على( 

، ولكنهــا جــاءت  ٢٠١١الصــناعة الأخــرى. قــد تبــين هــذه الأرقــام خلــلاً فــي البيانــات الســابقة لعــام 
رقيم الممهـدة للتعـداد العـام الـذي صحيحة للعام الأخير لكونها بنيت على أساس نتائج الحصـر والتـ

كـــان مقترحـــاً حينهـــا. وتشـــير هـــذه البيانـــات بـــلا شـــك لأهميـــة هـــذه الصـــناعات ، ونموهـــا المطـــرد ، 
  ودورها في تحقيق التنمية المنشودة.

  عدد المكان  السنة
 المنشآت

  عدد
  العاملين

قيمة 
  الأجور

  مستلزمات
  الإنتاج

  قيمة
  الإنتاج

القيمة 
  المضافة

  ٣٠٨٥٦  ٢٨٠٨٠  ٥٨٩٣٦  ٢٣٥٧٧  ٣٨١٢  ١٤٥٠  بابل ٢٠٠٧
  ٣٤٥٢٥١  ٤٦٧١٩٠  ٨١٢٤٤١  ٩٥٢١١  ٥٣٨١٩ ١٣٤٠٦ العراق  
  ٣٧٨٧٩  ١٧٣٩٢  ٥٥٢٧١  ١٤٩٣٨  ١٧٦٤  ٨٨٢  بابل ٢٠٠٩
  ٤٢٠٨٢١  ٣٦٥٠٤٨  ٧٨٥٨٧٠  ٦٤٤٥٧  ٢١٣٨٧ ١٠١٧٥ العراق  
  ٧٩٤٤٥  ١٦٦٧١٧  ٨٧٢٧٢  ٢٧٨٨٢  ١١٥٨٨  ٤٦١٧  بابل ٢٠١١
 ١٩٣١٣٤٦ ٣٨٩٦٢٦٧ ١٩٦٤٩٢١ ٤٠٦٦١٥ ١٤٥٣٨٥ ٤٧٢٨١ العراق  
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وممــا تجــدر الإشــارة إليــه هنــا أن هــذه المكانــة كانــت قائمــة فــي شــتى الظــروف حتــى أنهــا       
ها فترة الحصار الاقتصادي على البلاد إبان عقد التسـعينات مـن تعززت في الظروف الصعبة ومن

القرن السابق علـى الـرغم مـن التـدهور الـذي شـهده القطـاع الصـناعي علـى وجـه العمـوم . أمـا بعـد 
عي فـي عمـوم الـبلاد ولكـل فقد استمر تراجع النشاط الصـنا ٢٠٠٣الاحتلال الأمريكي للعراق عام 

بمنتجات رديئة الصنع رخيصـة المفتوح ،وإغراق الأسواق المحلية فإتباع سياسة الباب  ،الصناعات
أدى إلى غلق أغلب المصانع أبوابهـا وعمـل البـاقي بأقـل مـن نصـف طاقاتـه الإنتاجيـة فيمـا  ،الثمن

يبدو ذلك واضحاً من خلال الجدول ذاته وخاصة بمعيـاري عـدد المنشـآت والعـاملين فيهـا ، مـع مـا 
صــغيرة علــى البقــاء علــى قيــد الحيــاة حتــى مــع طاقــات إنتاجيــة يلاحــظ مــن مجاهــدة الصــناعات ال

  متواضعة.
  ) ما يأتي:٢أما من ناحية بنية هذه الصناعات في المحافظة فيتبين من الجدول (      
إن الصــناعات الهندســية اســتحوذت علــى ثلــث هيكــل هــذه الصــناعات ســواء بعــدد منشــآتها أم  -١

جــور ومســتلزمات الإنتــاج والقيمــة المضــافة. ومــن بعــدد العــاملين فيهــا ، أو حتــى فــي قــيم الأ
الواضــــح أن هــــذه الصــــناعات تتجــــه نحــــو خدمــــة الســــكان وتــــوفير مطــــالبهم مــــن المنتجــــات 

  المعدنية المصنعة التي لا تحتاج لتقنيات عالية.
اقتربـــت الصـــناعات الغذائيـــة مـــن تمثيـــل خمـــس هـــذه الصـــناعات بمختلـــف المعـــايير ، وتتميـــز  -٢

ب السكان من جهة وتعتمد غالباً على مواد أولية زراعية محلية مـن داخـل بكونها تفي بمطال
  الإقليم من جهة أخرى ، مما يجعلها ذات دور هام في تحقيق تنمية مستدامة.

وتماثــل الصــناعات الإنشــائية ســابقتها الغذائيــة فــي نصــيبها مــن هيكــل هــذه الصــناعات ، وفــي  -٣
ن خـــارج الإقلــيم ، ممـــا يجعلهــا ذات دور مـــؤثر اعتمادهــا علــى مـــواد أوليــة محليـــة ولكنهــا مــ

  أيضاً في عجلة التنمية.
أمــا صــناعات الأثــاث الخشــبي فلهــا مــا يقــرب مــن ثلــث المنشــآت يعمــل بهــا ربــع العــاملين وتســهم  -٤

بخمــس القيمــة المضـــافة المتحققــة . ومعــروف مكانـــة هــذه الصــناعات فـــي المحافظــة وســـمعتها 
  ،مما يوفر دخلاً إضافياً لسكانها ومصدراً إضافياً للثروة فيه.الطيبة في المحافظات المجاورة 

وفيمــا يبــدو أن صــناعات النســيج والملابــس قــد تراجــع دورهــا الــذي عُرفــت بــه بــين محافظــات  -٥
الــبلاد لــزمن طويــل . وقــد يعــود أحــد الأســباب الرئيســة لــذلك إلــى توقــف معمــل المنســوجات 

  يه في تجهيزها بالمواد الأولية نصف المصنعة.الحريرية أو كاد وهو الذي كانت تعتمد عل
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  )٢جدول (
  ٢٠١١بنية الصناعات الصغيرة في محافظة بابل عام 

  عدد  الصناعة
  المنشآت

  عدد
  العاملين

  قيمة
  الأجور

  مستلزمات
  الإنتاج

  قيمة
  الإنتاج

  القيمة
  المضافة

  ١٥٧٩٤  ٣٧٩٦٢  ٢٢١٦٧  ٨٢٢٨  ٢٤٨٠  ٦٣٥  الغذائية
  ٤٠٧١  ٧٨٤٣  ٣٧٧٢  ٢٨٦  ٥٧٩  ٥١٣  النسيجية
  ٧٠  ١٤٢  ٧١  ١٢  ٩  ٥  الجلود

الأثاث 
  الخشبي

١٥٦٨٩  ٢٥٤٥٣  ٩٧٦٤  ٤٩٦٠  ٢٨٨٧  ١٥٠٨  

الورق 
  والطباعة

٦١  ٩٢  ٣١  ١٥  ٧  ٣  

  ٧  ١٦  ٨  ٣  ٤  ١  الكيمياوية
  ١٥٥٤٣  ٣٣٩٦٢  ١٨٤١٨  ٦٢٥٢  ٢٠٢٢  ٤٢٩  الإنشائية
المعدنية 
  الأساسية

 ---   ---   ---   ---   ---   ---  

  ٢٨٢٠٧  ٦١٢٤٤  ٣٣٠٣٧  ٨٢٢١  ٣٦٠٠  ١٦٢٨  الهندسية
  ---   ---   ---   ---   ---   ---   أخرى
  ٧٨٤٤٥ ١٦٦٧١٧  ٨٧٢٧٢  ٢٧٩٨٢  ١١٥٨٨  ٤٦١٧  المجموع

المصدر : وزارة التخطيط ، الجهـاز المركـزي للإحصـاء ، تقريـر المنشـآت الصـناعية الصـغيرة لعـام 
  ،( غير منشور) . ٢٠١١

إن دور الصــناعات الجلديــة كــان محــدوداً ، ممــا يثيــر تســاؤلاً عــن ســبب ذلــك ، خاصــة وأن  -٦
المحافظـــة معروفـــة بثروتهـــا الحيوانيـــة.كما يثـــار تســـاؤل مماثـــل عـــن ضـــعف إســـهام صـــناعة 
الطباعــة والنشــر ، فــي الوقــت الــذي تشــتهر فيــه المحافظــة بحركتهــا الفكريــة والثقافيــة والعلميــة 

  تعليمية وخاصة الجامعة وكلياتها والمعاهد التقنية والإدارية والزراعية . وكثرة المؤسسات ال
  المبحث الخامس: قدرة الصناعات الصغيرة على تحقيق التنمية المستدامة في محافظة بابل

عند إعادة قراءة الجداول السابقة من زاوية مخالفـة لمـا سـبق ، ولمعرفتنـا بطبيعـة الصـناعات 
  مكننا التأكيد على ما يأتي .القائمة في المحافظة ي












א


א












٢٠

١٧





א
٧


/א




١

 

 ١٤  

L@Ýibi@òÄÏbª@¿@òßa†n½a@òîàänÛa@¿@bç‰ë…ë@ñÌ–Ûa@pbÇbä–ÛaJ  
 

Journal Of Babylon Center For Humanities Studies2017   Volume 7   Issue : 1  
(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 

  

م،وقـد إن الصناعات الصغيرة وفرت فرص عمل لا يستهان بها خاصة للشرائح منخفضة التعلي -١
  ، مما يجعل دورها هاماً في إعادة بناء هيكل القوى العاملة.أكسبتهم تأهيلاً وتدريباً 

اريــة كافــة الصــغيرة منهــا لقــد اتصــفت بانتشــارها المكــاني الواســع ، فشــملت وحــدات الإقلــيم الإد -٢
، برغم تركـز هـام لمنشـآتها فـي مركـز المحافظـة ، وهـذا الانتشـار يكسـر حـدة الفـوارق والكبيرة

  الإقليمية ويمهد الطريق لمجهودات التنمية المستدامة .
تعتمد الكثير منها علـى مـدخلات زراعيـة محليـة مـن داخـل الإقلـيم وخاصـة الغذائيـة والنسـيجية  -٣

ي مثلت ربع هيكل هذه الصناعات ، ولهذا دور حاسم في ديمومـة التنميـة  وفـي والجلود والت
  تعزيز الشراكة بين فروع الاقتصاد المختلفة وخاصة ما بين الزراعة والصناعة.

واعتمدت قطاعات هامة منها كالهندسية والإنشائية والأثاث الخشبي على أسواق واعـدة محليـة  -٤
من إجمالي الصناعات الصـغيرة ،ممـا يعـزز  %٧٠ت قرابة في الإقليم، وهذه الصناعات مثل

  مكانتها المستقبلية في النمو والتطور.
ويتأكـــد دور بعـــض الصـــناعات التـــي تتصـــف بالحاجـــة لمهـــارة مكتســـبة ، أو أن نصـــيب كلفـــة  -٥

العمل فيهـا عاليـاً كصـناعة الأثـاث الخشـبي وتميزهـا بقـدرتها علـى ولـوج أسـواق خـارج الإقلـيم 
  شجيع هذا الاتجاه .ما يقتضي ت

ومــن المهــم النظــر بإيجابيــة عاليــة لإقامــة العديــد مــن منشــآتها فــي المنــاطق الريفيــة مثــل بعــض  -٦
الصــناعات القائمــة علــى منتجــات الريــف الزراعيــة أو مســتفيدة مــن قــوة العمــل فيــه وخاصــة 

  النساء والعاطلين عن العمل.
مثل نقـص الطاقـة والمنافسـة غيـر  ٢٠٠٣عام ولقد واجه كثير منها تداعيات ما بعد الاحتلال  -٧

العادلة من السلع المماثلة المستوردة ، فاستمر بالإنتاج وإن بطاقـات إنتاجيـة متواضـعة ، مـا 
يـــوحي بمرونـــة عاليـــة لهـــا فـــي جوانـــب الإنتـــاج والتســـويق والإدارة مكنتهـــا وتمكنهـــا مـــن دور 

  إيجابي مثمر في تحقيق التنمية المستدامة.
، جيع إقامتها وخاصة بتوفير القـروضات الحكومية والمصرفية إجراءات هامة لتشتخذت الجها -٨

  إلا إن بعض هذه الجهود لم تثمر كثيراً لضعف المتابعة للمشاريع المقترحة.
  المقترحات :

ضـــرورة قيـــام الجهـــات المعنيـــة فـــي الحكومـــة الاتحاديـــة أو المحليـــة بـــإجراءات فاعلـــة وحقيقيـــة  -١
ئيسة التي يعاني منها القطـاع الصـناعي وتقـع مسـؤولية حلهـا علـى هـذه لمعالجة المشاكل الر 

الجهــات وفــي مقــدمتها: أزمــة الطاقــة ، المنافســة غيــر العادلــة لإتبــاع سياســة البــاب المفتــوح 
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أمـــام الاســـتيراد الخـــارجي ، الارتفـــاع الحـــاد فـــي كلـــف النقـــل والعمـــل وذلـــك بتشـــريع قـــوانين 
  يذ.وإصدار قرارات مناسبة وقابلة للتنف

تحسين آليات منح القروض للمستفيدين ومتابعة العمل لما بعد مـنح القـروض لضـمان ديمومـة  -٢
  المشاريع الصناعية.

  إيلاء مشاريع الخدمات الصناعية أهمية وإن بدرجة أدنى من المشاريع الإنتاجية . -٣
لصــــغار فــــي عقــــد لقــــاءات دوريــــة بــــين دوائــــر التنميــــة الصــــناعية والصــــناعيين الكبــــار مــــنهم وا -٤

  ملكياتهم الصناعية للتعرف على مشاكلهم والعمل على تذليلها.
مـــــن المهـــــم قيـــــان دوائـــــر الاســـــتثمار والتنميـــــة الصـــــناعية بإصـــــدار نشـــــرات تعريفيـــــة بـــــالفرص  -٥

الاستثمارية المتاحة تتضمن الفروع والقطاعات التي يمكن العمل فيها بنجاح في كـل إقلـيم ، 
  ها هذه الجهات للمشاريع الصناعية.مع بيان التسهيلات التي تقدم

تشــجيع الصــناعات الموجهــة نحــو التصــدير لأهميتهــا فــي الحصــول علــى العمــلات الصــعبة ،  -٦
وفي تنويع مصادر الدخل المحلي والقومي بدلاً من الاعتماد كلياً علـى إيـرادات الـنفط، وفـي 

  لصناعات العراقية.اكتساب الخبرة في مجال التسويق الخارجي وفتح أبواب جديدة أمام ا
إختيـار مواقــع صــناعية بهيئــة أقطــاب أو نقــاط  نمــو أو مجمعــات صــناعية فــي منــاطق مختلفــة  -٧

من الـبلاد أو المحافظـة ، وتزويـدها بخـدمات البنـى الارتكازيـة ، ثـم تشـجيع أصـحاب رؤوس 
  الأموال على اتخاذها مواقع لمشاريعهم الصناعية.

الحرفية تمتـد علـى الريـف مثـل: السـجاد اليـدوي ، الحياكـة  تشجيع أو إقامة مشاغل للصناعات -٨
والتطريـــز ، أعمـــال الســـيراميك ، الصـــناعات المعتمـــدة علـــى منتجـــات النخيـــل، والتأكيـــد فيهـــا 

  على العمل المنزلي لاستيعاب القوى العاطلة  وخاصة النساء منها.
الفنيـة. ويمكـن أن تقـوم بهـا إقامة ورشة لتصـنيع المقتنيـات الشخصـية الشـبيهة بالآثـار والتحـف  -٩

  الجهات الفنية والآثارية.
الاهتمام بالأعمال النحاسية وإقامة المعارض لها فـي المحافـل والمـؤتمرات التـي تسـتقبل زواراً  -١٠

  وضيوف من الداخل والخارج.
إعطاء عدة صناعات أولوية فـي إجـازات التأسـيس والقـروض والمـنح ، مثـل تلـك التـي تعتمـد  -١١

 د أوليـــة محليـــة ، أو التـــي تقلـــل مـــن الاســـتيراد الخـــارجي وتزيـــد فـــي نســـبة الاكتفـــاءعلـــى مـــوا
، أو التــي تخلــق ترابطــاً بــين الصــناعة التحويليــة وقطاعــات الاقتصــاد الأخــرى أو بــين الــذاتي

فـــروع الصـــناعة التحويليـــة ذاتهـــا ومنهـــا : صـــناعات الأعـــلاف المركـــزة للـــدواجن والأســـماك 
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يطرية والمبيدات النباتية ، الأغذية الجاهزة والمعلبـات ،ألبسـة نسـائية والحيوانات ، الأدوية الب
  وللأطفال والمطرزات ، مستحضرات التجميل والعطريات.

  الهوامش:
) أمجــد عبــد المهــدي، محمــود يوســف عقلــة، دراســات فــي الجغرافيــة الاقتصــادية، دار صــفاء للطباعــة والنشــر ١(

  .٣٦،ص ٢٠١١والتوزيع، عمان، 
رضا حسوني، الحرف الصناعية في مركز قضاء الكاظمية، رسالة ماجستير مقدمة الى مجلس كليـة  ) انتصار٢(

  .١٢،ص ٢٠٠٣جامعة بغداد،  -ابن رشد -التربية
ـــة فـــي العـــراق، رســـالة ٣( ) مـــراد فـــالح مـــراد، الصـــناعات الصـــغيرة والمتوســـطة ودورهـــا فـــي معالجـــة مشـــكلة البطال

  ).١٠، ص٢٠٠٨جامعة بغداد،  -والاقتصاد ماجستير مقدمة الى مجلس كلية الادارة
) نــوار عبــد الغنــي يوســف، الصــناعات الحرفيــة الريفيــة ودورهــا فــي التنميــة المكانيــة فــي محافظــة نينــوى، رســالة ٤(

  .٨،ص١٩٩٧جامعة بغداد،  -ماجستير مقدمة الى المعهد العالي للتخطيط الحضري والاقليمي
(5) United Nation, Education, Scientific and Cultural Organization, Source Book 7, 
Place de Fontenoy, 75352 Paris 07 sp, France, 2012,p.3. 
(6) United Nation, Measuring Sustainable Development, New York and Geneva, 

2008,p. 20. 
التنمية المستدامة، أطروحة دكتـوراه مقدمـة ) علي جاسم حمد الفراجي، توطن صناعة النفط في العراق بمنظور ٧(

  .١٦،ص٢٠١٣جامعة الموصل،  –الى مجلس كلية التربية 
) حسن عبد القادر صالح، دور التنمية البشرية المستدامة في مقاومة الفقر في الأردن، بحث مقدم الى الملتقـى ٨(

  ،.١١٧٧،ص٢٠٠٩نيسان  ٧-٥الخامس للجغرافيين العرب 
  .٢٢،ص٢٠٠٢ح، الادارة البيئية، أكاديمية السادات،) نادية حمدي صال٩(
) عبد الخالق عبد االله، التنمية المستدامة والعلاقـة بـين البيئـة والتنميـة، مركـز دراسـات الوحـدة العربيـة، بيـروت ١٠(

  .٢٤٤، ص١٩٩٨
ن، دار ) د. عبــــد الزهــــرة علــــي الجنــــابي، الجغرافيــــا الصــــناعية، دار صــــفاء للطباعــــة والنشــــر والتوزيــــع، عمــــا١١(

  .٣٠٩،ص٢٠١٣بابل،  -الصادق الثقافية
) ٢-) د. عبــد الزهــرة علــي الجنــابي، العلاقــات المكانيــة للتلــوث فــي مدينــة الحلــة، مجلــة جامعــة بابــل، سلســلة(أ١٢(

  .٤٧،ص ٢٠٠١، ١، العدد٦العلوم الانسانية، المجلد 
(13)Tatyana P. Soubbotina , Beyond Economic Growth ,2.nd.,The              

International Bank For Reconstruction and Development ,Washington 
D.C.,U.S.A., 2004, p.10.                                                                                    
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  المصادر: 
 مجلــس الــى مقدمــة ماجســتير رســالة الكاظميــة، قضــاء مركــز فــي الصــناعية رضــا،الحرف حسوني،انتصــار )١(

  .٢٠٠٣بغداد،  جامعة -رشد ابن -التربية كلية
ــــد٢( ــــابي، د. عب ــــي، الزهــــرة ) الجن ــــا عل  دار والتوزيع،عمــــان، والنشــــر للطباعــــة صــــفاء دار الصــــناعية، الجغرافي

  .٢٠١٣بابل،  -الثقافية الصادق
) ٢-سلســلة(أ بابــل، جامعــة ،مجلــة الحلــة مدينــة فــي للتلــوث المكانيــة علي،العلاقــات الزهــرة ) الجنــابي، د. عبــد٣(

  .٢٠٠١، ١،العدد٦المجلد  الانسانية، العلوم
) صــالح، حســن عبــد القــادر، دور التنميــة البشــرية المســتدامة فــي مقاومــة الفقــر فــي الأردن، بحــث مقــدم الــى ٤(

  .٢٠٠٩نيسان،  ٧-٥الملتقى الخامس للجغرافيين العرب 
  .٢٠٠٢البيئية، أكاديمية السادات،  ) صالح، نادية حمدي، الادارة٥(
ـــة، ٦( ـــة، مركـــز دراســـات الوحـــدة العربي ـــة والتنمي ـــة المســـتدامة والعلاقـــة بـــين البيئ ـــد الخـــالق، التنمي ) عبـــد االله، عب

  .١٩٩٨بيروت،
) عبـد المهـدي، أمجـد، محمـود يوسـف عقلـة، دراسـات فـي الجغرافيـة الاقتصـادية، دار صـفاء للطباعـة والنشـر ٧(

  .٢٠١١ن، والتوزيع، عما
) الفراجـي، علـي جاسـم محمـد، تـوطن صـناعو تصــفية الـنفط فـي العـراق بمنظـور التنميـة المسـتدامة، أطروحــة ٨(

  .٢٠١٣جامعة الموصل، –دكتوراه مقدمة الى مجلس كلية التربية 
) مــراد، مــراد فــالح، الصــناعات الصــغيرة والمتوســطة ودورهــا فــي معالجــة مشــكلة البطالــة فــي العــراق، رســالة ٩(

  .٢٠٠٨جامعة بغداد،  -ماجستير مقدمة الى مجلس كلية الإدارة والاقتصاد
، ٢٠٠٩، ٢٠٠٧) وزارة التخطيط، الجهاز المركزي للإحصاء، تقارير المنشـآت الصـناعية الصـغيرة للعـوام، ١٠(

  ،( غير منشورة).٢٠١١
انيــة فــي محافظــة نينــوى، ) يوســف، نــوار عبــد الغنــي، الصــناعات الريفيــة الحرفيــة ودورهــا فــي التنميــة المك١١(

  .١٩٩٧جامعة بغداد،  -رسالة ماجستير مقدمة الى المعهد العالي للتخطيط الحضري والاقليمي
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