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 العربي الوطن في الجامعي علامالإ

  الرقمي تصالالا  ظل التطوير في واستراتيجية
  

  علامكامل زريزب/ كلية الآداب /قسم الإا.م.د. عظيم 
  علاما.م.د. ثناء اسماعيل رشيد/ كلية الآداب /قسم الإ

  
                                       Email        :     adeemkamel@yahoo.com  الالكترونيالبريد 

  
  : الاعلام الجامعي ، استراتيجية تطوير ، الاتصال الرقمي الكلمات المفتاحية

  
  كيفية اقتباس البحث 
 واسـتراتيجية العربـي الـوطن فـي الجـامعي علامالإشيد ،ثناء اسماعيل ، ر ، زريزب، عظيم كامل

،   ٨،المجلـد ٢٠١٨، مجلة مركـز بابـل للدراسـات الانسـانية ، الرقمي الاتصال ظل في التطوير
  ٢ العدد

هذا البحث من نوع الوصول المفتوح مرخص بموجب رخصة المشاع الإبـداعي لحقـوق التـأليف 
)  تتــيح فقــط للآخــرين تحميــل البحــث   Creative Commons Attributionوالنشــر (

ومشـــاركته مـــع الآخـــرين بشـــرط نَســـب العمـــل الأصـــلي للمؤلـــف، ودون القيـــام بـــأي تعـــديل أو 
  .استخدامه لأغراض تجارية
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Summary 
 
                If anyone doubted in previous times the power of the media in 
moving the public opinion and composition, it becomes in today's 
thinking in this way is a handicap, and does not improve the management 
of mature thinking, if this is a Muslim digital communication. 
           As the media leaps the sequence of authorities that govern the 
world's systems, sometimes becoming the first authority. In times of 
prosperity, the rest of the authorities are allowed to take their natural 
place, but always suggest that they are coming to change and move what 
is fixed or moving. 
           Now, under the digital communication, the recipient is seen by 
media organizations as much as media presence, political weight, 
technical superiority, and place in the minds and minds of the masses. 
           In this digital communication environment, the university media 
face increasing challenges to the rapid changes that the world is 

                  This is an open access article under the CC BY-NC-ND license  
(http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/ 
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undergoing today, which necessitates changes in its tracks, including all 
aspects of its media work, so that it can play its communicative role. 
          The current research focused on building an integrated strategy for 
the investment of university media sites in order to develop it so that it 
can be unique in the performance of its communication role. 
          This research is a descriptive descriptive research which presents a 
vision in the digital space investment in the Internet environment for the 
development of university media in the Arab world. 
 

  ملخص البحث
ـــة الســـابقة بقـــوة الإحـــد مـــا يشـــكك  فـــي الأأذا كـــان مـــن إ      عـــلام  فـــي تحريـــك الـــرأي العـــام  زمن

ر التفكيــر ا ، ولا يحســن تــدبّ معتوهًــ وتشــكيله ، فاصــبح فــي يومنــا هــذا مــن يفكــر بهــذه الطريقــة يعــدُّ 
  ذلك من مسلمات الاتصال الرقمي. ذ يعدّ إالناضج ،  

تسلســـل الســـلطات التـــي تحكـــم نظـــم العـــالم ليصـــبح احيانـــا الســـلطة  علـــى فـــالإعلام بـــات يقفـــز     
الاولى ، وفي اوقات الرخاء يسـمح لبقيـة السـلطات اخـذ مكانهـا الطبيعـي ، ولكنـه يـوحي دومـا بأنـه 

  و متحرك.أقادم قادر على تغيير وتحريك ما هو ثابت 
ن في ظل الاتصال الرقمي بـات المتلقـي ينظـر الـى المؤسسـات الاعلاميـة بقـدر حضـورها الآ     

  الاعلامي وثقلها السياسي وتفوقها التقني ،ومكانتها في عقول ووجدان الجماهير .
وفــــي ظــــل هــــذه البيئــــة الاتصــــالية الرقميــــة  يواجــــه الاعــــلام الجــــامعي  تحــــديات متزايــــدة إزاء     

لتــي يمــرّ بهــا العــالم اليــوم، ممــا يســتدعي اجــراء تغييــرات فــي مســاراته تشــمل التغيّــرات  المتســارعة ا
  كل مفاصل عمله الاعلامي، ليتمكن من اداء دوره الاتصالي.

لــــذلك تــــم  طــــرح رؤيــــة لاســــتثمار الفضــــاء الرقمــــي فــــي بيئــــة الانترنــــت فــــي تطــــوير الاعــــلام       
  . وره الاتصاليالجامعي في الوطن العربي بما يمكنه من التفرد في اداء د

 
 : المقدمة 

 كقـائم فعـالا اوممارسـ ،انشـط مستعملا بات المتلقي ان الرقمي الاتصال عصر مسلمات من     
 القـائمين نإفـ ؛لـذلك المتنوعـة المعرفـة مجـالات فـي الثقافيـة الخلفيـة ويمتلـك ، وكمتلقـي بالاتصـال
 وجـذب الانتشـار مـن الاتصـالية قنـواتهم يمكنـوا حتـى مغـايرة بطريقـة يفكـرون امسـوا بالاتصـال
 .الجديد المستخدم
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 بيانـات علـى تحتـوي التـي الاتصـالية بـالقنوات مزدحمـا بـات الجديـد الرقمـي الاتصـالي الواقـع    
 تفوق محمومة اتصالية منافسة يشهد فهو ؛لذلك متعددة ووسائط فديو ومقاطع وصور ومعلومات
 .والمشاركة الاتصالي التعرض على المستخدم وقدرة المألوفة التصورات

 الواقع متغيرات مواكبة في ومعاناة مصاعب تواجه المشهورة الاتصالية المؤسسات كانت ذاإف    
  ؟ الجامعات بإعلام الحال فكيف ، المتجددة المستخدم وحاجات الجديد الاتصالي

 او مؤسسات اعلام عنه متصورهو  كما مايزال العربي الوطن في الجامعات اعلام ان وهل     
  سلطة؟ اعلام

 اولا: منهجية البحث
 :البحث مشكلة

 فـي المحـدودة هوفرصـ المتعـددة واشـكالياته الرقمـي الاتصـال ظـل فـي الجـامعي الاعـلام ان   
 جديـدة رافكـا عـن يبحـث ، للمسـتخدم المتاحـة الكثيـرة والخيـارات المحمـوم التنـافس بفعـل التـأثير؛
 .الاتصالي العمل مجالات في الاسبقية وتحقيق ، المستخدم اهتمامات اثارة من تمكنه
 تمكـن التـي  والادوار الاتصـالية المهـام مـاهي :تـيالآ التسـاؤل فـي تكمـن البحث مشكلة نإف لذلك

 تـأثيرات حـداثإ مـن الاقتـراب مـن الرقمـي الاتصـال ظـل فـي العربـي الـوطن فـي الجامعي الاعلام
 ؟ المتعددة ةيالمجتمع الاوساط في المستخدمين على متنوعة
 :البحث أهمية
 الجـامعي للإعـلام جديـدة وادوار مهـام ايجـاد فـي يبحـث نـهأ فـي البحـث موضـوع أهميـة تكمـن    
 جـذب امكانيـة لـه يتـيح قـد ؛ممـا المسـتقبلية الاتصـالية انشـطته في الانفراد صفة تحقيق من تمكنه
 خارطـة  يشـكل نـهإف وبـذلك ؛ الاتصـالي الفضـاء فـي الـرقميين المسـتخدمين اهتمامات واثارة انتباه
 تأديـة فـي الرقميـة البيئـة اسـتثمار مـن يمكنهـا ممـا الـوطن جامعـات فـي الجـامعي للإعـلام طريـق

   .الاتصالية انشطتها
 :البحث أهداف

 .العربي الوطن جامعات في الجامعي الاعلام اداء في والقوة الوهن نقاط تشخيص  -
 جامعـات فـي الجـامعي الاعـلام لتطـوير الرقمي الفضاء استثمار في خاصة استراتيجية تحديد  -

 .العربي الوطن
 :البحث منهج
 علـى الاطـلاع عبـر الملاحظـة اداة اسـتعمال وتـم الوصـفية، البحـوث مـن البحـث هـذا يعـد    

 نقـاط لتحديـد  ؛العربـي الوطن فيه ووحداتi وشعب الجامعي الاعلام لأقسام الاتصالية النشاطات
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فـي   تسـهم ومهنيـة علميـة اسـتراتيجية وضـع اجـل مـن ؛ الاتصـالية انشـطتها فـي والقـوة الضـعف
 .الرقمي الفضاء في الجامعي الاعلام اداء تطوير
 :السابقة البحوث

 فـي الجـامعي الاعـلام تطـوير موضـوع فـي  والمتخصصـة الرائـدة البحـوث مـن البحـث هـذا يعـد
 :منها قليلة ابحوث  الباحث وجد ، المجال هذا في السابقة البحوث رصد عبر ذإ ، العربي الوطن
  ١الجامعي في العراق الاعلام -

 وزعـت سـتبانةا بـادة الاسـتعانة عبـر والتحليـل للبحـث متغيـرات ةثلاثـ اخضـاع فـيالبحـث  هـتما   
 وجامعـة بغداد جامعة وهي جامعات ثلاث في هووحدات الجامعي الاعلام اقسام في العاملين على
 الجامعـات اعـلام فـي الاعلاميـين ان منها ة،عد استنتاجات الى التوصل وتم بابل وجامعة الكوفة
  الجـامعي الاعـلام ادارة عـن المسـؤولة الإدارات ،وان واداريـة مهنيـة ضـغوط مـن يعـانون العراقيـة

 وأن ، المحليـة تمعـاتجالم عـن علميـة تصـورات لهـا لـيس انهـا كمـا ، محـدودة صـلاحيات لهـا
   .المؤسسات اعلام رسائل من تقترب الاتصالية رسائلها

  
 ٢العراق في الجامعي للإعلام الاعلامية الادارة  -

 علـى وزعـت اسـتبانة بـادة الاسـتعانة عبـر الاعلاميـة الادارة  متغيـرات وتحليـل بحـث  فـي هـتما
 وجامعـة بغـداد جامعـة وهـي جامعـات ثـلاث فـي هووحداتـ الجـامعي الاعـلام اقسـام فـي العـاملين
 الادارات تلـك فـي الاعلاميـين ان منهـا عـده اسـتنتاجات الـى التوصـل وتـم بابـل وجامعـة الكوفـة
 الاتصـالية بالأنشـطة يتحكمـون الجامعـات مسـؤولي وان ، والتعبيـر الرأي حرية تضيق من يعانون
 . الجامعي الاعلام لإدارات
  العربي الوطن جامعات في الجامعي الاعلام اشكاليات:ثانيا
 ويقصـد الصـدق ينشـد ،كونـه ومثاليـة بقداسـة والمهنيـة العلمية الاوساط في الاعلام الى نظريُ     

 تلبيـة الـى وتسـعى الاعـلام بأخلاقيـات تتسـم اعلاميـة رسـائل صـناعة الـى ويصـبوا ، الحقيقـة
  .المتوقع للمستخدم الاتصالية الاحتياجات

 من يعاني بات ، نوعه من فريدا اتصاليا تنافسا تشهد رقمية اتصالية بيئة ظل في فالمستخدم    
 الاعـلام لوسـائل الاتصـالية الرسـائل نإفـ ؛لـذلك الاتصـالية وحاجاتـه  قدراته تفوق معلوماتية تخمة

 مـن ،لابـد الرقميـة الاتصـالية البيئـة فـي منفـردا مكانا تأخذ ان ريدأُ  اذا العربي الوطن في الجامعي
 والعربيـة المحليـة الاتصـالية الفضاءات تشبعها لم التي للمستخدمين الاتصالية الحاجات استيعاب
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 اهتمامـات عـن بعيـدة متنوعـة اتصـالية وحاجـات افكـار وتـأملات اثـارة فـي تنفـرد وان والدوليـة،
 .الرقمي الاتصال في المشاركين

 ،لاعتبـارات ومتفـردة مغـايرة بطريقـة يكـون ان مـن لابـد الاتصـالية الانشـطة فـي فالتفكير اذا      
 ،كمـا المجتمعـات وخدمـة الصـدق تنشـد ربحيـة غيـر اكاديمية مؤسسات من يصدر انه منها ة،عد
 يتجـاوزوا ان الاتصـالي العمـل علـى القـائمين نيمكّـ ،ممـا حكوميـا ممولـة الاتصـالية الانشـطة ان

 الاوسـاط تفرضـها التـي الضـغوط مـن وغيرهـا والمجتمعيـة والحزبيـة المهنيـة الضـغوط   بعـض
 تواجه العربي الوطن جامعات في الجامعي الاعلام نإف  الفرص تلك من الرغمعلى  المجتمعية، 
 : يأتي بما تحديدها يمكن عدة اشكاليات

 وافكـار اشـتراطات مـن الاتصـالي نشـاطه تأديـة فـي يقتـرب مؤسسـات اعـلام  بوصـفه الاعـلام -
 .السلطوي الاعلام وضغوطات

 مـن  الجامعـات اعـلام وسـائل عبـر الجامعـات  لمسـؤولي الـدعائي الاخبـاري النشـاط هيمنـة -
 يعـاني الجامعات اعلام  فأن ،وبذلك الكترونية ومواقع وتلفازية اذاعية وقنوات وصحف منشورات

 .الاتصالية نشاطاتهم وتسويق الرموز صناعة ظاهرة من
 قيـادة تمكـنهم لا محـدودة بصـلاحيات الا يفوضـوا لـم الجـامعي الاعـلام بـإدارة المكلفـين إن -

 نمـط مـن هـي العربـي الـوطن فـي الجـامعي الاعـلام ؛فإدارات وبمهنية بحرية الاتصالية النشاطات
 محـدودة، كمـا بصلاحيات الا الاتصالي العمل على القائمين بها يتمتع لا التي الصغيرة الادارات

 واهـداف ومصـالح يفرضـون اشـتراطات الـذين البوابـة حـراس قبل من يفلتر الاتصالي نشاطاهم أن
 ،وهيمنـة الاستقصـائية والصـحافة الاستقصائي الصحفي غياب نلاحظ لذلك ؛ الجامعات مسؤولي
 .والتسويقية الدعائية الاخبارية النشاطات

 الـى اقـرب فهـم ، الصـحفي معاملـة يعـاملون بـانهم الجامعـات اعـلام فـي الاعلاميـون يشـعر لا -
 الممكـن مـن كمـا ، يتخطاهـا ان لا يمكـن وتعليمـات بقـوانين مقيـد حكوميـة مؤسسـة فـي موظـف
 .الادارية كالأعمال ، الاتصالي العمل عن بعيدة بأعمال تكليفهم

 درايـة بـدون  اعلاميـوه ويعمـل الاخـرى الاتصـال وسـائل قبـل مـن مختـرق الجـامعي الاعـلام -
 اهـداف مـن تقتـرب او تتنـاقض قـد وغايـات مصـالح بتحقيـق ويسـهموا ، لهـا ومنـدوبين كمراسـلين
 .الجامعات اعلام وغايات

      
 :الرقمي الاتصال في الإتصالي ثالثا: التسويق
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 مليـار أربعـة تجـاوز قـد الرقميـة الاتصـالية البيئـة فـي المشـتركين ان الاحصـائية البيانـات تشـير   
 استثمار   نإف لذلك ؛ رقمية شبه اصبحت النامية الدول في حتى المحلية والمجتمعات ، مستخدم
 كـونت ان مـن لابـد الجـامعي للإعـلام الاتصـالية الانشـطة فـي الرقميـة الاتصـالية البيئـة ممكنـات
 .والعالمي المحلي النطاقين في نشاطاتها تسويق في اولوياتها ضمن
 علميـة اهـداف تحقيـق فـي الجامعـات لإعـلام الالكترونيـة المواقـع اسـتثمار الممكـن فمـن    

 :ما يأتي عبر وثقافية وحضارية
 كزهـااومر  وكلياتهـا الجامعـات عـن الافتراضـي لتجـوال ةرقميـ لمعـارض الكترونيـة بوابـة تصميم  -

 والدينـة والعلميـة والثقافيـة والتاريخيـة الحضـارية والمواقـع والامـاكن الرمـوز وعـن ، البحثيـة
 .ومؤسساتها المحلية للمجتمعات

 السياسـية الرمـوز ومـن ، الجامعيـة الاوسـاط فـي الاسـاتذة مـن للمبدعين الكترونية بوابة تصميم -
 والافكـار الاختـراع بـراءات عـرض فيهـا يـتم ، المحليـة المجتمعـات في والرياضية والدينية والثقافية
 . والادبية والثقافية العلمية وانجازاتهم ، الريادية

 الاوسـاط فـي والمبـدعين والمفكـرين الجامعـات اساتذة اصدارات تتضمن الكترونية بوابة تصميم -
 الاصدارات لتلك التعرض من المتلقي نيمكّ  الكتروني معرض بمثابة وتكون ، المحلية المجتمعية

 .الكترونيا والتسوق 
 وثقافيـة علميـة ومجـلات صـحف مـن الدوريـة بالمطبوعـات خاصـة الكترونيـة بوابـة تصـميم   -
 .والادبية والثقافية العلمية والمجلات المحلية المجتمعات ومؤسسات للجامعة وادبية

 المجتمـع لمؤسسـات يكـون عمـل وورش نـدوات مـن الجامعـة لنشـاطات الكترونيـة بوابـة تصـميم -
  .متفردة  ومشاركة فاعلا حضوراوالعالمية  والعربية المحلية

  وجعـل ، والعالميـة العربيـة الجامعيـة الاوسـاط فـي المبـدعين للأسـاتذة الكترونيـة بوابـة تصـميم -
 .الجامعي الاعلام اولويات بين من والادبية والثقافية العلمية نتاجاتهم

 الذاتيـة سـيرهم تتضـمن والعالميـة العربيـة الجامعـات فـي للأسـاتذة الكترونيـة بوابـة تخصـيص -
 .الكترونيا بهم الاتصال ممكناتفضلا عن  ، والثقافية العلمية ونتاجاتهم

 فـي والمسـاهمة ، والعالميـة العربيـة للجامعـات الالكترونيـة للمواقـع الكترونيـة بوابـة تخصـيص -
 .معها وصحفية وثقافية علمية تعاون علاقات اقامة

 العربيـة الجامعـات فـي تصـدر التـي المحكمـة العلميـة للمجـلات الكترونيـة بوابـة تخصـيص -
 للمجـلات الاولويـة واعطـاء، جامعاتهـا فـي الصـادرة المحكمـة المجـلات وتسـويق ، والعالميـة
 .تأثير عامل على الحاصلة
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 والجامعـات العربـي الـوطن جامعـات فـي العمـل وورش للمـؤتمرات الكترونيـة بوابـة تخصـيص -
 تحقيـق فـي تسـاهم ، مشـتركة وثقافيـة علميـة علاقـات واقامـة  الهـوة تجسـير ومحاولـة ، العالميـة
 والثقافيـة العلميـة اومؤسسـاته الدوليـة المحافـل فـي العربيـة الـدول جامعـات لأسـاتذة فـاعلا حضـورا
  .والادبية

 العربـي الـوطن فـي الجامعـات اسـاتذة نشـاطات ومتابعـة برصـد تهـتم الكترونيـة بوابـة تخصـيص -
 .الانترنت شبكة على الالكترونية والمواقع والاذاعية والتلفازية الصحفية الاتصالية بالقنوات

 وجامعات العربي الوطن في والدكتوراه الماجستير ورسائل الاساتذة لبحوث الكترونية بوابة افراد -
 والـدول المتقدمـة الـدول  بـين والتقنيـة العلميـة الفجـوة تقلـيص فـي الاسـهام اجل من المتقدمة الدول
  .العربية

 العربيـة الـدول جامعـات فـي الشـاغرة والوظـائف الدراسـية للبعثـات الكترونيـة بوابـة تخصـيص -
 . والعالمية

 فـي المؤسسـات واصـحاب الـرأي قـادة اعـلام فـي متخصصـة الكترونيـة بوابـة تخصـيص -
 ودعـوتهم ، المختلفـة ونشـاطاتها الجامعـات بخطـط واشـراكهم,والدوليـة والعربية المحلية المجتمعات

 .اهتماماتهم وبحسب الجامعة عمل وورش  وندوات مؤتمراتل
 اعـلام مواقـع عبـر معهـم والتواصـل ، المتخـرجين الجامعـة لطلبـة الكترونيـة بوابـة تخصـيص -

 .الجامعة نشاطات في واشراكهم ، الجامعة
 ورصـد ، الجامعـات لخريجـي العمـل فـرص تـوفير فـي متخصصـة الكترونيـة بوابـة تخصـيص -

 .والدولية العربية المجتمعات ومؤسسات المحلي المجتمع مؤسسات في المتوفرة العمل فرص
 والاستعلام والحوار التفاعل فرص تتيح الجامعات طلبة امور لأولياء الكترونية بوابة تخصيص -
 . العلمي ابنائهم مستوى عن
 والتغطيـة والعليـا الاوليـة بالدراسـات الجامعـات فـي الاوائـل بأسـماء الكترونيـة بوابـة تخصـيص -

 . لتكريمهم الصحفية
 جامعـات بلـدان فـي والدينيـة والاثاريـة السـياحية بالأمـاكن متخصصة الكترونية بوابة تخصيص -

 ومحاولـة ، الامـاكن لتلـك جوالـة الكترونيـة ومعـارض سـياحية ادلـة يتضـمن ، العربـي الـوطن
 .الاخرى الدول في الجامعات مع العلاقات تقوية في استثمارها

 ، والعالميـة والعربيـة المحليـة خـرىالأ الجامعـات ومنتـديات مواقـع فـي الجامعات اعلام مشاركة -
 .المجتمعية الاوساط في الفاعلية ذات والشركات والمؤسسات والمنظمات
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 الـوزارات مـن  للمسـتفيدين العمـل ورش وفيـديوهات والنـدوات المـؤتمرات بحـوث تسـويق -
 .والخاص العام القطاعين في والشركات والمؤسسات

 نشـاطات فـي للمشـاركة ودعوتهـا ، المحليـة المجتمعـات مؤسسـات عـن بيانـات قاعـدة تكـوين -
 .المستفيدة للجهات عنها خلاصة وارسال عمل، وورش وندوات مؤتمرات من الجامعة

 المؤسسـات ومسـؤولي المحليـة الحكومـات وممثلـي المحليـة المجتمعـات فـي الـرأي قـادة دعـوة -
 اولويـات مـن المشـاركة لان الجامعـة؛ وبـرامج خطـط فـي للمشـاركة المجتمعـات تلك في والشركات
 واعطائهـا ومؤسسـاتها المجتمعيـة الاوسـاط منهـا تعـاني التـي المشـاكل لتحديـد الفعـال؛ الاتصـال
 .لها العلمية الحلول وتقديم العلمي للبحث واخضاعها الجامعة، خطة ضمن الاولوية

  .المجتمعية الاوساط في الرأي وقادة الجامعات تدريسي لمحاضرات الكترونية بوابة تخصيص-
 اجـل مـن الرقميـة المجتمعـات بمقترحـات  واخـرى بالشـكاوى مختصـة الكترونية بوابة تخصيص -

 .المجتمعية الاوساط في الجامعات تطوير اداء
 الاتصـالية القنوات بثتها او نشرتها التي الاتصالية الرسائل تتضمن  الكترونية بوابة تخصيص -

  .العلمية وملاكاتها الجامعة لنشاطات والدولية والعربية المحلية
 تهـتم ، المجتمعيـة والاوسـاط الجـامعي الوسـط فـي الشـابة لطاقـاتل الكترونيـة بوابـة تخصـيص -

 مـن الجامعـة انشـطة فـي والفنيـة، واشـراكهم والدينيـة والادبيـة والثقافيـة العلميـة نشـاطاتهم بتغطيـة
 .ومعارض عمل وورش وندوات مؤتمرات

 الصـحافة وتشـجيع ، الخبـرات واصـحاب ، بالمتخصصـين ورفـدها الاعلاميـة الملاكـات تـدريب -
 .الاستقصائي والصحفي الاستقصائية

 اداء مـن يـتمكن حتـى تقنيـة ومسـتلزمات وابنيـة مـال مـن الجـامعي للإعـلام تحتيةال البنية توفير -
 .الاتصالية رسالته

 الـى الصـغيرة الادارة مـن ، الادارة نمـط وتغييـر ، الجـامعي الاعـلام لقيـادة الصـلاحيات توسـيع -
  .للصحفيين والتعبير الرأي حرية وحماية ، المتوسطة الادارة

  المصادر

                                                 
، عظيم كامل واخرون، الاعلام الجامعي في العراق دراسة ميدانية (خصائص العاملين ، النشر  زريزب -  ١

  .٢٠١٢، ٩٩الصحفي ، الرضا المهني ) ، بغداد : دار دجلة للصحافة والاعلام ،مجلة كلية الآداب ، العدد 
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ق  دراسة ميدانية، بغداد : زريزب ، عظيم كامل واخرون، الادارة الاعلامية للإعلام الجامعي في العرا - -  ٢

  م،٢٠١٢،  ٢٠كلية الآداب جامعة بغداد ، الجزء الثاني ، العدد
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