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تستبدّ وتندم و

م: ما أكثر ص

 وكذلك بإمك

، فإنك تقف
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رجل رجل، و
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ضى ما عليه،

 عن مشورة.
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ع إلى استشار
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فشاورهلرجل 

ربما انتشر ع

 فهو أجمع لر

س ثلاثة فرج
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 ليس له رأي 
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 هلك امرؤ
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ك للناس حاجت
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لعقلاء، وافزع

تسأل وتسلم خ

حكماء العرب

وره فكأنا ألف
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همم بما تريد،

: "الناس)٤٩(مين

 الرأي والمشو

 برجل فالذي 

 مع الاستشا

ربّه واجتهد ر

ء. وقيل: ما

بداد عن الاس

ى ان لكل قا

ضرورة الاستب

ك  بزرجمهر

لشمس والقمر

 رأي عبد المل

ودخلته العزّة 
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وقيل: الخطأ
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مره ما يشاء

والاستب شارة،

وبالطبع نرى  

 من يرى ض

ير، ومن ذلك

ضأت بنور الش

وكذلك كان ر 

اغرت له، ود

ب في الصدو
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لك الأشتر (
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دولة وهكذا يت
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من مالك الأش

ي تعتمد على

ة وإيجابية أو

رين يجب أن

ولا تدخلنَّ في

ر، ولا حريص

   باالله". 

 المستشار، 

كون في هذا

ثير القعودلا ك

 ينبغي لصاح

ل يضل والعد

أيهجبان من ر 

 أسير هواه

مله فعليه أن

عتاج أولا إلى 

لترجيح إذا تقا
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ل: سبعة لا 
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همة لإدارة الح

ر قد يكون ذا

 على أن اختي

) واليه على0

جباناً يضعفك

 شتى يجمعه

غير مهمة  ف

لحسنة حتى 

 "لا تشاور را

ولا حاقداً وقيل
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 في عهد الإ
 حاسماً في إد

ً في إدارة دفّ
منهم، وكيفيّة

توفر في مَنْ

بن أبي طالب

 القديمة والمه

فإن المستشار

في حكمه  )

0 الأشتر (

 الفقر، ولا ج

غرائز حرص

ت الأخرى غ

 والخصال ال
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 ولا خائفاً، ولا

وجبان وبخيل

 والمرائي واقف

فلا رأي له
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 عقله عن ع

مت لديك المس

ما كلّ ذي نص

مستشارين 
تشارون دوراً 

اً بل وأساسيّاً

 إفادة القائد م

ي يجب أن تت

الإمام علي ب

من الوظائف 

صورة عامة ف

(م علي 

يوصي مالك

ضل، ويعدك

ل والجبن والح

ي أن الصفات

يه كل المزايا

وفي ذحاكم. 

ريد قضاءها،

سود ومراء وج

وال النعمة ،

مع المال، ف
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يؤدّي المستش  

ه دوراً تكميليّاً

تشار وكيفيّة 

لصفات التي

. وفي عهد ا

  ذلك. 

والمستشار م 

دارة البلاد وبص

ية وأكد الإمام

صة؛ إذ قال: ي

 بك عن الفض

ور، فإن البخل

وهذا لا يعني 

 أن تتوفر في

 الوالي أو الح

حب حاجة يري

ل وعدو وحس

سود يتمنى زو

ص على جم
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وبصورة عا  

يحات مميزة ف

 العام المتضم
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ا عرف من ح

ل ما ينبغي، و

لحها، فلذلك 

ج وتؤدة وتأن 

ونصيحته وو

مقصوده من 

مر بالمشاورة

النصيحة وإع

0ك الأشتر (

ود العقل وك

لنحو الذي ي

لعاقل ولا تعص

 علوم الحكم

 فإنه لا يأمر

الإ روي عن 

تشير رجلاً ع

اً جهد نفسه
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لترجيح فيفعل

ها، وإذر بأهم

 ينبغي ليفعل

 طريق مصال

مزاجواعتدال 
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رته وحذقه و

م، ويعرفهم م

ك، ويتأكد الأم

 الوسع في ا

ى اليمن مالك

   اهمها:

من غير وجو

واجبه على ال

 "استرشدوا ال

مّ إِلى علمه

لرجال الورع،

وكذلك .لدنيا"

 له به أن يست

ن حراً متديناً
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 الحال فيشير

 عليه بما لا

 الشاردة عن 

رؤية حسنة و

(ير ولا ينصح

ق بدينه وخبر

ويستكثر منهم

شيئا من ذلك

مستشار بذل

( لعامله على

مستشار ومن 

 المستشار فم

ر أن يقوم بو

:)٦٠(خطبة له

لعقلاء ويضمّ

 العاقل من ال

 في الدين وال

ليه مالا قبل ل

رته، وإن كان
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مكان، وهكذا 

ين اقتضاهما

ل ضده يشير

س الجموحة 

كر صحيح ور

صابته فلا يشير

 فيه من يثق

فة المذكورة و

سدة إن علم ش

ضي وعلى الم

( طالب 

وفرها في المس

 توفرها في 

يع المستشار

نه قال من خ

ى رأيه رأي ال
: "استشر )٦

لعاقل مفسدة

كم إذا ورد عل

نتفعت بمشور
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 الحال أو الم

عن فعل أمري

ده لشيء فعل

س بذلك النفوس

علم وعقل وفك

 أسرع من إص

 أن يشاور

جماعة بالصف

مصلحة ومفس

لطان، والقاض

علي بن أبي 

 التي يجب تو

فات الواجب

ور لا يستطي

) انJحمد (

 يضيف إِلى

( أنه قال)١

خالفة الورع ال

ما يمنع أحدك

شار عاقلاً ان
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الزمان يفسد 

ضيق الزمن ع

 وأنه إذا أرشد

سة فإنه يسوس

ناصح إلى ع

صال فخطأه 

من هم بأمر

 أن يشاور ج

 ما فيه من م

العامة، كالسل
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عهد الإمام ع

غلب الصفات

برة من الصف

فية في الامو

عن النبي مح

ى العاقل أن

( الصادق 

لاف، فإن مخ
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ن ما يصلح ا

، مثاله أن يض

ن بالمخالفة  

ى علم السياس

ج المشير والن

جمع هذه الخص

ويستحب لم  

ته. ويستحب

هم ، ويبين ل

ولاة الأمور ا

.)٥٩( في ذلك

وقد تضمن ع

ضمنية أغلرة 
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العقل والخبر  

ر الخبرة الكاف

عفقد روي  ة،

وا، حقّ على
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فإن ين وورع
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 الرأي، فليس

لإمام الصادق

مضرتها على

يكون حراً مت

 ولا سيما في

ر بان أفضل

مام علي (

 تحمد آراء الش

ليها من التجا

): رأي الشيخ

ض الحكماء ف

ب أشطر ده
. وكذلك)٦٩(

ى الرشاد، ون

كبير، ولا تست

لتدين والورع 
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ه قال: قلت 
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كانت العرب 
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. وقال بعض)

شورة من حلب

(التجربة زنده
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شار صحيح 

٤(ف في غيره

رفها بحدودها

شاوره عاقلاً، 

ن ذوي الخبر

لأمور في نص

. وعن أمير 

 التجارب والح

ستشير لذلك ك
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 يكون المستش

 شيء ضعيف

دها، فمن عر

ون الذي يش

أن يكون من

 أن يضع الأ

.)٦٦( المعايب
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ن هلاك المس

بع حسناتها با

 قال الإمام ع
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 االله تعالى:

ي يجب أن تت

ك اطمئن عل

ظلم فرد أو م

ك الذين يخاف
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س: ينبغي أن 

وكم نافذ في

كون إلا بحدود

فأولها أن يكو
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ماه بخير الأم
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لقاء مص (

ي أنتجته مع

ن، وكان يردد

، فلو كان ا

ينفعني أن أط

 لا أرقى بيد

 والحرص، بح

جميعها أو وا

عليه سيؤدي
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ء، قال: أجمع

لذين يخشون

ورع، فإنه لا

يا". وكذلك ر

 له به أن يست

رفعه اللّه ورم

مستشار الأو

مام علي (

ر التحكيم الذي

ن أبي سفيان

 ديني كثيرا،

، ولو كان ي

ماء والأرض

جبن والبخل 

ذه الصفات ج

 وإن عوَّل ع
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 جبانا يضعفك

شتى يجمعها 
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 الدين والدني
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له اللّه بل ير

ن العاص الم

رها ضد الإم

 فشل مؤتمر

ب معاوية بن

 وأفسدت من

صلحت لفزت

نق بين السم

بية، ومنها الج

 كانت فيه هذ

ن فيه خلل 
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 ي واحد".
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شر العاقل من
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ذا ورد عليهم إ

ذلك لم يخذله

نهم عمرو بن

مية التي أثار

ى مصر بعد

ارزا إلى جانب

دنياي قليلا 

 هو الذي أص

صرت كالمختن

لصفات السلب

ي؛ لأن من ك

ن رأيه سيكون

ام علي(

 الفضل ويعد

 والجبن والحر
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زل فيه قرآن،

 تعصوه برأي

٤() أنه قال

: "استش)٧٥(وله

 الورع العاقل

ا يمنع أحدكم

نّه إِذا فعل ذ

ن سيئون ومن

والحروب الدام

لاستيلاء على

لعاص دورا با

صلحت من د

لذي أفسدت 

ب هربت، فص

 منزهاً من ال

 كإنسان سوي

مستشارا؛ لأن

قد كتب الإما

يعدل بك عن

، فإن البخل 
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ا بعدك لم ينز

كم شورى، ولا

 عبد االله (

) قوق (

فإن مخالفة 

: " ما)٧٦(وله 

 قال.. أما إِ

   

اك مستشارين

 من الفتن و

حيا، وتم له ا

ى فيها ابن ال

لقد أص ك فيه

ي أفسدت، وا

ني أن أهرب

.  

 جاعة:

ون المستشار

في شخصيته

 أن يكون م

 والخاصة، وق

ورتك بخيلا ي

الشره بالجور،
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لأمر ينزل بنا

 واجعلوه بينكم

وري عن أبي 

الإمام الصادق

 والخلاف ف

) قودق (

ين وورع، ثمّ

ها إِلى اللّه". 

كما أن هناك  

كثير  في ال

جها ما دام ح

ن، والتي أدى

ه الذي هلك

حت هو الذي

ت، ولو ينجين

.)٧٧(ط برجلين

لكرم والشج

يجب أن يكو 

جب الخلل في

 فلا يصلح

مة وضرار بالعا

خلن في مشو

صا يزين لك ا
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 فلم 

شاره 
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 "قال رسول

لاً فإنه يقصّر

 والحرص غ

لجبان أو البخ

ه إن كان بخ

به ملائما لما

لىشير فيه إ

 وسمع مشور

  . )٧٩(قله

ا في النصح

هذا المستشار

روي عن الإ و 

شد ويمن وتو

وإن ت طب".

 عن الإمام ع

أخوه المؤمن
: " من استش)

حه محض ال
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٧٨() قال(:

شاورن بخيلاً

لجبن والبخل

عن مشاورة ال

لتدبير. ولكنه

لا يكون صواب

هواه فيما استش

هذه الشوائب

يه، ووزنه بعق

يكون مخلصا

لأخذ برأي هذ

، و)٨٠(ن خوّان

ل الناصح رش

في ذلك العط

وروي تعالى.

ن استشاره أ

J٨٣()انه قال(

خاه فلم ينصح

 تكون مفسد

(م الصادق
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مام علي (

لمخرج، ولا تش

 واعلم أن ال

 بيان النهي ع

رأي، سديد ا

إلى الجبن فلا

كون مائلا به

ستشار من ه

لملك على رأي

شار هو أن ي

 أو الوالي الأ

تشار لا يكون

مشاورة العاقل

خلاف، فإن ف

الله سبحانه وت

: "من)٨٢( قال

Jسول االله (

ن استشار أخ

 فإن خيانته

وي عن الإمام
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 سلامة المس

جة عرضه الم

صية المستش

 على الحاكم

لألسنة المستش
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ل فإياك والخ

لعقاب من االله
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جباناً فإنه يض

صاً فإنه يزيّن

ث الشريفدي

كون المستشار

و جبانا فيشير

را أو متهوّرا ف

عرف الحاكم

فإذا أتى بالحج

مات في شخص

مقابل يجب 

شتهر على ا

( رسول االله 

ناصح العاقل

قد استوجب ال

( رسول االله 

وكذلك ر به".

  قد خانه". 

أنه )(ق 

نصيحة واجبة

 المشهد والمغ
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لا تشاورن ج

تشاورن حريص
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و يكون مبذرا
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حرّيه من سم
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ه بالدليل على
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مما يجب تح 
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الله، فإذا أشا

تشار تضليل 

(بي طالب 

ضه النصيحة
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وروي عن الإ 

 االله عز وجل
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ل أمير المؤم

ر المؤمنين ع

ي نصحه وأن

 ضب من االله.

ذه الأمانة توج

) أنه قال يوص

لبعكن اذكرها 

ة بجاه، أو د

 لتعرف من ر

 محض النص

ى مفاد "المستش

نة ذلك كله. 

، فيكون علمه

يعد من الشر

ولا يصح استش

لأمور المهمة
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قالورسوله". و 

 وكتب أمير

حا مخلصا في

وإلاّ باء بغض

، وهذ)٨٨(لحته

)صادق (

الخلاف، ولك

، وإمّا معونة

غير مباشرة 

 فضلاً عن

 فإنَّ مقتضى

قتضى الأمان

ه على سرك،

ن الاسرار ي

 لنفسي: 

ف والأهواء، و

ماعية من الأ
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 حارب االله و

 برئت منه".

 رك".

 يكون ناصح

ة أو غيرها و

 بكتمان مصل

  

عن الإمام الص

حد من أهل 

 كفاية بمال،

عداء بصورة غ

تشار مؤتمن

ر المستشير،

يضاً، فإن مق

بعة أن تطلعه

ضح أن كتما

ي الوضع ال

حاب العواطف

لأمور الاجتم
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صحه، كمن 

 مشورة فقد

رء إذا استشارك

شار يجب ان

رض شخصية

شير ن المست

 .)٨٩(ه لنفسه

ف، فقد روي ع

 تشكها إِلى أح

ل أربع: إِمّا

 استشارة الأع

 لأسرار:

: "المست)٩٢(ف

ار كتمان سرّ

 الإخلاص أي

: " والرابع)٩٣(ر

من ذلك يتض

والاعتدال في

شارا من أصح

ستقامة في ا
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أخيه فلم يناص

لمسلمين في

:"وانصح المر

ى أن المستش

و هوى لأغرا

بغي أن يخون

و نزل به فعله

 أهل الخلاف

بك نازلة فلا 

ة من خصال

ومن الممكن 

 .)٩١(صدهم

ظة على الأ

ديث الشريف

على المستشا

 هو محض 

المستشار ور

ك ويكتمه". م

  ستشار.

لاجتماعي و

لا يعين مستش

يعد شرط الاس
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 "من غش ا

:)٨٧( أبي بكر

د التشديد على

ش أو ميل أو

من أي لا ينب

ن يشير بما لو

بعدم استشارة 

 " إِذا نزلت ب

 تعدم خصلة

ورة برأي".  و

مواضع مقاص

ان والمحافظ

جاء في الحد

مشورة يجب 

ن السر، كما

بما يوضح دو

ثم يستر ذلك

وفرها في المس

ي الوضع الا

لك هو أن لا

في الأعم، وي
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 مؤمن مشى

: )٨٦( السلام

م لمحمد بن 

من ذلك نجد 

 في قلبه غش

مستشار مؤتم

 المستشار أن

كما ينصح بع 

: )٩٠(صحابه

ك، فإنّك لن

اب، أو مشو

ر عداوتهم وم

تأني والكتما

ا أنه جذكرن 

لاص في الم

ن" هو كتمان

في الحديث ب

ك بنفسك، ثم

سة الواجب تو

لاستقامة في

القصد من ذل 

ة أو العبيد ف
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جاء ف

كعلمك

الرئيس
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السفلة
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 دية،

روي 

ستتب 

ك إن 
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خيلة 

حسن 

 من 

كانوا 

وذكر 

حتى 

عقله 

 وإن 

قلا، 
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دية أو تؤدي

ن جراء العبود

لذلك ركراهة، 

 تحب أن تس

ي أمرك، فإنك

 معينة إذا اتص

، ولم تكن بخ

 عند أبي الح

شاور الأسود

سانه، قال: فك

ي وسداده وذ

لق، والمقلّ ح

 مع وفور ع

شاور مشغولا

 وإن كان عا

  ة:
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راحة أو حياد

ي يمر بها من

مول على الك

مار إن كنت 

د والسفلة في

   ك أخلفو".

بد في أمور 

 حافظة للسر

: "كنا )٩٦(ل

ول، وربما ش

 فتح على لس

ي رجاحة الرأي

سير حتّى يطل

 .)٩٨(فلول

 به النوازل؛

لابنه: "لا تش

 ولا مهموما 

ى في الدولة
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رأيه بكل صر

الطبيعية التي

بيد، وهو محم
: " يا عم)٩٥(

 تشارك العبيد

، وإن وعدوك

رة المرأة والعب

رفة بالأمور، 

بن جهم، فقال

وازن به العقو

 وتعالى ربما

  ن".

وراً مهماً في

 يروى، والأس

، فإنّ رأيه مف

واغل، وألمّت

 )٩٩( الإيادىّ 

كان ناصحا،

.  

وأثر الشورى
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ن عن إبداء ر

لنفسية غير ا

ة السفلة والعب

)٩٤(الساباطي

معيشة ، فلا

نكبت خذلوك،

كانية استشارة

 متدينة، عار

وى الحسن ب

ن عقله لا تو

 إن االله تبارك

ضيعة والبستان

 الاستشارة د

عطشان حتى 

ور المعزول،

 اعترته الشو

س بن ساعدة 

مذعورا وإن ك

صدق به رويّة"

و  وحقوقهم
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صر الانسان

ب الأوضاع ال

ت عن مشاورة

ه قال لعمار ا

وتصلح لك الم

كذبوك، وإن ن

ن القول بإمك

 المرأة عاقلة

لعبد. فقد رو

( فقال: كان

هذا؟! فقال: 

ل به من الض

سي في وقت

ى يشبع، والعط

وقالوا: لا تشا

 مشاورة من

مه وقال قسّ

ن فهما، ولا م

ه رأى ولا تص

مستشارين
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