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مل به لكل من
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حى والتوجهات

تداخلض الى 

لامي الذي أ

ماعي إلى أ

راف والتقاليد ا

 بن أبي طال

ء نظام حكم

 الإمام علي

ضوع المشورة و

ومن هنا جاءت

الأمور التي 

تشار"المس ن:

)(  لمالك

ين على شؤو

لعهد لما يحت

م يتوجب العم

وقد بني البح  
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 أهم النتائج ت

ة الشريفة وأق

ها نحو الاستق

من مالك الأش

سيدنا وشفعيا 
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لى سلامة س

لامي عادل،

، ولا بمكان د

ظمة التي تبح

تيار المستشا

:  ")١(د يقول

 عن الأمور،

 سوء الظن ب

ة، فإ لك بطان

فاذهم وليس ع
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خذ أولئك خاص
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تي تضمنت 
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ولة والدفع به

واليه على اليم

ق أجمعين س
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 اليمن مالك 

حرصاً منه عل

ذج لحكم إسلا

ن دون زمان،

لأجيال والأنظ

يد على اخت

لفقرة في العهد

جبانا يضعفك

شتى يجمعها

، فلا يكوننَّ 

ثلُ آرائهم ونف
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ع والصدق ثم
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ى واليه على 
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 أفضل إنموذ

 مقيّدة بزمان
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لُ بك عن الف

، فإن البخلَ 

رار قبلك وزير

أنت واجدٌ منه

 ممَّنْ لم يعاو

ونةً، وأحنى

رهم عندك أقو

 هواك حيث

L n½a

†Ûa@óÜÇ@ô‰ì

9   Volume 9 
059 (Online)

قهم وأثر الش

 والمراجع. وق

المو للإلمام ب

قدم في هذا ال

المشورة التي

الله رب العالمين

ى آل بيته الط
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تشار على ال

وشار الرجل ش

ورةً وشواراً: ط
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شين وسكون ا

 من شُرتُ العَ

راجعته لأرى 

د استعمل الفق

 الشئ إشارة:
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كانه، لأنه يج

مت خبرها بج
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 من هذا النص
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ي الأمر مُشاو
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ر، ويقالُ مشوا
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صطلاحا: فقد

رة وأشار إلى 

خوذ من الشو

جتنيته من مك

ورتها إذا علم

 قولهم: شرت
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 في كذا واست

صلحة. اما اص

تشار استشارة

والتشاور مأخ

إشارة: إذا اج
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 في اللغة ما

ه من محاسن

 في أمر مهم

 وفتح الواو (

دّابَّةَ إذا عَرض

قال: شاورته

فيه من المص

ه إشارة، واست
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ورا، وأشيره إ
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لى الإساءة وأ
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والمستشار ف
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حةِ بشُربِ الع
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ورة: استخراج
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إذا اجتنسل: 

لاستشارة مأخو
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يما ربما يؤد

لنبيــه مح عــالى

تلـف أهـل التأ

 إنــه أمــره بهــا

مـــا علـــم فيهـــا 
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ستشــارته لهــم

ورة، فعـــن الإ
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فقـــر كالجهـــل،
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 فــي قولــه تع
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وجــه: أحــدها 

 بالمشـــاورة لم
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اسـتبد برأيـه ه

شير ذا الرأي

ضـوع وليسـت 
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أنها تمثل أفض
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بيرة في تقوي
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دب، ولا ظهير
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 شـورى بيـنهم
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ـــا: أنـــه أمـــره 
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ي مواضــع كث
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: " لا غنـــى ك
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مسلمين فقيل

 في المشاورة
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صفات الحسنة

شيرون اصحا
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، ق)٢٧(ن جهم

به العقول، و

ى ربما فتح ع

. وكذلك ما 

ت: أصلحك 

 في التوراة أر
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طرق الأخذ ب

 بن الحنفية ح

لصواب، وأبع

جوه الآراء ع
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 في نفوس الم

 يعلمهم ما ف

  :)٢٣(الشورى

فى على أثنين

 بجمع مرآتيــ

 توفرت الص

 )( يستش

 يأتي بعدهم،

 عن ذلك با

نفضوا من حو

شَاوِرْهُمْ فِي الأْ

J(  يستشير

 ِوَشَاوِرْهُمْ ف

متي، فمن شا

هدى في تدري

وى الحسن بن

قله لا توازن ب

 تبارك وتعالى

عة والبستان"

ي أمر، فقلت

) :قال (

 ومن ملك اس

ن الشورى وط

ه لولده محمد

 أقربها من ال

من استقبل وج
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ورى متغلغلة 

وإنما أراد أن

ء في أهمية 

فالحق لا يخفى

رى قفاهــــــــــوي

يرة في حال

 المعصومين

ير عليه من 

ان استغنائه

ظا غليظا لان

وَشَه بقوله: 

J(سول االله 

ت هذه الآية:

أم رحمة في 

Jأئمة اله (

ن الدولة، ورو

قال: كان عق

فقال: إن االله

 به من الضيع

)( مرة في

ن أبي جعفر 

ا تدين تدان،

 في الإفادة من

خلال وصيته

ض، ثم اختر

نى برأيه، وم
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ن يجعل الشو

 إلى رأيهم، و

ل احد الشعراء

تـر         فا

وي    ـــــه  ـــــ

ب إيجابية كثي

J( والأئمة

ضع نهج يسي

ابه مع إمكا

 ولو كان فظ

ر النهائي له
. وكان رس)٢٤
: "لما نزلت)

 ولكن جعلها

.  

Jصطفى (

ي إدارة شؤون

فق )(أباه 

 مثل هذا؟! ف

يء ، فيعمل ب

(و عبد االله 

وعنتشرتك". 

 الأكبر، وكما

طريقة الأمثل ف

من خلصواب 

ضها إلى بعض

سه من استغن
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Jيريد أن (

 لحاجة منه 

. وقال)٢٢(بعده

ي غيرك واست

ـــــــــــــــه وجهــ

مشورة جوانب

J(بي محمد 

 التشريع؛ لوض

J( لأصحا

وعدم غلظته،

عالى الاختيار

٤( الْمُتَوَكِّلِينَ 

٢٦(عباس قال

غنيان عنها، 

 لم يعدم غيا"

 الرسول المص

لمستشارين في

( فذكر أ

ل له: تشاور

وا عليه بالشي

استشارني أبو

 نعم، إذا است

والفقر الموت 

طال )(ي 

 إلى الحق وال

 الرجال بعض

 خاطر بنفس

L ’n½a

ë†Ûa@óÜÇ@ô

19   Volume:
0059 (Online

J المصطفى(

يه بالمشاورة

أمته من ب به

رن برأيك رأي

مرء مرآة تريـه

تاريخ بأن للم

ر، وكان النب

من غير أمور

J(لنبي محمد

ت من لينه و

الله سبحانه وتع

نَّ اللَّهَ يُحِبُّ

وعن ابن ع 

 االله ورسوله غ

لمشورة منهم 

 على نهج 

والاستعانة بال

(سن الرضا 

 سودانه، فقيل

وا ربما أشاروا
" ، قال:)٢٨(

مثلك؟! قال:

تشير يندم، و

ح الإمام علي

جل الوصول 

" اضمم آراء

 أن قال: قد
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وكان النبي   

االله تعالى نبي

ل، ولتقتدي ب

اقر

للم           

وقد أثبت الت 

ص المستشار

مور عديدة من

لنة استشارة ا

ارته لهم كانت

كله جعل االله

لْ عَلَى اللَّهِ إِن

.)٢٥( ما يريد

) J إن :(

، ومن ترك ال

وكذلك سار 

مال الشورى و

عند أبي الحس

 الأسود من 

، قال: فكانوا

يل بن يسار

 يشير على م

ر: من لا يست

وكذلك أوضح 

من أجتشارين 

" :)٣٠(يوصيه

لارتياب إلى

  ع الخطأ". 

 

 

     

أمر ا

الفضل

     

     

الشخص

في أم

حكمة

استشا

ذلك ك

لْفَتَوَكَّ 

على 

النبي

رشدا،

     

استعم

"كنا ع

شاور

لسانه

الفضي

مثلي

أسطر

     

المست

قال ي

من ا

مواقع
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شورة 
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 التي 

سول 

 عن 

تمس 

بعيداً 

اً أو 

عيشه 

لانية 

شارة 

 في 

ي بن 

لأمور 

ماء، 
٤٢(.  

عاونه 

لنار 

خطأ 
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( سعد، فقال

ب: إن رسول

خار، ولا ندم

عجب برأيه ض

ل حكيم: المش

صميم والحزم

، والأعمال 
: "قيل لرس)٣٧(

جة لانشغاله 

قع وقراراته تم

رة والتجربة ب

 رأياً أو موقفاً

افي الذي يع

ر حكمة وعقلا

: "الاستش)٣٨(ل

رجال شاركها

ل الإمام علي

كماء: أي الأم

 مشاورة العلم

٢( عجلةن، وال

يه بسرّه، ويعا

ا كما تزداد ا

في تبصيره خ 
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يقال له (

شبه المغضب

.   

خاب من استخ

: " من أعج 

لمشاورة. وقال

 بالنفس والتص

لتي  يتخذها

أنه قال ()

 حكمه ونتيج

قريبا من الواق

رأي أهل الخبر

تجعله يلتزم 

ادي أو الثقا

الصادرة أكثر

ين إذ إنه قال

من شاور الرج

 مشورة". وقال

  . )٤١(د"

ئل أحد الحك

ثلاثة أشياء:

تبداد، والتهاون

ن يفضي إلي

زداد برأيه رأيا

يرى، والرفق 
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ن الرضا (

ليك ؟ فقال ش

 ما يريد االله".

: " ما خ)٣٣(:

)٣٥(ة والسلام

صواب بمثل ال

ولة الى الثقة

ة بالقرارات ال

علي الباقر (

 ."  

 المشورة في

ورى تجعله ق

صل بذلك برأ

ى الإنسان فت

ي أو الاقتصا

ون القرارات ا

 أمير المؤمني

ريه هلك، وم

ك المرء عن 

عداد الاستبداد

ذلك قيل: سئ

ها تأييدا له ث

 أشياء: الاست

مستشار مأمون

ر رأيا فقد يز

 صواب ما ي
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 لأبي الحسن

 أنا أشير عل

ثم يعزم على

)م علي(

الصلاة عليه 

ما استنبط الص

رة شؤون الدو

طمئنان والثقة

 محمد بن ع

رأي واتباعهم"

ي يتبع نظام 

 هي أن الشو

 سيما هو يتص

 تستولي على

ع الاجتماعي

ي إلى أن تكو

صوصية عن

من استبد برأي
: " لن يهلك)٤

وبئس الاستع

عليها، ومن ذ

 فقال: أشدها

ضرارا به ثلاثة 

 السرّ من مس

 من المستشار

مستشير على
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: هلك مولى

مانة ، فقلت:

ير أصحابه ث

 يوصي الإمام

صد". وقال 

: "ما)٣٦( يقال

  ي".

مين على إدار

ف يشعر بالاط

رد عن الإمام

شاورة ذوي الر

الذي  الحاكم

ارية وغيرها 

لمجتمع، ولا 

، التي قدت

ي مع الواقع

 الشورى تؤدي

كيد هذه الخص

: "م)٣٩( قوله

) ٠() قال

لمشاورة، ورة ا

ورى فاكدوا ع

إضرارا به ؟

، وأشدها إض

 بدّ لصاحب

 كان أفضل 

ار موافقة الم
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قال: )٣١(خلاّد

له فضل وأم 

له كان يستشي

) Jلنبي (

فتقر من اقتص

ه زل". وكان

 لصواب الرأي

 تؤدي بالقائم

ستشير سوف

تشارة. وقد ور

حزم؟ قال: مش

 التي يجنيها

سياسية والإد

لتي يعانيها ال

ميول والرغبات

 تماس حقيقي

منه، كما أن 

ك، وقد جاء تأ

ما روي عنه

مام الصادق 

: "نعم المؤازر

ء أهمية الشو

 وأيها أشد إ

وحسن التثبت،

: "لا)٤٣(مقفع

مستشير وإن

وعلى المستشا
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 معمر بن خ

  علي برجل

ى االله عليه وآل

روي عن الو 

، ولا اف)٣٤(ار

 استغنى بعقله

ل بها التوفيق 

وإن الشورى  

ذ إن المسل، إ

 به بعد الاست

Jما الح :(

ومن الفوائد  

ة بالأمور الس

م المشاكل الت

العواطف والم

 معيناً دون

عه أو جزء م

 أرض الواقع،

 الهداية"، كم

ها". وعن الإم

):طالب( 

عرف الحكماء

تأييدا للعقل،

بة الأمور، وح

وقال ابن الم 

 رأيه؛ فإنّ الم

يط ضوءا. وع
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"أشر
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موكل
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عن ا

عملاً

مجتمع
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عقوله

أبي ط
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أشد ت

وتجرب
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تشار 

شرت 

لرأي 

هور؛ 

 من 

.  

حازم 

رتهم 

وحبّه 

 تهيّأ 

  

 فأما 

 وأما 

ل به 

 اللَّه 

 عن 

ل إن 

ه أن 

كري، 

علىّ 

عيون 

 عزّ 
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لم يكن المستش

 أنك إذا استش

نك لا تريد ال

يّر لك الجمه

 ولا تستنكف

)٤٥(طر بنفسه

رجل، وفينا ح

طريق استشار

وره وعدله، و

شورة؟ فقال: 

تمع له رأيه".

ل لا رجل. 

ي ولا يشاور، 

شار فيما نزل

 إليه؛ ويفعل

طعه العجب 

ل الشورى بل

د برأيه وكره

جدت غير فكر

طَّ إلا تكبّر ع

جليل في الع

أركانك. وما

áèÓì@

‘þa@Ù@I0

al Of Babylo
(ISSN): 2 

ونهما ، فإذا ل

ن في روعك أ

 المشاورة، فإن

 الأمور، وتغي

 الاسترشاد، 

برأيه فقد خاط

: نحن ألف ر

لرجال عن ط

رته على جور

هل عندك مش

ل ذلك إلا اجت

 رجل، ورجل

فالذي له رأي

. ومن استش

جوع الملامة 

حمق من قط

على استعمال

وآثر الاستبداد

به فما وجثق 

  بي".

شرت أحدا قط

إن صاحبه ج

ورجفت بك أ
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يم لهما بتعاو

قفع: لا يقذفن

عك ذلك عن 

شكلت عليك 

ولا تأنف من

ومن استغنى ب

صوابكم؟ قال:

كان معرفة ال

ف من مشاور

في الرأي، فه

من أحد يفعل

ورجل نصف

نصف رجل ف

  

مع الاستبداد.

 وأمن من رج

. وقيل: الأح

فق الجميع ع

رة أي أحد و

ت نصيحا أث

وأ من نور قلب

 قال: ما استش

الاستبداد، فإ

ضع شأنك، و
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ما حتى يستقي

 قال ابن المقف

 غيرك فيقطع

البلغاء: إذا أش

رة العلماء؛ ولا

تستبدّ وتندم و

م: ما أكثر ص

 وكذلك بإمك

، فإنك تقف

عليّ أمري في

رأيك، فليس م

رجل رجل، و

جل الذي هو ن

   ولا يشاور".

ن الإصابة م

ضى ما عليه،

 عن مشورة.

 

ذلك فلا يوافق

وعدم استشارة

: "أردت)٥٢(قال

ئ بشيء أضو

: حينما )٥٣(ح

لَّة. فعليك با

شرت تضعض
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 أشكل عليهم

    عدوّه".  

 وعدم تركها 

رأي  تك إلى

وقال بعض ا

ع إلى استشار

ير من أن تسخ

 قبل الاسلام

.)٤٦(ف حازم

فشاورهلرجل 

ربما انتشر ع

 فهو أجمع لر

س ثلاثة فرج

ورة، وأما الرج

 ليس له رأي 

ارة أحمد من

رأيه، فقد قض

 هلك امرؤ

  . )٥٠(ستخارة

اعدة شواذ لذ

بداد بالرأي و
: حينما ق)٥١(

ر فلم أستضئ

لك بن صالح

 ودخلتنى الذّل

ك متى استش
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لة الرأي فيما

مستشير مع 

على المشاورة 

ك للناس حاجت

. و)٤٤(تفاع به

لعقلاء، وافزع

تسأل وتسلم خ

حكماء العرب

وره فكأنا ألف

 أن تعرف ال

  . )٤٧(شرّه

: " إنه ر)٤٨(م

همم بما تريد،

: "الناس)٤٩(مين

 الرأي والمشو

 برجل فالذي 

 مع الاستشا

ربّه واجتهد ر

ء. وقيل: ما

بداد عن الاس

ى ان لكل قا

ضرورة الاستب

ك  بزرجمهر

لشمس والقمر

 رأي عبد المل

ودخلته العزّة 

ور. واعلم أنك

ô‰ì’Ûa@Šqaë

: 9 Issue : 2
e)

ى منه، وإجال

 فهو على الم

وفي الحث عل

ل ظهر منك

ر، ولكن للانت

ع إلى رأي ال

مداد؛ فلأن تس

وقيل لأحد ح 

، فنحن نشاو

 إذا أردت 

ضه، وخيره وش

وقيل: لحكيم 

س ثيابك ثم اه

المتكلمي أحد 

ل الرجل فذو 

ل الذي ليس ب

وقيل: الخطأ

قه واستخار ر

مره ما يشاء

والاستب شارة،

وبالطبع نرى  

 من يرى ض

ير، ومن ذلك

ضأت بنور الش

وكذلك كان ر 

اغرت له، ود

ب في الصدو

 

 

إن أتى

كذلك
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الرجال

للفخر

فارجع

الاستم
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فقيل:

وبغض

     

والبس
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الرجل
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صديق

في أم
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منهم
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ن ضاقت ع

  ب

)0:(  
ستشار يأخذ ع

يتّضح أنّ اخت

 إخلاصهم للأ

يتّصف بحسّا

) إش0شتر (

 مبدأ الديمقرا

و ذا صفات س

 يتم وفق معا

ي مشورتك بخ

صاً يزين لك ال

 بل على العك

 الموضع ويش

د مع النساء،

حب أن يشاور

دو يريد الهلا

 الهرب، والبخ

 فلا يقدر ع

ن يتمتع بخص

علم الشريعة 

قابلت هذه الأم
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 والمشورة وإن

نصحه بلبيب

لك الأشتر (
ع؛ إذ إنّ المس

دولة وهكذا يت

همهم، ومدى

تشار؟ فهو ي

من مالك الأش

ي تعتمد على

ة وإيجابية أو

رين يجب أن

ولا تدخلنَّ في

ر، ولا حريص

   باالله". 

 المستشار، 

كون في هذا

ثير القعودلا ك

 ينبغي لصاح

ل يضل والعد

أيهجبان من ر 

 أسير هواه

مله فعليه أن

عتاج أولا إلى 

لترجيح إذا تقا
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حائه. فإيّاك

ولا كلّ مؤت ن

 )( لمال
وبلورة الوقائع

لنسبة الى الد

يه، ودرجة فه

منصب المست

مله على اليم

حكومات التي

ا صفات جيد

تيار المستشار

: "و)٥٥( اليمن

ك عن الأمور

ها سوء الظن 

 في شخصية

 يصلح أن يك

راعي غنم، ولا

ل: سبعة لا 

 فإن الجاهل

 الناس، والج

 وذو الهوى
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 "لا تشاور را
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عقول وزرائه،

(سالك؛ وأنشد

صح بمؤتيك 

 في عهد الإ
 حاسماً في إد

ً في إدارة دفّ
منهم، وكيفيّة

توفر في مَنْ

بن أبي طالب

 القديمة والمه

فإن المستشار

في حكمه  )

0 الأشتر (

 الفقر، ولا ج

غرائز حرص

ت الأخرى غ
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وجبان وبخيل

 والمرائي واقف

فلا رأي له
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 عقله عن ع

مت لديك المس

ما كلّ ذي نص

مستشارين 
تشارون دوراً 

اً بل وأساسيّاً

 إفادة القائد م

ي يجب أن تت

الإمام علي ب

من الوظائف 

صورة عامة ف

(م علي 

يوصي مالك
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ي أن الصفات
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دارة البلاد وبص
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صة؛ إذ قال: ي

 بك عن الفض
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سود يتمنى زو
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مر بالمشاورة

النصيحة وإع

0ك الأشتر (

ود العقل وك

لنحو الذي ي

لعاقل ولا تعص

 علوم الحكم
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تشير رجلاً ع
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من غير وجو
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 "استرشدوا ال
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 الحال فيشير

 عليه بما لا
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رؤية حسنة و

(ير ولا ينصح

ق بدينه وخبر

ويستكثر منهم

شيئا من ذلك

مستشار بذل

( لعامله على

مستشار ومن 

 المستشار فم

ر أن يقوم بو

:)٦٠(خطبة له

لعقلاء ويضمّ
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صابته فلا يشير

 فيه من يثق

فة المذكورة و

سدة إن علم ش

ضي وعلى الم

( طالب 

وفرها في المس

 توفرها في 

يع المستشار

نه قال من خ

ى رأيه رأي ال
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عن فعل أمري

ده لشيء فعل

س بذلك النفوس

علم وعقل وفك

 أسرع من إص

 أن يشاور

جماعة بالصف

مصلحة ومفس

لطان، والقاض

علي بن أبي 

 التي يجب تو

فات الواجب

ور لا يستطي

) انJحمد (

 يضيف إِلى

( أنه قال)١

خالفة الورع ال

ما يمنع أحدك

شار عاقلاً ان
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 وأنه إذا أرشد

سة فإنه يسوس

ناصح إلى ع

صال فخطأه 

من هم بأمر

 أن يشاور ج

 ما فيه من م

العامة، كالسل
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عهد الإمام ع

غلب الصفات
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هم ، ويبين ل

ولاة الأمور ا

.)٥٩( في ذلك

وقد تضمن ع

ضمنية أغلرة 
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العقل والخبر  

ر الخبرة الكاف

عفقد روي  ة،
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.)٦٣( يحة لك"
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لإمام الصادق

مضرتها على

يكون حراً مت

 ولا سيما في

ر بان أفضل

مام علي (

 تحمد آراء الش

ليها من التجا

): رأي الشيخ

ض الحكماء ف

ب أشطر ده
. وكذلك)٦٩(

ى الرشاد، ون

كبير، ولا تست

لتدين والورع 

مد تقديم مشو
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ه قال: قلت 
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ا وإلاّ كانت م

 والثانية أن ي

رة والتجربة،

بها، وذكرصا

 المؤمنين الإم
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كانت العرب 

، ولما مرّ عل

) طالب (
. وقال بعض)

شورة من حلب

(التجربة زنده

لألباب دل على

ني شاور الك

ستشار هي ال
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شار صحيح 

٤(ف في غيره

رفها بحدودها

شاوره عاقلاً، 

ن ذوي الخبر

لأمور في نص

. وعن أمير 

 التجارب والح

ستشير لذلك ك

الأذى والمنّ،

علي بن أبي ط

)٦٨(هد الشاب

: عليك بمشو

دّه، وأورت ا

شاور ذوي الأل
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توفر في المس

لى أن المستش

مجموعة من 

فون االله". وع
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 يكون المستش

 شيء ضعيف

دها، فمن عر

ون الذي يش

أن يكون من

 أن يضع الأ

.)٦٦( المعايب

والعلم، وأولوا

ن هلاك المس

بع حسناتها با

 قال الإمام ع

إلي من مشه

كرته ورويته:

ن العمر أشد
: "من شا)٧٠(

 مواعظه لابن

 االله تعالى:

ي يجب أن تت

ك اطمئن عل

ظلم فرد أو م

ك الذين يخاف
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س: ينبغي أن 

وكم نافذ في

كون إلا بحدود

فأولها أن يكو

  خياً".

 المستشار أ

 إنه يستطيع

ن قارنت ذو

م ذووا النهى و

مشير قد يكون

الغالب لا تتب

ر، وفي ذلك 

لشيخ أحب إ

 ويعتضد بفك

شرّه؛ وبلغ من

سلام أنه قال

الحكيم في ن

لخشية من

 المهمة التي

فاذا تحقق ذلك

و تؤدي إلى ظ

ور في حديثك
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وقالت الفرس 

ي الصائب، و

لمشورة لا تكو

منفعتها له، ف

 صديقاً مؤاخ

ويتحرى في 

ار فيها؛ إذ 

رب، وشرّ من

 من تشاورهم

وفي جهل المش

، ولأنها في ا

عواقب الأمور
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رته وبديهته،
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منين عليه الس

 وقال لقمان

  غير".

ن والورع وا

من الصفات 

نه وتعالى، ف

 الإسلامي أو
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ء، قال: أجمع

لذين يخشون

ورع، فإنه لا

يا". وكذلك ر

 له به أن يست

رفعه اللّه ورم

مستشار الأو

مام علي (

ر التحكيم الذي

ن أبي سفيان

 ديني كثيرا،

، ولو كان ي

ماء والأرض

جبن والبخل 

ذه الصفات ج
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 جبانا يضعفك

شتى يجمعها 
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وا في أمركم ا

من الرجال الو
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يه ما لا قبل 
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ن العاص الم

رها ضد الإم

 فشل مؤتمر

ب معاوية بن

 وأفسدت من

صلحت لفزت

نق بين السم
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 كانت فيه هذ
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 في عهده (

دك الفقر ولا 
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 ي واحد".
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ى مصر بعد

ارزا إلى جانب

دنياي قليلا 

 هو الذي أص
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ا يمنع أحدكم

نّه إِذا فعل ذ

ن سيئون ومن

والحروب الدام

لاستيلاء على

لعاص دورا با

صلحت من د

لذي أفسدت 

ب هربت، فص

 منزهاً من ال
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مستشارا؛ لأن

قد كتب الإما

يعدل بك عن

، فإن البخل 
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 من الفتن و
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لقد أص ك فيه
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شاورن بخيلاً

لجبن والبخل

عن مشاورة ال
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لا يكون صواب

هواه فيما استش
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 أو الوالي الأ

تشار لا يكون

مشاورة العاقل

خلاف، فإن ف

الله سبحانه وت

: "من)٨٢( قال

Jسول االله (

ن استشار أخ

 فإن خيانته

وي عن الإمام
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ئه عن  الإم

ضيّق عليك الم

ن لك شرها.

ف واضح في 

ر مستقيم الر

ر بما يدعوه إل

فبالضدّ أو يك

 سلامة المس

جة عرضه الم

صية المستش

 على الحاكم

لألسنة المستش

J()م)٨١" :

ل فإياك والخ

لعقاب من االله

)J( أنه ،

روي عن رسو

: "من)٨٤( قال

ة للمستشير،

غيب"، وقد رو
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عن آبائ (

جباناً فإنه يض

صاً فإنه يزيّن

ث الشريفدي

كون المستشار

و جبانا فيشير

را أو متهوّرا ف

عرف الحاكم

فإذا أتى بالحج

مات في شخص

مقابل يجب 

شتهر على ا

( رسول االله 

ناصح العاقل

قد استوجب ال

( رسول االله 

وكذلك ر به".

  قد خانه". 

أنه )(ق 

نصيحة واجبة

 المشهد والمغ
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لرضا (  ا

لا تشاورن ج

تشاورن حريص

ن". وهذا الحد

هو أنه قد يك

سنه عنده، أو

و يكون مبذرا

 عدوّ، فإذا ع

ى الصواب، ف

 نصح:

حرّيه من سم

 الرعية، وبالم

اب فيه رأيه، و 

نه قال: قال

ار عليك الن

 المستشير فق

( عن ،

به االله لبة سل

 بغير رشده فق

لإمام الصادق

ل رأيه". والن

صيحة له في 

ì’Ûa@Šqaë
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ي عن الإمام

Jيا علي لا :(

غايتك، ولا ت

ها سوء الظن

   حريص.

وسبب ذلك ه

سن البخل لحس

ب الحاكم، أو

ق أو ضرّ 

ه بالدليل على

لاص في الن

مما يجب تح 

 للحاكم، أو 

 الذي يطلب

أن )(دق 

الله، فإذا أشا

تشار تضليل 

(بي طالب 

ضه النصيحة

 فأشار عليه ب

وروي عن الإ 

 االله عز وجل

 المؤمن النص

 

 

وروي

)J

عن غ

يجمعه

أو الح

و    

فيحسّن

صواب

صديق

طالبه

الإخلا.٤

     

غاشا

الأمر

الصاد

من ا

المست

بن أب

يمحض

اخوه 

     

سلبه

على 
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منين 

عليه 

ن لا 

كما  

وجب 

صي 

عض 

دعوة 

رأيهم 

صح  

تشار 

 كما 

ه به 

روط 

شارة 

 في 
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ل أمير المؤم

ر المؤمنين ع

ي نصحه وأن

 ضب من االله.

ذه الأمانة توج

) أنه قال يوص

لبعكن اذكرها 

ة بجاه، أو د

 لتعرف من ر

 محض النص

ى مفاد "المستش

نة ذلك كله. 

، فيكون علمه

يعد من الشر

ولا يصح استش

لأمور المهمة
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قالورسوله". و 

 وكتب أمير

حا مخلصا في

وإلاّ باء بغض

، وهذ)٨٨(لحته

)صادق (

الخلاف، ولك

، وإمّا معونة

غير مباشرة 

 فضلاً عن

 فإنَّ مقتضى

قتضى الأمان

ه على سرك،

ن الاسرار ي

 لنفسي: 

ف والأهواء، و

ماعية من الأ
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 حارب االله و

 برئت منه".

 رك".

 يكون ناصح

ة أو غيرها و

 بكتمان مصل

  

عن الإمام الص

حد من أهل 

 كفاية بمال،

عداء بصورة غ

تشار مؤتمن

ر المستشير،

يضاً، فإن مق

بعة أن تطلعه

ضح أن كتما

ي الوضع ال

حاب العواطف

لأمور الاجتم
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صحه، كمن 

 مشورة فقد

رء إذا استشارك

شار يجب ان

رض شخصية

شير ن المست

 .)٨٩(ه لنفسه

ف، فقد روي ع

 تشكها إِلى أح

ل أربع: إِمّا

 استشارة الأع

 لأسرار:

: "المست)٩٢(ف

ار كتمان سرّ

 الإخلاص أي

: " والرابع)٩٣(ر

من ذلك يتض

والاعتدال في

شارا من أصح

ستقامة في ا
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أخيه فلم يناص

لمسلمين في

:"وانصح المر

ى أن المستش

و هوى لأغرا

بغي أن يخون

و نزل به فعله

 أهل الخلاف

بك نازلة فلا 

ة من خصال

ومن الممكن 

 .)٩١(صدهم

ظة على الأ

ديث الشريف

على المستشا

 هو محض 

المستشار ور

ك ويكتمه". م

  ستشار.

لاجتماعي و

لا يعين مستش

يعد شرط الاس
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 في حاجة أ

 "من غش ا

:)٨٧( أبي بكر

د التشديد على

ش أو ميل أو

من أي لا ينب

ن يشير بما لو

بعدم استشارة 

 " إِذا نزلت ب

 تعدم خصلة

ورة برأي".  و

مواضع مقاص

ان والمحافظ

جاء في الحد

مشورة يجب 

ن السر، كما

بما يوضح دو

ثم يستر ذلك

وفرها في المس

ي الوضع الا

لك هو أن لا

في الأعم، وي

ô‰ì’Ûa@Šqaë
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 مؤمن مشى

: )٨٦( السلام

م لمحمد بن 

من ذلك نجد 

 في قلبه غش

مستشار مؤتم

 المستشار أن

كما ينصح بع 

: )٩٠(صحابه

ك، فإنّك لن

اب، أو مشو

ر عداوتهم وم

تأني والكتما

ا أنه جذكرن 

لاص في الم

ن" هو كتمان

في الحديث ب

ك بنفسك، ثم

سة الواجب تو

لاستقامة في

القصد من ذل 

ة أو العبيد ف

 

 

"أيما 

عليه

السلام

     

يدخل

أن الم

على 

     

أحد أ

إِخوانك

تستجا

مقدار

الت.٥

     

والإخلا

مؤتمن

جاء ف

كعلمك

الرئيس

  

الا.٦

     

السفلة



 إلى 

 دية،

روي 

ستتب 

ك إن 

صفا 

خيلة 

حسن 

 من 

كانوا 

وذكر 

حتى 

عقله 

 وإن 

قلا، 
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دية أو تؤدي

ن جراء العبود

لذلك ركراهة، 

 تحب أن تس

ي أمرك، فإنك

 معينة إذا اتص

، ولم تكن بخ

 عند أبي الح

شاور الأسود

سانه، قال: فك

ي وسداده وذ

لق، والمقلّ ح

 مع وفور ع

شاور مشغولا

 وإن كان عا

  ة:
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راحة أو حياد

ي يمر بها من

مول على الك

مار إن كنت 

د والسفلة في

   ك أخلفو".

بد في أمور 

 حافظة للسر

: "كنا )٩٦(ل

ول، وربما ش

 فتح على لس

ي رجاحة الرأي

سير حتّى يطل

 .)٩٨(فلول

 به النوازل؛

لابنه: "لا تش

 ولا مهموما 

ى في الدولة
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رأيه بكل صر

الطبيعية التي

بيد، وهو محم
: " يا عم)٩٥(

 تشارك العبيد

، وإن وعدوك

رة المرأة والعب

رفة بالأمور، 

بن جهم، فقال

وازن به العقو

 وتعالى ربما

  ن".

وراً مهماً في

 يروى، والأس

، فإنّ رأيه مف

واغل، وألمّت

 )٩٩( الإيادىّ 

كان ناصحا،

.  

وأثر الشورى
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ن عن إبداء ر

لنفسية غير ا

ة السفلة والعب

)٩٤(الساباطي

معيشة ، فلا

نكبت خذلوك،

كانية استشارة

 متدينة، عار

وى الحسن ب

ن عقله لا تو

 إن االله تبارك

ضيعة والبستان

 الاستشارة د

عطشان حتى 

ور المعزول،

 اعترته الشو

س بن ساعدة 

مذعورا وإن ك

صدق به رويّة"

و  وحقوقهم
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صر الانسان

ب الأوضاع ال

ت عن مشاورة

ه قال لعمار ا

وتصلح لك الم

كذبوك، وإن ن

ن القول بإمك

 المرأة عاقلة

لعبد. فقد رو

( فقال: كان

هذا؟! فقال: 

ل به من الض

سي في وقت

ى يشبع، والعط

وقالوا: لا تشا

 مشاورة من

مه وقال قسّ

ن فهما، ولا م

ه رأى ولا تص

مستشارين
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لعبودية قد تقص

ر سوي بسبب

عض الروايات

) انهق (

 لك المروة و

وإن حدثوك ك

 الأحيان يمكن

، بأن كانتة

صة، وكذا ا

(كر أباه 

مثل   تشاور

بالشيء فيعمل

 للوضع النفس

رة الجائع حتّى

 حتّى ينجح و

رب كرهت ع

 بنصحه وفهم

جائعا وإن كان

فلا يتولَّد منه 

واجبات الم 

  ستشارين:
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تشار؛ لأن الع

كون رأيه غير

 النهي في بع

لإمام الصادق

لنعمة وتكمل 

تهم خانوك، و

وفي بعض ا 

فات الإيجابية

جبانة أو حريص

فذك )(ضا 

نه، فقيل له: 

أشاروا عليه ب

وكذلك فإن ل 

ي عن مشاورة
، والراغب )٩٧

وذكر أن الع 

ه، والتمسّك 

حازما، ولا ج

ف  يعقل العقل

حث الثاني:

واجبات المس

 

 

المست

ن يكأ

وورد 

عن ا

النلك 

ائتمنته

     

بالصف

أو ج

الرضا

سودان

ربما أ

     

النهي

٧(يجد

     

وحزمه

كان ح

فالهمّ 

  

المبح

و- ١
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عددة 

 من 

وانبه 

تمن، 

عليه 

 حقّ 

كنت 

حش 

عليه 

لرأي 

عليه 

جبات 

ستبد 

 في 

 صادق

ضرتها 

كون 

 آراء 

 من 

رجال 

 عند 
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 واجبات متع

ب ويأتي ذلك

ه من كل جو

لمستشار مؤتم

شرعية يجب ع
: " وأمّا )١٠١(

علم أنّك لو ك

وإِنّ الغلظ يوح

نفسك دللته ع

  

ة، وتعضيد ال

س وقد أشار ع

ي". ومن واج

 للشخص المس

من بذر بذرة

 الإمام الص

لا كانت مض

إلى أن يكى 

حتى يستطلع 

عصوه فتندموا

أضم آراء الرج

ة الاسلامية 
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تق المستشار

لرأي الصائب

 والإحاطة به

 رأيه؛ لأن ال

ت أخلاقية وش

()حسين(

ت عليه بما تع

س الوحشة، و

وترضى به لن

  إِلاّ باالله"    

صية أو منافسة

الله بن العباس

لفتك فأطعني

بذل المشورة ل

 فإنما هو كم

 يتعداها فعن

ا بحدودها وإلا

شير ان يسعى

 بإبداء رأيه ح

العاقل ولا تع

: "أ)١٠٧(ه قال

 عن الشريعة
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قع على عاتق

 استخلاص ال

لمشورة حولة

صائب تقديم

ستشار واجبات

م علي بن الح

صيحة وأشرت

نّ اللين يؤنس

ن تثق برأيه و

حول ولا قوّة إِ

منفعة شخص

ه قال لعبد االله

رى، فإذا خا

 النهي عن ب

لا شكر له، 

المشورة فلا 

، فمن عرفها

جبات المستش

أن لا يتعجل 

: "استرشدوا ا

) انهعلي(

عدم الخروج 
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 للحكم فيه تق

لاجتهاد في 

كلف بتقديم ال

على الرأي الص

إن على المس

وق عن الإمام

ت له في النص

مة ولين، فإنّ

عرفت له من

 نصحاً، ولا ح

ي الصائب لم

) أنّهين (

شير عليّ وأر

مشورته؟ فورد

تهاده لمن لا

 .)١٠٤(لأصمّ 

عرف حدود ا

 إلاّ بحدودها

ما ان من واج

ى الحقائق وأن

:)١٠٦( أنه قال

عن الإمام عل

 المستشار ع
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مشورة سندا 

ي المشورة، وا

موضوع المكل

في الدلالة ع
. وبهذا فإ)١٠

 رسالة الحقو

ه رأي جهدت

 منك في رحم

رك له رأي وع

راً ولم تدّخره 

ة تضليل الرأي

 أمير المؤمني

 "عليك أن تش

ى وأين يقدم م

نصيحته واجت

، أو سارّ الأب

ستشار أن يع

شورة لا تكون

. كما"عتها له

لة المبنية على

) Jلنبي (

ع الخطأ". وع

ك من واجب
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 يتخذ من الم

 النصيحة في

ومات عن الم

 بذل الجهد ف

٠(يث الشريف

ا ما جاء في

ضرك له وجه

 وذلك ليكن 

ِٕن لم يحضر

لم تألُهُ خي ت

 عدم محاولة

 الحاكم، فعن

: )١٠٢(رأيهق 

ف لمن ومتى

: من بذل ن

على المعجب

واجبات المس
: " إن المش)١

كثر من منفع

تندا الى الأدل

روي عن ال ك

ء عرف مواقع

ض..." وكذلك
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النظام الذي 

 في مقدمتها 

 جمع المعلو

خفاياه ثمرفة 

ورد في الحديث

زم بها، ومنها

ر فإن حضتشي

ه عملت به. 

ضع الأنس. وإِ

دته اليه، فكنت

ومن واجباته 

ئب من قبل 

شيء لم يوافق

تشار أن يعرف

وقيل .)١٠٣( 

خ، أو أشار ع

كذلك من و  

( أنه قال)٠٥

 المستشير أك

 في رأيه مست

يع، وفي ذلك

ل وجوه الآراء

ها إلى بعض

 

 

     

يأتي 

خلال

ومعرف

كما و

الالتزا

المست

مكانه

موض

وأرشد

     

الصائ

في ش

المست

برأيه

السباخ
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على 

مكيثا

الجميع

استقبل

بعضه



 عة".

طير، 

جوج، 

كون 

يزين 

ومنها 

ي بن 

شار 

همت 

بدلك 

شكر 

لأمر 

مون، 

حازم 

ثم لم 

  ولو

رأيك 

 كان 
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 خالف الشريع

ك والرأي الفط

، ولا على لج

  ه خيانة". 

 جهده لأن تك

 الخاطئ ولا ي

ف له بها، وم

ن الإمام علي

من رأيه إِذا أش

لخيار إِذا اتّه

كره على ما ب

ن أخيك بالش

 ولم ينجح الأ

 ليس بمضم

رها يدركه الح

احبك برأي ثم

أنت أمرتني،

شير فعمل بر

تلم عليه إن 

  حكماء".
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شر الآراء ما 
١٠(. 

 مشير، وإياك

 على متلون،

 الاستماع منه

 ويبذل كل ج

اكم في رأيه 

مها والاعتراف

ة الحقوق عن

عليه م وافقك

ه في رأيه بال

. ولا تَدَع شك

قبلت ذلك من

   

عمل الصواب

ل، وأنّ الرأي

شيء من أمر

ار عليك صا

ت هذا بي، وأ

كنت أنت المش

 نجاح، ولا تل

نب لأدب الح
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( )ش)١٠٨" :

٩(مان النجاح

لا تكوننَّ أول

على وغد، ولا

ه لؤم، وسوء 

م له النصح

لا يجاري الحا

ماً يجب تقدي

لك في رسالة

مه فيما لا يو

م، فكن عليه
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