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Abstract 
 This study aims to study capital markets, their functions and 

efficiency. The study specifically addressed Arab capital markets in terms 

of their characteristics, the challenges they face, and the opportunities that 

Arab markets have to develop themselves and keep pace with global 

capital markets. The study concluded with a set of results, the most 

important of which are:
 
The legislative and legal environment in the Arab 

countries is still backward compared to the laws and legislation of the 

leading countries in the field of financial markets, and most Arab 

countries have sought to establish a public sector and invested huge sums 

of money in it, so it is necessary for the Arab countries to move to 

privatization through the privatization of companies. The public sector 

and transforming them into joint-stock companies listed on the financial 

markets, as this helps the financial markets to diversify their investments. 
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Arab financial markets must also work to develop awareness among 

small savers and direct them towards forming investment portfolios that 

guarantee them acceptable income in exchange for less risk instead of 

investing their savings in One of the stocks, which exposes them to great 

risks in the future if the stock suffers a loss. 

 Most Arab countries have worked to establish a broad public 

sector, and despite all the potential that Arab countries have put in place 

to develop this sector, it has remained unable to play a real role in 

developing the economy. Arab financial markets suffer from the 

concentration of investments in certain sectors and therefore need to be 

diversified by increasing the number of companies listed on the financial 

market and diversifying the sectors to which these companies belong. 

 ممخص
رأس اتمواا ووظاف يوا وك اهتيوال وتود تناوتوت اتدراسوة  تيدف ىذه اتدراسة اتى دراسة أسوال

بشكا  اص أسووال رأس اتمواا اتعربيوة مو  نا يوة   اف ويا واتت وديات اتتوي تواجييوال وات ورص 
اتتي تمتلكيا الأسوال اتعربية تتطور ن سيا وتواكب أسوال رأس اتماا اتعاتمية وتد  ل ت اتدراسة 

تبيفوووة اتتشوووريعية واتةانونيوووة فوووي اتووودوا اتعربيوووة لا توووزاا اتوووى مجموعوووة مووو  اتنتوووافا مووو  أىميووواا ا  ا
مت ل ة مةارنة مع تواني  وتشريعات اتدوا اترافدة في مجواا الأسووال اتماتيوةل كموا أ  أالوب اتودوا 
اتعربيووة سووعت اتووى انشوواه تطوواع عوواف ووظ ووت أمووواا طافلووة فيووو ل تووذتو لا بوود موو  أ  تنتةووا اتوودوا 

  ة شركات اتةطاع اتعاف وت ويليا اتى شركات مساىمة اتعربية اتى ات    ة م    ا   
مدرجة في الأسوال اتماتيةل  يث يساعد ذتو الأسوال اتماتيوة علوى تنويوع اسوت ماراتيا ل كموا يجوب 
ا  تعمووا أسوووال اتموواا اتعربيووة علووى تنميووة اتوووعي توودو  وو ار اتموود ري  وتوووجيييف ن ووو تشووكيا 

با م اطرة أتا بدا است مار مد راتيف فوي نووع وا ود م افظ است مارية تضم  تيف د ا مةبوا مةا
 م  الأسيف مما يعرضيف اتى م اطر كبيرة في اتمستةبا في  اا تعرض اتسيف اتى ات سارة.

ااتبيوووة اتووودوا اتعربيوووة عملوووت علوووى انشووواه تطووواع عووواف واسوووعل وراوووف كوووا ا مكانوووات اتتوووي 
 دور  ةيةي في تطوير الاتت واد.وضعتيا اتدوا اتعربية تتطوير ىذا اتةطاع ظا عاجزا ع  تعب 

أسوووال اتموواا اتعربيووة تعوواني موو  تركووز الاسووت مارات فووي تطاعووات معينووة وباتتوواتي فيووي ت توواج اتووى 
اتتنويووع موو   وو ا زيووادة عوودد اتشووركات اتمدرجووة فووي اتسووول اتماتيووة وتنويووع اتةطاعووات اتتووي تنتمووي 

 اتييا ىذه اتشركات.

 المقدمة:
 بيان المسيلة: -أولا 
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يعتبوور وجووود مكووا  يتووية إمكانيووة اتتةوواه موو  يملكووو  اتموواا مووع موو  يمتلكووو  الأفكووار ويرابووو  فووي 
الاسوووت مار أمووور ميوووفل وتعتبووور أسووووال رأس اتمووواا ىوووي اتمكوووا  الأفضوووا اتوووذ  يتوووية اتتةووواه ىوووؤلاه 
 اتطرفي ل وي لل بيفة تشريعية وتانونية تعزز ات ةة بينيفل ب يث يةوف م  يملكوو  اتمواا ويد رونوو
فووي بيوووتيفل بتةووديف ىووذه الأمووواا تموو  يرابووو  فووي الاسووت مار مةابووا ات  وووا علووى منووافع م ووددة. 
وباتمةابا يةوف اتمست مري  باست مار ىذه الأمواا في مشاريع اسوت مارية تعوود ببربواح تك وي تت طيوة 
دة تكوواتيف ات  وووا علووى ىووذه الأمووواا وت ةوول ربووة تيووف. وباتتوواتي فووا  سووول رأس اتموواا ت ةوول فافوو

ومنافع تعود على اتطرفي  وباتنتيجة على الاتت واد ككوا. وباتتواتي فوط  تطووير أسووال رأس اتمواا 
وتووذتيا اتعةبووات اتتووي ت وود موو  توسووعيا وتطورىووا يعتبوور اموور  يووو  تتطوووير اتت وواد اتدوتووة. وموو  

تب رة   ا اتدراسة تبي  أ  أسوال رأس اتماا اتعربية تواجو مجموعة م  اتت ديات اتتي تجعليا م
ع  أسوال رأس اتماا اتعاتميوة وت ود مو  امكانياتيوا علوى اتمسواىمة فوي تطووير اتت واديات اتودوا 
اتعربية واتنيوض بول وباتمةابا تمتلو ىذه الأسوال مجموعة مو  اتميوزات اتتوي ت لول فورص يمكو  

ل رأس فووي  وواا اسووت  تيا بت ييوور اتواتووع ات وواتي وتطوووير أسوووال رأس اتموواا اتعربيووة تتواكووب أسوووا
 اتماا اتعاتمية. 

 الهد  من الدراسة:  -ثانيا
تيدف ىذه اتدراسة اتى دراسة أسوال رأس اتماا م  نا ية م يوميا وأتساميا والأورال اتماتية اتتوي 
يتف تداوتيال وماىي اتوظافف اتتي تةوف بيا ىذه اتسول وكيف يتف تياس ك اهتيا. مع اتتركيز على 

نا يووة   ووافص ىووذه الأسوووال وموواىي اتمعوتووات اتتووي ت وووا دو  أسوووال رأس اتموواا اتعربيووة موو  
تطووور ىوووذه الأسووووال اتعربيوووة تتواكووب أسووووال رأس اتمووواا اتعاتميوووة اتمتطووورةل وتسوووليط اتضووووه علوووى 

 ات رص اتتي يمك  في  اا است  تيا اتنيوض بواتع الأسوال اتعربية.
 أهمية الدراسة: -ثالثا
أسوال رأس اتماا اتعربية واتنيوض بيا تتواكب أسووال رأس  تنبع أىمية اتدراسة م  أىمية تطوير 

اتموواا اتعاتميووةل وذتووو سووينعكس علووى الاتت وواد ككووا  يووث ا  اسووت مار الأمووواا اتموود رة ووضووعيا 
فووي تنوووات اسووت مارية  وو ي ة سووتعود بات افوودة علووى كووا الأطووراف وباتنتيجووة علووى الاتت وواد ككووا. 

ب اتم رو ت تت ادات اتعربية اتتي تعاني م  مشاكا فبسوال رأس اتماا تستطيع أ  تكو  اتع 
 ك يرة.
 أسئمة الدراسة: -رابعا

 ت اوا اتدراسة ا جابة على مجموعة م  الأسفلة م  أىمياا
 ما ىي   افص أسوال رأس اتماا اتعربية؟-
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 ما ىي اتت ديات اتتي تواجو أسوال رأس اتماا اتعربية تتواكب الأسوال اتعاتمية اتمتطورة؟  -
 ىناو فرص  ةيةية يمك  في  اا است  تيا اتنيوض ببسوال رأس اتماا اتعربية؟ ىا-

 فرضيات الدراسة:  -خامسا
 تمتلو أسوال رأس اتماا اتعربية   افص مشتركة ت وا دو  تطورىا.-
تعووواني أسووووال رأس اتمووواا اتعربيوووة مووو  ت وووديات تجعليوووا ايووور توووادرة علوووى مواكبوووة أسووووال اتمووواا -

 اتعاتمية.
 تمتلو أسوال اتماا اتعربية فرص اير مست لة. -

 الدراسات السابقة: -سادسا
: بعنوان دراسة تحميمية اداء وتنظيم ااسواق المالية والناشئة في 17112دراسة زين نصيرأ -

 الدول العربية.
ىوودفت اتدراسووة اتووى دراسووة اىتموواف اتوودوا اتعربيووة فووي انشوواه وتطوووير الأسوووال اتماتيووةل ودور ىووذه 
الأسوووال فووي ت ةيوول اتتنميووة الاتت وواديةل وتوود تناوتووت اتدراسووة سوووتي تووونس وعمووا .  وتوود  ل ووت 
اتدراسة اتى ا  اتدوا اتعربية بوات تودرو أىميوة الأسووال اتماتيوة موع توجيوا ن وو ات    وةل كموا 

 ا  الأسوال اتعربية متباينة فيما بينيا م   يث درجة اتتطور واتتنظيف واتنشاط.
بعناوان أساواق ااوراق المالياة كايداة لتمويال الاقتصااد دراساة   7 :7112لطيفةأدراسة طوبال -

 تجربة البورصات العربية في ظل العراقيل القانونية والتحديات الهيكمية.
ىدفت اتدراسة اتى ابراز واتع اتبور ات اتعربية ودرجة تطورىا مةارنة مع اتبور ات اتعاتمية كموا 

تتشوووريعية واتةانونيوووة اتمنظموووة لأسووووال اتمووواا اتعربيوووة. وتووود  ل وووت تناوتوووت اتدراسوووة ب وووث الأطووور ا
اتدراسووة اتووى مجموعووة موو  اتتو وويات أىميووا ضوورورة مراجعووة اتتشووريعات اتمنظمووة تعمووا الأسوووال 
اتعربيةل واتعما عا ف ا اتدور اترتابي ع  اتدور اتتن يوذ  فوي الأسووال اتماتيوة اتعربيوةل وتنشويط 

ل ات ليجيووةل واتتشوودد فووي موضوووع ا ف وواح واتشوو افية وتطوووير سووول اتسووندات  ا ووة فووي الأسوووا
أنشووووطة الاسووووت مار واتتمويووووا فووووي الأسوووووال اتعربيووووة  تووووى تووووتمك  موووو  اتتطووووور ومواكبووووة اتتطووووورات 

 ات ا لة في الأسوال اتدوتية.
 بعنوان واقي ااسواق المالية العربية وسبل تطويرها.3: 7112دراسة نوال بن لكحلأ-

اتى دراسة واتع الأسوال اتماتية اتعربيوةل ومودو توب ير توجوو اتودوا اتعربيوة ن وو ىدفت ىذه اتدراسة 
انشوواه تطوواع عوواف عووريض يت ووف بضووعف أدافووو علووى الأسوووال اتماتيووة اتعربيووة. وتوود  ل ووت ىووذه 
اتدراسووة اتووى اتنتووافا اتتاتيوووةا ا  ىنوواو ت وواوت كبيوور فوووي أداه الأسوووال اتماتيووة اتعربيووةل وأ  جميوووع 

ية تتميز بضيل ات رص اتمتا ة أماف اتمسوت مري  تلتنويوعل وتركوز الاسوت مارات فوي اتبور ات اتعرب
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تطاعووات م ووددةل وكووذتو عوودف اتتووزاف اتشووركات بةواعوود ا ف وواح واتشوو افية تيووذا فووط  أسوووال اتموواا 
اتعربية لا تزاا تعاني م  ك ير م  ات عوبات وىي اير توادرة علوى مواكبوة اتتطوورات اتدوتيوة فوي 

 ماتية.الأسوال ات
 منهج الدراسة: -سابعا

اعتمدت اتدراسوة علوى اتمونيا اتو و ي  يوث تواف اتبا وث بوالاط ع علوى اتدراسوات اتسوابةة وعلوى 
اتمراجووع اتتووي تناوتووت أسوووال رأس اتموواا واعتموود علييووا فووي اعووداد جانووب موو  دراسووتول كمووا اعتموود 

ال رأس اتموواا اتعربيووة اتبا ووث علووى اتموونيا اتت ليلووي موو   وو ا جمووع معلومووات وبيانووات عوو  أسووو 
 وت ليليا بما ي دف اتدراسة اتتي يةوف بيا اتطاتب.

 
 
 
 

 المبحث ااول
 سوق رأس المال

 مفهوم السوق المالية:  -المطمب ااول
ىووو سووول يلتةووي موو    تووو اتموود رو  واتمسووت مرو  واتبووافعو  واتمشووترو  واتوسووطاه واتمتعوواملو  

ب رض توداوا وتو يول وتعزيوز الأ ووا اتم تل وةل ىنواو الآ رو  م  أ  اب الاىتمامات اتماتية 
مجموعووة موو  الأنظمووة واتةووواني  و تووى اتعووادات واتتةاتيوود والأعووراف اتدوتيووة اتتووي توونظف عمووا ىووذه 

كما عرف با  و  آ رو  سول رأس اتماا على أنيا الآتية 2(111ل ص0213الأسوال. ) كماال 
ى اتمجالات الأك ر رب ية م    ا جمع الأمواا اتتي يتف م    تيا جمع اتمد رات وتوجيييا ات

واتطلب علييا ع  طريول اتشوركات واتسماسورة اتتوي تعموا فوي ىوذا اتمجواا ب وورة مباشورة أو ايور 
 3(15ل ص0201مباشرة. )اتجع ر ل 

يرو اتطاتب أ  اتسول اتماتية ىو عبارة ع  آتية أو  يز مكاني يتية اتتةاه م  يملكو  اتماا مع 
اتووى اتموواال ىووذا اتلةوواه ي ةوول فافوودة تكوو  اتطوورفي  فماتووو اتموواا يسووتطيع موو   وو ا  موو  ي توواجو 

اتسول توظيف أمواتو ومد راتو ميما كا   جميا وات  وا على عافد مناسب عو  ىوذه الأموواال 
 وم  ي تاج اتى اتماا يستطيع ات  وا على  اجتو بشروط مةبوتة تمكنو م  تمويا مشروعو.

 ااسواق المالية:  تصني  -المطمب الثاني
 4(06ل ص0212ت نف الأسوال اتماتية اتى عدة أنواع م  أىمياا )آا فوازل 
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سووول اتنةوودا ىووي سووول يووتف فييووا ا وودار وتووداوا أورال ماتيووة تسووت ل  وو ا موودة أتووا موو  سوونةل -1
وتتميز ىذه الأسوال بسيوتة مرت عةل عوافود الأورال اتمتداوتوة فوي ىوذه اتسوول من  ضوة وم اطرىوا 

 من  ضة. أيضا
سول رأس اتمااا ىو سول تمويا طويا الأجال مودة اسوت ةال الأورال اتمتداوتوة فيوو تزيود عو  -0

 سنة. 
يرو اتطاتب أ  ىوذا اتت ونيف توسووال اتماتيوة يسواعد اتمسوت مري  علوى ت ديود اتسوول اتتوي يجوب 

 يلة.أ  يذىبوا اتييا  سب طبيعة  اجتيف تومواا ما إذا كانت ت ترة ت يرة أو فترة طو 
 مفهوم سوق رأس المال: -المطمب الثالث

تعرف سول رأس اتماا علوى انيوا سوول تتعاموا بالاسوت مارات طويلوة الأجوا واتتوي تكوو  اموا علوى 
شووكا أورال ماتيووة طويلووة الأجووا أو علووى شووكا تووروض مباشوورة طويلووة الأجووال وتعتبوور ىووذه اتسووول 

كمووا تعوورف أسوووال رأس اتموواا 5(3ل ص0215منظمووة أك وور تنظيمووا موو  اتسووول اتنةوود  .)تطي ووةل 
علووى انيووا أسوووال يووتف فييووا ا وودار وتووداوا الأدوات اتماتيووة متوسووطة وطويلووة الاجووا اتتووي تزيوود موودة 
اسوووت ةاتيا عووو  سووونة م وووا أدوات اتملكيوووة وأدوات اتووودي  واتةوووروض اتم ووورفية طويلوووة الأجوووا  اتتوووي 

وال رأس اتمووواا اتوووى أسووووال تسوووت دف تتمويوووا رأس اتمووواا ات ابوووت تلو ووودات الاتت وووادية وتنةسوووف أسووو
 6(14ل ص0201إ دار وأسوال تداوا.)تندوزل 

يوورو اتطاتووب أ  سووول رأس اتموواا ىووي سووول تتكووو  موو  سووول أوتيووة تطوورح أدوات اتملكيووة طويلووة 
الأجا تلبيعل وم  سول  انوية تتداوا أدوات اتملكية. وىوي سوول يتوجوو تيوا اتمسوت مري  تل  ووا 

 ت ابتة ومشاريعو طويلة الاجا.على تمويا تتمويا موجوداتيف ا
 أقسام سوق رأس المال: -المطمب الرابي

 7(5ل ص0201تةسف أسوال رأس اتماا اتى نوعي ا )اتجع ر ل 
الأسوووال ات اضوورةا تةسووف ىووذه اتسووول اتووى تسوومي  ىموواا اتسووول الأوتووي وفيووو ت وودر اتشوووركات - أ

مار فييوا. واتسوول ات وانو  وفيوو يوتف اتجديدة الأورال اتماتية لأوا مرةل وتةوف بدعوة اتجميور ت ست 
تداوا الأسيف واتسندات اتتي تف إ دارىا في اتسول الأوتوي ومو   و ا ىوذا اتسوول تنتةوا الأموواا 

 م  اتمد ري  اتى اتمست مري .
الأسوووال اتمسووتةبليةا اسوواس اتتعامووا فووي ىووذا اتسووول ىووو تتجنووب تةلبووات سووعر اتسوولعة موضوووع - ب

وىنوواو نوعووا  موو  الأسوووال اتمسووتةبلية ىمووا اتعةووود اتمسووتةبلية واتعةووود اتتعاتوود ت ايووة موعوود اتتسووليف. 
الآجلووة. اتعةوووود اتمسوووتةبلية تسووتةطب الأفوووراد واتمنظموووات اتوووذي  يميلووو  اتوووى اتمضووواربة ولا يرابوووو  
اتتعامووا فووي اتسوولع تت ةيوول اتووربة وانمووا ي ةةووو  أربووا يف موو  اتت يوورات اتتووي يمكوو  أ  ت  ووا فووي 
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اتعةووود الآجلووة تسووتةطب الأفووراد واتمنظمووات اتووذي  يرابووو  فووي اتتعامووا فووي  الأسووعار مسووتةب ل أمووا
 اتسلع على أساس تسليف اتسلعة تلمشتر  في اتمستةبا عند سعر م دد مسبةا.

يوورو اتطاتووب أ  تعوودد الأورال اتماتيووة والاسووت مارات اتماتيووة فووي اتسووول والا ت فووات اتجوىريووة بووي  
 لأفضا وجود ىذه اتت ني ات توسوال اتماتية.طبيعة وىدف كا است مار تجعا م  ا

 ااوراق المالية: -المطمب الخامس
ت وونف الأورال اتماتيووة اتتووي يووتف تووداوتيا اتووى نوووعي  وفةووا تنوووع اتسووول اتتووي يووتف تووداوتيا فيوا)ىيفووة 

 12(7لص0202سول اتماا اتليبيل
سوول اتنةود ىوو م ودر تلتمويوا ت وير الأجوا يوتف  ااوراق المالية المتداولاة فاي ساوق النقاد:-1

 تداوا الأدوات اتماتية ت يرة الأجا وم  أىمياا
أذونووات ات زينووةا ىووي أورال ماتيووة ت وودرىا ات كومووة ي  ووا  امليووا علووى عافوود  ابووت فووي توواري  -

 م دد.
شوويادات ا يووداع اتم وورفي اتةابووا تلتووداواا ىووي عبووارة عوو  اي ووالات تطر يووا اتبنوووو ت بووت أ  -
 امليا تد أودع مبل ا معينا م  اتماا تمدة م ددة وب افدة معلومة. 
اتةبووولات اتم وورفيةا ىووي أمووور باتوودفع مسوو وب علوووى بنووو موو  طوورف عميوووال  يووث يةبووا اتبنوووو -

 بموجبو بدفع مبلغ معي  في تاري  م دد
الأورال اتتجاريووةا ىووي وعوود ايوور مؤكوود باتوودفع ت وودرىا شووركات تتمتووع بوضووع موواتي جيوود وتتووراوح -
 يوف. 052دة است ةاتيا عادة بي  عدة أياف وم
ات اتيات إعادة اتشراها ية د بيا ات  وا على الأمواا ع  طريل بيع الأورال اتماتيوة موع ابوراف -

 ات اتية في ن س اتوتت يتعيد فييا اتبافع بطعادة شرافيا بعد فترة م  اتزم .
نةوود ىوووي أورال ماتيووة آجاتيوووا ت ووويرة يوورو اتطاتوووب أ  الأورال اتماتيووة اتتوووي يووتف داوتيوووا فووي سوووول ات

وسوويوتتيا عاتيووةل وباتتووواتي فووا  اتمسوووت مر عنوودما يتوجوووو اتووى ىووذا اتسوووول فطنووو يعلوووف مسووبةا طبيعوووة 
ات  وووووافص اتتوووووي تمتووووواز بيوووووا الأورال اتماتيوووووة اتمتداوتوووووة فوووووي ىوووووذا اتسوووووول وأنيوووووا تناسوووووب  اجتوووووو 

 الاست مارية. 
 ااوراق المالية المتداولة في سوق رأس المال: -7

سووول رأس اتمووواا ىوووي م ووودر تلتمويوووا طويوووا الأجووال وباتتووواتي يوووتف فييوووا توووداوا أدوات الاسوووت مار 
 طويا الأجال وم  أىمياا

 اتسنداتا ىي أدوات دي  تطر يا اتشركات في اتسول اتماتية لآجاا طويلة.-
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الأسويف الأسيف اتممتازةا ىي عبارة ع  ورتة ماتية تشبو اتسوندات مو   يوث  بوات اتعافودل وتشوبو -
اتعاديوة مو  نا يوة اسوتمراريتيا فلويس تيوا تواري  اسوت ةال م وددل وي  وا  امليوا علوى   وة مو  

 الأرباح وتيا أوتوية على اتسندات اتعادية عند اتت  ية
الأسيف اتعاديةا ىي و يةة ماتية ت در ع  شركة مساىمة بةيموة اسومية تضوم   ةوتوا وواجبوات -

رار تيس تاري  است ةال م دد وي  ا  ملتيا على   وة متساوية تماتكييا وىي تت ف بالاستم
 م  أرباح اتشركة.

اتمشووووتةات اتماتيووووةا ىووووي عبووووارة عوووو  عةووووود فرعيووووة تشووووتل موووو  عةووووود أساسووووية لأدوات اسووووت مارية -
كالأورال اتماتيةل اتعم ت الأجنبية. وتتف ىذه اتعةود بي  طرفي  يتف بموجبيا ت بيت سعر سلعة ما 

   يتف تسليميا بيذا اتسعر في اتمستةبا.في اتوتت ات اضر على أ
يرو اتطاتب أ  الأورال اتماتية اتمتداوتة في سول رأس اتماا ىي اما أورال ماتية آجاا است ةاتيا 
طويلوووة أو أنيوووا ايووور م وووددةل وأ  سووويوتتيا وسوووعرىا تووورتبط اتوووى  ووود كبيووور نتوووافا أعمووواا اتشووووركة 

م واطرة أكبور وباتمةابووا فوط  عوافود الاسووت مار اتم ودرة تيوا أ  أنيوا الاسووت مار فييوا يتطلوب ت مووا 
 فييا أعلى م  الاست مار في الأورال اتماتية اتمتداوتة في سول اتنةد.

 الوظائ  الرئيسية اسواق رأس المال: -المطمب السادس
تشكا أسوال رأس اتماا أ د اتمكونوات اترفيسوية ت تت واد اتووطنيل توؤد  مجموعوة مو  اتوظوافف 

 11(111ل ص0213ت تت اد ككا ل وم  أىف ىذه اتوظاففا ) كماال ات يوية 
تعبفة اتمد راتا تةوف الأسوال بدور وسيط بوي  الاد وار والاسوت مارل  يوث تووفر الأسووال أورال -

ماتيووة تلموود ري  اتووراابي  فووي اسووت مار مووود راتيفل كمووا توووفر اتسووول الأمووواا ات زمووة تلمسوووت مري  
تيف مةابووا ا وودار أورال ماتيووة تضووم    وووا  ووا ب اتورتووة علووى اتووراابي  فووي تمويووا اسووت مارا
 أمواتو وعلى جزأ م  اتربة.

تووفير اتسوويوتةا توووفر اتسووول اتماتيووة اتسوويوتة اتتوي تمكوو   امووا اتورتووة اتماتيووةل أو اتمسووت مر فييووا -
 م  بيع ىذه اتورتة وت ويليا اتى سيوتة نةدية مرة  انية عند ات اجة.

نتظوارا تسواعد الأسووال اتماتيوة اتمسوت مري  علوى تةليوا اتم واطر اتتوي ت ويا ات طر وت ويا الا-
يت ملونيا م    ا تةديف م افظ ماتية تضوف أورال ماتيوة تةطاعوات متنوعوةل كموا تسواعد الأسووال 
اتماتية اتمست مري  اتذي  اشتروا ورتة ماتية ويرابو  تسبب م  الأسباب بيعيا والاست مار في ورتة 

 ل تلمست مري  ىذه الامكانية ببيع اتورتة والاست مار في ورتة أ رو.أ رو تتية اتسو 
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اتسول اتماتي مؤشر ع  ات اتة الاتت وادية اتعاموةا يورو بعوض اتبوا  ي  أ  اتسوول اتماتيوة ىوي -
عبارة ع  اتبارومتر اتذ  يةيس تذبذبات اتسولل فم    ا  جف اتتعام ت وسعر اتتعام ت في 

 روعات اتناج ة واتمشروعات اتتي تواجو مشاكا في اتسول.اتسول نستطيع ت ديد اتمش
اتمسوووواىمة فووووي ت ةيوووول الاسووووتةرار الاتت وووواد ا تلعووووب الأسوووووال اتماتيووووة دور م ووووور  فووووي جووووذب -

الأمواا اير اتموظ ة في الاتت واد اتووطنيل واشوراكو فوي عمليوات الاسوت مار وباتتواتي إد اتوو اتوى 
 اتدورة الاتت ادية تلبلد.

اتسوول تسواعد علووى اد واا اتمود رات ات و يرة اتتووي ب ووزة  و ار اتمود ري  اتووى يورو اتطاتوب أ  
اتسوووووول بموووووا يعوووووود بات افووووودة علوووووى  ووووو ار اتمووووود ري  تت ةووووويةيف د وووووا إضوووووافي علوووووى مووووود راتيفل 
وتلمسوت مري  لأنيوا تمكونيف مو  ات  ووا علوى الأموواا ات زموة تتمويوا مشوروعاتيف بتكل وة مةبوتوة. 

أنو م  اتضرور  جدا اتعما على كسب  ةة   ار اتمد ري  لا  ىذه وىنا لا بد م  الاشارة اتى 
 ات ةة ضروريةل فبةاه مد راتيف  ارج تنوات الاست مار تضر بالاتت اد اتوطني بشكا عاف. 

 كفاءة أسواق رأس المال: -المطمب السابي
اتماتيوووة م يووووف ك ووواهة سوووول رأس اتموووااا تعووورف ك ووواهة اتسوووول علوووى أنيوووا مووودو اسوووتجابة الأورال 

تلمعلومووات اتتووي توورد اتووى اتمتعوواملي  سووواه أكانووت إيجابيووة أو سوولبية. ب يووث يت وورو سووعر اتورتووة 
 10(6لص0222اتماتية  عودا أو ىبوطا  سب نوع اتمعلومة.)اتمعيد اتعربي تلت طيطل 

 متطلبات ك اهة سول رأس اتمااا
تمعيوود اتعربووي تلت طوويطل  تووى تكووو  اتسووول ك ووؤة لا بوود موو  توووافر  ا وويتا  أساسوويتا  ىمووا ا )ا

 11(6لص0222
ك وواهة اتتسووعير وية وود بيووا سوورعة و وووا اتمعلومووات اتووى جميووع اتمتعوواملي  فووي اتسووول وا  لا -

يت ملوووا تكوواتيف كبيوورة تل  وووا علييووال وباتتوواتي ي ووبة اتتعامووا فووي اتسووول عووادا فوواتجميع توودييف 
 فرص متكاففة تت ةيل اتربة.

ول علوى  لول توواز  بوي  اتعورض واتطلوب دو  أ  يت موا ك اهة اتتشو ياا تعنوي مودو تودرة اتسو -
اتمتعوواملي  تكل ووة عاتيووة تلسمسوورةل ودو  أ  تكووو  فوورص ت ةيوول ىووامش ربووة كبيوور ت فووات م ووددة 

 متا ة.

يرو اتطاتب أ  وجود سول ك وهة تتية تلمست مري  اتو وا اتعادا اتى اتمعلوموات اتجوىريوة عو  
  بي  عرض الأورال اتماتيوة واتطلوب علييوا ىوو موضووع ميوف الأورال اتماتية اتمتداوتة وت ةل تواز 

  تى تنجة سول رأس اتماا في اتةياف باتوظافف اتتي سبل وأ  أشرنا اتييا.
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 المبحث الثاني
 أسواق رأس المال في العالم العربي: 

 خصائص أسواق رأس المال العربية: -المطمب ااول
اتمووووووواا اتعربيوووووووةل ومووووووو  أىوووووووف ىوووووووذه  ىنووووووواو مجموعوووووووة مووووووو  ات  وووووووافص اتمشوووووووتركة لأسووووووووال رأس

 12(34لص0216ات  افصا)زودةل
ضآتة ات جف اتنسبيا يةاس ات جف اتنسبي تلسول م    ا عدد اتشركات اتمسجلة فوي اتسوولل -

ون  ووظ أ  أالووب الأسوووال اتعربيووة تعوواني موو  تلووة عوودد اتشووركات اتتووي توودرج أسوويميا فووي اتسووول 
كمووا تت ووف الأسوووال اتعربيووة بان  وواض مؤشوور اتسووولل مةارنووة باتوودوا اتمتةدمووة فووي ىووذا اتمجوواا. 

 اتذ  يةاس بمعدا  جف الأسيف اتمتداوتة منسوبة اتى مجموع الأسيف اتمدرجة في اتسول.

 

 

 مثال: عدد الشركات المدرجة في سوق أبو ظبي وسوق دبي للأوراق المالية:
 0201 0200 0201 
 ديسمبر سبتمبر يونيو مارس ديسمبر سبتمبر يونيو مارس ديسمبر سبتمبر يونيو مارس 

 74 71 71 71 67 64 64 61 60 62 54 52 ابوظبي
 40 40 40 45 45 43 41 40 40 42 42 42 دبي

اتم ووودر تةريووور اتم ووورف اتمركوووز  تيموووارات اتعربيوووة اتمت ووودة عووو  اتتطوووورات اتنةديوووة واتم ووورفية 
 7.13ص 0201وأسوال اتماا في دوتة الامارات اتعربية اتمت دة تعاف 

اتووودور اتم ووودود تلشوووركات اتمسوووت مرة فوووي اتسوووول اتماتيوووةا  يوووث تت وووف أالوووب الأسووووال اتعربيوووة -
بضووعف دور اتمسووت مر اتشووركة فووي اتسووولل  يووث أ  اتشووركات اتتووي تسووت مر فووي اتسووول اتماتيووة 
ت ةوول ميووزات تلسووول أك وور موو  اتمسووت مر ات ووردل فيووي تسوواعد علووى ت ةيوول  وو ة الاسووتمرارية فووي 

اىمة فووي اكسووابيا  وو ة الاسووتمرارية واتسوويوتة باتكل ووة واتوتووت واتسوورعة اتمناسووبة. ا  اتسووول واتمسوو
% موو   جووف اتتعامووا فووي أسوووال م ووا 22دور اتمسووت مر اتشووركة فووي الأسوووال اتعربيووة لا يتجوواوز 

سوول أبوو ظبويل سوول دبويل سوول اتكويوتل اتبور وة اتم ورية. فوي  وي  سوجلت سوول اتسووعودية 
ل مسةط تووورال اتماتيوة سوجلت نسوبة تعاموا تلمسوت مر اتشوركة نعوادا %. سو 11نسبة تف تتجاوز 

 % تتت ول على باتي اتدوا اتعربية وتعادا بعض اتدوا اتمتةدمة في ىذا اتمجاا.51
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ارت اع درجة تركيوز اتتوداواا ية ود بدرجوة تركيوز اتتوداوا عودد اتشوركات اتتوي يوتف توداوا أسويميا -
ات اتمدرجوووة فووي اتسووول اتماتيووةل  يووث ا  معظووف الأسووووال فووي اتسووول اتماتيووة مةارنووة بعوودد اتشوورك

 اتعربية تعاني م  تلة اتشركات اتتي يوجد طلب مرت ع على أسيميا.
ان  ووواض اتطاتوووة الاسوووتيعابيةا تةووواس اتطاتوووة الاسوووتيعابية تلسوووول مووو   ووو ا مووودو تووودرتيا علوووى -

 استةطاب اتمد رات وتوظي يا في الاست مارات.
ت ةيوول اتسوويوتةا تةوواس ك وواهة اتسووول موو   وو ا موودو توودرتيا علووى ان  وواض توودرة الأسوووال علووى -

ت ةيل اتسيوتةل فكلما كا  اتمست مر تادر على ت ويا الأورال اتماتية اتى سيوتة م    ا اتسول 
كلمووا كانووت اتسووول جاذبووة تلمسووت مري ل وتكوو  أالووب الأسوووال اتعربيووة تعوواني موو  ضووعف اتسوويوتة. 

%ل سووول اتعوورال 1.3عووض الأسوووال اتعربيووةا سووول اتب ووري   يووث بلووغ معوودا سوويوتة الأسوويف فووي ب
%ل في  ي  أ  معدلات سيوتة الأسيف فوي بعوض اتودوا اتناشوفة 11.67% بور ة م ر 3.21

 %.127.6%ل كوريا 044م ا جنوب افريةيا 
اتتةلبووات اتشووديدة فووي  ركووة الأورال اتماتيووة يمكوو  تطوووير  جووف اتسووول موو   وو ا أسووعار الأورال -

توووزاا اتشوووركات اتعربيوووة تعتمووود علوووى اتم وووادر اتتةليديوووة اتمتم لوووة فوووي اتةوووروض تتمويوووا  اتماتيوووةا لا
نشووواطاتيا بووودلا مووو  اعتمادىوووا علوووى الأسووووال اتماتيوووة مووو   ووو ا ا ووودار اتمزيووود مووو  الأسووويف ومووو  
اتسووندات. أسوولوب اتتمويووا ىووذا يووؤد  اتووى تةلبووات كبيوورة فووي رب يووة اتشووركة وباتتوواتي رب يووة اتسوويف 

 ة.وتيمتو اتسوتي

يوورو اتطاتووب أنووو بعوود تعووداد ات  ووافص اتمشووتركة لأسوووال رأس اتموواا اتعربيووة نسووتطيع اتةوووا أ  
اتدور اتذ  تلعبو ىذه الأسوال لا يزاا م دود مةارنوة ببسووال اتمواا اتمتةدموةل وربموا يعوود ىوذا فوي 

ة اتةووافف جانووب منووو اتووى طبيعووة اتنشوواط الاتت وواد  اتووذ  تبنتووو اتوودوا اتعربيووة  وو ا ات توورة اتماضووي
علووى اتملكيووة اتعامووةل وعوودف اتتوجووو ن ووو اتشووركات ات ا ووة واتشووركات اتمسوواىمة وباتتوواتي أ وور ىووذا 
على عدد اتشوركات اتمدرجوة فوي الأسووال اتماتيوة وعلوى تيمتيوا اتسووتية وعلوى  يوارات اتمسوت مري  

 في الأورال اتماتية اتمتداوتة في اتسول.
 مال العربية:تحديات تطوير أسواق ال -المطمب الثاني

ىنوواو مجموعووة موو  اتمعوتووات اتتووي ت وووا دو  زيووادة ك وواهة وفعاتيووة وتطووور أسوووال اتموواا اتعربيووة 
 14(36ل ص0216وم  أىف ىذه اتمعوتاتا )زودةل

ا طار اتتشريعي اتذ  تعما فيو الأسوال اتعربيةا أشارت دراسة تلمعيد اتعربي تلت طيط أ  كوا -
طووور اتمؤسسوووية وتواعووود اتشووو افية والاف ووواح اتتوووي تتعلووول الأسووووال اتعربيوووة تعووواني مووو  ضوووعف الأ

 ب وكمة اتشركات في اتشركات اتمدرجة في الأسوال اتماتية اتعربية. 
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اتعةبات اتمتعلةوة باتت واديات اتودواا تشوير اتدراسوات اتمتعلةوة بالاتت واديات اتعربيوة اتوى ايواب -
ت اتتجارية اتبينية بي  اتدوا اتعربية لا اتتنسيل واتتكاما بي  الاتت اديات اتعربيةل كما أ  اتتبادلا

ل وباتتووواتي فوووا  تطووووير أسووووال اتمووواا اتعربيوووة ت تووواج اتوووى تطووووير 0212% فوووي عووواف 12تتجووواوز 
اتسياسووووات اتنةديووووة واتماتيووووة تلوووودوا اتعربيووووة بمووووا ي ةوووول مزيوووود موووو  الانسووووجاف واتتكامووووا بووووي  ىووووذه 

 الاتت اديات.
فوورص الاسووت مار فووي اتوودوا اتعربيووة بسووبب انتشووار ىجوورة الأمووواا اتعربيووة اتووى ات ووارجا ا  توودني -

ات سووواد ا دار  واتمووواتي وايووواب اتشووو افية واتتسووويي ت أدو اتوووى زيوووادة ىجووورة الأموووواا اتعربيوووة اتوووى 
-622ات ارج  يث بلغ  جف الأمواا اتعربية اتمست مرة فوي اتم وافظ الاسوت مارية الأجنبيوة  وواتي 

اتعربيووة تعوواني موو  فجوووة تمويليووة تتم ووا فووي عوودف  مليووار دولارل فووي  ووي  أ  معظووف اتوودوا 0222
 تدرتيا على تمويا الاست مار اتتنمو  اتضرور  تيا.

تدني اتوعي الاست مار  تدو اتمتعاملي  في الأسوال اتعربيوةا ىنواو مجموعوة مو  الأ طواه اتتوي -
يكوو  تل وافض  يرتكبيا اتمتعاملي  منيا است مار كا الأمواا اتتي يمتلكونيا مع اتعلوف أ  الاسوت مار

مو  اتمواا عوو   اجوة اتمتعاموال الاتتووراض ت سوت مارل الاسوت مار فووي نووع وا ود موو  الأسويف وعوودف 
اتتنويوع فوي م ووافظ اسوت ماريةل عودف الاسووتعانة ب بوراه وم ت وي  تمتابعووة أ بوار اتشوركات وت ليووا 

 أدافيا.
لأسووووال اتعربيوووةل ضوووعف ات ووورص اتمتا وووة أمووواف اتمسوووت مري ا إ  تلوووة عووودد الأسووويف اتواعووودة فوووي ا-

والاست مار على أساس سياسة اتةطيع اتتي يةووف كبوار اتمسوت مري  بتوجيوو اتمسوت مري  مو    تيوا 
 تجعا ات رص الاست مارية اتمتا ة أماف اتمتعاملي  في الأسوال اتعربية تليلة.

بوووي  عووودف تووووفر آتيوووات فعاتوووة تتكاموووا أسووووال اتمووواا اتعربيوووةا ايووواب اتتووورابط واتتكاموووا واتت اعوووا -
الأسوال اتعربية مع بعضيا اتبعضل وكذتو عدف تكاما ىذه الأسوال وت اعليا مع الأسوال اتدوتية 

 يشكا وا دا م  اتمعوتات اتتي ت د م  تطور أسوال اتماا اتعربية.
يرو اتطاتب أ  اتت ديات اتتي ت د م  تدرة أسوال رأس اتماا علوى تعوب دور م وور  فوي عمليوة 

مكوو  اتت لووب علييووا فووي  وواا وجووود نيووة  ةيةيووة تتطوووير ىووذه الأسوووال وجعليووا اتتنميووة الاتت ووادية ي
تادرة على جذب اتمد رات والاست ماراتل كما يرو اتطاتب أ  تطور الأسوال اتعربية يجعليا تتجو 
ن ووو اتتكامووا واتتنسوويل مووع بعضوويا اتووبعض لأ  تكامووا الأسوووال اتعربيووة ينوووع ات وورص الاسووت مارية 

 سوال اتعربية رافدة في الاست مار وتادرة على منافسة اتدوا اتمتةدمة في ذتو.ويزيدىا ويجعا الأ
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 فرص تطوير أسواق رأس المال العربية:  -المطمب الثالث
يمكوو  تطوووير أسوووال رأس اتموواا اتعربيووة موو   وو ا اتعمووا علووى مجموعووة موو  اتنةوواط اتتووي تشووكا 

 15(127ل ص0211فرص  ةيةية  وم  أىمياا ) الازىرل
جوووف اتسوووولا يمكووو  تطوووووير  جوووف اتسوووول بتنشووويط جانووووب اتعووورضل مووو   ووو ا ات وووواذ تطووووير  -

مجموعة م  ا جراهات اتتي تدعف طرح اتمزيد م  الأسيف في أسوال رأس اتماال وذتو م    ا 
اتتوسع في     ة اتشركات وت ويليا اتى شركات مساىمة بما يساىف في توسيع تاعدة اتملكية 

طاعي تبعض الأسيف. كما يمك  تطووير اتسوول مو  جانوب اتطلوب مو  ويةلا م  درجة اتتركيز اتة
  ا دعف توجوو الأفوراد ت د وار والاسوت مار فوي الأورال اتماتيوةل وجعوا ىوذه الأورال اتماتيوة توادرة 
علوووى ت ةيووول أربووواح جيووودة تلمسوووت مري  مووو   ووو ا تشوووجيع اتشوووركات علوووى توزيوووع نسوووب جيووودة مووو  

 اتضرافب اتم روضة على عوافد الأورال اتماتية.أربا يا على  ملة الأسيفل وت  يض 
اترفوووع مووو  سووويوتة اتسوووولا يمكووو  رفوووع سووويوتة اتسوووول بتيسوووير   ووووا اتمسوووت مري  علوووى توووروض -

بضوومانة الأورال اتماتيووة اتتووي يملكونيووال واتتوسووع فووي انشوواه  ووناديل الاد ووار اتتووي تيووتف ب وو ار 
 سوال اتعربية.اتمد ري ل وتنويع الأدوات الاست مارية اتمتا ة في الأ

دعف ا ف اح واتش افية م    ا تطوير اتمواتوع الاتكترونيوة لأسووال راس اتمواا وتضومينيا كوا -
اتمعلومووات واتبيانووات اتتووي ي تاجيووا اتمسووت مري ل دعووف انشوواه شووركات معتموودة موو  ىيفووات أسوووال 

 اتماا تةوف بنشر اتمعلومات اتتي تيف اتمست مري .
اتتةووووارير اتماتيووووة تلشووووركات موووو   وووو ا تطبيوووول مبووووادئ  وكمووووة تعزيووووز ا ف وووواح واتشوووو افية فووووي -

 اتشركات.
 اتتطوير اتمستمر تونظمة واتةواني  اتتي ت كف عما أسوال رأس اتماا اتعربية.-
الاىتماف بطنشواه شوركات ت ستشوارة اتماتيوة تيوتف بتةيويف وت ونيف الأورال اتماتيوة وت ليوا أوضواع -

 اتشركات اتم درة تيذه الأورال.
 الخاتمة: 

إ  أسوووال رأس اتموواا تلعووب دور ميووف فووي تجميووع اتموود رات وتوظي يووا فووي الاسووت مارات بمووا يعووود 
بات افدة على الاتت اد ككال وباتتاتي تلعب أسوال رأس اتماا دورا ميما في تطوير الاتت اد تيوذا 

اتمدرجوووة فوووي يجوووب أ  تيوووتف اتووودوا اتعربيوووة أك ووور بتطووووير أسوووواتيا اتماتيوووة وزيوووادة عووودد اتشوووركات 
الأسوووووال اتماتيووووة بمووووا يتووووية تنويووووع الاسووووت مارات وجووووذب كووووا اتموووود رات تتوظي يووووا بمووووا يعووووود علووووى 

 الاتت اد ككا.
 النتائج:
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اتبيفة اتتشريعية واتةانونية في اتدوا اتعربية لا تزاا اير تادرة علوى مونة اتمرونوة اتكافيوة تتجميوع -
عادة توظي ا في أسيف اتشركات اتمدرجة  في اتسول اتماتية. اتمد رات وا 

ااتبيووة اتوودوا اتعربيووة عملووت علووى انشوواه تطوواع عوواف واسووعل وراووف كووا ا مكانووات اتتووي وضووعتيا -
 اتدوا اتعربية تتطوير ىذا اتةطاع ظا عاجزا ع  تعب دور  ةيةي في تطوير الاتت اد.

ج اتوى أسوال اتماا اتعربية تعاني مو  تركوز الاسوت مارات فوي تطاعوات معينوة وباتتواتي فيوي ت توا-
اتتنويووع موو   وو ا زيووادة عوودد اتشووركات اتمدرجووة فووي اتسووول اتماتيووة وتنويووع اتةطاعووات اتتووي تنتمووي 

 اتييا ىذه اتشركات.
اتمست مري  في الأسوال اتماتية اتعربية يتب رو  بسلوو اتةطيعل وىو ما يجعليف عرضوة تلتضوليا -

تشوكيا م وافظ اسوت مارية ت ميوة وات سارة في  ي  أ  اتمست مر في الأسوال اتمتطورة يتوجو ن وو 
 م  اتتعرض ت سارة كبيرة وت ةل تو ربة مةبوا.

توويس ىنوواو تكامووا بووي  الأسوووال اتماتيووة اتعربيووة وىنوواو ت وواوت كبيوور بووي  ك وواهة وفعاتيووة الأسوووال -
 اتعربية لأنيا تعما بشكا من  ا ومستةا ع  بعضيا اتبعض.

 

 التوصيات:
اتتوووي تعموووا فوووي ظليووا أسووووال اتمووواا اتعربيوووة بموووا يسووومة تتلوووو تطوووير اتبيفوووة اتتشوووريعية واتةانونيوووة -

 الأسوال باتتطور ومواكبة أسوال اتماا اتدوتية
دراجيا في الأسووال اتماتيوة بموا -     ة شركات اتةطاع اتعاف وت ويليا اتى شركات مساىمة وا 

 يتية تبمي  تمويا تتطوير تلو اتشركات وتوظيف اتمد رات.
اتتي تطرح أسيميا في أسوال اتماا بما يتية تلمست مر  يارات أوسع تنويع اتشركات واتةطاعات -

 م  الاست مارات.
تشووجيع اتمسووت مري  فووي أسوووال اتموواا اتعربيووة علووى تنويووع اسووت ماراتيف وتشووكيا م ووافظ اسووت مارية -

 تضم  تيف د ا جيد وم اطرة أتا
 ترابط وتنسيل بينيا. تشجيع أسوال اتماا اتعربية على اتتكاما مع بعضيا اتبعض وعلى ت ةيل -

 الهوامش
                                                 

ل دراسووى ت ليليووة لأداه وتنظوويف الأسوووال اتماتيووة اتناشووفة فووي اتوودوا اتعربيووةل 0215ن وويرل ا موودل زيوو  يووونسل  1

 .40-22ل ص23ل اتعدد 21مجلة اتريادة لاتت اديات الاعماال اتمجلد 
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ل أسوال الأورال اتماتية كبداة تتمويا الاتت اد دراسوة تجربوة اتبور وات اتعربيوة فوي ظوا 0215تطي ةل طوباال  0

 .3اتعراتيا اتةانونية واتت ديات اتييكليةل اتجزافرل رساتة ماجستيرل ص
ل اتعودد 20جلود ل واتع الأسوال اتماتية اتعربية وسبا تطويرىال مجلة الاتت اد اتجديد اتم0213نواا ب  تك ال  1

 .146-131ل ص11
ل متطلبوووات تطووووير أسووووال رأس اتمووواا اتعربيوووة فوووي ظوووا اتت وووولات الاتت وووادية اتراىنوووةل 0213كمووواال عوووامرل  2

 اتجزافرل جامعة اتجزافرل رساتة دكتوراة.
عورالل ل ك اهة سول رأس اتماا وأ رىا في اتةيمة اتسوتية توورال اتماتيةل ات0201اتجع ر ل ىبة عامر عيسىل  3

 .15جامعة اتب رةل رساتة ماجستيرل ص
ل الأسووووال اتماتيوووة مووو  منظوووور إسووو ميل اتسوووعوديةل جامعوووة اتملوووو عبووود 0212آا فووووازل مبوووارو بوووف سوووليما ل  4

 5اتعزيزل مركز أب اث الاتت اد ا س مي. ص
ر وات اتعربيوة فوي ظوا ل أسوال الأورال اتماتية كبداة تتمويا الاتت اد دراسوة تجربوة اتبو 0215تطي ةل طوباال  5

 .3اتعراتيا اتةانونية واتت ديات اتييكليةل اتجزافرل رساتة ماجستيرل ص
 .14ل الأسوال اتماتيةل منشورات  ندول اتنةد اتعربيل ص0201تندوزل عبد اتكريف أ مدل  6
 .5ل مرجع سبل ذكره ص0201اتجع ر ل ىبة عامر عيسىل  7

تراتيجية ىيفوووة سوووول اتمووواا اتليبوووي تتطووووير اتنظووواف اتمووواتي ايووور ل رؤيوووة واسووو0202ىيفوووة سوووول اتمووواا اتليبووويل 12

 7اتم رفي في تيبيال وزارة الاتت اد واتتجارةل ص
ل متطلبوووات تطووووير أسووووال رأس اتمووواا اتعربيوووة فوووي ظوووا اتت وووولات الاتت وووادية اتراىنوووةل 0213كمووواال عوووامرل  11

 اتجزافرل جامعة اتجزافرل رساتة دكتوراة.
ل ت ليووا الأسوووال اتماتيووةل سلسووولة دوريووة تعنووى بةضووايا اتتنميووة فووي الأتطوووار 0222طل اتمعيوود اتعربووي تلت طووي 10

 6ل ص0222اتعربيةل اتعدد اتسابع واتعشرو ل 
 6ل مرجع سبل ذكرهل ص0222اتمعيد اتعربي تلت طيطل  11
مجلووة  ل تطووور أداه أسوووال الأورال اتماتيووة اتعربيووةا معوتووات نموىووا ومرتكووزات تطويرىووال0216زودةل عمووارل  12

 .42 -24ل ص 1ل اتعدد 2ري اد اتمجلد 
اتم در تةرير اتم رف اتمركز  تيمارات اتعربية اتمت دة ع  اتتطورات اتنةدية واتم رفية وأسوال اتماا في  13

  7ص 0201دوتة الامارات اتعربية اتمت دة تعاف 
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وىووا ومرتكووزات تطويرىووال مجلووة ل تطووور أداه أسوووال الأورال اتماتيووة اتعربيووةا معوتووات نم0216زودةل عمووارل  14

 .42 -24ل ص 1ل اتعدد 2ري اد اتمجلد 
ل دور ت عيا تكاما اتبور ات اتعربيوة فوي دعوف اتتكاموا الاتت واد  اتعربويل 0211الازىرل ب  د ا  اتياسل  15

 . 111 -127اتجزافرل جامعة م مد  يضرل رساتة ماجستيرل ص

 قائمة المراجي:

تطووووير أسووووال رأس اتمووواا اتعربيوووة فوووي ظوووا اتت وووولات الاتت وووادية اتراىنوووةل ل متطلبوووات 0213كمووواال عوووامرل -1

 اتجزافرل جامعة اتجزافرل رساتة دكتوراة.

ل ك ووواهة سوووول رأس اتمووواا وأ رىوووا فوووي اتةيموووة اتسووووتية تووووورال اتماتيوووةل 0201اتجع ووور ل ىبوووة عوووامر عيسوووىل -0

 اتعرالل جامعة اتب رةل رساتة ماجستير.

ل الأسووووال اتماتيوووة مووو  منظوووور إسووو ميل اتسوووعوديةل جامعوووة اتملوووو عبووود 0212سوووليما ل آا فووووازل مبوووارو بوووف -1

 اتعزيزل مركز أب اث الاتت اد ا س مي.

ل أسوال الأورال اتماتية كبداة تتمويا الاتت اد دراسة تجربة اتبور ات اتعربية في ظا 0215تطي ةل طوباال -2

 ل رساتة ماجستير.اتعراتيا اتةانونية واتت ديات اتييكليةل اتجزافر

 ل الأسوال اتماتيةل منشورات  ندول اتنةد اتعربي.0201تندوزل عبد اتكريف أ مدل -3

ل رؤيوووة واسوووتراتيجية ىيفوووة سوووول اتمووواا اتليبوووي تتطووووير اتنظووواف اتمووواتي ايووور 0202ىيفوووة سوووول اتمووواا اتليبووويل-4

 اتم رفي في تيبيال وزارة الاتت اد واتتجارة.

ت ليووا الأسوووال اتماتيووةل سلسوولة دوريووة تعنووى بةضووايا اتتنميووة فووي الأتطووار ل 0222اتمعيوود اتعربووي تلت طوويطل -5

 .0222اتعربيةل اتعدد اتسابع واتعشرو ل 

ل تطووور أداه أسوووال الأورال اتماتيووة اتعربيووةا معوتووات نموىووا ومرتكووزات تطويرىووال مجلووة 0216زودةل عمووارل -6

 .42 -24ل ص 1ل اتعدد 2ري اد اتمجلد 

يمووارات اتعربيووة اتمت وودة عوو  اتتطووورات اتنةديووة واتم وورفية وأسوووال اتموواا فووي دوتووة تةريوور اتم وورف اتمركووز  ت-7

 .0201الامارات اتعربية اتمت دة تعاف 

ل دور ت عيوووا تكاموووا اتبور وووات اتعربيوووة فوووي دعوووف اتتكاموووا الاتت ووواد  0211الازىووورل بووو  د وووا  اتيووواسل -12

 .111 -127اتعربيل اتجزافرل جامعة م مد  يضرل رساتة ماجستيرل ص
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ل 20ل واتووع الأسوووال اتماتيووة اتعربيووة وسووبا تطويرىووال مجلووة الاتت وواد اتجديوود اتمجلوود 0213نووواا بوو  تك ووال -11

 .146-131ل ص11اتعدد 

ل دراسوة ت ليليوة لأداه وتنظويف الأسووال اتماتيوة اتناشوفة فوي اتودوا اتعربيوةل 0215ن يرل ا مدل زيو  يوونسل -10

 .40-22ل ص23ل اتعدد 21مجلة اتريادة لاتت اديات الاعماال اتمجلد 
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