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Abstract : 

         Capital management in Singapore has become important to the 

government to achieve economic growth. Singapore has achieved 

qualitative leaps in the modern industrial, commercial and financial 

fields, which has been reflected in the progress and rise of its 

development indicators significantly through the rise in foreign trade 

indicators and the increased rule of foreign investments. Singapore 

emphasized the Paying attention to the educational and social aspects for 

the sake of economic development through the development of 

technology with science and the need for manpower in industry, 

agriculture and trade, the development of various technical and 

technological sectors and the spread of Internet services. The Singapore 

government was able to develop the educational and health sectors, and 

among its interests is the elimination of poverty and unemployment, and 

it was able to eliminate Due to the economic crises that Southeast Asia 

went through, as well as attracting foreign investments, Singapore 

became one of the first world countries after it had been a third world 

country. 
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Education contributes to developing the level of the local economy, 

expanding its governance, providing it with advanced means and tools of 

production, innovating new goods, expanding labor markets, and creating 

new job opportunities. The education system contributes to the formation 

of competencies and expertise that work to build the country's economy. 

Singapore has realized that it is necessary to pay attention to the social 

aspect and to pay attention to it in order to develop the economic aspect. 

Human development represents a set of mechanisms and means that 

stimulate the individual to be productive, which will enable him to 

achieve the greatest possible degree of well-being and self-sufficiency in 

all aspects of his personal life. Because the human element can constitute 

a productive element, just like land and capital, if it is invested correctly 

and works through new policies and strategies with a future vision aimed 

at developing the educational and health sectors and eliminating poverty 

and unemployment in Singapore. 

 الممخص:
اصػػػػػػبحت ادارة راس المػػػػػػالي فػػػػػػي سػػػػػػنغافورة لقػػػػػػا ا ميػػػػػػ  لػػػػػػد  الحلومػػػػػػ  لتح يػػػػػػؽ النمػػػػػػو         

والمالي  الحديثػ  الاقتصادي ، ف د ح  ت سنغافورة قفزات نوعي  في المجالات الصناعي  والتجاري  
مػػا انعلػػس علػػ  ت ػػدـ وارتفػػاع متشػػراتقا التنمويػػ  بشػػلؿ لبيػػر مػػف تػػلاؿ ارتفػػاع متشػػرات التجػػارة 
التارجيػ ، وزيػادة حلػػـ الاسػتثمارات الاجنبيػ  ، والػػدت سػنغافورة علػ  الا تمػػاـ بالجانػب التعليمػػي 

لـ والحاجػ  الػ  الايػدي والاجتماعي مف اجؿ التنمي  الاقتصادي  مػف تػلاؿ تطػوير التلنلوجيػا بػالع
العاملػػ  فػػي الصػػناع  والزراعػػ  والتجػػارة، وتطػػوير متتلػػؼ ال طاعػػات الت نيػػ  والتلنلوجيػػ  وانشػػار 
تدمات الانترنيت، واسػتطاعت حلومػ  سػنغافورة فػي تطػوير ال طاعػات التعليميػ  والصػحي ، ومػف 

الاقتصادي  التي مػرت  ا تماماتقا ال ضاء عل  الف ر والبطال ، وتملنت مف التتلص مف الازمات
بقا جنوب شرؽ اسيا، ولػذلؾ جػذب الاسػتثمارات الاجنبيػ  فتصػبحت سػنغافورة فػي مصػاؼ العػالـ 

 الاوؿ بعد اف لانت في مف دوؿ العالـ الثالث .
تسػػػا ـ التربيػػػ  والتعلػػػيـ فػػػي تطػػػوير مسػػػتو  الاقتصػػػاد المحلػػػي وتوسػػػي  حلمػػػ  وتزويػػػػد  
بوسائؿ وادوات انتاج متطورة وابتلار سل  جديدة وتوسػي  اسػواؽ العمػؿ وايجػاد فػرص عمػؿ جديػدة 

اذ ادرلػػت  .، فالنظػػاـ التعليمػػي يسػػقـ فػػي تلػػويف لفػػاءات وتبػػرات تعمػػؿ علػػ  بنػػاء اقتصػػاد البلػػد 
د مف الا تماـ بالجانب الاجتماعي والا تماـ بقا مف اجؿ تنمي  الجانب الاقتصادي ، سنغافورة لاب

فالتنمي  البشري  تمثؿ مجموع  مف الاليات والوسائؿ التي تثير الحافز لد  الفرد للي يلػوف منتجػا 
و ػػذا سػػيجعل  يملػػؾ ال ػػدرة علػػ  تح يػػؽ البػػر قػػدر مملػػف مػػف الرفا يػػ  والالتفػػاء الػػذاتي فػػي جميػػ  

انب حيات  الشتصي  ، ولاف العنصر البشػري يملػف اف يشػلؿ عنصػرات انتاجيػات لمػا  ػي الارض جو 
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وراس الماؿ اذا ما تـ استثمار  بشلؿ صحيح وعمؿ مػف تػلاؿ سياسػات واسػتراتيجيات جديػدة ذات 
رتيػا مسػػت بلي  تقػػدؼ الػ  تطػػوير ال طاعػػات التعليميػ  والصػػحي  وال ضػػاء علػ  الف ػػر والبطالػػ  فػػي 

 رة .سنغافو 

 المقدمة
سػػعت سػػنغافورة فػػي تطػػوير عػػدة مجػػالات مػػف اجػػؿ النقػػوض بمتتلػػؼ الجوانػػب العامػػ  فػػي      

سػػنغافورة مػػف اجػػؿ اف تلػػوف فػػي مصػػاؼ الػػدوؿ المت دمػػ  مػػف بلػػداف العػػالـ الاوؿ، اذ لػػاف اتتيػػار 
الموضػوع لػػ  ا ميػػ  فػػي مجػػاؿ التػػاريل الحػػديث والمعاصػػر ، ولػػذلؾ لانػػت دراسػػات البحػػث تحتػػوي 

لػػػػ  م دمػػػػ  ومبحثػػػػيف وتاتمػػػػ  امػػػػا المبحػػػػث الاوؿ الػػػػذي عنوانػػػػ   الجوانػػػػب السياسػػػػي  والاداريػػػػ  ع
والتدميػػ  فػػي سػػنغافورة( اذ ا تمػػت فػػي تطػػوير الجانػػب ال ضػػائي والت ليػػؿ مػػف الفسػػاد فػػي ال طػػاع 
العػػاـ منقػػا الشػػفافي  فػػي اتتيػػار ال ضػػاة علػػ  اسػػاس الجػػدارة واللفػػاءة والتبػػرة والرواتػػب الملائمػػ  

 ضػػػاة ومػػػوظفي المحػػػالـ ووجػػػود قضػػػاء مسػػػت ؿ وللػػػف تاضػػػ  للمسػػػائل ، اذ تتلػػػو المحػػػالـ مػػػف لل
التدتلات التارجي  في اتتاذ ال رارات ال ضائي  وللنقا تاضع  للتدقيؽ المست ؿ لاستتداـ الموارد 
العامػػ  وجػػود نظػػاـ متماسػػؾ الادارة سػػير الػػدعاو ، ووضػػ  معػػايير الاداء لل ضػػاء وال ضػػاة ، امػػا 

ليـ  تسا ـ التربي  والتعليـ في تطوير مستو  الاقتصاد المحلي وتوسي  حلم  وتزويد  بوسائؿ التع
وادوات انتػػاج متطػػورة وابتلػػار سػػل  جديػػدة وتوسػػي  اسػػواؽ العمػػؿ وايجػػاد فػػرص جديػػدة ، فالنظػػاـ 
التعليمي يسقـ في تلويف لفاءات وتبرات تعمؿ علػ  بنػاء اقتصػاد البلػد ،امػا الجانػب الاجتمػاعي 
اذ ادرلػت سػنغافورة لابػد مػف الا تمػػاـ بالجانػب الاجتمػاعي والا تمػاـ بقػػا مػف اجػؿ تنميػ  الجانػػب 
الاقتصػػادي ، فالتنميػػ  البشػػري  تمثػػؿ مجموعػػ  مػػف الاليػػات والوسػػائؿ التػػي تثيػػر الحػػافز لػػد  الفػػرد 

فػػاء للػي يلػػوف منتجػا و ػػذا سػػيجعل  يملػؾ ال ػػدرة علػ  تح يػػؽ البػػر قػدر مملػػف مػف الرفا يػػ  والالت
الذاتي في جمي  جوانب حيات  الشتصي  ، ولاف العنصر البشري يملػف اف يشػلؿ عنصػرات انتاجيػات 
لمػػػػا  ػػػػي الارض وراس المػػػػاؿ اذا مػػػػا تػػػػـ اسػػػػتثمار  بشػػػػلؿ صػػػػحيح وعمػػػػؿ مػػػػف تػػػػلاؿ سياسػػػػات 
واستراتيجيات جديدة ذات رتيا مست بلي  تقدؼ ال  تطوير ال طاعات التعليمي  والصحي  وال ضػاء 

 ػػػر والبطالػػػ  فػػػي سػػػنغافورة ، لمػػػا ا تمػػػت سػػػنغافورة بتطػػػوير التػػػدمات الصػػػحي  وت ليػػػؿ علػػػ  الف
الامراض المعدي  وتوفير ميا  صالح  للشرب  امػا الاصػلاحات الاداريػ  ، بػدات سػنغافورة باتتػاذ 
التدابير وسف قوانيف صارم  ضد شت  انواع الفساد واتتذت سياس  قوي  تحارب الفساد في جمي  

اسػػػػتتدمت اسػػػػاليب ت نيػػػػات المعلومػػػػات والاتصػػػػالات لالحلومػػػػ  الاللترونيػػػػ  وقػػػػوانيف المجػػػالات و 
صارم  مبني  عل  سلسل  مػف الاجػراءات الع ابيػ  الرادعػ  للفسػاد  ورلػزت حلومػ  سػنغافورة علػ  
الترليػػز علػػ  توعيػػ  وتث يػػؼ الجمقػػور بمتػػاطر الفسػػاد وليفيػػ  الوقايػػ  منػػ  ولسػػب دعمػػ  وتتييػػد  
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ـ بقا لقيئ  ملافح  الفساد واعلام  بشػلؿ مسػتمر عػف حػالات الفسػاد التػي يثبػت للجقود التي ت و 
تػػورط الافػػراد او الجقػػات الاتػػر  فيقػػا والاحلػػاـ الصػػادرة بح قػػا لبنػػاء مصػػداقي   يئػػات ملافحػػ  
الفساد وتوطيػد عمػؿ الجمقػور معقػا  وبنػاء ث افػ  نبػذ العنػؼ ، امػا المبحػث الثػاني الػذي عنوانػ    

قتصػػادي  فػػي سػػنغافورة ( فػػذلر فيػػ  الزراعػػ  وا ميتقػػا وتصػػدير الفػػائض مػػف الانتػػاج التطػػورات الا
وانشػػاء طػػرؽ لسػػقول  ن ػػؿ المنتجػػات الزراعيػػ   والا تمػػاـ لػػذلؾ بالمنتجػػات الصػػناعي  لػػالتب  ،امػػا 
الصناع  فػي سػنغافورة اذ لػاف لقػا ا ميػ  ايضػات فػي الجانػب الاقتصػادي اذ اعتمػدت علػ  الايػدي 

ؾ علػػػ  التلنلوجيػػػا مػػػف تػػػلاؿ  تطػػػور التعلػػػيـ فتصػػػبحت دولػػػ  متطػػػورة فػػػي صػػػناع  العاملػػػ  ولػػػذل
الاللترونيػػات والمػػواد الليميائيػػ  والتلنلوجيػػ  والقندسػػ  الدقي ػػ  وعلػػوـ الطػػب  وصػػناع  الحواسػػيب 
والشبلات ، لما ا تمت بصناع  تلرير النفط وتصدير   اذ لانت سنغافورة تقػتـ بػالميزاف التجػاري 

عػػػػادؿ الصػػػػادرات والػػػػواردات لتمنػػػػػ  التضػػػػتـ  لمػػػػا ا تمػػػػت بالمحاصػػػػيؿ الزراعيػػػػػ  بػػػػيف الػػػػدوؿ لت
الصػػناعي  وتػػوفير الاسػػمدة والمبيػػدات لل ضػػاء علػػ  اةفػػات الزراعيػػ  وحمايػػ  الاصػػناؼ الحيوانيػػ  
والنباتي  ، فتناوؿ المبحث الجانب المالي اذ اعتمدت عل  نظاـ مصرفي واحتياطيات العمل  التػي 

اشػرة للػتتلص مػف اثػار العولمػ  السػلبي  وملنقػا مػف تجػاوز اثػار الازمػ  الماليػ  اسقمت بطري   مب
واصػػبحت سػػنغافورة تحتػػؿ المرلػػز الثالػػث عالميػػا مػػف ناحيػػ  مسػػتو  دتػػؿ  5991الاسػػيوي  عػػاـ 

الفػػرد ، اذ لانػػت سػػنغافورة تسػػت طب الاسػػتثمارات الاجنبيػػ  مػػف اجػػؿ دعػػـ ال طػػاع المػػالي وانشػػاء 
ارجيػػػ  لتشػػجي  اسػػػت طاب الاسػػتثمارات الػػ  سػػػنغافورة ممػػا رفػػػ  مػػف نسػػػب  الوحػػدات المصػػرفي  الت

مسػا م  ال طػػاع المػػالي  ، امػا التجػػارة التارجيػػ  فلػػاف لقػا ا ميػػ  لػػد  حلومػ  سػػنغافورة مػػف اجػػؿ 
تنمي  وتطوير اقتصاد سنغافورة ومػف اجػؿ تػدعيـ البنػ  التحتيػ  اذ اسػتطاعت اجتػذاب الامػريلييف 

تتسػػػيس قاعػػػدة لفعمػػػاؿ فتحولػػػت سػػػنغافورة الػػػ  واحػػػد مػػػف البػػػر مصػػػدري  واليابػػػانييف والاوربيػػػيف
الاللترونيػػات فػػي العػػالـ ، لػػذلؾ الاسػػتثمار فػػي قطػػاع الطػػب والقندسػػ  البحريػػ  والسػػلؾ والحديػػد 
والطػػرؽ والحديػػد والصػػلب، ولػػذلؾ الاعتمػػاد علػػ  السػػياح  التػػي تعػػد مصػػدر مقػػـ للعملػػ  الاجنبيػػ  

 حث فذلر بقا ا ـ ما توصؿ ل  الباحث مف مضموف البحث .في سنغافورة ، اما تاتم  الب
 المبحث الاول 

 (2015-1995الجوانب السياسية والادارية والخدمية في سنغافورة )
 اولًا: التطورات السياسية في سنغافورة :

تعػػد سػػنغافورة احػػد الجمقوريػػات البرلمانيػػ  التػػي تمثػػؿ متتلػػؼ الػػدوائر الانتتابيػػ ، ويشػػلؿ دسػػتور 
سػػنغافورة الديم راطيػػ  التمثيليػػ  لنظػػاـ سياسػػي لفمػػ ، والحػػزب الحػػالـ فػػي سػػنغافورة حػػزب العمػػؿ 
الشػػعبي الػػذي يقػػيمف علػػ  العمػػؿ السياسػػي فػػي اةلػػب شػػتوف الدولػػ  وتاصػػ  البرلمػػاف وفػػي لػػؿ 
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، وت ػػ  معظػػـ الصػػلاحيات التنفيذيػػ  علػػ  5919تابػػات منػػذ الحلػػـ الػػذاتي الػػذي حصػػؿ عػػاـ الانت
عػػػاتؽ الحلومػػػ  التػػػي يراسػػػقا رئػػػيس الػػػوزراء، ومرلػػػز رئػػػيس سػػػنغافورة اعطػػػي بعػػػض صػػػلاحيات 

فػي قػرارات رئيسػي  قليلػ  مثػؿ اسػتتداـ الاحتيػاطي الػوطني وتعيػيف المناصػب  5995الن ض عػاـ 
 (. (5تصويت الشعبي والفرع التشريعي للدول   و البرلماف ال ضائي  و و ينتتب بال

ظػػؿ ل ػػػب رئػػػيس الػػػوزراء دوف  5919يونيػػػو  1اد  لػػي لػػػواف يػػػو اليمػػػيف لػػتوؿ رئػػػيس وزراء فػػػي 
إلػ   5991تغيير بعد اندماج سنغافورة م  مالايا وسراوؽ وشماؿ بورنيو لتشليؿ ماليزيا مػف عػاـ 

وزراء ماليزيػػا ، امػػا بعػػد الاسػػت لاؿ فػػي عػػاـ  ، علػػ  الػػرةـ مػػف وجػػود منصػػب رئػػيس5991عػػاـ 
منحػػػػت  5995، احػػػػتفظ بمنصػػػػب رئػػػػيس الػػػػوزراء، واصػػػػبحت الرئاسػػػػ  شػػػػرفي . فػػػػي عػػػػاـ 5991

ػػػا  التوجيػػػ  العػػػاـ والسػػػيطرة علػػػ   تعػػػديلات الدسػػػتور سػػػلطات تنفيذيػػػ  للػػػرئيس يمػػػنح الدسػػػتور ايضت
ػػا ت ريبتػػا ب التصػػرؼ بنػػاءت علػػ  مشػػورة مجلػػس الحلومػػ ( إلػػ  مجلػػس الػػوزراء، اذ يلتػػزـ الػػرئيس دائمت

الوزراء او اي وزير يعمؿ تحت سػلط  مجلػس الػوزراء. و لػذا، فػي الممارسػ  العمليػ ، ينفػذ معظػـ 
 (. (5العمؿ الفعلي مف قبؿ رئيس الوزراء ومجلس الوزراء 

امػػا بالنسػػػب  لمتشػػػرات الديم راطيػػػ  فػػػاعتبرت الانتتابػػات مػػػف المتشػػػرات الرئيسػػػ  علػػػ  اعتبػػػار اف 
اصػػبحت  5995  ديم راطيػػ ، ففػػي سػػنغافورة ومنػػذ تعػػديؿ قػػانوف الانتتابػػات البرلمانيػػ  عػػاـ الدولػػ

تجػػري الانتتابػػات البرلمانيػػ  فػػي سػػنغافورة علػػ  اسػػاس تعػػدد الػػدوائر الانتتابيػػ  بنظػػاـ الانتتػػاب 
الفردي، حيث يتتلؼ البرلماف مف اعضاء منتتبيف، وممثلي دائرة انتتابي  واعضاء معينيف، ويػتـ 

تتاب معظـ النواب في الانتتابات العام  علػ  اسػاس الحصػوؿ علػ  اعلػ  الاصػوات، ولا زاؿ ان
 نالؾ قوانيف وع وبات في سنغافورة تشمؿ الع وبػ  البدنيػ  ال ضػائي  علػ  شػلؿ الضػرب بالعصػا، 
وتاصػػػػ  فيمػػػػا يتعلػػػػؽ بػػػػالجرائـ مثػػػػؿ الاةتصػػػػاب والعنػػػػؼ والشػػػػغب وتعػػػػاطي المتػػػػدرات وتتريػػػػب 

جرائـ القجرة. وتفرض سػنغافورة ع وبػ  ادعػداـ ادلزاميػ  فػي حػالات ال تػؿ مػف الممتللات وبعض 
 (. (1الدرج  الأول  والاتجار بالمتدرات وجرائـ الأسلح  الناري  

ورئػػػػيس الػػػػوزراء مسػػػػتوؿ عػػػػف ادشػػػػراؼ علػػػػ  الشػػػػتوف اليوميػػػػ  العامػػػػ  للحلومػػػػ  وتنفيػػػػذ سياسػػػػ  
فػػػرف رئػػػػيس الػػػوزراء مسػػػتوؿ عػػػف تمريػػػػر  الحلومػػػ . بصػػػفت  زعػػػيـ حػػػزب الأةلبيػػػػ  فػػػي البرلمػػػاف،

التشػػريعات مػػف تػػلاؿ البرلمػػاف. لمػػا يرشػػح رئػػيس الػػوزراء رئػػيس البرلمػػاف ورئػػيس مجلػػس النػػواب، 
المسػػتوليف عػػف ترتيػػب الأعمػػاؿ الحلوميػػ  وتنظػػيـ البػػراما التشػػريعي  وعػػادة مػػا يلػػوف ذلػػؾ بتوجيػػ  

ء مجلػػس الػػوزراء اةتػػريف مػػف يتتػػار رئػػيس الػػوزراء اعضػػا، مػػف رئػػيس الػػوزراء ومجلػػس الػػوزراء
تػػػلاؿ ت ػػػديـ المشػػػورة للػػػرئيس، يجػػػب علػػػ  الػػػرئيس اف يمػػػارس صػػػلاحيات  وف تػػػا لنصػػػيح  رئػػػيس 
الػػػوزراء. يجػػػوز لػػػرئيس الػػػوزراء تغييػػػر اي وزيػػػر حػػػالي او الاحتفػػػاظ بػػػ  او إلغػػػاء تعيينػػػ  بموجػػػب 
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لعػػػاـ والأمنػػػاء صػػػلاحيات . لمػػػا ينصػػػح رئػػػيس الػػػوزراء الػػػرئيس بشػػػتف التعيينػػػات لمنصػػػب النائػػػب ا
الدائميف للػوزارات. يملػف لػرئيس الػوزراء اف ينصػح الػرئيس بػرعلاف حالػ  الطػوارل،  يملػف لػرئيس 
الوزراء إعلاف إجراء دفاعي او امني، ولديػ  سػلط  تنفيذيػ  علػ  ال ػوات المسػلح  السػنغافوري  مػف 

بػػػوزارة الػػػدفاع  تػػػلاؿ مجلػػػس ال ػػػوات المسػػػلح  الػػػذي يتلػػػوف مػػػف وزيػػػر الػػػدفاع والأمنػػػاء الػػػدائميف
 (. (4،يعينوف جميعتا مف قبؿ رئيس الجمقوري  بناءت عل  مشورة رئيس الوزراء 

ثػػػاني رئػػػيس وزراء لسػػػنغافورة بعػػػد لػػػي لػػػواف يو.و ػػػو مػػػف حػػػزب 5114-5991ةػػػو تشػػػوؾ تونػػػ  
العمػػؿ الشػػعبي  قػػدـ العديػػد مػػف السياسػػات والمتسسػػات السياسػػي  الرئيسػػي ، مثػػؿ اعضػػاء البرلمػػاف 
مػػػف ةيػػػر الػػػػدوائر الانتتابيػػػ  واللجػػػاف البرلمانيػػػػ  الحلوميػػػ  ودوائػػػر التمثيػػػػؿ الجمػػػاعي، واعضػػػػاء 

عينيف والانتتاب المباشر للرئيس وسنغافورة ، شقدت فتػرة حلمػ  العديػد مػف الأزمػات، البرلماف الم
وتقديػػدات ادر ػػاب بمػػا فػػي ذلػػؾ مػػتامرة  جػػوـ سػػفارات  5991مثػػؿ الأزمػػ  الماليػػ  اةسػػيوي  عػػاـ 

وتفشػػي  5111-5115مػػف قبػػؿ الجماعػػ  ادسػػلامي  والرلػػود الاقتصػػادي  5115سػػنغافورة عػػاـ 
. قبػػؿ تعيينػػ  فػػي منصػػب رئػػيس الػػوزراء شػػغؿ منصػػب وزيػػر الدولػػ  5111مػػرض السػػارس عػػاـ 

الأوؿ للمالي  ووزير التجػارة والصػناع  ووزيػر الصػح  ووزيػر الػدفاع والنائػب الأوؿ لػرئيس الػوزراء 
1) .) 

ثالػػث رئػػيس وزراء لسػػنغافورة ونجػػؿ لػػي لػػواف يػػو. واسػػتمر 5114لػػي  سػػيف لونػػ   حلػػـ منػػذ عػػاـ 
و ػػو ايضػػات مػػف حػػزب العمػػؿ ((9عامػػات   51مػػف شػػقر ايػػار اذ حلػػـ مػػدة  5154بػػالحلـ حتػػ  عػػاـ 

الشػػعبي ، ةيػػر اسػػبوع العمػػؿ إلػػ  تمسػػ  ايػػاـ لمػػوظفي التدمػػ  المدنيػػ ، علػػ  امػػؿ زيػػادة معػػدؿ 
د إنجازاتػػ  الرئيسػػي   ػػو اقتػػراح بنػػاء منتجعػػيف متلػػامليف فػػي سػػنغافورة. فػػي عقػػد  المواليػػد. لػػاف احػػ

. وحػدثت اسػوا ازمػ  5151استضافت سنغافورة دورة الألعاب الأولمبيػ  الصػيفي  للشػباب فػي عػاـ 
وجائحػػػ  فيػػػروس  5151ضػػػباب فػػػي تػػػاريل سػػػنغافورة. لمػػػا تعامػػػؿ مػػػ  وبػػػاء حمػػػ  الضػػػنؾ عػػػاـ 

-5995توليػ  رئاسػ  الػوزراء، شػػغؿ منصػب نائػب رئػيس الػػوزراء  . قبػػؿ 5151لورونػا منػذ عػاـ 
( ووزيػػر الماليػػ  ووزيػػر التجػػارة والصػػناع   ،امػػا حػػزب العمػػؿ الشػػعبي فقػػو حػػزب سياسػػي، 5114

،ومف الاحزاب الاتر  في سنغافورا  ي حزب التضامف ( (1بواسط  لي لواف يو 5914اسس في 
اطي وحػػػزب سػػػنغافورة الػػػديم راطي ، اذ لػػػاف الػػػوطني وحػػػزب الاصػػػلاح  وحػػػزب التحػػػالؼ الػػػديم ر 

 حزب العمؿ الشعبي يحظ  بث   لبيرة لد  مواطني سنغافورة . 
لمػػا حصػػلت سػػنغافورة علػػ  زيػػادة العلاقػػات مػػ  الولايػػات المتحػػدة الامريليػػ  اذ لػػاف  نالػػؾ قواعػػد 

متحػدة الامريليػ  ،لمػا قامػت الولايػات ال((8عسلري  في سنغافورة تابعػ  للولايػات المتحػدة الامريليػ  
بتدريبات عسلري ، وزاد ا تمامقا بسنغافورا مف الناحي  التجاري  اذ ع دت معا دة للتبادؿ التجاري 
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ت ؼ امريليا بجانبقا ضد مطالب الصيف للجػزر المتنػازع  5111الحر التي تـ التوقي  عليقا عاـ 
ب شػرؽ اسػيا فالا تمػاـ عليقا تاص  ل ربقا ال  مضيؽ مل ا الذي يعد محػور اسػتراتيجي فػي جنػو 

الجيوسياسي  الامريلي بالمضيؽ قد يض  الاستراتيجي  الصيني  في ازم ، اذ قررت سػنغافورة منػ  
عبور السفف الصيني  عبر المضيؽ ، لتحػاوؿ الولايػات المتحػدة الامريليػ  اف تجعػؿ سػنغافورة مػف 

 (. (9ا ـ شرلائقا 
، 5118لسياسػي  والاقتصػادي ف فػي سػبتمبر واظقر استطلاع اجرت  متسسػ  استشػارات المتػاطر ا

اف معظػـ المسػػتطلعيف يعتبػػروف اف  ونػػ  لونػػ  وسػػنغافورة  مػػا افضػػؿ الػػنظـ ال ضػػائي  فػػي  سػػيا، 
دولػ ، علػ  الػرةـ  511بينما اندونيسيا وفيتناـ اسوا نظاميف ت يـ سنغافورة علاقات دبلوماسي  م  

د مػػف تلػػؾ البلػػداف. و ػػي عضػػو فػػي الأمػػـ مػػف انقػػا لا تحػػتفظ بلجػػاف عليػػا او سػػفارات فػػي العديػػ
المتحػػدة اللومنولػػث والأسػػياف وحرلػػ  عػػدـ الانحيػػاز ، ولأسػػباب جغرافيػػ  واضػػح ، فالعلاقػػات مػػ  
ماليزيػػػا واندونيسػػػيا  ػػػػي الألثػػػر ا ميػػػػ  وللػػػف السياسػػػػات الداتليػػػ  للػػػػدوؿ الػػػثلاث ةالبػػػػا مػػػا تقػػػػدد 

 (. (51العلاقات فيما بينقما 
اذ تػػػـ العمػػػؿ بنظػػػاـ التجنيػػػد الالزامػػػي مػػػف اجػػػؿ امػػػف الدولػػػ  والحمايػػػ  مػػػف التقديػػػدات التارجيػػػ  ، 
وتنمي  الروح الوطني  فػي جميػ  ملونػات الشػعب السػنغافوري، لتلػوف قػادرة علػ  الاتػتلاط بحريػ  

 (. (55مما يولد شعور وطني يعمؿ عل  ت وي  الروح الوطني  
مػػ  العديػػد مػػف الػػدوؿ الأوروبيػػ ، بمػػا فػػي ذلػػؾ فرنسػػا والمانيػػا  لمػػا تتمتػػ  سػػنغافورة بعلاقػػات جيػػدة

( إلػػػ  جانػػػب FPDAوالممللػػػ  المتحػػػدة وتشػػػارؾ مػػػ  الأتيػػػرة فػػػي ترتيبػػػات دفػػػاع ال ػػػو  التمسػػػ   
استراليا وماليزيا ونيوزيلندا. وتحتفظ بعلاقات طيب  م  الولايات المتحدة التي تنظر إليقا عل  انقا 

لموازنػ  اقليميػات، تتيػد سػنغافورة مفقػوـ إقليميػ  جنػوب شػرؽ  سػيا، وتلعػب قوة است رار في المنط ػ  ا
دورا نشطا في رابط  امـ جنوب شرؽ  سيا   سياف(، و ي احػد الأعضػاء المتسسػيف. و ػي ايضػا 
عضوة في منتد    بيؾ(  سيا والمحيط القادل للتعاوف الاقتصادي التي يوجد فيقػا مرلػز امانتقػا 

وت يـ سنغافورة علاقات وثي   م  سلطن  بروناي ويتواجد لقػا مرافػؽ تػدريب  العام  التي سنغافورة.
 (. (55عسلري   ناؾ 

 ثانيا: النظام القضائي :
تبنت سنغافورة والتي قطعت شوطا طويلا في ادصػلاح ال ضػائي والت ليػؿ مػف الفسػاد فػي ال طػاع 

ال ائمػ  تلتػص جػؿ مػا جػر  العاـ، عشرة وصايا تشلؿ ادطار لنقجقا اتجا  نزا ػ  ال ضػاء.  ػذ  
 تعلم  حوؿ التدتلات الناجح  للت ليؿ مف الفساد ال ضائي: 

 الشفافي  في اتتيار ال ضاة عل  اساس الجدارة واللفاءة والتبرة..5
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 الرواتب الملائم  لل ضاة وموظفي المحالـ..5
 وجود قضاء مسػت ؿ وللػف تاضػ  للمسػائل ، بحيػث تتلػو المحػالـ مػف التػدتلات التارجيػ  فػي.1

اتتػػاذ ال ػػرارات ال ضػػائي ، وللنقػػا تاضػػع  للتػػدقيؽ المسػػت ؿ لاسػػتتداـ المػػوارد العامػػ ، ايضػػا لػػاف 
 نالؾ نظاـ متماسؾ في سير الدعاو  وعدـ ترالـ  ال ضايا مما ي لؿ مف وقت الانتظار، وي لػص 

 احتمالات التعرض لسوء اددارة.
  بالوقت، والحجـ والفصؿ فػي وض  معايير الأداء لل ضاء وال ضاة، م  وض  متشرات متصل.4

 الدعاو  .
 وض  معايير ثابت  وموضوعي  في إدارة العدال  بما فيقا الغرامات والرسوـ والأحلاـ..1
 وض  علامات قياس اتلاقي  واضح  ومبادل توجيقي  لل ضاة..9
 تحديد رتي  مشترل  لل ضاء وجعؿ قاضي ال ضاة قدوة لضماف وحدة الرتي  والغاي  ..1
امل  في عمليات العدال  في جمي  الأوقات، بما في ذلؾ جلسات المحالم  العلنيػ ، الشفافي  الل.8

تاح  إطلاع الجمقػور علػ  ال ػرارات الموث ػ  ومراجعتقػا، وحػؽ الاسػتئناؼ امػاـ المحػالـ الأعلػ   وا 
والػػػػتعلـ مػػػػف دروس المتسسػػػػات ذات الرتيػػػػ  مػػػػف تػػػػلاؿ بنػػػػاء شػػػػرالات اسػػػػتراتيجي  مػػػػ  الأنظمػػػػ  

   والمتسسات العامل  في مجاؿ ال انوف.ال ضائي  الت دمي
وتقػػدؼ سػػنغافورة مػػف تػػلاؿ  ػػذ  ادصػػػلاحات لتتسػػيس نظػػاـ قضػػائي يتميػػز بالحياديػػ  والمقنيػػػ  
والاسػػت لالي  والنزا ػػ  يلػػوف لػػ  دورا فعػػالا ومقمػػا فػػي مجابقػػ  متتلػػؼ قضػػايا الفسػػاد والحػػد منقػػا، 

 (. (51افح  الفساد والوقاي  من  وبالتالي المسا م  في إنجاح الاستراتيجي  الوطني  لمل

 

 ثالثاً: التعميم :
تسا ـ التربي  والتعليـ في تطوير مستو  الاقتصاد المحلي وتوسي  حجم  وتزويد  بوسائؿ وادوات 
انتػػاج متطػػورة ، وابتلػػار سػػل  جديػػدة ، وتوسػػي  اسػػواؽ العمػػؿ وايجػػاد فػػرص جديػػدة فيػػ ، فالنظػػاـ 

لبلد التعليمي اذا ما لاف متطورا فتن  سيسا ـ في تلويف لفاءات وتبرات تعمؿ عل  بناء اقتصاد ا
، للف  ذا البناء لف يتح ؽ فػي بلػد مثػؿ سػنغافورة الػذي لا يملػؾ اي مػوارد طبيعيػ  ، لػذا توصػلت 
النتب  السياسي  في  بعد دراسات مستفيض  ال  ضرورة اسػتغلاؿ راس المػاؿ الح ي ػي الػذي تمللػ  

 (. (54والارتلاز علي  في تنميتقا الاقتصادي  الا و و الانساف 
يػػػات مػػػف الع ػػػد الماضػػػي شػػػقدت المنظومػػػ  التعليميػػػ  فػػػي سػػػنغافورة مزيػػػد مػػػف وتػػػلاؿ فتػػػرة الثمانين

الترليز وبالتصوص في المرحل  الابتدائي  الاول  والتي عرفت ا تماـ لبير مف قبػؿ وزارة التعلػيـ 



 

 904 

L ( 2015-1995الاوضاع العامة في سنغافورة)J  

Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2025   Volume :15 Issue :1 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

والقيئات الحلومي  ذات الصػل  ، اذ عملػت الػوزارة علػ  ادراج مرحلػ  جديػدة مػف التعلػيـ الابتػدائي 
ات والموا ب، ومسار اتر للطلاب العادييف ، اما تلاؿ التسعينات فل د شقدت نوعا لتنمي  المقار 

مف التحسيف والتطوير في المنظوم  التعليمي  تلاؿ التوسػ  فػي الم اعػد الدراسػي  ولػذلؾ القيئػات 
مػػدارس التفليػػر  5991التعليميػػ  المتتلفػػ  و ػػذا عبػػر الترليػػز علػػ  جػػودة التعلػػيـ ، واسسػػت عػػاـ 

 (.(51ارات التفلير الابداعي لتطوير مق
ترلػزت مقمػ  التربيػ  والتعلػيـ فػي سػنغافورة علػػ  بنػاء الانسػاف وتلوينػ  لتجعػؿ منػ  عنصػرا فػػاعلا 
وقادرا عل  تطوير مست بؿ بلاد ، و ذا ما اوصؿ نظاـ التعليـ في سػنغافورة الػ  المرالػز المت دمػ  

 (. (59التعليمي  في العالـ   مف ناحي  اللفاءة والفاعلي  وجعل  واحدا مف افضؿ النظـ
ولـ يتوقؼ النظاـ التعليمي عند نتائا  ذ  المرحل  بؿ تجاوز ا ال  المرحل  الثالثػ  التػي بػدات مػ  
حلػػوؿ تسػػعينيات ال ػػرف الماضػػي مػػف تػػلاؿ تطبيػػؽ سياسػػ  ف النمػػوذج المرلػػز علػػ  ال ػػدرة ف والػػذي 

 ۷۹۹۱علػػػػـ الامػػػػ  ف فػػػػي العػػػػاـ انطل ػػػػت مػػػػف تحػػػػت عباءتػػػػ  مبػػػػادرتيف  مػػػػا ف مػػػػدارس التفليػػػػر ، ت
المعتمػػدة علػػ  مػػنح المػػدارس واللػػوادر الاداريػػ  والتربويػػ  المزيػػد مػػف الاسػػت لالي  فػػي عملقػػـ ، امػػا 

والتي رلزت علػ  مػنح الطػلاب  ۰۲۲1المبادرة الثاني  فلانت ف تعليـ اقؿ ، تعلـ الثر ، في العاـ 
 .المجاؿ في التفلير مف تلاؿ ت ليؿ حجـ المواد الدراسي  

لمػػػا شػػػلؿ اصػػػلاح النظػػػاـ التعليمػػػي المتػػػزامف مػػػ  تطػػػور الاقتصػػػاد الػػػوطني والػػػذي دتػػػؿ مرحلػػػ  
التنافسي  العالمي  عوامػؿ محفػزة دفعػت الطلبػ  الػ  تفضػيؿ المػدارس التػي تػدرس باللغػ  الانلليزيػ  
علػػ  نظيرتقػػا التػػي تػػدرس باللغػػات المحليػػ  لاف الأولػػ  تػػوفر للطلبػػ  الػػدتوؿ النػػاجح الػػ  سػػوؽ 

علػػس الثانيػػ ، فاللغػػ  الانلليزيػػ  بنظػػر لػػي لػػواف يػػو ليسػػت لغػػ  البريطػػانييف او الأمػػريلييف  العمػػؿ
فحسػػب بػػؿ اضػػحت لغػػ  عالميػػ ، لأنقػػا لغػػ  العمػػؿ والتجػػارة العالميػػ  والدبلوماسػػي  الدوليػػ  والعلػػـ 
والث افػػػ ، وبػػػدونقا لمػػػا باتػػػت سػػػنغافورة م ػػػرات للعديػػػد مػػػف الشػػػرلات المتعػػػددة الجنسػػػي  والمصػػػارؼ 

علػػػػ  تدشػػػػيف الحرلػػػػ  الداعيػػػػ  الػػػػ  ات ػػػػاف اللغػػػػ   ۰۲۲۲العالميػػػػ  و ػػػػذا الأمػػػػر شػػػػجع  فػػػػي العػػػػاـ 
الانلليزيػػػ  للغػػػ  اولػػػ  والتػػػي يػػػزداد متيػػػدي اتتيار ػػػا مػػػ  لػػػؿ تعػػػداد سػػػلاني تاصػػػ  بػػػيف الجيػػػؿ 
الاصػػغر سػػنا مػػف السػػنغافورييف لعػػامليف بسػػبب لونقػػا لغػػ  التواصػػؿ بػػيف المػػواطنيف وا ميتقػػا فػػي 

 (. (51اد مجاؿ الاقتص
 اذ عممت سنغافورة كذلك عدد من الاصلاحات في مجال التعميم الابتدئي :

إتاح  نظاـ تعليـ ابتدائي ذو مرحلتيف يشتمؿ عل  توزيػ  الأطفػاؿ علػ  فئػات متتلفػ  مػف تعلػـ .5
 اللغ  يتـ توزي  الاطفاؿ عليقا وف ا ل دراتقـ ورةبات اولياء امور ـ. 



 

 

L ( 2015-1995الاوضاع العامة في سنغافورة)J  

905 
Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2025   Volume :15 Issue : 1 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

تعػػديؿ اتتبػػار إنقػػاء المرحلػػ  الابتدائيػػ  والػػذي يػػتـ إجػػرات  علػػ  مسػػتو  الدولػػ  ومػػف تلالػػ  يػػتـ  .5
 توزي  التلاميذ عل  المسارات التعليمي  الملائم  في المرحل  الثانوي . 

توسي  فرص التدريب المقني والفني في مرحل  الثانوي وما بعد الثانوي م  التتسػيس ل سػـ فنػي .1
العػادي مػػف التعلػػيـ الثػانوي، ولػػذلؾ تلػػؽ فػرص إضػػافي  للتعلػػيـ الفنػي مػػا بعػػد فػي مػػنقا المسػػتوي 

الثانوي عف طريؽ إنشاء معقد التعليـ الفني ، قد وصؼ وزير التعلػيـ  نػذاؾ تلػؾ التعػديلات بتنقػا 
فبعيدة المػد ف لأف العديػد مػف الأطفػاؿ سػوؼ ي ضػوف علػ  الأقػؿ عشػر سػنوات مػف التعلػيـ العػاـ 

 (. (58باللليات الألاديمي  او الت ني  او بالتدريب المقني في المعا د الفني  قبؿ اف يلتح وا 
لمػػا اف ت سػػيـ المػػدارس الػػ  مجموعػػات يشػػرؼ عليقػػا موجقػػوف متتصػػوف وقػػد ملػػف  ػػذا النظػػاـ 
المػدارس مػف التفليػر فػػي تطػوير اسػاليبقـ واسػػتحداث بػراما جديػدة للػي تػػتعلـ علػ  نحػو احترافػػي 

 (. (59  ال  نمو مقني سري  للؿ المدارس ومعلميقا م  بعضقـ البعض مما اد
اف  نالػؾ امػور يػتـ العمػؿ بقػا   Ong Ye Kungلمػا الػد وزيػر التعلػيـ وانػ  يػاي لونػ         

لضػػماف نجػػاح عمليػػ  التعلػػيـ وتطوير ػػا منقػػا عنصػػر الابتلػػار ، اذ يلػػوف الافػػراد مسػػتعديف للعمػػؿ 
في فرؽ متتصص  ومتحليف بروح الجماع  مف اجؿ اعداد ـ للعمؿ م  فرؽ عالمي  لما وعملػت 

الدراسػػػػ  فػػػػي الجامعػػػػ   وزارة التعلػػػػيـ علػػػػ  التحػػػػاؽ البػػػػر عػػػػدد مملػػػػف مػػػػف الطلبػػػػ  الػػػػذيف الملػػػػوا 
بالمتسسػات التعليميػػ  الابتدائيػ  والثانويػػ  والجامعيػػ  ، مػف اجػػؿ تلػػويف افػراد مفلػػريف ذوي مقػػارات 
ابداعي  وتنشئتقـ ليلونػوا مػدرليف لمسػتولياتقـ تجػا  الاسػرة والمجتمػ  والػبلاد وةػرس ال ػيـ المدنيػ  

 (. (51ت ل  الاديميات والاتلاقي ، دتراج اجياؿ مف ال و  العامل  المدرسي  الم
اف سػػنغافورة تعتمػػد فػػي سياسػػتقا التعليميػػ  علػػ  ثػػلاث رلػػائز  ػػي اف سػػوؽ العمػػؿ اتػػذ          

يصػػػػبح اشػػػػد تنافسػػػػيات بػػػػيف العناصػػػػر المحليػػػػ  او الوافػػػػديف لػػػػذا اصػػػػبح اللثيػػػػر مػػػػف حملػػػػ  شػػػػقادة 
ات مرلػزات للتعلػيـ البلالوريوس يروف حاج  دلمػاؿ دراسػتقـ العليػا ، لػذلؾ العمػؿ علػ  جعػؿ سػنغافور 

العالي فػي جنػوب شػرؽ اسػيا عبػر فػتح فػروع لأعػرؽ الجامعػات فػي سػنغافورة مثػؿ المدرسػ  العليػا 
للتجػػارة فػػي جامعػػ  شػػيلاةو ، او المدرسػػ  التجاريػػ  فػػي بػػاريس ،لمػػا بلػػ  عػػدد طػػلاب الجامعػػات 

علػ   ،لما عملت سػنغافورا 817511ارتف  ال   5114وفي عاـ 5115عاـ   197111الاجنبي  
تطوير منا ا الجامعات لتصبح الثر ملائم  لسوؽ العمؿ سواء مػف حيػث نوعيػ  فػروع الدراسػات 

 (. (55الاولي  او العليا ودعـ وتبني اصحاب المشاري  البحثي  الرائدة 
 تعلـ الام  ( ال ائـ عل  اربػ  مبػادل  5991لما تـ الا تماـ  بمدارس التفلير منذ عاـ          

ر في اجور المعلمػيف واعطػاء قػادة المػدارس مزيػدا مػف الاسػت لالي  والغػاء التفتػيش  ي اعادة النظ
واستحداث طرؽ تدريس حديث  في المدارس، وت سػيـ المػدارس لمجموعػات يشػرؼ عليقػا موجقػوف 
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متتصوف ملنقـ مف التطوير واستحداث بػراما جديػدة ، ومبػادرة تعلػيـ اقػؿ تعلػـ الثػر اذ فػي عػاـ 
اردة جديػػػدة و ػػي مبػػادرة تعلػػػيـ اقػػؿ تعلػػـ الثػػر التػػػي رلػػزت علػػ  طرائػػػؽ  جػػر  اطػػلاؽ مبػػ 5111

، اذ يعد التعلػيـ  مػف المتشػرات الرئيسػي  ((55التدريس وت ليؿ حجـ المحتو  دفساح مجاؿ التفلير 
التي ا تمت بقا سػنغافورة  ولػذلؾ الاسػتثمار فػي التعلػيـ  ػو الوسػيل  التػي مػف تلالقػا اسػتطاعت 

لمػا الػد علػ  علػـ  ،((51لػ  التبػرات والمقػارات وال ػدرات الذ نيػ  والمعرفيػ  سنغافورة اف تحصؿ ع
 (.(54، ومراعات الاحتياجات المتتلف  للطلاب   5111اقؿ وتعلـ المزيد عاـ 

واصػػػلت سػػػنغافورة تػػػلاؿ  ػػػذ  المرحلػػػ  مسػػػيرتقا فػػػي مجػػػاؿ تعميػػػؽ اقتصػػػاد المعرفػػػ  ،           
مليار دولار  9ال  اتفاؽ ما ي ارب  ۰۲۲۲تي وضعت عاـ  دفت التط  ال ومي  للعلوـ والت ان  ال

مف اجؿ تدعيـ ال درات الث افي  للبلاد بما في ذلؾ الانشػط  التػي يتػول  ال طػاع  5111حت  عاـ 
التػػاص الاتفػػاؽ عليقػػا، وتبلػػ  نسػػب  الانفػػاؽ الحلػػومي علػػ  الانشػػط  الت نيػػ  فػػي مجػػاؿ الػػتعلـ مػػا 

المرتبػ   ۰۲۷۷وقد احتلت سنغافورة في العاـ مليار دولار امريلي تلاؿ الفترة ذاتقا ،  174يوازي 
مليػار دولار اي مػا  971عل  المستو  العالمي في حجـ الاتفاؽ عل  البحث والتطوير بواق   59

 (. (51% مف الناتا المحلي الاجمالي المعادؿ بال وة الشرائي  55يوازي 
ثي  متميػزة مػ  الترليػز علػ  يقدؼ نظاـ التعليـ في سنغافورة ال  توفير بيئ  علمي  وبح          

عنصػػر الابتلػػار ، لػػذلؾ يوجػػد  نالػػؾ ميػػؿ نحػػو التجريػػب فػػي مجػػاؿ التعلػػيـ وذلػػؾ لموالبػػ  احػػدث 
التطػػورات فػػي منػػا ا وطػػرؽ التػػدريس سػػواء علػػ  الصػػعيد الػػوطني او علػػ  الصػػعيد الفػػردي بمػػا 

مػا سيضػمف لقػـ  يسمح للطلاب بشحذ مقاراتقـ وتطػوير تبػراتقـ العلميػ  فػي مرحلػ  مبلػرة ، و ػو
ملانات في سوؽ العمؿ والذي يعتمد بشلؿ لبير عل  احدث الت نيات التلنولوجي ، وفي  ذا السياؽ 

فػي حلومػ   Tharman Shanmugaratnamذلػر وزيػر التربيػ  والتعلػيـ تارمػاف شػانموجاراتاـ 
يميػػػ  لػػي  سػػػيف لونػػػ  اف  نػػػاؾ عػػػدة امػػػور مػػػف الواجػػػب توفر ػػػا لضػػػماف النجػػػاح فػػػي العمليػػػ  التعل

 -و ي:
ا. عنصػػػر الابتلػػػار حيػػػث يلػػػوف الأفػػػراد مسػػػتعدوف للعمػػػؿ فػػػي فػػػرؽ متتصصػػػ  ومتحلػػػيف بػػػروح 

 (.(59الجماع  
اعػػداد الأفػػراد للعمػػؿ مػػ  فػػرؽ عالميػػ  ، و ػػذا مػػا يػػتـ السػػعي لتح ي ػػ  علػػ  مسػػتو  التعلػػيـ  -ب 

صػػ  لانقػػا تضػػيؼ الثػانوي والألػػاديمي، الا انػػ  وبػالرةـ مػػف ذلػػؾ لػـ يػػتـ اةفػػاؿ دور المقػارات التا
عم ات لمفقوـ الأبتلار ، وللف وحت  في ظؿ ذلؾ يجب اف يلوف  نالؾ جو مف الحري  الاتتياري  

 (. (51بما يعطي الأمر برمت  قيم  مضاف 
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لمػا وسػػعت وزارة التربيػػ  والتعلػيـ للا تمػػاـ بطػػلاب الثانويػػات والسػعي لألسػػابقـ تبػػرة علميػػ   -ج 
فػػػي التػػػارج ، و ارسػػػالقـ فػػػي دورات تدريبيػػػ  ومػػػف المتمػػػؿ عبػػػر الاحتلػػػاؾ بالمتسسػػػات العلميػػػ  

، ووزارة التربيػػ  والتعلػػيـ فػػي سػػنغافورة ت ػػوـ 5155الشػػروع فػػي تطبيػػؽ  ػػذا البرنػػاما بحلػػوؿ العػػاـ 
بتلػػريس جقود ػػا للارت ػػاء بمسػػتو  الطػػلاب ، لأنقػػـ الأسػػاس فػػي بنػػاء مسػػت بؿ الأمػػ  ، فتوضػػ  

مػػوا بقـ وتنميتقػػا ، لػػذا تعتبػػر مػػف الأفضػػؿ فػػي العػػالـ السياسػػات التعليميػػ  فػػي الأسػػاس لالتشػػاؼ 
وترلز عل  مساعدة الطلاب عل  تح يؽ افضؿ النتائا في اي مجاؿ توجقوا إلي  ع ب مغادرتقـ 
م اعػػد الدراسػػ  . تحتػػوي سػػنغافورة علػػ  مجموعػػ  مػػف افضػػؿ المتسسػػات المعرفيػػ  وفػػي متتلػػؼ 

العامليف في ال طاع عف طريؽ التدريب المستمر المراحؿ الدراسي  ويتـ الترليز عل  تطوير م درة 
لألسػػابقـ المزيػػد مػػف التبػػرات ولموالبػػ  احػػدث التطػػورات فػػي علػػـ طرائػػؽ التػػدريس ، وذلػػؾ لبلػػوغ 
الأ ػػداؼ المرجػػوة، قامػػت سػػنغافورة فػػي السػػنوات الأتيػػرة بعمليػػ  تجديػػد شػػامل  لنظامقػػا التعليمػػي ، 

عل   ذا حظيت بت دير واس  في جميػ  انحػاء العػالـ وذلؾ بغي  ت ريب  الثر مف النمط العالمي. و 
 (. (58و اضحت م صدات 

لما تتمت  الجامعات الحلوميػ  ب ػدر لبيػر مػف الاسػت لالي  فػي الادارة فػي حػيف انقػا تتل ػ  تمػويلا 
حلوميات لبيرات ولا تت اض  مف الطلاب سو  اجور رمزيػ  و ػذا مػا سػمح لقػا بػالتميز والابتلػار فػي 

 (. (59ري  مجاؿ التعليـ العالي والبحث العلمي ، وجعلقا احد الرلائز الاساسي  للنقض  السنغافو 
يعد التعليـ اساس العمؿ الذي قاـ ب  قادة سنغافورة في اطار التحػوؿ الػديم راطي وقػد ادرؾ رئػيس 
الػوزراء لػي لػواف يػػو ح ي ػ  اف التعلػيـ عامػؿ حاسػػـ فػي لػـ شػمؿ الاعػػراؽ المتنػافرة وتطػوير ال ػػو  

، والػدتوؿ مرحلػ  ((11العامل  لتح يؽ الا داؼ الاقتصادي  مف ناحيػ  التعلػيـ وتػوفير فػرص العمػؿ 
التنافسػػي  العالميػػ  ، وتاصػػ  ا تمامقػػا باللغػػ  الانجليزيػػ  لأنقػػا لغػػ  العمػػؿ والتجػػارة والت نيػػ  ، ولػػـ 
يلػػػف الا تمػػػاـ بػػػالتعليـ الأولػػػي ف ػػػط، وانمػػػا لػػػاف  نػػػاؾ ا تمامػػػا تاصػػػا بػػػالتعليـ العػػػالي والبحػػػث 

مليػػػوف دولار  5985111مػػػا ي ػػػرب  5991، اذ صػػػرفت مبػػػال  علػػػ  التعلػػػيـ عػػػاـ ((15والتطػػػوير 
 55511111اذ بلغػت النف ػات الحلوميػ  علػ  قطػاع التعلػيـ مػا ي ػرب   5151سنغافوري، وعاـ 

 (.(15مليوف دولار سنغافوري 
لمػػا لػػاف الػػدعـ المتواصػػؿ مػػف الحلومػػ  السػػنغافوري  للجقػػود المبذولػػ  مػػف قبػػؿ الشػػرلات          

لتػدريب ولػاف مػف نتيجػ  ذلػؾ اف يلػوف التعلػيـ السنغافوري  في مجالات التساب التبػرة واللفػاءة وا
اذ شػػلؿ  5151-5999ذات اولويػػ  اذ تطػػور الانفػػاؽ علػػ  البحػػث والتطػػوير فػػي سػػنغافورة للمػػدة 
مليػػػار دولار عػػػاـ  1785نسػػػب  لبيػػػرة مػػػف النف ػػػات العامػػػ  وبشػػػلؿ متزايػػػد للمػػػدة حتػػػ  وصػػػؿ الػػػ  

 (. (11 5151ـ مليار دولار عا 8795واستمر بالارتفاع حت  وصؿ ال   5115
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ا تمت بالتعليـ مف اجؿ الحصوؿ عل  مترجات اساسػقا قػو   5151-5111منذ عاـ          
عامل  متعلم  تمتاز بالمقارة المناسب  لدعـ الاقتصاد وبما اف المورد الاساسي لدول  سنغافورة  و 

  مػػف العنصػػر البشػػري لػػاف مػػف الضػػروري تبنػػي اسػػتراتيجي  وتصػػص تعليميػػ  ناجعػػ  تػػتدي للرفػػ
مستو  التحصيؿ التعليمي ومعدلات سنوات الدراس  لػد  السػلاف ، وا ػتـ التعلػيـ لػذلؾ بمجػالات 
العلػػوـ والتلنلوجيػػا والقندسػػ  والرياضػػيات تػػلاؿ جميػػ  المراحػػؿ التعليميػػ  مػػف الابتػػدائي للجػػامعي 

التػتقلـ بلػؿ لغرض تعزيز تبرات تعلـ الثر واقعي  ولتلوف افرد مت ليف والفاء يلونوا قادريف علػ  
 (. (14سقول  في سوؽ العمؿ 

 رابعاً :الجانب الاجتماعي :
ادرلت سنغافورة منذ وقت مبلر ضرورة اجراء توازف فعاؿ ما بيف التنمي  الاقتصادي  والاجتماعي  
فػػػاذا لانػػػت الاولػػػ  تمثػػػؿ ضػػػرورة للثانيػػػ  فػػػتف الثانيػػػ  ململػػػ  لفولػػػ  ، لػػػذا اولػػػت قضػػػايا التعلػػػيـ 

 ا اف والاسلاف والصح  ورفا ي  المجتم  ا مي  بالغ  وتصصت لقا ميزانيات لبيرة نظرا لاعت اد
العنصػػر البشػػري يملػػف اف يشػػلؿ عنصػػرا انتاجيػػا لمػػا  ػػي الارض وراس المػػاؿ، فالتنميػػ  البشػػري  
تمثؿ مجموع  مف اةليات والوسائؿ التػي تثيػر الحػافز لػد  الفػرد للػي يلػوف منتجػا و ػذا سػيجعل  

اتػػ  يملػػؾ ال ػػدرة علػػ  تح يػػؽ البػػر قػػدر مملػػف مػػف الرفا يػػ  والالتفػػاء الػػذاتي فػػي جميػػ  جوانػػب حي
الشتصي ، و ذا الأمر سيتلؽ لدي  الم درة عل  المسا م  في بناء مجتمع  ودولت  عبر التواصؿ 

 (. (11م  باقي افراد مجتمع  والتفاعؿ معقـ في المساواة والعدال  والديم راطي  
الػػػدت الحلومػػػ  السػػػنغافوري  ضػػػرورة اجػػػراء تػػػوازف بػػػيف التنميػػػ  الاقتصػػػادي  والتنميػػػ   5114عػػػاـ 

عي  لاف احد ما ملمؿ لفتػر، واف العنصػر البشػري يملػف اف يشػلؿ عنصػرات انتاجيػات لمػا الاجتما
 ي الارض وراس الماؿ اذا ما تـ استثمار  بشلؿ صحيح وعمؿ مف تلاؿ سياسات واستراتيجيات 
جديػػدة ذات رتيػػا مسػػت بلي  تقػػدؼ الػػ  تطػػوير ال طاعػػات التعليميػػ  والصػػحي  وال ضػػاء التػػاـ علػػ  

 (. (19ل  في سنغافورة الف ر والبطا
علػػػػ  مشػػػػاري  انمائيػػػػ  لانػػػػت تعتبػػػػر ح ػػػػات للشػػػػعب لادسػػػػلاف   5151لمػػػا سػػػػعت الحلومػػػػ  عػػػػاـ 

والتدمات الصػحي  المجانيػ  والتعلػيـ المجػاني المدرسػي والجامعػات لمػا لانػت تتلػد الحلومػ  فػي 
 (. (11برنامجقا الحلومي  ي اف يحؽ لجمي  المواطنيف اف ينعموا بحياة لائ   

ادرالػػات منقػػا بضػػرورة مواجقػػ   5114عملػػت سػػنغافورة ال ضػػاء الػػ  الف ػػر والبطالػػ  بعػػد عػػاـ  لمػػا
التحديات الاجتماعي  التي قد يترتب عليقا اثار سلبي  ما حتـ عليقا وض  تطط استباقي  وانتقاج 

 (. (18سياسات رشيدة لأجؿ تفض متشرات البطال  والف ر ال  ادن  مستوياتقا 



 

 

L ( 2015-1995الاوضاع العامة في سنغافورة)J  

909 
Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2025   Volume :15 Issue : 1 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

ر العمالػػ  وتوزيػػ  الثػػروة، اتجقػػت سػػنغافورة لاسترضػػاء الشػػرلات الأجنبيػػ  مػػف وفيمػػا يتعلػػؽ بتػػتثي
تلاؿ تػدابير ةيػر صػدي   للعمالػ  بت لػيص الح ػوؽ الن ابيػ . وواجقػت المعارضػ  باسػتتداـ اجقػزة 
الدول  ال معي  إذا لزـ الأمر دب اء الأجور منتفض  لجعؿ البلاد جاذب  للشػرلات الأجنبيػ . وامتػد 

النوع مف الاستثمار التفاوت توزي  الػدتؿ ، نظػرا لاقتصػار التوظيػؼ علػ  العمالػ  ذات تتثير  ذا 
المقارات العالي  التي ارتفعت اجور ا مػ  ارتفػاع الأسػعار بعػد اف اصػبحت المعيشػ  فػي سػنغافورة 
عاليػػػ  التللفػػػ ، و ػػػي مشػػػلل  لفسػػػر ذات الػػػدتؿ المػػػنتفض. وانعلسػػػت تبعػػػات  ػػػذ  المشػػػلل  فػػػي 

% تػػلاؿ الانتتابػػات 51لعمػػؿ الشػػعبي لتسػػارة مجتمعػػ  فػػي الأصػػوات تصػػؿ إلػػ  معانػػاة حػػزب ا
اد  ذلؾ لوض  الحلومػ  سياسػ  ماليػ  دعػادة التوزيػ  بت ػديـ  5155و  5119العام  في عامي 

براما رعاي  اجتماعي  وصحي  إل  الف راء، ولبار السػف. ولاقػت  ػذ  السياسػات قبػولا شػعبيا تمثػؿ 
% وجػاء 9979، لتصػؿ الػ  5151للحػزب الحػالـ فػي انتتابػات عػاـ  في ارتفاع نسب التصػويت

تتثير سياس  التلامؿ الاقتصادي في سنغافورة، يتمثؿ في سياستقا التلاملي  الاقتصادي  في مثلػث 
النمػػػػو وعضػػػػويتقا فػػػػي رابطػػػػ  دوؿ جنػػػػوب شػػػػرؽ  سػػػػيا بمثابػػػػ  المرسػػػػاة السياسػػػػي   والاقتصػػػػادي  

 (. (19اسي السنغافورة لتح يؽ الاست رار السي
اما بتصػوص ح ػوؽ المػراة فػي الجانػب السياسػي اذ اعطػت حلومػ  سػنغافورة حريػ  للمػراة ومثػاؿ 
عل  ذلؾ  و حليمػ  يع ػوب و ػي امػراة مسػلم  مػف اصػؿ  نػدي مػف اقليػ  الملايػو التػي اصػبحت 

لتشغؿ منصب وزيرة تنمي  المجتم   5155في البرلماف واتتيرت عاـ  5115انتتبت لنائب  عاـ 
منصػػػػب وزيػػػػرة الاسػػػػرة  5155وزيػػػػرة الشػػػػباب والرياضػػػػ  وتولػػػػت بعػػػػد التعػػػػديؿ الػػػػوزاري عػػػػاـ ثػػػػـ 

لمتحدث باسـ البرلماف ولانت المراة الاول  التي تتول   5154والتضامف الاجتماعي عينت عاـ 
 (. (41فيقا امراة  ذا المنصب في سنغافورة ، لما لاف لقا دور بارز في مواجق  التطرؼ 

اف النقض  التي شقدتقا سنغافورة  ي نتاج التحوؿ التػي ملنػت الشػعب مػف النمػو ولتطػور بشػلؿ 
سػػري  مػػف تػػلاؿ ال واعػػد واللػػوائح التػػي فرضػػتقا الحلومػػ  علػػ  المجتمػػ  التػػي تقػػدؼ الػػ  مسػػاعدة 
النػػاس للحصػػوؿ علػػ  حيػػاة افضػػؿ واف  ػػذ  العوامػػؿ مجتمعػػ   ػػي السػػبب فػػي التطػػور اذ يسػػتطي  

ف سلاف سنغافورة ال راءة واللتاب  وتعد  ػذ  النسػب  اعلػ  النسػب فػي جنػوب شػرؽ % م95حوالي 
اسيا و لذا تملنت سنغافورة مف تح يؽ  ذ  المعجزة وانت ؿ دتؿ الفرد السنوي مف الؼ دولار عند 
الاسػػت لاؿ الػػ  ثلاثػػيف الػػؼ دولار بدايػػ  الالفيػػ  الثانيػػ  واسػػتطاعت اف تصػػؿ بحجػػـ الاسػػتثمارات 

فػػي حػػيف 5151ميػػار دولار امريلػػي  عػػاـ  591لمباشػػر داتػػؿ سػػنغافورة بمػػا يزيػػد عػػف الاجنبيػػ  ا
 (. (45  5151ميار دولار عاـ  511شللت الاستثمارات في التارج ما يتجاوز 
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مصػػنف  ضػػمف دليػػؿ التنميػػ  البشػػري  المرتفعػػ   11مػػف مجمػػوع  51وقػػد احتلػػت سػػنغافورة المرتبػػ  
، وبلػػػ  معػػػدؿ معرفػػػ  ال ػػػراءة واللتابػػػ  لسػػػلاف  5111 دولػػػ  لسػػػن  511ومػػػف العػػػدد الػػػدوؿ الللػػػي 

لسػػػػن   95.1بعػػػػد اف لػػػػاف  5111% لسػػػػن  91.1سػػػػن  ب  51سػػػػنغافورة الػػػػذيف اعمػػػػار ـ فػػػػوؽ 
 81، وبل  مجموع الملتح يف الاجمالي بالمدارس الابتدائي  والثانوي  والعليا ال  ما ي ػارب  5114
تطػوير ضػمف قطػاع الاعمػاؿ وينطبػؽ ذلػؾ وسجلت سنغافورة اعل  نسب  بالبحػث وال 5114لسن  

للؿ مليوف نسم   9418عل  عدد لبير مف الشرلات العالمي  ، وبل  عدد الباحثيف في سنغافورة 
للػػػؿ مليػػػوف نسػػػم  ، امػػػا التػػػدريب علػػػ   495و ػػػو مػػػا يفػػػوؽ الػػػدوؿ السػػػب  ، وبلػػػ  عػػػدد الت نيػػػوف 

% الػ  51ما بعد الثانوي  مػف البحوث ف د ارتف  ما متصص مف الموازن  للتدريب عل  البحوث 
( وبلػػ  عػػدد الملتح ػػيف مػػا بعػػد الثانويػػ  فػػي سػػنغافورة 5151% ( معقػػد اليونسػػلو لءحصػػاء  11

، وتفوقػػػػػت سػػػػػنغافورة علػػػػػ  منظمػػػػػ  التعػػػػػاوف الاقتصػػػػػادي والتنميػػػػػ   5151الػػػػػؼ لسػػػػػن   19199
OECD   وتفوقػػػت  5155-5118معػػػدؿ متوسػػػط الاقتبػػػاس للمػػػدة  4% 5.41، اذ بلػػػ  نسػػػب ،

لػػنفس المػػدة وبلػػ  اعػػداد  %16.4 )% الالثػػر اقتباسػػا وبنسػػب  51بػػالأوراؽ البحثيػػ  مػػا بػػيف %
الػؼ  91959ثػـ ارتفػ  الػ   5115لسػن   51815دفعات المتترجيف في الجامعػات السػنغافوري  

، ووصػػؿ العمػػر المتوقػػ  عنػػد الػػولادة الػػي مػػا  5158لسػػن  الػػؼ  598555ثػػـ الػػ   5151لسػػن  
 18.5لءنػػاث و  85.9ين سػػـ الػػ   5111لسػػن   81 1وارتفػػ  الػػ   5111لسػػن   19.5ي ػػارب 
 .((45 5151للذلور لسن    85.14وال  

 خامساً: الجانب الصحي :
،اذ تجعلقػػػا متطػػػورة ((41اذ ا تمػػػت بتػػػوفير اللػػػوادر الطبيػػػ  والاجقػػػزة التػػػي تحتاجقػػػا المستشػػػفيات 

،اذ اقػدمت سػنغافورة علػ  انشػاء ((44وحديث  وت ليؿ الامراض المعدي  وتوفير ميا  صػالح  للشػرب 
برناما الصندوؽ الطبي الذي يقدؼ ال  تطػوير الواقػ  الصػحي اذ لانػت نسػب  الانفػاؽ الحلػومي 

فػػاؽ مػػف % اي زادة نسػػب  الان 9794اصػػبح الانفػػاؽ  5154% وعػػاـ  8715بنسػػب   5991عػػاـ 
 (. (41ميزاني  الحلوم  يدؿ عل  الا تماـ بالرعاي  الصحي  وتطوير ا 

 سادساً: الجانب الادار   : 
بػػدات سػػنغافورة باتتػػاذ التػػدابير وسػػػف قػػوانيف صػػارم  ضػػد شػػت  انػػواع الفسػػػاد  5991فمنػػذ عػػاـ 

واتتػػػػذت سياسػػػػ  قويػػػػ  تحػػػػارب الفسػػػػاد فػػػػي جميػػػػ  المجػػػػالات واسػػػػتتدمت لػػػػذلؾ اسػػػػاليب ت نيػػػػات 
لمعلومات والاتصالات لالحلوم  الاللتروني  ، وقوانيف صارم  مبني  عل  سلسل  مف الاجراءات ا

الع ابي  الرادعػ  للفسػاد ومنظمػ  لػالجقود المبذولػ  فػي ال طػاع التعليمػي وادجػراءات الوقائيػ  التػي 
لبػػراما ، والترليػػز علػػ  التوعيػػ  بمتػػاطر الفسػػاد واعػػادة ت يػػيـ ا((49سػػاعدت علػػ  ملافحػػ  الفسػػاد 
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المعتمػػػدة فػػػي ملافحػػػ  الفسػػػاد، لػػػذلؾ مػػػف العوامػػػؿ التػػػي سػػػاعدت علػػػ  انجػػػاح الاسػػػتراتيجي  التػػػي 
تتلصػػت مػػف الفسػػاد منقػػا اسػػت رار النظػػاـ السياسػػي ووجػػود ممارسػػات شػػرعي  بالطب ػػ  السياسػػي ، 
ووجػػود نظػػاـ ديم راطػػي تسػػود  الشػػفافي  وضػػماف مسػػتو  المعيشػػي لائػػؽ مػػف تػػلاؿ تػػوفير الامػػف 

في وث اف  التعاوف والتماسؾ السائدة وبناء مجتم  اساس  التعددي  العرقي  ووجود نظاـ اجور الوظي
محفز  ومتناسب م  الاداء الم دـ مف طرؼ العامؿ سواء في ال طػاع العػاـ او التػاص والا تمػاـ 
بػػالتعليـ لمػػػا ونوعػػػا والرةبػػ  السياسػػػي  فػػػي ال ضػػاء علػػػ  الفسػػػاد ووضػػ  اسػػػتراتيجي  واليػػػات جػػػادة 
لملافح  الفساد، وتبسيط الاجراءات الاداري  وت ليلقا مف تلاؿ برناما العملي  الصفري  م  تحديػد 

 (. (41جق  واحدة لت ديـ التدم  بدلا مف تشتتقا عل  الثر مف جق   
والدت حلوم  سنغافورة عل  الترليز عل  توعي  وتث يؼ الجمقور بمتاطر الفساد وليفي  الوقاي  

علام  بشلؿ مسػتمر عػف من  ولسب دعم  وت تييد  للجقود التي ت وـ بقا  يئات ملافح  الفساد وا 
حػػالات الفسػػاد التػػي يثبػػت تػػورط الأفػػراد او الجقػػات الأتػػر  فيقػػا والأحلػػاـ الصػػادرة بح قػػا لبنػػاء 

بنػػػاء ث افػػػ  نبػػػذ العنػػػؼ لػػػد   -مصػػػداقي   يئػػػات ملافحػػػ  الفسػػػاد وتوطيػػػد عمػػػؿ الجمقػػػور معقػػػا 
 (. (48الجمقور 
احتلػت مراتػب مت دمػ  فػي مجػاؿ ملافحػ  الفسػاد، مػا يػدؿ  5991ول  سنغافورة تلاؿ عػاـ اذ اف د

،اف سػنغافورة مقتمػ  جػدات بالتعػاوف الػدولي ((49عل  ارتفػاع نسػب  الشػفافي  والنزا ػ  وسػيادة ال ػانوف 
في مجاؿ ملافح  الفساد والوقاي  من  اذ يشػارؾ ملتػب التح يػؽ فػي ممارسػات الفسػاد بانتظػاـ فػي 

بػػراما الدوليػػ  التػػي تعػػزز التعػػاوف فػػي معالجػػ  افػػ  الفسػػاد ، ويستضػػيؼ ملتػػب الح يػػؽ منػػدوبيف ال
اجانػػب مػػف انحػػاء متتلفػػ  مػػف العػػالـ  مقتمػػيف بػػالتعرؼ علػػ  تجربػػ  سػػنغافورة فػػي ملافحػػ  الفسػػاد 

 5119وتعزيػػػػز التعػػػػاوف الػػػػدولي والمصػػػػادق  علػػػػ  اتفاقيػػػػ  الامػػػػـ المتحػػػػدة لملافحػػػػ  الفسػػػػاد عػػػػاـ 
، ولػػػذلؾ اصػػػبحت احػػػد  5111ق  علػػػ  اتفاقيػػػ  الامػػػـ المتحػػػدة لملافحػػػ  الجريمػػػ  لعػػػاـ والمصػػػاد

،  5991الاعضػػػػاء المتسسػػػػيف لمجموعػػػػ  اسػػػػيا والمحػػػػيط القػػػػادي المعنيػػػػ  بغسػػػػيؿ الامػػػػواؿ عػػػػاـ 
 (. (11والمشارل  في عدد مف المبادرات الدولي  لملافح  الفساد الشفافي  

ن ػػػاط، و ػػػو مػػػا ملنقػػػا مػػػف  51مػػػف اصػػػؿ  9.1حصػػػلت علػػػ  ن طػػػ  ت ػػػدر ب  5151ففػػػي عػػػاـ 
 5158احتلاؿ المرتب  الأول  عالميا مف حيث تدني مستويات الفساد والرشوة، وحصلت فػي عػاـ 

 5151ن طػػػػ  واحتلػػػػت بػػػػذلؾ المرلػػػػز الثالػػػػث عالميػػػػا، وفػػػػي  511مػػػػف  81علػػػػ  ن طػػػػ  ت ػػػػدر ب 
ت المرتبػػ  الثالثػػ  عالميػػا، و ػػو مػػا يػػدؿ علػػ  اف سػػنغافورة واحتلػػ 81حافظػػت علػػ  نفػػس الن طػػ  

تعتبػر مػف انظػػؼ دوؿ العػالـ وتحتػؿ مرلػػزا رياديػا فػي مجػػاؿ ملافحػ  الفسػاد والوقايػػ  منػ  وتطبيػػؽ 
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مبادل وقواعد الحلـ الراشد ما يجعؿ مف تجربتقا في  ذا المجاؿ نموذج ي تػد  بػ  بالنسػب  للػدوؿ 
 (. (15بمتتلؼ اشلال  التي ما تزاؿ ةارق  في الفساد 

، إذ حصػلت 5155إلػ   5119اف اداء سنغافورة في متشر دف  الرشوة عرؼ تحسنا مستمرا مف 
 11مػف بػيف  55و ػو مػا ملنقػا مػف احػتلاؿ المرتبػ   9.18علػ  درجػ  ت ػدر ب  5119في عاـ 

واحتلػػت بػػذلؾ المرلػػز التاسػػ  عالميػػا،  8.5حصػػلت علػػ  ن طػػ  ت ػػدر ب  5118دولػػ ، وفػػي عػػاـ 
مػػا ملنقػػا مػػف احػػتلاؿ المرتبػػ  الثامنػػ  عالميػػا، و ػػذا  8.1ح  ػػت درجػػ  ت ػػدر ب  5115ي عػػاـ وفػػ

يدؿ عل  اف الجقود التي تبذلقا سػنغافورة فػي مجػاؿ ملافحػ  الرشػوة ح  ػت ت ػدما ملحوظػا، حيػث 
تراجػػػػ  عػػػػدد الشػػػػرلات العالميػػػػ  التػػػػي تنشػػػػط فػػػػي سػػػػنغافورة والتػػػػي تعػػػػرض او ت ػػػػدـ رشػػػػوة للبػػػػار 

سنغافورة مف اجؿ الحصوؿ عل  صف ات او ع ود تتص مشاري  استثماري  لبػر  المستوليف في 
 (. (15او مف اجؿ الحفاظ عل  تواجد ا في متتلؼ ال طاعات الاقتصادي 

لما الدت حلوم  سنغافورة عل  تعظيـ قيـ النزا   في المجتم  وجعؿ الفساد مجازف  لبر  بعائػد  
لذي ت وـ ب   يئات ملافح  الفساد المراجع  الأسػاليب ومردود ضعيؼ والدور الرقابي وادرشادي ا

وادجراءات ادداري  في المتسسات العام  والتاص  للشؼ الثغرات فيقا والتوصي  بتعديلقا لت ليؿ 
الدور الاستباقي  لقيئ  ملافح  الفساد في الوقاي  مػف الفسػاد عػف طريػؽ المشػارل   -فرص الفساد 

جػراءات ال عمػؿ لسػد الثغػرات والوقايػ  مػف الفسػاد قبػؿ وقػو  وبنػاء تنظيمػات في وض  التشػريعات وا 
إداري  ضد الفساد مف تلاؿ تسقيؿ ادجراءات ادداري  وتدني  حجـ المستندات والوثائؽ المطلوبػ  
للحصوؿ عل  التدمات، وسد الثغرات التي تتدي إلػ  التعسػؼ فػي اسػتغلاؿ المنصػب، ومراجعػ  

 (. (11تتناسب م  مستويات المعيش رواتب موظفي ال طاع العاـ حت  
تعػػد سػػنغافورة مػػف الػػدوؿ الالثػػر نزا ػػ  فػػي العػػالـ وفػػؽ منظمػػ   5151- 5155فمػػف تػػلاؿ الفتػػرة 

الشفافي  الدولي  ولقا دور فعاؿ في  التنمي  الاقتصادي  بادضاف  ال  توطيد العلاق  بيف الحلوم  
 (. (14م  للمواطنيف والافراد مف تلاؿ الحلـ الراشد لتح ي   المصلح  العا

 المبحث الثاني 
  (5151-5991 التطورات الاقتصادية في سنغافورة 

 اولًا: التطور الزراعي في سنغافورة: 
 1اذ ا تمػػػت سػػػنغافورة بالمحاصػػػيؿ الصػػػناعي  منقػػػا زراعػػػ  التبػػػ  ، اذ احتلػػػت الزراعػػػ  مػػػا ي ػػػرب 

بعػد اف  5111الػؼ طػف لعػاـ  54الاؼ  لتار موزع  عل  قسمي ماليزيػا برنتاجيػ  بلغػت قيمتقػا 
لما تتمت  ماليزيا بانواع متتلف  مػف  51551الؼ طف عاـ  55و 5111الؼ طف عاـ  1لانت 

فوال  فنجد مثلا محصوؿ الاناناس الذي يحتؿ الصادرة في انتاج  مػف بػيف الفوالػ  التضروات وال
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الاتر  اذ يتـ جم  ثمار  عل  دفعتيف في السن  بعػد سػن  ونصػؼ مػف زراعتػ  بػانواع متتلفػ   اذ 
تتميػػز  ػػذ  الاشػػجار برنتاجيػػ  عاليػػ  ، وقػػد ادت  ػػذ  الزيػػادة الػػ  رفػػ  اسػػقاـ الزراعػػ  فػػي الػػدتؿ 

تـ تصػػػدير ا الػػػ  بريطانيػػػا والولايػػػات المتحػػػدة الامريليػػػ  ويبػػػدوا اف التوزيػػػ  الجغرافػػػي ال ػػػومي اذ يػػػ
لفشجار قد اقتصػر علػ  ولايػ  جو ػور وليلانتػاف  ، لنػا تنفػرد ماليزيػا بزراعػ  الابالػا التػي تحتػؿ 
المرلز الثاني بعد موطنقا الاصلي في الفلبيف والابالا عبارة عػف اليػاؼ نباتيػ  يحصػؿ عليقػا مػف 

قػػدـ وتتميػػز ب وتقػػا الشػػديدة ايضػػا لػػذا فتنقػػا تسػػتتدـ لصػػن  حبػػاؿ  1الػػ   9اوراؽ تتػػراوح طولقػػا 
،لمػػا تػػزرع ماليزيػػا محاصػػيؿ تجاريػػ  اتػػر  مثػػؿ الشػػاي وقصػػب السػػلر الػػذي ((11السػػفف البحريػػ  

تتوزع زراعت  فػي ولايتػي صػباح وسػرواؾ علػ  طػوؿ سػواحؿ واوديػ  شػب  الجزيػرة الملاويػ  فتعتمػد 
،اذ لػاف للزراعػ  ا ميػ  لتصػدير الفػائض منقػا ممػا ((19عل  العمال  القندي  والبالسػتاني   في ذلؾ 

،لما تـ الا تمػاـ بػالطرؽ حتػ  يسػقؿ ن ػؿ المنتجػات الزراعيػ  بػيف المػدف ((11يعزز الدتؿ ال ومي 
 (. (18السنغافوري  

 ثانياً: الصناعة في سنغافورة ودورها في بمورة النمو الاقتصاد :
الحلوم  استراتيجي  صناعي  جديدة تقدؼ ال  تطػوير الصػناعات الاقتصػادي  المتطػورة ف د تبنت 

تلنولوجيات، والسبب في ذلؾ  و لوف سنغافورة دول  صغيرة مف حيػث المسػاح  وتعػاني مػف ن ػص 
فػػي المػػوارد الطبيعيػػ ، لػػذا وجػػدت ال يػػادة السػػنغافوري  انػػ  مػػف الضػػرورة بملػػاف تطػػوير المنظومػػ  

يػػتلاءـ والػػدوؿ المت دمػػ ، وبالفعػػؿ اسػػتطاعت تطبيػػؽ سياسػػات اقتصػػاد المعرفػػ  ممػػا  الصػػناعي  بمػػا
وذلػػؾ مػػف  (.(19جعلقػػا تتصػػدر اقتصػػادات الػػدوؿ الأسػػيوي  مػػف حيػػث الت ػػدـ التلنولػػوجي الصػػناعي

تػػلاؿ اسػػتيراد احػػدث التطػػورات التلنولوجيػػ  العالميػػ  لزيػػادة إنتاجيػػ  راس المػػاؿ والعمالػػ  والمنشػػتة 
توظيؼ الموا ب الأجنبي  لوسيل  لن ؿ المعرف ، وف  نفس الوقت عملػت علػ  تػوفير الصناعي ، و 

البيئ  ال انونيػ  والفلريػ  للنمػو ورعايػ  الموا ػب الملتسػب  مػف اجػؿ تلػؽ مجػالات للابتلػار والت ػدـ 
، وف   ذا الصدد عززت الحلومػ  مػف ال يمػ  المضػاف  لمنتجاتقػا مػف الصػناعات ((91التلنولوجي 
ثػػؿ النسػػيا والملابػػس والمػػواد البلاسػػتيلي  إلػػ  صػػناعات متطػػورة لادللترونيػػات، والمػػواد التفيفػػ  م

الليميائي  والتلنولوجيا الحديث  والقندس  الدقي  ، وعلػوـ الطػب، معتمػديف اسػتراتيجي  التحػوؿ علػ  
الأفراد مف تلاؿ تلويف راس ماؿ بشري متتصص قػادر علػ  التصػني  والابتلػار والتطػوير، ممػا 

د مف قوتقا الانتاجي  والتنافسي  تنوعت الصػناعات التلنولوجيػ  علػ  اثػر السياسػات التػي تبنتقػا زا
، وتطورت بشلؿ ((95، ما بيف الصناعات التلنولوجي  والمعلوماتي  ((95(5114الحلوم  بعد عاـ  

لبير لاسيما صناع  الحواسيب وشبلات لما تضػـ مرالػز لتلريػر الػنفط وتصػدير ، لمػا اذ ا تمػت 
،لمػػا ا تمػػت بتحسػػيف نوعيػػ  ((91 5151سػػنغافورة بػػالميزاف التجػػاري وعػػدـ التضػػتـ لمػػا فػػي عػػاـ 
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لاصػػناؼ المحاصػػيؿ الزراعيػػ  وتػػوفير الاسػػمدة والمبيػػدات لل ضػػاء علػػ  اةفػػات الزراعيػػ  وحمايػػ  ا
 (. (94الحيواني  والنباتي  مف تطر الان راض 

ي ػػػوـ الاقتصػػػاد السػػػنغافوري علػػػ  نظػػػاـ السػػػوؽ الحػػػر و ػػػو مػػػف الاقتصػػػاديات الناجحػػػ  والمتطػػػورة 
ويعتمد الاقتصاد السنغافوري اعتمادات لبيرات علػ  الصػادرات تاصػ  مػف الاللترونيػات الاسػتقلالي  

الصػادر عػف منظمػ   5151ت رير التجارة العالمي  عاـ  ، ووفؽ((91ومنتجات تلنلوجيا المعلومات 
التجػػػارة العالميػػػ  اذ احتلػػػت سػػػنغافورة فػػػي المرتبػػػ  الرابعػػػ  عشػػػر فػػػي الصػػػادرات والمرتبػػػ  التامسػػػ  

% عبػارة 11عل  مسػتو  دوؿ العػالـ ، اذ لانػت 5155عشر بالنسب  للواردات حسب ال يم  لعاـ 
فػػػػي  5155واردات سػػػػنغافورة تػػػػلاؿ عػػػػاـ  % مػػػػف 45.4عػػػف صػػػػادرات نفطيػػػػ  ،وترلػػػػزت نسػػػػب  

 (. (99اةلات ومعدات الن ؿ
اعتمدت سنغافورة ايضات في بناء صرحقا الاقتصادي العملاؽ عل  اسػتراتيجيتيف اعتمػدت الأولػ  
علػػ  اسػػتيراد احػػدث التطػػورات التلنولوجيػػ  العالميػػ  لزيػػادة إنتاجيػػ  راس المػػاؿ والعمالػػ  وذلػػؾ مػػف 

الأجنبيػػػػ  المباشػػػػرة وتوظيػػػػؼ الموا ػػػػب الأجنبيػػػػ  لتحػػػػد وسػػػػائؿ ن ػػػػؿ تػػػػلاؿ تشػػػػجي  الاسػػػػتثمارات 
المعرفػػػ ، بينمػػػا قامػػػت الاسػػػتراتيجي  الثانيػػػ  علػػػ  تػػػوفير البيئػػػ  ال انونيػػػ  والفلريػػػ ، لتلػػػؽ مجػػػالات 
للابتلار والت دـ التلنولوجي، حيػث احتلػت المرتبػ  الأولػ  فػي نظػاـ الحػوافز الاقتصػادي  لاقتصػاد 

ا تصػػدرت المرلػػز الرابػػ  فػػي العػػالـ مػػف حيػػث الابتلػػار فػػي متشػػر اقتصػػاد قػػائـ علػػ  المعرفػػ ، لمػػ
المعرفػػ  للبنػػؾ الػػدولي، وصػػنفقا البنػػؾ الػػدولي الأولػػ  عالميػػات فػػي جػػودة مزاولػػ  انشػػط  الأعمػػاؿ، 

. 5151% في عاـ 1.14فضلا عف إحراز ا متشر شديد الانتفاض في معدلات التضتـ والبال 
 (. (91غافوري ت ييم  المستمر للاستراتيجيات الاقتصادي  ومف اسرار تفوؽ الاقتصاد السن

وقد احتلت سنغافورا المرتب  الثاني  بعد سويسرا مف حيث ال درة التنافسي  الاقتصادي  عل  الصعيد 
صػػػػنفت ضػػػػمف الػػػػدوؿ العشػػػػرة الالثػػػػر ت ػػػػدمات علػػػػ  مسػػػػتو  التػػػػداوؿ  5154العػػػػالمي وفػػػػي عػػػػاـ 

 91يػػ  للمنتػػد  الاقتصػػادي العػػالمي بحيػػث تضػػـ مػػا ي ػػرب المصػػرفي وف ػػات لت ريػػر المنافسػػ  العالم
% مػػػف اجمػػػالي 51متسسػػػ  ماليػػػ  اجنبيػػ  ، اذ يسػػػقـ ال طػػػاع المصػػري  111مصػػرفات والثػػػر مػػف 

% مف اجمالي الناتا المحلي بعػد اف طػورت 1دتلقا ال ومي ولما يسقـ ال طاع الملاحي بم دار 
 (. (98اعليت  ونشاط  الاقتصادي مينائقا ليصبح تامس ا ـ مرفت في العالـ نظرات لف

اذ سا ـ قطاع الصح  والتعليـ بتطور الجانب الاقتصادي في سػنغافورة وادرلػت اف الانفػاؽ علػ  
التعلػػيـ العػػالي بصػػورة عامػػ  والبحػػث والتطػػوير بصػػورة تاصػػ  يػػتدي الػػ  رفػػ  لفػػاءة راس المػػاؿ 

يػػث الا ميػػ  لػػالأرض وراس البشػػري باعتبػػار  مػػف العناصػػر المقمػػ  اسػػوة بالعوامػػؿ الاتػػر  مػػف ح
الماؿ لذا فاف التيارات المتعددة والوسائؿ والاليات مف شتنقا اف تحفز الافراد للي يلونوا منتجػيف 
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ومشارليف بشلؿ فعاؿ في التنمي  الاقتصادي  ويشػلؿ البحػث والتطػوير فػي الػدوؿ المت دمػ  ا ميػ  
ت التػي توجػ  للبحػث والتطػوير لبيرة ويتضػح ذلػؾ مػف تػلاؿ الامػواؿ التػي تتصػص مػف الميزانيػا

،لمػا ا تمػت بالصػناعات الاللترونيػ  وتلريػر الػنفط التػاـ وبػدا ((99سنويا والتي تجريقػا الجامعػات 
، اذ تػػػػتثر الاقتصػػػػاد السػػػػنغافوري بالأزمػػػػات  ((11بالتعػػػػافي مػػػػف اثػػػػار الازمػػػػ  الماليػػػػ   5111عػػػػاـ 

 (.(15الاقتصادي  قليلات 
 قتصاد السنغافور : ثالثاً: التطور المالي واهمية في الا

اف النظاـ المصرفي واحتياطات العمل  قد اسقـ بطري   مباشرة للتتلص مػف اثػار العولمػ  السػلبي  
واصػػبحت سػػنغافورة تحتػػؿ المرلػػز  5991وملنقػػا مػػف تجػػاوز اثػػار الازمػػ  الماليػػ  الاسػػيوي  عػػاـ 

 (. (15الثالث عالميات مف ناحي  مستو  دتؿ الفرد 
التػػي اثػػرت علػػ  عػػدد مػػف بلػػداف جنػػوب شػػرؽ اسػػيا،  5991تتطػػت سػػنغافورا الازمػػ  الماليػػ  عػػاـ 

عنػػدما اعتمػػدت علػػ  نظػػاـ مػػالي الثػػر لفػػاءة وشػػفافي  لتجنػػب اللػػوارث المصػػرفي  وطب ػػت نظػػاـ 
التجارة الحرة والانفتاح الاقتصادي مما ملنقػا مػف انشػاء مرلػز مػالي ومصػرفي عػالمي يعػد الاوؿ 

نتفاض نسب  الفسػاد الاداري والمػالي الػ  حػد تصػدرت سػنغافورة حاليػا متشػر الشػفافي  في اسيا وا
 (. (11الذي تصدر  منظم  الشفافي  الدولي  

 5991سػػػاعدت  ػػػػذ  الاجػػػػراءات سػػػػنغافورة علػػػػ  النجػػػػاة مػػػػف الازمػػػػ  الماليػػػػ  الاسػػػػيوي  فػػػػي عػػػػاـ 
علػػ  الػػرةـ مػػف انتفػػاض والػػتتلص مػػف اثار ػػا السػػلبي  بسػػرع  اذ لػػـ ينقػػار مصػػرؼ فػػي سػػنغافورة 

% بسػبب  ػػروب رتوس الامػواؿ الاجنبيػ  الػ  تػارج الػػبلاد 51781قيمػ  الػدولار السػنغافوري الػ  
% عػػػاـ 571وتراجػػػ  النمػػػو الاقتصػػػادي وزيػػػادة معػػػدلات البطالػػػ  التػػػي ارتفعػػػت فػػػي سػػػنغافورة الػػػ  

سػػػنغافورييف وتسػػػارة المػػػدتريف لجػػػزء ةيػػػر قليػػػؿ مػػػف ال يمػػػ  الح ي يػػػ  لمػػػدتراتقـ تاصػػػ  ال 5998
تعد ال يادة السنغافوري  ممثل  في رئيس وزرائقا علػ  مػدار ثلاثػ  ع ػود لػي لػواف وارتفاع الاسعار 

يػػػػػو ، قائػػػػػد التجربػػػػػ  السػػػػػنغافوري  و ػػػػػي فػػػػػي نفػػػػػس الوقػػػػػت إبػػػػػراز الأ ميػػػػػ  دور ال يػػػػػادة السياسػػػػػي  
ة الديم راطيػ  والاقتصادي  التي تسع  إل  تح يؽ رفا يػ  شػعوبقا، وللاطػلاع علػ  تجربػ  سػنغافور 

 (. (14لابد مف الاطلاع عل  ا ـ قطاعات الاقتصاد في سنغافورة
واف اقامػػػػػ  الاقتصػػػػػاد السػػػػػنغافوري مػػػػػ  متطلبػػػػػات العولمػػػػػ  البنيويػػػػػ  المتعل ػػػػػ  بالنظػػػػػاـ المصػػػػػرفي 
واحتياطػػات العملػػ  قػػد اسػػقـ بشػػلؿ مباشػػر فػػي الػػتتلص مػػف اةثػػار السػػلبي  للعولمػػ  وملنقػػا مػػف 

والػذي را  حينقػا اف افضػؿ وسػيل   ۷۹۹۱تجاوز  ثػار الازمػ  الماليػ  الاسػيوي  المػدمرة فػي العػاـ 
، ((11للػتتلص منقػػا موجقػػات نصػػحقا الػ  الػػدوؿ الاسػػيوي   ػػو مزيػػد مػف الانػػدماج فػػي نظػػاـ العولمػػ 

فالعولم  تفترض وجود سوؽ راسمالي تفػاعلي واحػد وعلػ  لػؿ دولػ  اف تتصػرؼ فيػ  طب ػا ل واعػد 
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مػػؿ فػػي السػػوؽ الراسػػػمالي  محػػددة بمعنػػ  اف جػػو ر العولمػػ  يشػػير الػػ  وجػػود قواعػػد موحػػدة للتعا
اف سنغافورة قد ادترت مػا يزيػد عػف المسػتو  الامثػؿ  5999-5999اذ لانت الفترة مف عاـ (.(19

% مػػػف النػػاتا المحلػػػي الاجمػػالي جعلقػػػا تت ػػدـ تلنلوجيػػػا  وعملػػت علػػػ   11للػػبلاد بمػػا يزيػػػد عػػف 
 (. (11السيطرة عل  راس الماؿ والعمال  
التجارب المقم  عل  مسػتو  العػالـ فػي الجنػوب الشػرقي لأسػيا لما تعد تجرب  سنغافورة واحد مف 

ومػػػػ   5111وتعتمػػػػد علػػػػ  التجػػػػارة التارجيػػػػ  ولػػػػديقا اتفاقيػػػػات بالتجػػػػارة الحػػػػرة مػػػػ  اسػػػػتراليا عػػػػاـ 
واتفاقيػػات اتػػػر  مػػػ  رابطػػ  التجػػػارة الحػػػرة الاوربيػػ  ودوؿ مجلػػػس التعػػػاوف  5111نيوزيلانػػدا عػػػاـ 

الاقتصاد السنغافوري مػف الثػر الػدوؿ المت دمػ  فػي العػالـ لما صنؼ  5118التليجي والقند عاـ 
 (.(18اذ يعد راب  البر مرلز مالي ويحتؿ المرلز الثالث بالناتا المحلي ادجمالي للفرد الواحد 

لمػا لػػاف ا تمػاـ حلومػػ  سػنغافورة فػػي إرسػاء  ػػذ  الجقػود التنمويػػ  ف امػت سػػنغافورة تػدعـ ال طػػاع 
مػػالي قػػػوي يسػػتوعب لافػػػ  التطػػورات الداتليػػػ  وحجػػـ التعػػػاملات  المػػالي متمػػثلات فػػػي إنشػػاء قطػػػاع

البنليػػ  والمصػػرفي  لتلػػؾ الاسػػتثمارات الأجنبيػػ  الجديػػدة، حيػػث لانػػت حلومػػ  سػػنغافورة ترمػػي الػػ  
طمتنػػػ  المصػػػرفييف الأجانػػػب باسػػػت رار الظػػػروؼ الاجتماعيػػػ  والدرجػػػ  العاليػػػ  مػػػف البنيػػػ  التحتيػػػ ، 

الللػػي الع لانيػػ  التػػي تنتقجقػػا الدولػػ  مػػ  تح يػػؽ فػػوائض ميزانيػػ  والتتليػػد علػػ  سياسػػات الاقتصػػاد 
تػػػػتدي إلػػػػ  اسػػػػت رار قيمػػػػ  الػػػػدولار السػػػػنغافوري فيمػػػػا بعػػػػد. وتبػػػػ   ػػػػذ  التطػػػػوات إنشػػػػاء الوحػػػػدات 
المصػػػرفي  التارجيػػػ  لتشػػػجي  اسػػػت طاب الاسػػػتثمارات إلػػػ  سػػػنغافورة ممػػػا رفػػػ  مػػػف نسػػػب  مسػػػا م  

مصػرفتا تجاريتػا،   91ا ال ػومي، واصػبح بقػا الثػر مػف % مػف دتلقػ51ال طاع المػالي ليصػؿ إلػ  
بادضػػاف  إلػػ  بورصػػ  مزد ػػرة لتبػػادؿ العمػػلات اةسػػيوي  وبفوائػػد تشػػجيعي ، ويوجػػد بقػػا الثػػر مػػف 

متسس  مالي  اجنبي  تتتذ سنغافورة م ػرا لقػا وتتػوزع انشػط   ػذ  المتسسػات علػ  مجموعػ   111
تجارة الماليػ  والعمػلات وانشػط  راس المػاؿ وال ػروض واسع  مف التدمات والمنتوجات المالي ، لال

والأمف التجاري وتػدمات التتمينػات المتتصصػ  وةير ػا، ممػا اسػقـ فػي ديناميػ  الصػناع  الماليػ  
، اتتيرت سنغافورة ضمف العشرة الأوائؿ الألثر ت دما عل  مستو  5114في سنغافورة، ففي عاـ 

يػػار ضػػمف ت ريػػر المنافسػػ  العالميػػ  للملت ػػ  الاقتصػػادي الأسػػواؽ الماليػػ  عالميػػا، وجػػاء  ػػذا الاتت
مليػارتا، حيػث اعلنػت سػلط  الن ػد  91العالمي، ولديقا احتياطي عمػلات اجنبيػ  يتتطػ  حػاجز الػػ 

ليصػػؿ إلػػ  رقػػـ قياسػػي  5155% فػػي عػػاـ 55السػػنغافوري  اف حجػػـ الأمػػواؿ المػػدارة ارتفػػ  بنسػػب  
تريليػوف دولار  5.14تريليػوف دولار امريلػي م ابػؿ ( 5.59تريليػوف دولار سػنغافوري   5.91عند 

 (. (19 5155سنغافوري سن  
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العمػػػػؿ علػػػػ  تعػػػػديؿ ال واعػػػػد الانظمػػػػ  التاصػػػػ  بتػػػػدويؿ العمػػػػلات الاجنبيػػػػ  وتن يحقػػػػا، وتشػػػػجي  
البورصػػػات المحليػػػ  علػػػ  الانػػػدماج فػػػي السػػػوؽ العالميػػػ ، ورفػػػ  ال يػػػود المحػػػددة للملليػػػ  الاجنبيػػػ  

نشػػػاء لجػػػاف فػػػي مجػػػالس ادارات المصػػػارؼ مقمتقػػػا تػػػدقيؽ الترشػػػيحات لأسػػػقـ البنػػػوؾ المحليػػػ  ، وا 
لشػػغؿ المناصػػب المقمػػ  فػػي مجلػػس الادارة مػػف اجػػؿ ضػػماف توجيػػ  الاشػػتاص المعينػػيف ا تمامػػات 

 (. (81لافيات لمصالح حمل  الاسقـ لاف  دوف الانحياز 
نعاش ال طا جراءات إصلاحي  لتطوير وا  ع المالي والمصرفي لما اتتذت الحلوم  عدة سياسات وا 

وجعل  قادر عل  استيعاب التطورات الحاصػل  فػي الاسػواؽ الماليػ  العالميػ  والاقليميػ ، لمػا يت لػ  
للتليؼ م  التعاملات المصرفي  اللبيرة والمشاري  الاستثماري  الاجنبي  مػف اجػؿ تحويػؿ سػنغافورة 

حػاء العػالـ، عػف طريػؽ تػوفير ال  مرلز مالي دولي عالمي يست طب المشاري  والامواؿ مف لؿ ان
بيئػػ  اقتصػػادي  واجتماعيػػ  واسػػتثماري  ملائمػػ  ومسػػت رة، فضػػلات عػػف وجػػود بنيػػ  تحتيػػ  مػػف طػػرؽ 
ومطارات وميناء بحري وتدم  انترنت سريع  ومحطات لفقمػار الصػناعي  واسػت رار قيمػ  الػدولار 

د اتتيػار سػنغافورة ضػمف ( قد شػق5151السنغافوري في الاسواؽ والبورصات العالمي ، واف عاـ  
  (. (85الدوؿ العشرة الأوائؿ الألثر ت دمات عل  مستو  الأسواؽ المالي  عالميات 

وت ديرات لجقود ا في مجاؿ البحث والتطوير ف د اتتارت المنظم  العالمي  للمللي  الفلري  في العاـ 
ملتب سنغافورة للمللي  الفلري  لردارة دولي  للبحث الدولي والفحػص التمقيػدي الػدولي فػي  ۰۲۷4

اطػػار معا ػػدة التعػػاوف بشػػتف البػػراءات توصػػلت سػػنغافورة مػػ  دتولقػػا عصػػر العولمػػ  الػػ  نتيجػػ  
منط ي   و اف الت يد بالأنظم  وال وانيف في قطاعقػا المػالي والمصػرفي اصػبح لػ  ا ميػ  ومنػتظـ، 

مػػػف الضػػػروري تغييػػػر  ليػػػتلاءـ مػػػ  التغييػػػرات الجديػػػدة فػػػي النظػػػاـ المػػػالي العػػػالمي مػػػف تػػػلاؿ واف 
ادتػػاؿ منتجػػات ماليػػ  جديػػدة دوف الحاجػػ  لانتظػػار نتػػائا اتتبار ػػا وتجربتقػػا فػػي انظمػػ  اتػػر  ، 

  ۷۹۹۱ابتػػداتقا بتعيػػيف تبػػراء ومػػدراء تنفيػػذييف اجانػػب فػػي المصػػارؼ اللبػػر  فػػي الػػبلاد منػػذ عػػاـ 
    (.(85ح للمصارؼ العالمي  اللبر  للعمؿ في السوؽ المحلي  والسما

 

 رابعاً: التجارة الخارجية والاستثمارات الاجنبية في سنغافورة :
اذ وضػػػعت اسػػػتراتيجي   5991اف سػػػنغافورة اصػػػبح لػػػديقا تبػػػرة لبيػػػرة فػػػي مجػػػاؿ الاسػػػتثمار عػػػاـ 

وتطػػػط للنقػػػوض بالاقتصػػػػاد فعملػػػت علػػػ  اسػػػػتيراد احػػػدث التطػػػورات التلنلوجيػػػػ  العالميػػػ  لزيػػػػادة 
انتاجيػػػ  راس المػػػاؿ والعمالػػػ  وذلػػػؾ مػػػف تػػػلاؿ تشػػػجي  الاسػػػتثمارات الاجنبيػػػ  المباشػػػرة وتوظيػػػؼ 

، وعملػػت علػػ  تػػوفر البيئػػ  ال انونيػػ  والفلريػػ  ورعايػػ  ((81نبيػػ  لوسػػيل  لن ػػؿ المعرفػػ  الموا ػػب الاج
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الموا ػػب الملتسػػب  مػػف اجػػؿ تلػػؽ مجػػالات الابتلػػار والت ػػدـ التلنلػػوجي  مػػف تػػلاؿ نظػػاـ الحػػوافز 
الاقتصادي  لاقتصاد قائـ عل  المعرف  وا تمت بالابتلارات، جذب الاستثمارات الشرلات المتعددة 

 (. (84يات الجنس
 ػػػي سػػػوء ادارة اسػػػعار الصػػػرؼ وسػػػوؽ العملػػػ  وتشػػػجي   5991اسػػػباب الازمػػػ  الاقتصػػػادي  عػػػاـ 

،وجود قدر قليؿ مف الشػفافي  فػي البنػوؾ والشػرلات ((81التدف ات الراسمالي  الاجنبي  قصيرة الاجؿ 
لػف سػنغافورة لػـ العامل  والفساد الاداري، تتثر  بقػا بعػض البلػداف فػي اسػيا منقػا تايلنػد اندونيسػيا  ل

 (. (89تتتثر بقا  
، ثـ في السػن  المواليػ  شػقد 999معدؿ نمو جيد قدر   5111اف الاقتصاد السنغافوري ح ؽ عاـ 

% بسػػبب تراجػػ  فػػي مبيعػػات الاللترونيػػات والتػػي تشػػلؿ نسػػب   امػػ  5.5معػػدؿ انتفػػاض ي ػػدر بػػػ 
 5115،وفػػي عػػاـ ((81غافوريمػػف ال يمػػ  المضػػاف  فػػي النػػاتا المحلػػ  ادجمػػالي فػػي الاقتصػػاد السػػن

% مف الصادرات الصػناعي ، 81% مف الانتاج الصناعي و11اصبحت الشرلات الاجنبي  تمثؿ 
امػػا ال طػػاع السػػياحي اذ تجػػذب العديػػد مػػف السػػياح اذ تمتلػػؾ سػػنغافورة البػػر حدي ػػ  حيوانػػات فػػي 

 (. (88العالـ ويوجد بقا رحلات ومحميات طبيعي  وفنادؽ فاترة 
مػػػف الاقتصػػػاديات شػػػقدت بػػػدور ا تبػػػاطت فػػػي نمو ػػػا لمػػػا  ػػػو الحػػػاؿ فػػػي الولايػػػات لمػػػا اف العديػػػد 

المتحدة الأمريلي  والياباف والاتحاد الأوروبي والتي تعتبر مف ابرز شرلاء سنغافورة التجارييف، ثػـ 
بػػػػ  5115-5115بعػػػد ا شػػػقد الاقتصػػػاد تحسػػػنا فػػػي معػػػدلات النمػػػو الاقتصػػػادي تػػػلاؿ عػػػامي 

 .((5111،89عاـ % 4.1و  5115% عاـ 1.9
اذ اعتمػػػػػػد الاقتصػػػػػػاد السػػػػػػنغافوري اعتمػػػػػػادا لبيػػػػػػرا علػػػػػػ  الصػػػػػػادرات تاصػػػػػػ  مػػػػػػف الاللترونيػػػػػػات 

عقػد الاقتصػاد السػنغافوري  5114،اما تلاؿ عاـ ((91الاستقلالي  ومنتجات تلنولوجيا المعلومات
اف ،لمػػا ((95% و ػػي الأعلػػ  تػػلاؿ  ػػذ  الفتػػرة، 9.8انتعاشػػا لبيػػرا حيػػث سػػجؿ نسػػب  نمػػو قػػدرة بػػػ 

 (. (95لمضيؽ مل ا ا مي  اقتصادي  في اقتصاد الصيف 
لانت اجتذاب الاستثمارات الأجنبي  اول  التطوات في  ذا الطريؽ  ػي تػدعيـ بنيػ  تحتيػ  تنتمػي 
للعػػػالـ الأوؿ وتسػػػتوعب حجػػػـ الاسػػػتثمارات المرجػػػو اجتػػػذابقا فػػػي اوائػػػؿ الثمانينيػػػات، وقػػػد تملنػػػت 

بػػػانييف والأوروبيػػػيف مػػػف تتسػػػيس قاعػػػدة لفعمػػػاؿ بػػػالبلاد فػػػي سػػػنغافورة مػػػف إقنػػػاع الأمػػػريلييف واليا
منتصػػؼ الثمانينيػػات، فتحولػػت سػػنغافورة إلػػ  واحػػد مػػف البػػر مصػػدري ادللترونيػػات فػػي العػػالـ، 
تاصػػػ  مػػػ  إصػػػرار ا علػػػ  دتػػػوؿ ال ػػػرف الجديػػػد بصػػػناعات تلنولوجيػػػ  متطػػػورة ذات ت نيػػػ  عاليػػػ  

الاعتمػاد علػ  الصػناعات الت ليديػ  التػي تعػاني  تسمح لقا بالوصوؿ إل  اسواؽ جديدة تغنيقا عػف
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منافس  شديدة مف قبؿ الدوؿ ذات الأجور المنتفض  نسبيا لالصيف وباقي دوؿ جنوب شرؽ  سيا 
91) .) 

اتتار الملت   الاقتصادي العالمي سنغافورة ضمف العشرة الاوائؿ لألثر اسواؽ الماؿ  5114عاـ 
ري والػػنظـ السػػاري  والتطػػور اللبيػػر الػػذي تشػػقد  ومػػف ابػػرز العالميػػ  ت ػػدمات بسػػبب المنػػاخ الاسػػتثما

شػػػػرلائقا التجػػػػارييف الولايػػػػات المتحػػػػدة واليابػػػػاف وماليزيػػػػا والصػػػػيف والمانيػػػػا وتػػػػايواف و ونػػػػ  لونػػػػ  
واسػػػتوعبت لػػػؿ متطلبػػػات العصػػػر واضػػػحت واحػػػدة مػػػف الػػػدوؿ الغنيػػػ  فػػػي اسػػػيا ،وتعػػػد مػػػف ا ػػػـ 

 (. (94يان  السفف مصدري المتطلبات الاللتروني  وا ـ مرالز ص
،  5119% تػػػلاؿ 9% ثػػػـ 1.4معػػػدؿ نمػػػو قػػػدر   5111اذ سػػػجؿ الاقتصػػػاد السػػػنغافوري عػػػاـ 

% و ػو التراجػ  1.5% و 5.9فل د شػقد معػدؿ نمػو قػدرت  5119و  5118، اما عامي 5111
الذي يفسر بتتثر النشاط الاقتصػادي الاجمػالي فػي سػنغافورة بسػبب الأزمػ  الماليػ  العالميػ ، بينمػا 

شػا لبيػػرا فػي نمػػو النػػاتا المحلػي الح ي ػػي والتػي بلغػػت معػدؿ  ػػو الألبػػر انتعا 5151شػقدت عػػاـ 
% حيػػػث يملػػػف اف يفسػػػر  ػػػذا النمػػػو المعبػػػر 54.1تػػػلاؿ فتػػػرة الدراسػػػ  و ػػػذا بسػػػب  مئويػػػ  قػػػدرت 

مليػار  91.19التحسف اللبير الذي عرف  للميزاف التجاري تلاؿ نفس العاـ والذي سجؿ ما قيمتػ  
% و ػػو مػػا 18.15الميػػزاف التجػػاري م ارنػػ  بالعػػاـ السػػاب   بػػػ  دولار امريلػػي لفػػائض، حيػػث نمػػو

 5151مليػار دولار امريلػي عػاـ  11ينطبؽ عل  رصيد الحساب الجػاري والػذي سػجلت بػ  قيمػ  
و ػػػو مػػػا يملػػػف اف يفسػػػر نمػػػو النػػػاتا المحلػػػ   5119% م ارنػػػ  بعػػػاـ 15.19و ػػػذا بارتفػػػاع قػػػدر  

مػا تػلاؿ الفتػرة اللاح ػ  حػدث  نػاؾ تراجػ  تػدريجي ، بين5151الح ي ي بقذا المعدؿ المرتف  عػاـ 
 .((91%  9.1معدؿ نمو قدر   5155في معدؿ النمو الاقتصادي، اذ سجلت عاـ 
الػؼ عامػؿ فػي عػاـ  451الػؼ متسسػ  توظػؼ  51اذ تلوف ال طاع الصناعي فػي سػنغافورة مػف 

، فػػي 5151فػػي نيسػػاف عػػاـ  1،1، وتراجػػ  النػػاتا الصػػناعي السػػنوي فػػي الػػبلاد بنحػػو 5154%
% فػػي 51،5حػػيف سػػجلت المجموعػػ  التػػي تشػػلؿ قطػػاع صػػناع  الطػػب الحيػػوي ارتفاعػػات قػػدر  %

 51،9، ونمػا قطػاع صػناع  الأدويػ  بنحػػو 5151، م ارنػ  بػالفترة نفسػقا مػف العػاـ 5159نيسػاف 
% فػي 94بفضؿ إنتاج ملونات ادوي  فعال ، لما سجؿ ناتا شريح  الت ني  الطبي  زيادة قػدر ا %

ادة الطلػػػب علػػػ  الأجقػػػزة الطبيػػػ  وم ارنػػػ  بػػػالفترات نفسػػػقا مػػػف العػػػاـ الماضػػػي، ارتفعػػػت ظػػػؿ زيػػػ
، بينمػػا سػػجلت اشػػبا  الموصػػلات 5159% فػػي اذار 1،8مجموعػػ  الصػػناعات ادللترونيػػ  بنحػػو 

جمالات ارتف  قطاع ادللترونيات بنسب  55، 1زيادة بنحو   %  1% وا 
، وانتفضػػػت 5151% فػػػي اذار 1،9يات بنحػػػو سػػػجلت مجموعػػػ  الصػػػناعات العامػػػ  ارتفاعػػػات سػػػنو 

، في حػيف سػجلت 5159% عل  نحو سنوي في اذار 4،9مجموع  صناع  الليماويات بنحو %
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% بفضػػؿ انتعػػاش قطػػاع العطػػور والمػػواد الغذائيػػ  والمشػػروبات. 98الشػػرائح الأتػػر  نمػػوات قػػدر  %
طلػػػػب علػػػػ  صػػػػيان  ، بفضػػػػؿ ارتفػػػػاع ال 51،8وسػػػػجلت فيػػػػ  فئػػػػ  صػػػػناع  الفضػػػػاء ارتفاعػػػػات قػػػػدر  

. 11% وفػي البحريػ  بنحػو %54،1المحرلات وانتفاضات فػي القندسػ  الملاحيػ  والأرضػي  بنحػو 
مليار دولار سػنغافوري. وبلػ  صػافي  119،9% إل  5،1وقد ارتف  ناتا ال طاع الصناعي بنحو 

ي مليػار دولار سػنغافوري فػ 11،8% إلػ  1،1الفائض التشغيلي فػي قطػاع الصػناع  زيػادة بنحػو 
مليػػػػػار دولار  91،1% إلػػػػػ  95، لمػػػػػا ارتفعػػػػػت ال يمػػػػػ  المضػػػػػاف  لل طػػػػػاع بنسػػػػػب  قػػػػػدر ا 5154

 (. (99  5154سنغافوري في 
وقػػػد بػػػدات متشػػػرات الاقتصػػػاد بحالػػػ  مػػػف الارتفػػػاع وتاصػػػ  فػػػي مجػػػاؿ الصػػػناع ، حيػػػث بػػػدات 
 سػػنغافورة تسػػير نحػػو الاعتمػػاد علػػ  نفسػػقا مػػف تػػلاؿ اتبػػاع اسػػتراتيجي  واضػػح   ػػي صػػعود سػػلـ
ال يمػػ  المضػػاف  منت لػػ  مػػف الصػػناعات التفيفػػ  مثػػؿ النسػػيا والملابػػس، والمػػواد البلاسػػتيلي  إلػػ  
صػػػػناعات متطػػػػورة لادللترونيػػػػات والمػػػػواد الليميائيػػػػ  والقندسػػػػ  الدقي ػػػػ  وعلػػػػوـ الطػػػػب الحيػػػػوي. 
بادضػػاف  إلػػ  ذلػػؾ، مضػػ   ػػذا التطػػور جنبػػا إلػػ  جنػػب مػػ  زيػػادة لبيػػرة فػػي التػػدمات، وتاصػػ  

ت المصرفي . واتباع استراتيجي  النظر إل  التارج والتصدير مف تػلاؿ جػذب الاسػتثمارات التدما
الأجنبيػػػػ . وضػػػػ  قػػػػوانيف وسػػػػف تشػػػػريعات تقػػػػدؼ الػػػػ  وضػػػػ  معػػػػايير للعمالػػػػ  الصػػػػناعي  وت ػػػػديـ 
تسقيلات لراس الماؿ الاجنبي وانشاء مناطؽ صناعي  جديدة ذات بن  تحتيػ  بتسػعار دعػـ عاليػ  

 (. (91دتوؿ السل  واعفائقا مف الرسوـ الجمرلي   م  السماح بحري 
اذ لاف التبادؿ التجاري السنغافورة م  الدوؿ الأتر  ي وـ الاقتصاد السنغافوري عل  نظاـ السوؽ 
الحر و ػو مػف الاقتصػاديات الناجحػ  والمتطػورة حيػث تحتػؿ دولػ  سػنغافورة ملانػ  مرموقػ  عالميػا 

، حيػث يحتػؿ الاقتصػاد السػنغافوري ((98لمنظمات والقيئات وفؽ الت ارير الدولي  التي تصدر عف ا
شػػملقا بلػػدا ت ريػػر سػػقول  ممارسػػ  انشػػط  الاعمػػاؿ للػػؿ مػػف عػػاـ  589المرتبػػ  الأولػػ  مػػف بػػيف 

 (. (99والصادر عف البنؾ الدولي 5154ال   5155
لعالميػػ  عملػػت علػػ  تػػوفير بيئػػ  مناسػػب  للتجػػارة الحػػرة للاسػػتثمار عػػف طريػػؽ التجػػارة الاقليميػػ  او ا

لمػػا اتبعػػت سػػنغافورة علػػ  تشػػجي  الصػػادرات مػػف تػػلاؿ جػػذب المسػػتثمريف عػػف طريػػؽ ت ػػػديمقا 
الحػػوافز لجػػذب راس المػػاؿ الاجنبػػي بتنشػػاء المنػػاطؽ الحػػرة ومػػنح الاعفػػاءات الضػػريبي  والحػػوافز 

، والا تمػاـ التلنلػوجي وانشػاء شػبلات ((511للتصدير لما اتجقػت سػنغافورة نحػو التنػوع الاقتصػادي
لانتاج للتصدير وتشجي  الصناعات التحويلي  والتػدمات واتبػاع سياسػ  تجاريػ  الثػر انفتاحػات مػف ا

تلاؿ توسي  العلاقات التارجي  وتحسيف ال ػدرة التنافسػي  لمتتلػؼ ال طاعػات الانتاجيػ  مػف حيػث 
 (. (515التلاليؼ وتجقيز ال وة العامل  ذات المقارة مما جعلقا تتمت  باقتصاد مست ر 
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مليػػار دولار امريلػػي  181إلػػ  مػػا ي ػػارب  5155صػػلت قيمػػ  واردات سػػنغافورة تػػلاؿ عػػاـ وقػػد و 
مليػار دولار  554. وتبلػ  قيمػ  وارداتقػا مػف الػنفط ب يمػ   5155% م ارن  مػ   1.5مح    نموا 

% مػػف 45.4، وترلػػزت 5155% مػػف إجمػػالي الػػواردات تػػلاؿ 15.9امريلػػي حيػػث تبلػػ  نسػػبتقا 
في اةلات ومعػدات الن ػؿ. السػل  المصػنع  والمصػنف  حسػب  5155عاـ واردات سنغافورة تلاؿ 

 5155% مػػػػػػف إجمػػػػػػالي واردات سػػػػػػنغافورة تػػػػػػلاؿ عػػػػػػاـ  9.5المػػػػػػادة، ف ػػػػػػد شػػػػػػللت مػػػػػػا نسػػػػػػبت  
 5154-5155،ولذلؾ التذبذب الحاصؿ في الصادرات التباطت نمو الصادرات تلاؿ الفتػرة ((515

 (. (511%  9.41والتي بلغت 
( 5151-5991موضػوع بحثنػا الموسػوـ  الاوضػاع العامػ  فػي سػنغافورة   بعد دراسػ  الخاتمة : 

 تبيف لنا ما يتتي:
ا تمت حلوم  سنغافورة في تطوير الجانب ال ضائي والشفافي  في اتتيار ال ضػاة علػ  اسػاس .5

اللفػػاءة والتبػػرة والرواتػػب الملائمػػ  لل طػػاة ومػػوظفي المحػػالـ ووجػػود قضػػاء مسػػت ؿ وللػػف تاضػػ  
بحيػػػث تتلػػػو المحػػػالـ مػػػف التػػػدتلات التارجيػػػ  فػػػي اتتػػػاذ ال ػػػرارات ال ضػػػائي  وللنقػػػا للمسػػػائل  ، 

تاضػػع  للتػػدقيؽ المسػػت ؿ لاسػػتتداـ المػػوارد العامػػ  وجػػود نظػػاـ متماسػػؾ الادارة سػػير الػػدعاو  ، 
 ووض  معايير الاداء لل ضاء وال ضاة .

تسػػا ـ التربيػػ  والتعلػػيـ فػػي تطػػوير مسػػتو  الاقتصػػاد المحلػػي وتوسػػي  حلمػػ  وتزويػػد  بوسػػائؿ .5
وادوات انتػػػاج متطػػػورة وابتلػػػار سػػػل  جديػػػدة وتوسػػػي  اسػػػواؽ العمػػػؿ وايجػػػاد فػػػرص عمػػػؿ جديػػػدة ، 

 فالنظاـ التعليمي يسقـ في تلويف لفاءات وتبرات تعمؿ عل  بناء اقتصاد البلد 
مف الا تماـ بالجانب الاجتماعي والا تماـ بقا مف اجؿ تنمي  الجانب  اذ ادرلت سنغافورة لابد.1

الاقتصػػادي ، فالتنميػػ  البشػػري  تمثػػؿ مجموعػػ  مػػف الاليػػات والوسػػائؿ التػػي تثيػػر الحػػافز لػػد  الفػػرد 
للػي يلػػوف منتجػا و ػػذا سػػيجعل  يملػؾ ال ػػدرة علػ  تح يػػؽ البػػر قػدر مملػػف مػف الرفا يػػ  والالتفػػاء 

نب حيات  الشتصي  ، ولاف العنصر البشري يملػف اف يشػلؿ عنصػرات انتاجيػات الذاتي في جمي  جوا
لمػػػػا  ػػػػي الارض وراس المػػػػاؿ اذا مػػػػا تػػػػـ اسػػػػتثمار  بشػػػػلؿ صػػػػحيح وعمػػػػؿ مػػػػف تػػػػلاؿ سياسػػػػات 
واستراتيجيات جديدة ذات رتيا مست بلي  تقدؼ ال  تطوير ال طاعات التعليمي  والصحي  وال ضػاء 

 ة .عل  الف ر والبطال  في سنغافور 
لما ا تمت سنغافورة بتطوير التدمات الصػحي  وت ليػؿ الامػراض المعديػ  وتػوفير ميػا  صػالح  .4

 للشرب .
بدات سنغافورة برصلاحات اداري  واتتاذ التدابير وسف قوانيف صارم  ضػد شػت  انػواع الفسػاد  .1

ات واتتػػذت سياسػػ  قويػػ  تحػػارب الفسػػاد فػػي جميػػ  المجػػالات واسػػتتدمت اسػػاليب ت نيػػات المعلومػػ
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والاتصػػالات لالحلومػػ  الاللترونيػػ  وقػػػوانيف صػػارم  مبنيػػ  علػػ  سلسػػػل  مػػف الاجػػراءات الع ابيػػػ  
الرادعػػػ  للفسػػػاد ورلػػػزت حلومػػػ  سػػػنغافورة علػػػ  الترليػػػز علػػػ  توعيػػػ  وتث يػػػؼ الجمقػػػور بمتػػػاطر 

 الفساد وليفي  الوقاي  من  
اء طػػرؽ لسػػقول  ن ػػؿ ا تمػػت سػػنغافورة بالزراعػػ  وا ميتقػػا وتصػػدير الفػػائض مػػف الانتػػاج وانشػػ.9

 المنتجات الزراعي   والا تماـ لذلؾ بالمنتجات الصناعي  لالتب  .
الصػػػناع  فػػػي سػػػنغافورة اذ لػػػاف لقػػػا ا ميػػػ  ايضػػػات فػػػي الجانػػػب الاقتصػػػادي اذ اعتمػػػدت علػػػ   .1

الايػػػدي العاملػػػ  ولػػػذلؾ علػػػ  التلنلوجيػػػا مػػػف تػػػلاؿ  تطػػػور التعلػػػيـ فتصػػػبحت دولػػػ  متطػػػورة فػػػي 
والمػػػواد الليميائيػػػ  والتلنلوجيػػػ  والقندسػػػ  الدقي ػػػ  وعلػػػوـ الطػػػب  وصػػػناع   صػػػناع  الاللترونيػػػات

 الحواسيب والشبلات، لما ا تمت بصناع  تلرير النفط وتصدير   اذ 
التجػػػارة التارجيػػػ  فلػػػاف لقػػػا ا ميػػػ  لػػػد  حلومػػػ  سػػػنغافورة مػػػف اجػػػؿ تنميػػػ  وتطػػػوير اقتصػػػاد .8

مػريلييف واليابػانييف والاوربيػيف مػف تتسػيس سنغافورة ومف اجؿ تػدعيـ البنػ  التحتيػ  اذ اجتػذبت الا
قاعػػدة لفعمػػاؿ فتحػػوؿ سػػنغافورة الػػ  واحػػد مػػف البػػر مصػػدري الاللترونيػػات فػػي العػػالـ ، لػػذلؾ 

 لانت الاستثمار في قطاع الطب والقندس  البحري  والسلؾ والحديد والطرؽ والحديد والصلب .
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