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Abstract 

the purpose of the current research is to identify the hole of the 

educational supervisor in enhancing the scientific awareness of the 

appropriate time has been conductigation of the concept of educational 

supervision, while the Second section includes the functions of the 

educational supervision, while the third Section includes on 

Adapting educational supervision to those supervising the 

application and the skills required of an effective educational supervisor, 

and the investigations of Waves magazine have now been completed, 

including titles that the researcher can use. 

1-Given the importance of the node of the educational supervisors more 

research on educational supervision must be Conducted, the educational 
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supervisor has an important role in developing the administration school 

As for the recommendations the necessity of balancing, interests between 

the administrative and technical aspects of Eastern educators. Developing 

educational supervisors interest in scientific skills And its development.  

 الممخص
يهدف الب ث ال غلي الى التعرف على دور المشرف التربوي الجغمعي  ي تعزيوز الووعي  

 .0204 -0202العلمي لدى المعلمين للعغا الدراني 
الب وووث مووون اووويث مبغ وووث يتضووومن المب وووث ا وا بميهووووا ا شوووراف التربووووي ويتضووومن   

واهداف ا شراف التربوي( امغ المب ث الاوغني  يشوماب وظوغاف المشورف التربووي واهميوا ا شوراف 
التربوي(، وبينمغ يشما المب ث الاغلث على خصغاص ا شراف التربوي والمشر ون علوى التطبيو  

 شرف التربوي النغجح وبعد ا نتهغء من المبغ ث تنتنتج البغ ام.والمهغراي المطلوبم من الم
 نظراً لأهميم الدور المشرف التربوي  بد من اجراء المزيد من الدرانغي عن ا شراف التربوي.-4
 ان للمشرف التربوي دور مها  ي تطوير ا دار  المدرنيم. -0

 مشكمة البحث
هو ان يتمتع بغلنشغط الدااا والقدر  على ان المنتوى الذي ننعى  ن ي ون عليا المعلا  

تهيام اليرص للمتعلمين لتعلا وا داث التيغعا  يمغ بيناُ وبين المتعلمين على و    لنيم المجتموع 
الجديووود ولمغلووواُ وتطلعغتووواُ، و وووي ضووووء ا هوووداف التربويوووم المنشوووود  علوووى منوووتوى المعوووغرف والقووويا 

 (.48، 4997والمهغرايبالخطي ، 
اذ ان ا شراف التربوي الجغمعي ب غجم مغنم الى درانم ومراجعم  ي ضوء المنتجداي  

التربويوووم وا تجغهوووغي العغلميوووم المعغصووور  لت ديووود ابعوووغد المنوووير  ال غليوووم والمنوووتقبليم وا تووورا  نوووبا 
تطوووير ا هووداف نقوويي نوعيووم  ووي طبيعووم عمووا جهووغز ا شووراف التربوووي الجووغمعي و ووذل  توجيووا 

 (.5، ص0244متغبعم لمنغراي العمليم التربويمبعطغ الله، وتقويا و 
 -لذا يم ن صيغبم مش لم الب ث بغلنؤاا الآتي: 
 مغ دور المشرف التربوي  ي تعزيز الوعي العلمي لدى المعلمين. 
 اهمية البحث 
ان اهميوم ا شوراف التربووي الجوغمعي مون التواصوا بوين ا طوراف ا ربوع، وهوي المشوورف،   

لتلميذ، المدير، واذا  غني العي م بين ا طراف عي م متينم ت وي الاقوم المتبغدلوم، يوؤدي المعلا، ا
ذل  الى ا رتقغء بغلعمليم التربويم، وت قي  ا هداف المرجو ، لذا ان وظييم ا شراف التربوي مون 

جووود  اهووا الوظووغاف  ووي العمليووم التربويووم لمووغ ت ملووا موون م غنووم  بيوور   ووي عمليووم تطوووير وت نووين 
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التعليا وال يغظ عليهغ،  ضيً عن تقويا عنغصور التعلويا المدرنوي بو طرف  غ وم، خغصوم ان ا موور 
  تبقوووى اغبتوووا، وعجلوووم الت ييووور تنوووير بغتجغهوووغي بيووور متو عوووم  وووي  ايووور مووون ا  يوووغن. بمووودانغي 

 (56،  0220واوجيني، 
لتنوووهيا مهغمووواُ  بموووغ ان اهتمغموووغي المشووور ين التربوووويين هوووي ت نوووين اداء المعلوووا والنوووعي

والر ووي بمنووتوى العمليووم التعليميووم وت نووين  غعليتهووغ وت قيوو  اهوودا هغ لووذا  وو ن المعلووا يعوود الم ووور 
الووورايس الوووذي ترت وووز عليوووا العمليوووم التربويوووم، ويماوووا العغموووا ا هوووا  وووي انجوووغ  اي تطووووير تربووووي 

تنميووم  يغيووم المعلووا  بصوويتاُ ادا  ذلوو  التطوووير، ولووذل   وو ن ت صوويا مهنووم التعلوويا وتطويرهووغ تتطلوو 
من الجوان  جميعهغ ا غديميغً ومهنيغً واقغ يغً و يميغً،  مغ تنتلزا تنميم  يغيتاُ تربويغً، لتم ين المعلا 
من التيغعا مع متطلبغي تخصصواُ ومنوتجداي العصور، اذ تلقوي ا  تيغجوغي المعر يوم والمهغريوم 

 (                04-02، 0222لمهنم بالتعليا(. بمدبولي،والوجدانيم للمعلمين اهتمغمغً  بيراً  ي اطغر ميهوا ا
 حدود البحث 

ال وود البشووري: يقتصوور الب ووث ال ووغلي علووى معلمووي ومعلمووغي ا جتمغعيووغي للمر لووم ا بتداايووم -4
  ي مدارس تربيم الم غويا.

 . 0204 -0202ال د الزمغني: العغا الدراني  -0
 المبحث الاول

 مفهو  الاشراف التربوي
 لاشراف التربوياهداف ا

 مفهو  الاشراف التربوي
ان ا خوتيف  ووي  لنوويم التربيووم واهوودا هغ عبور العصووور، وا خووتيف  ووي وجهووغي النظوور  

الووى عمليتووي التعلوويا والووتعلا لووا ييضووي الووى اتيووغ  بووين علمووغء التربيووم  وووا وضووع تعريووف م وودد 
التربوووي،  يووي الو ووي الووذي  ووغن ينظوور  يووا الووى التعلوويا علووى انووا عمليووا توصوويا ونقووا  للأشووراف

المعلومغي من المعلا الى التلميذ  غن ا شراف موجهوغً ن وو الت  ود مون تقييود المعلموين بهوذا الودور 
واتقووغنها لهووذف المهمووم لووذا ان ا شووراف التربوووي هووو عمليووم تهوودف الووى تطوووير المعلووا علميووغً ومهنيووغً 
وشخصيغً وت نين منتوى ادااا داخا الصف الدرانوي بصويا خغصوم و وي اطوغر العموا المدرنوي 
بصيا  ي منغخ ينوودف ا  توراا والتعوغون ورو  العموا الجموغعي، وذلو  بغ رتقوغء بمنوتوى العمليوم 

 التربويم  ي المدرنم ، ومنتوى ت صيا التيميذ  يهغ.
يووووم التووووي تهوووودف الووووى ت نووووين الموا ووووف  مووووغ يعوووورف ايضووووغ ا شووووراف التربوووووي بغنووووا العمل 

التعليميم عن طري  تخطيط المنغهج او الطر  التعليميم التوي تنوغعد التيميوذ علوى الوتعلا ب نوها 
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، 0246الطر  وا ضلهغ ب يث تتي  و غجتها وبهذا يصبح المشرف اليني  غاداً تربويغً. بالدليمي، 
49) 

 اهداف الاشراف التربوي
 ن ا هداف التي ت ق  ا شراف التربوي الجيد وهي  مغ ي تي:يم ن ان نذ ر مجموعا م  
 ت نين وتطوير المو ف التعليمي بجميع جوانباُ وعنغصرفُ الينيم.-
 تنييذ الخطط التي تضعهغ وزار  التربيم والتعليا للتدري  بصور  ميدانيم. -
منووغعد  المعلمووين علووى النمووو المنووتمر موون خوويا العي ووغي ا ننووغنيم اي ارتقووغء بمنووتوى اداء  -

 المعلا ومعغونتاُ على النمو العلمي والمهني.
 تقديا الخبراي النغج م ومعغلجم ا خطغء  ي ا داء. -
 ت نين عمليا التدريس مع التر يز على زيغد  نمو المشرف والمعلا مهنيغً وشخصيغً. -
 نين اداء النظغا التعليمي او التطوير ن و ت قي  مزيد من اليغعليوم وال يوغء  ا نتغجيوم وهوي ت -

 العنغصر الايام الراينيم لميهوا الجود   ي التربيم.
ا رتقوووغء بمنوووتويغي ا داء المهنوووي والينوووي وا داري للمدرنوووين وا داريوووين والتر يوووز علوووى ا اووور  -

 وا  ار ارتبغطغً بميوا الطلبم و غجغي المجتمع. الطر  والونغاا والمنغهج العلميم
تقيوويا اداء المؤننووغي التعليميووم وا توورا  خطووط التعووديا والتوجيووا والتطوووير  ووي ضوووء ا هووداف  -

 العغمم للتربيم  ي المجتمع.
امعغن النظر بمن  با المشر ين والمعلمين(  ي بغيغي التربيم وا هداف العليغ للعمليوم التربويوم  -

 ربط نشغطغتها بغ تجغف العغا لل ر م العمليم والاقغ يم والتربويم  ي مجتمعغتها. وم غولم
، 0244تعزيووز ميوووغهيا المشوووغر م والتعوووغون والتشوووغور والعموووا الجموووغعي بووورو  اليريووو . بخضووور، -
09) 

 المبحث الثاني
 وظائف المشرف التربوي

 اهميع الاشراف التربوي
 وظائف المشرف التربوي

لوووا يعووود دور المشووورف التربووووي مقتصووور علوووى موووغ يجوووري داخوووا الصوووف بوووا اصوووبح يهوووتا  
بوغلمو ف التعليمووي موون جميوع جوانبوواُ ممووغ يووؤدي الوى تنوووع وتعوودد مهوغا ووظووغاف المشوورف التربوووي 

 ويم ن اجمغلهغ  يمغ ي تي:
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م بتقوويا : تتماا  ي النشغطغي واليعغليغي التي يقوا بهغ المشرف التربوي المتعلقوظائف ادارية-4
اداء المدرنووم بشوو ا  عووغا موون خوويا تنوويير اعمغلهووغ وتنظوويا عي غتهووغ وتهياووم الجووو المنغنوو  موون 
 يووث متغبعووم اداء ا دار  المدرنوويم ومي هووغ والمنووتويغي العلميووم والمهنيووم  يهووغ، ومتغبعووم الخطووط 

 (.0226اليوميم والاغنويم للمعلمين.بعلي،  ريا نغصر، 
ا  وث المعلموين علوى ا نتوغع العلموي والتربووي والمشوغر م  وي  وا : و يهوغ يوتوظائف تنشيطية-0

المش يي التربويم القغامم  ي المدرنم ولدى ادارف التعليا ، ومنغعد  المعلمين علوى النموو الوذاتي 
وتيهووووووا طبيعووووووم عملهووووووا واهدا ووووووا مووووووع تننووووووي  جهووووووودها ونقووووووا خبووووووراي وتجووووووغر  بعضووووووها الووووووى 

 ا(.0225بعض.ب ليوو، نهى لونا، 
: ويم وووون ان يت قوووو  ذلوووو  عوووون طريوووو  الووووورش التدريبيووووم و لقووووغي الب ووووث تدريبيووووة وظووووائف -2

 (                        0240والنشراي. بعبد ال ي، رمزي ا مد،
:  يث ا  نغس بغلمش يي التوي تعوو  العمليوم التربويوم، والنوعي الوى ت ديود وظائف بحثية -4

عود لهوذا ال ورض لب اهوغ ودرانوتهغ، وت ووين هذف المشو يي والتي يور الجوغد  وي  لهوغ و و  برنوغمج ي
 ريو  ب ووث  وي  ووا مدرنوم او مر ووز لدرانووم مشو يي المووغد  والطوي  وا توورا   لووا وا عيووم لهووغ. 

 ه(               4427بالخطي ، روا  الخطي  ا مد، 
: موون وظووغاف ا شووراف التربوووي ت مووا منووؤوليم القيووغد   ووي المشوورف التربوووي كقائوود تربوووي -5

تربوي، ان هذف الوظييم للمشرف التربي تت ق  من خويا دورف  وي العموا التربووي  موجوا العما ال
 ومرشد ومنتشغر، وخبير، انا ب لمم وا د  القغاد الرايني للمنغهج ولعمليم التعليا والتدريس.

، و ووذل  وضووع الخطووط المنغنووبم معاونووع المعموو  عمووف فهوو  فملووفة النظووا  التعميمووي واهدافووع  -6
ر انووغلي  ت قيوو  ا هووداف و هووا خصووغاص الطووي  وا تنووغ  القوودر  علووى التعغمووا للعمووا واختيووغ

اليعووغا معهووا و وويها ومتغبعووم الخبووراي المتميووز   ووي الموودارس ا خوورى وا نووتيغد  منهووغ  ووي ت نووين 
 (64، 0200ادااا التدريني. بينظر 

:  يوووغس مووودى توا ووو  عموووا المعلوووا موووع اهوووداف المؤننوووم التربويوووم  وظوووائف تقويميوووع ومنهوووا-7
ومنهغجهووغ وتوجيهغتهووغ، وتعوورف مرا ووز القووو   ووي اداء المعلووا والعمووا علووى تعزيزهووغ وا تشووغف نقووغط 

 الضعف  ي اداء المعلا والعما على عيجهغ وتدار هغ:
Carl,G(1998)supervision of instucion Adevelopmental Approach 

: ت ليووووا المنووووغهج الدرانووووي وت ليووووا انووووالم ا ختبووووغراي موووون خوووويا ف تحميميووووة ومنهوووواوظووووائ -8
 المواصيغي الينيم الم دد  لهغ .

 (54، 0202بعبد ال ي، 
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 تو ير بيام نينيم واجتمغعيم ومغديم مشجعم للمدرنين وا دار  المدرنيم. -9
 العما مع المدرنين على التخطيط ا  ضا وا عداد الجيد للتدريس . -42
 اذ غء رو  التنغ س وال مغس الشريف بين المدرنين انينها. -44
لووذا توورى البغ اووم ان ا شووراف التربوووي هووو موود يوود العووون والمنووغعد  للموودرس والمووتعلا موون اجووا  

 تطوير وتنهيا عمليا التعليا والتعلا وت قي  ا هداف المنشود .
 اهمية الاشراف التربوي

م ينوووتدعي وجوووود مشووورف تربوووي يوا ووو  هوووذف التطووووراي ان التطوووور النوووريع  وووي العمليوووم التربويووو-4
 والت يراي ويزود بهغ المعلمين  ي الميدان.

ان ا ننووووغن بطبيعوووومُ اليطريووووم ي تووووغع العووووون والمنووووغعد   ي ووووون مشوووورف التربوووووي وهووووو ذلوووو   -0
 الشخص القغدر على منغعدف هذا ا ننغن المعلا.

يجعلهوووووا يواجهوووووون بعوووووض  ان تعيوووووين معلموووووين جووووودد وخغصوووووم بيووووور الموووووؤهلين تربوووووويين مووووونها-2
الصعوبغي  ي مجغا عملهوا الجديود ،  هوا ب غجوم الوى مون ينوها لهوا تلو  الصوعوبغي وينيور لهوا 

 طريقها.
ان المعلا المنقوا من مر لم تعليميوم الوى اخورى او مون تعلويا عوغا الوى تعلويا  نوي او الع وس  -4

 ب غجم الى من يعلماُ بغهداف وخصغاص تل  المر لم.
ز  ي مجغا عملاُ ب غجا الى من يشجعاُ وينقا خبراتاُ وا  غرفُ من مدرنا الى ان المعلا المتمي-5

 اخرى.
ان  وا عمووا موون ا عموغا وخغصووم الميدانيووم   بود لهووغ موون مشورف او ا اوور،  موون ا ولووى ان  -6

 ي ون لمهنا التعليا مشرف تربوي.
 تيغجووغتها ان المعلمووين ب غجووم منووتمر  الووى توودري   ووي بوود موون وجووود مشوورف تربوووي ي وودد ا -7

 ويقوا بتدريبها.
يعتبر المشورف التربووي  لقوم الوصوا بوين الميودان والجهوغز ا داري نوواء  وي ادارف التعلويا او  -8

 (                            0249 ي الوزار . بالجنغبي، 
 خصائص الاشراف التربوي

 -يتصف الاشراف التربوي الفعال بالخصائص التالية: 
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 الانلانية 
ا شراف التربوي يقوا على ا  تراا والتعغون المتبغدا بين عنغصور عمليوا ا شوراف مون  

مشرف ومدير ومعلمين وطلبا واوليغء امور وهذا يتطل  من المشرف ان يواو  عي غتوا ا ننوغنيم 
 مع من يتعغما معها وذل  لإيجغد جو من الود والتقبا  ي اانغء العمليم ا شرا يم.

 القيادية: 
تماوا دور المشورف القيوغدي  وي  درتوا علوى التو اير  وي المعلموين والطوي  وبيورها مموون ي  

لهوا عي ووم بغلعمليووم التعليميوم لتننووي  جهووودها مون اجووا ت نووين العمليوم التربويووم وت قيوو  اهوودا هغ 
 والقيغد  من منتلزمغي ا شراف اليني  من خيلهغ يتا توجيا المعلمين وت نين ادااها.

 العممية:  
جوو  ان ي ووون لوودى المشووورف التربوووي  يغيووغي علميووم  غنوووتخداا طوور  القيووغس لوظوووغاف ي

المدرنووم وبووذل  يعتموود ا شووراف التربوووي العلمووي علووى القيووغس الموضوووعي للنشووغطغي والممغرنووغي 
واليعغليووووغي التووووي تووووؤدي  ووووي المدرنووووم بوووودً  موووون اعتمووووغد الوووورأي الشخصووووي  ووووي ال  ووووا او اصوووودار 

 القراراي.
 الشمولية: 

عني ذل  ان ا شراف التربووي عمليوم شوغملم تعنوي بجميوع العواموا الموؤار   وي ت نوين وي 
العمليم التعليميم وتطويرهغ  وي ضووء  ا طوغر العوغا وا هوداف التوي يوتا ت ديودهغ مون  بوا الجهوغز 

 المنؤوا عن النيغنم التعليميم ويتضح ذل  من خيا دور المشرف.
 المرونة: 

 ون لديا  در على المرونم  ي تعغملاُ مع المعلمين والجهغز المشرف التربوي يج  ان ي 
ا داري وذلووو   ن ا شوووراف التربووووي خدموووم  نيوووم تعغونيوووم هووود هغ درانوووم الظوووروف التوووي توووؤار  وووي 
عمليتووي التربيووم والتعلوويا والعمووا علووى ت نووين هووذا الظووروف بغلطريقووم التووي ت يووا ل ووا تلميووذ النمووو 

  ت نين وتطوير العمليم التعليميوم والتربويوم ب غ وم م غورهوغ ، المضطرد و   اهداف التربيم و ذل
للوصوا لهذا الهدف يج  ان ي ون هنغ  نوع من المرونم  ي الخطط الموضوعم و   المت يراي 
الطغراووووم  ووووي العمليووووم التربويووووم والتعليميووووم، و وووو  مووووغ يي ووووظ  ووووي الميوووودان مت يووووراي ومنووووتجداي، 

 غ تقتضيا ميوا و غجغي و دراي من يشرف عليها.وانتخداا انغلي  متنوعم بنغء على م
 الابتكارية:
من مقومغي المشرف التربوي النغجح الت لي بغلقدر  على التجديد وا بت غر ومنوغير  رو   

 -العصر ويتا ذل  من خيا مغ يلي:
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 القدر  على رنا الخطط المنتقبليم المتعلقم بتطوير العمليم التربويم والمنغهج الدرانيم.-4
 ان ي ون وانع ا طيع على  ا مغ هو جديد. -0
 تشجيع المعلمين على ا تشغف طر  تعليميم ا ار نجغ غً و غعليم. -2
 ا  غد  من تقنيغي التعليا ال ديام و ث المعلمين عليهغ. -4
 تنويع انغلي  ا شراف و    دراي وميوا و غجغي من يشرف عليها. -5
عغلوم  وي تخطويط وتنييوذ عمليوغي ا شوراف. بوصووص تشجيع زمياا على المبوغدر  والمشوغر م الي 

 (24-22، 0244والمعتصا ، 
 المشرفون عمف التطبي  الصفي

 اولًا: المشرف التربوي والجامعي 
الجغمعي المتخصص  ي مجغا طراا  التدريس المتخصصوم او منوغهج  ويتماا بغ نتغذ 

طرااوو  التوودريس وت ووون واجبغتووا ا شووراف علووى المطبوو  موون خوويا مشووغهد  المطبوو   ووي الصووف 
عنوودمغ يقوووا بووا موون التوودريس وانووتعمغا الطرااوو  وا نووغلي  التدرينوويم وانووتعمغا التقنيووغي التربويووم 

  ضيً عن ادارتهغ للصف وضبطا.
 ياً: المشرف العممي الجامعي:ثان 
ويتماووا ا نووتغذ الجووغمعي المتخصووص  ووي مجووغا التخصووص العلمووي وت ووون واجبغتووا  ووي   

مشغهد  المطب   ي عرض المغد  العلميم وخطواي نيرهغ و يييا توضيح وتوصيا الموغد  العلميوم 
 ب ن  المنهج المقرر.

 ثالثاً: مدرس الاختصاص الدقي  في المدرلة:
المدرس ا صلي الذي يدرس مغد  ا ختصغص  ي المدرنوم وي وون منوغعداً ويتماا من  

بمرشووداً( وموجهووغ للمطبوو   ووي بدايووم التطبيوو  الصوويي نظووراً لقلووم خبوور  المطبوو   ووي بدايووم العمليووم  
 التدرينيم  ي بدايا مشوارفُ التعليمي.

 رابعاً: مدير المدرلة:
رس بغلتعووغون مووع المطبوو  واعطووغءف يتماووا موودير المدرنووم التووي ينطبوو   يهووغ الطغلوو  الموود 

بعض التوجيهغي وا رشوغداي مون  يوث ا لتوزاا بغلودواا الرنومي والتعوغون موع الطلبوم  وي ا  توراا 
 (042، ص0244وتبغدا ا راء وا لتزاا بغلقوانين المدرنيم. بالمنعودي وصي  ، 

 المهارات المطموبة من المشرف التربوي الناجف 
ي ان يمتلو  مجموعوم متنوعوم مون المهوغراي التوي تنوغعدفُ علوى ت نوين يج  على المشورف التربوو 

 ا داء التربوي وت قي  ا هداف الم دد  ومن بين هذف المهغراي:
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 المعر م بغلبرامج التربويم وا طيع على التطوراي الجديد   ي هذا المجغا  -4
 القدر  على التخطيط للعمليغي التربويم وتنظيمهغ وتقييمهغ .-0
 اليص ى والتواصا اليعغا مع الطي  والمعلمين وا نر.الل م  -2
 القدر  على ت ليا البيغنغي التربويم واتخغذ القراراي المبنيم على البيغنغي . -4
 القدر  على التي ير ا بداعي وابت غر ال لوا الجديدف .-5
 القدر  على العما  يري  وت ييز ا خرين وتطوير مهغراتها . -6
 مع الت ديغي وادارف الض وط والمشغ ا بطريقم ايجغبيم .القدر  على التعغما  -7
 القدر  على ت نين ا داء التربوي بش ا منتمر وتطوير الممغرنغي ا  ضا . -8
 القدر  على التعلا المنتمر وا تنغ  المعر م والمهغراي الجديد   ي مجغا التربيم. -9

 الالتنتاجات
 التكمالًا لموضوع البحث

 لمووغ زادي خبوور  المشوورف التربوووي اصووبح ا اوور  وودر  علووى اختيووغر ا نووغلي  ا شوورا يم ب يووغء   -4
 و عغليم .

 نظراً  هميم دور المشرف التربوي  بد من اجراء المزيد من الدرانغي عن ا شراف التربوي. -0
  ي تعزيز الوعي العلميان المشرف التربوي دور مها  -3
 التوصيات  
تواصا والتيغعا مع خبراي م ليم واجنبيم  ي ا شراف التربووي لي وغد  منهوغ ت قي   در من ال-4

 ب يغء  ونوعيم متطور  .
 تقليا من ا عبغء والمهغا ا شرا يم الينيم والخدميم الملقغ  على عغت  المشر ين التربويين. -0
 العما  در ا م غن ع تنميم الوعي العلمي لدى الطلبم -2
 تمغمغي بين الجوان  ا داريم والينيم للمشر ين التربويين.ضرور  الموازنم  ي ا ه -4
 تطوير اهتمغا المشر ين التربويين بغلمهغراي العلميم وتطويرهغ. -5

 :المصادر
( ، اهتمغموغي ا شووراف التربووي  ووي ت نوين اداء المعلمووين، دار الاقغ ووم  0220مودانغي،  غمووا واوجينوي بوورزف ب-4

 للنشر والتوزيع، عمغن، ا ردن.
ا نوتراتيجيم،  -(، التنميم المهنيم للمعلمين ا تجغهغي المعغصر  المداخا0222مدبولي، م مد عبد الخغل ب  -0

 دار ال تغ  الجغمعي، العين، ا مغراي العربيم المت د .
الخطيووو ، علوووا الووودين عبووود الووور من، انغنووويغي طووور  التووودريس، الجغمعوووم الميتو وووم، طووورابلس ال ووور ، ليبيوووغ،  -2

4997. 
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 (، ا شراف التربوي، ميغهيماُ، اهدا ا، اننا ، انغليباُ، دار الشرو ، عمغن، ا ردن.0225ني،  ننبالطعغ -4
 (، ا شراف والتنظيا التربوي، عمغن، دار صيغء للنشر والتوزيع.0225 ليوو، نهى لوناب-5
نا الورا  النشور (، ا شراف التربوي ميهوماُ وانغليباُ ووظغاياُ ، عمغن مؤن0240عبد ال ي، رمزي ا مدب   -6

 والتوزيع .
 (، ا دارف وا شراف التربوي ، عمغن دار النشر والتوزيع.0226علي  ريا نغصرب -7
ه(، ا دارف وا شوووووراف التربووووووي اتجغهوووووغي  دياوووووم، 4427الخطيوووو ، ردا  الخطيووووو  ا مووووود واليووووور  ، وجيووووواب  -8

 الريغض، الطبعم الاغنيم.
ا بداعيوووم لووودى المشووور ين التربوووويين  موووغ يرويهوووغ معلموووو مووودارس  ا(، الممغرنوووغي ا شووورا يم0244عطوووغ الله ب -9

 ال وث، رنغلم مغجنتير بير منشور ، بزف جغمعم القدس.
Carl,G(1998)supervision of instucion Adevelopmental Approach 

يا ، مر وووز ديبونوووو لتعلووو4(، ا شوووراف التربووووي واتجغهغتوووا المعغصووور ، ط0246الووودليمي، طوووغر  عبووود ا مووود ب -42
 التي ير عضو ات غد النغشرين ا ردنيين.

 (، ا شراف التربوي ال ديث انغنيغي وميغهيا.0244خضر، راادب  -44
 -تطوووورفُ  -(، ا شوووراف التربووووي، مغهيتووواُ 0244وصووووص، ديموووا م مووود، المعتصوووا بوووغلله نوووليمغن الجواريووومب  -40

 ، دار الخليج للنشر والتوزيع.4انغليباُ، ط -انواعا
 (، انتراتيجيغي القيغد  وا شراف ،ط، دار اليغزوري النشر0249د مرزو بالجنغبي، صغ   عب -42

 Source: 

-1 Madanat, Kamel and Eugenie Barza (2002), Educational Supervision’s Concerns in 

Really Improving Performance, Dar Al-Thaqafa for Publishing and Distribution, 

Amman, Jordan. 

 -2 Madbouly, Muhammad Abdel Khaleq (2000), Professional Development for 

Teachers, Contemporary Trends and Strategic Intervention, University Book House, 

Al Ain, United Arab Emirates. 

 3- Al-Din Al-Khatib, Alam Abdul Rahman, Basics of Teaching Methods, Open 

University, Tripoli, Libya, 1997. 

 4- Al-Ta’ani, Hassan (2005), Educational Supervision, Its Concepts, Objectives, 

Foundations, and Methods, Dar Al-Shorouk, Amman, Jordan. 

 5- Heliw, Suha Lona (2005), Educational Supervision and Organization, Amman, 

Dar Safaa for Publishing and Distribution. 

 6- Abdel-Hay, Ramzi Ahmed (2012), Supervision: Its Educational Concept, 

Methods, and Functions, Amman, Al-Warraq Publishing and Distribution Foundation. 

 7- Ali Karim Nasser (2006), Educational Administration and Supervision, Amman 

Publishing and Distribution House. 

8- Al-Khatib, Raddah Al-Khatib Ahmed and Al-Farah, Wajih (1407 AH), 

Educational Administration and Supervision, Modern Trends, Riyadh, second edition. 

9- Atallah (2011 AD), Creative supervisory practices among educational supervisors 

as narrated by Al-Relief school teachers, unpublished master’s thesis, Gaza, Al-Quds 

University. 

Carl,G(1998)supervision of instucion developmental approach 
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11- Khader, Raed (2011), Modern educational supervision, basics and concepts. 

12- Wasos, Dima Muhammad, Al-Mu’tasim Billah Suleiman Al-Jawariyah (2014), 

Educational supervision, its nature - its development - its types - its methods, 1st 

edition, Dar Al-Khaleej for Publishing and Distribution. 
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