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Abstract:  

      The term corporate restructuring emerged in the 1980s in response to 

the need to continuously adapt to fierce economic competition and adapt 

to these developments in order to survive. However, restructuring is often 

feared for its social consequences. Despite the positive role it plays in the 

development of a company's activity, it cannot be envisioned without 

taking into account the consequences that it may entail. The restructuring 

process is usually accompanied by the implementation of a plan to lay off 

large numbers of workers. Therefore, most legislations seek to take into 

account the social dimension of restructuring, and it is necessary to 

recognize the legal implications of such processes on the individual and 

collective rights of workers. 
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       Restructuring processes may cause radical changes in the structure of 

employment contracts, both in terms of conditions and benefits provided 

to workers, and in terms of the nature of the legal relationship itself, 

which may affect the stability of workers and the continuation of the 

employment relationship. 

      Those in charge of the restructuring process must develop a culture of 

flexible work and develop a culture that encourages cooperation and 

communication within the company. 

      The importance of taking into account employment contracts during 

restructuring processes is demonstrated by achieving a balance between 

the interests of the company and its workers. These processes must be 

based on justice and transparency, taking into account workers’ rights and 

preserving their stability. Restructuring processes may require changes in 

employment contracts, and this requires dealing with these processes with 

sensitivity and respect for workers’ rights. These processes should 

include mechanisms to provide support and guidance to employees 

affected by the changes, while maintaining their dignity. Adapting 

employment contracts as part of restructuring processes emerges as an 

essential tool for consolidating companies’ relationships with their 

employees and creating a positive work environment that enhances 

productivity, innovation, and interaction between all parties. 

 ممخص: 
ظهر مصطمح إعادة هيكمة الشركات في الثمانينيغات مغن القغرن الماضغي، اسغتجابة لضغرورة       

التغغلقمم المسغغتمر مغغا المنافسغغة ا قتصغغادية الشرسغغة والتكيغغر مغغا هغغذلا التطغغورات، سغغعيا للاسغغتمرار 
عمى قيد الحياة". لكن غالباً ما يُخشى من إعادة الهيكمة عواقبهغا ا جتماعيغة، فغرغم الغدور  و"البقاء

ا يجغغغابي الغغغذي تمعبغغغر فغغغي تطغغغوير نشغغغاط الشغغغركة، إ  أنغغغر   يمكغغغن تصغغغورها دون ا خغغغذ، بعغغغين 
ا عتبغغار، العواقغغب التغغي قغغد تترتغغب عنهغغا. إذ عغغادة مغغا تصغغاحب عمميغغة إعغغادة الهيكمغغة تن يغغذ خطغغة 

يح أعداد كبيرة من العمال. لذلك تسغعى جغل التشغريعات الغى مراعغاة البعغد ا جتمغاعي  عغادة لتسر 
الهيكمغغغة، وبغغغات مغغغن الضغغغروري إدراك ايثغغغار القانونيغغغة لمثغغغل هغغغذلا العمميغغغات عمغغغى الحقغغغوق ال رديغغغة 

 والجماعية للأجراء.
قغغد تتسغغبب عمميغغات إعغغادة الهيكمغغة فغغي تلييغغرات جذريغغة فغغي بنيغغة العقغغود الشغغلل، سغغواء مغغن        

حيث الشروط والمزايا المقدمة لمعمال، سواء من حيث طبيعغة العلاقغة القانونيغة ن سغها، وهغو مغا قغد 
 يؤثر عمى استقرار العمال وعمى استمرار العلاقة الشلمية.

ادة الهيكمغغة تنميغغة ثقافغغة العمغغل المغغرن وتطغغوير الثقافغغة يجغغب عمغغى القغغالمين عمغغى عمميغغة إعغغ       
 .التي تشجا عمى التعاون والتواصل داخل الشركة



 

 

 3108 

L  في القانون التونسي:  ىيكمة الشركات في مواجية العلاقات الشغميةإعادة 
  Jدراسة مقارنة

 

Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2024   Volume 14   Issue : 2 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
  

قيغغق التغغوازن وتظهغغر أهميغغة مراعغغاة عقغغود الشغغلل خغغلال عمميغغات إعغغادة الهيكمغغة مغغن خغغلال تح      
بين مصالح الشركة وعمالها. فيجب أن تكون هذلا العمميات مبنية عمى العدالة والش افية، ومراعغاة 

قغغغد تتطمغغغب عمميغغغات إعغغغادة الهيكمغغغة تلييغغغرات فغغغي عقغغغود فحقغغغوق العمغغغال والح غغغاظ عمغغغى اسغغغتقرارهم. 
جغب أن تتضغمن العمل، وهذا يتطمب التعامل ما هذلا العمميات بحساسية واحترام لحقوق العمال. ي

هغغغذلا العمميغغغات لليغغغات لتقغغغديم الغغغدعم والتوجيغغغر لممغغغوظ ين المتغغغلثرين بغغغالتلييرات، بمغغغا يحغغغافظ عمغغغى 
ويبرز تكيير عقود العمل كجزء من عمميات إعغادة الهيكمغة كغلداة أساسغية لتوطيغد علاقغة  .كرامتهم

اعغغل بغغين جميغغا الشغغركات مغغا موظ يهغغا وخمغغق بيلغغة عمغغل إيجابيغغة تعغغزز ا نتاجيغغة وا بتكغغار والت 
 .ا طرار
 مقدمة:
التجغاري قغد اكتسغبا "اسغتقلا  ذاتيغا يعتبر الجانب ا كبر من ال قر أن قغانون الشغلل والقغانون       

نسبيا عن القانون المدني"؛ لكن السؤال الذي يتبادر إلى ا ذهغان فغي الوقغت الحغالي فيتعمغق بمغد  
هغذا السغؤال مشغروعيتر فغي الوقغت ويستمد طغرح  استقلالية هذين القانونين عن بعضهما البعض؟".

الحيغغاة ا قتصغغادية لمشغغركة. فغغ ذا كغغان  الحاضغغر، مغغن أن العلاقغغات الشغغلمية تغغرتبط بشغغكل وثيغغق مغغا
قانون الشلل والقانون التجاري تخصصين قانونيين من صمين و  يجمغا بينهمغا رابغط مشغترك، فكمغا 

لقغغد "تطغغور كغغل مغغن القغغانون التجغغاري وقغغانون  Yves GUYONال قيغغر ال رنسغغي إلغغى ذلغغك أشغغار 
المسغغيرين. ونظغغم قغغانون الشغغلل الشغغلل بشغغكل مسغغتقل. فتنغغاول القغغانون التجغغاري وضغغعية الشغغركاء و 

 [.  4التزامات وحقوق ا جراء" ]
لقغغد أد  تطغغور الحيغغاة ا قتصغغادية وتشغغعبها، إلغغى توثيغغق الغغروابط بغغين هغغذين القغغانونين بشغغكل       

متزايغغد. فمغغن جهغغة أولغغى، تشغغير مجمغغة الشغغركات التجاريغغة التونسغغية إلغغى عقغغد الشغغلل فغغي ال صغغول 
وتنظم هذلا النصغو  مسغللة الجمغا  440ر ا خيرة وال صل في فقرت 007، وال صل 0فقرة  496

. ومغغن جهغغة ثانيغغة، يلاحغغظ أن فغغي الشغغركات خ يغغة ا سغغم بغغين عقغغد الشغغلل وعضغغوية مجمغغس ا دارة
علاقغغغغة ا جغغغغراء بالشغغغغركات التغغغغي يعممغغغغون لصغغغغالحها مغغغغا فتغغغغلت تتطغغغغور نحغغغغو منطغغغغق التشغغغغاركية. 

ة فغغغغي النقابغغغغات، والتغغغغي تعتبغغغغر أداة حقيقيغغغغة فبا ضغغغغافة إلغغغغى أن الهيلغغغغات التمثيميغغغغة للأجغغغغراء، ممثمغغغغ
لمشغغاركتهم فغغي حيغغاة الشغغركة، أصغغبحت تعتبغغر إطغغارا لمتشغغاور والحغغوار ا جتمغغاعي، والتعغغاون مغغا 

[، يلاحظ اتجالا عديغد التشغريعات إلغى تشغجيا تشغريك ا جغراء فغي المعمومغات 0صاحب المؤسسة ]
دارة الشغغركة وتخصيصغغهم بجغغزء مغغن ا ربغغاح، حتغغى أن عديغغد  القغغوانين تحغغث الشغغركات عمغغى أن وا 

 [.3تعرض عمى موظ يها خيار ا كتتاب في رأس مالها وشراء أسهمها ]



 

 

L  في القانون التونسي:  ىيكمة الشركات في مواجية العلاقات الشغميةإعادة 
  Jدراسة مقارنة

 

3109 
Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2024   Volume:14 Issue : 2 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
  

ذا كغان موضغغوع إعغغادة هيكمغغة الشغركات محغغل تغغدخل مغغن عديغد فغغروع القغغانون، كالقغغانون الجبغغالي،  وا 
ن [، إ  أن قغغغانوني الشغغغركات وقغغغانو 4وقغغغانون الشغغغركات العموميغغغة وقغغغانون ا جغغغراءات الجماعيغغغة ]

الشغغلل يعتبغغران المعنيغغين أكثغغر مغغن بقيغغة فغغروع القغغانون بهغغذلا العمميغغات. فغغ ذا كغغان قغغانون الشغغركات 
 .ينظم إعادة الهيكمة، ف ن قانون الشلل يسعى إلى فهم عواقبها عمى ا جراء

إن البيلغغغة التنافسغغغية التغغغي تتميغغغز بتسغغغارع التليغغغرات التكنولوجيغغغة وا حغغغداث التغغغي قغغغد تعرفهغغغا       
ى مغغدار وجودهغغا تغغدفعها إلغغى التكيغغر مغغا العوامغغل ا جتماعيغغة وا قتصغغادية والقانونيغغة الشغغركة عمغغ

الجديغغدة لمواجهغغة هغغذلا التحغغديات التغغي قغغد تعصغغر بمسغغتقبمها. فالشغغركة التغغي تتبنغغى موقً غغا ثابتغًغا فغغي 
ذا كانغت الصغعوبات ا قتصغادية وا زمغات  بيلة متليرة باستمرار   بد أن ت شل أو حتى تخت ي. وا 

للغغاء ال تغغي تعرفهغغا بعغغض قطاعغغات ا عمغغال تغغؤدي إلغغى قيغغام إدارة الشغغركة بغغ غلاق مصغغنا معغغين وا 
عغغدد كبيغغر مغغن الوظغغالر، فغغ ن التطغغورات فغغي تقنيغغات ا نتغغاج أو ا تصغغا ت يمكغغن أن تغغؤدي إلغغى 
قيام رليس الشركة ب عادة تنظيم العمل وبالتالي تعديل وحغذر بعغض الوظغالر القالمغة. كمغا يمكغن 

رغبغغة الشغغركة فغغي تعزيغغز مكانتهغغا فغغي السغغوق إلغغى ا سغغتحواذ، كميغغاً أو جزليغغاً، عمغغى شغغركة أن تقغغود 
 منافسة.

وتجغدر ا شغغارة فغغي البدايغغة إلغى أن مصغغطمح إعغغادة هيكمغغة الشغركات يعتبغغر م هومغغا اقتصغغاديا       
 با سغغاس ولغغيس م هومغغا قانونيغغا. وتعنغغي إعغغادة الهيكمغغة بشغغكل عغغام إرسغغاء تنظغغيم جديغغد لكيغغان مغغا،
نظرا لكغون تنظيمغر القغديم لغم يعغد مناسغبا. ورغغم تعمغق عميمغة إعغادة الهيكمغة بمختمغر التخصصغات 

وقغغغانون الشغغغركات وقغغغانون الضغغغرالب وقغغغانون المنافسغغغة وقغغغانون  [5القانونيغغغة مثغغغل قغغغانون الشغغغلل ]
الشغغركات العامغغة وقغغانون ا جغغراءات الجماعيغغة، إ  ان جغغل التشغغريعات وحتغغى فقغغر القضغغاء لغغم يقغغدم 

هغغا تعري غغا دقيقغغا. ويمكغغن أن نعتبغغر أن إعغغادة الهيكمغغة تشغغمل جميغغا التقنيغغات القانونيغغة التغغي نغغ  ل
عميهغغا المشغغرع لتعغغديل هيكغغل الشغغركة أو إعغغادة تنظيمهغغا بهغغدر تكي هغغا مغغا احتياجغغات البيلغغة التغغي 

ويستخم  مغن ذلغك أن عمميغات ا نغدماج، وا نقسغام، وعغروض ا سغتحواذ أو تبغادل  .تتطور فيها
سغغغغهم، والتمركغغغغز ا قتصغغغغادي، وعمميغغغغات التسغغغغريح الجمغغغغاعي لمشغغغغلالين، وعمميغغغغات المسغغغغاهمات ا 

الجزلية في ا صول، وحيازة ا سهم...والتي تعغد مغن ايليغات القانونيغة التغي تنضغوي تحغت م هغوم 
     إعادة الهيكمة. وتتعمق هذلا ايليات القانونية بكل عمميات إعادة التنظغيم التغي تغؤثر عمغى المؤسسغة 

 وتنطوي عمى تليير الشكل القانوني لمشركة ن سها وبالتالي تليير النظام القانوني الخاضعة لر.
وعغغغادة مغغغا تتخغغغذ إعغغغادة الهيكمغغغة شغغغكل إعغغغادة تنظغغغيم مغغغن الناحيغغغة القانونيغغغة أو التنظيميغغغة أو       

في نهاية أطروحتها المخصصغة لهغذا  Christine MASQUEFAا نتاجية. وقد نجحت الباحثة 
الم هغغوم فغغي وضغغا تعريغغر عغغام لهغغذلا ايليغغة. فعرفغغت إعغغادة الهيكمغغة بلنهغغا "تعغغديل فغغي نمغغط تنظغغيم 
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المؤسسة، يترتب عن اعتماد للية قانونية، ومن شلنر أن يحدث تحو  دالما فغي عناصغر المؤسسغة 
كمغة الشغركة وتحغديثها، إذ تشغير إعغادة ينبلي التمييغز بغين إعغادة هيف نر وما ذلك،  [.6] ا ساسية"

الهيكمغغة إلغغى تلييغغرات هيكميغغة ناتجغغة عغغن تصغغرفات قانونيغغة بغغين كيانغغات قانونيغغة من صغغمة. فتعتبغغر، 
بالتالي، عمميات ا نقسام أو ا نغدماج أو تجمغا الشغركات إعغادة هيكمغة. و  تعغد عمميغات تحغديث، 

مة اقتصادية أو لمجاراة ا بتكغارات التكنولوجيغة التلييرات التي يجريها رليس الشركة لمتعامل ما أز 
 والتقنية. 

  ىمية الدراسة:
 تكمن  ىمية ىذه الدراسة في:

. فهغغغم المتليغغغرات التغغغي تغغغدفا الشغغغركات إلغغغى إعغغغادة الهيكمغغغة لتعزيغغغز قغغغدرتها التنافسغغغية واسغغغتمرارية 4
 وجودها.

 والمتطمبغات ا قتصغادية. مسغاعدة الشغركات عمغى التكيغر مغا التحغديات المتجغددة والتشغريعات 0
 لتحسين ك اءة الشركة ويزيد في انتاجيتها وربحها.

. تسغغغميط الضغغغوء عمغغغى تغغغلثير إعغغغادة هيكمغغغة الشغغغركات عمغغغى حقغغغوق ومصغغغالح العمغغغال، وبالتغغغالي 3
جراءات تحمي حقوقهم.  المساعدة في تطوير سياسات وا 

  ىدا  الدراسة:
 تهدر الدراسة إلىا

عمغغغى العلاقغغغات الشغغغلمية بغغغين أصغغغحاب العمغغغل الهيكمغغغة  إعغغغادة. تحميغغغل وفهغغغم تغغغلثيرات عمميغغغات 4
 والعمال.

. تحديغغغد أفضغغغل الممارسغغغات وا جغغغراءات التغغغي يمكغغغن أن تسغغغاعد فغغغي تخ يغغغر التغغغلثيرات السغغغمبية 0
 لعمميات إعادة الهيكمة عمى العمال وتحسين العلاقات الشلمية.

ر القغغوانين والتشغغريعات لحمايغغة . تطغغوير السياسغغات القانونيغغة وتقغغديم توصغغيات بشغغلن كي يغغة تطغغوي3
 حقوق العمال وتشجيا الممارسات ا خلاقية في عمميات إعادة الهيكمة.

 خطة الدراسة:
رغغغم أن عمميغغات إعغغادة الهيكمغغة قغغد تعغغرض مصغغالح الشغغلالين لمخطغغر، ومغغن شغغلنها أن ترتغغب تكم غغة 
اجتماعية باهظة تتحممها المجموعة الوطنية، ف ن قانون الشلل   يممك أن يعطمها، إذ تندرج هغذلا 
العمميغغغات ضغغغمن مبغغغدا حريغغغة ممارسغغغة النشغغغاط ا قتصغغغادي وا سغغغتثمار وتنظغغغيم مغغغديري الشغغغركات 

عهم. كمغغغغغا أن قغغغغغانون الشغغغغغركات   يسغغغغغمح للأجغغغغغراء بالتغغغغغدخل فغغغغغي الخيغغغغغارات ا قتصغغغغغادية لمشغغغغغاري
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، وما ذلك، يحغاول قغانون الشغلل، قغدر المسغتطاع،  المبحث ااول(وا ستراتيجية لمسيري الشركة 
 .   المبحث الثاني(حماية مصالح هذلا ال لة المستضع ة 

 المبحث ااول
 الشركاتقرار إعادة الييكمة  و عموية قانون 

ير  الجانغب ا كبغر مغن ال قغر أن م هغوم إعغادة هيكمغة الشغركات م هغوم ذو مضغمون متليغر،       
ويمكن أن يتخذ أشكا  متعددة. فقد تعمد بعض الشركات إلى اتخغاذلا وهغي فغي حالغة يسغر، عنغدما 

يمكغن تكون موجوداتهغا كافيغة لتلطيغة التزاماتهغا حرصغا منهغا عمغى تغدعيم موقعهغا فغي السغوق، كمغا 
وحغغين تكغغون موضغغوع تتبغغا فغغي إطغغار  ،أن يتخغغذ هغغذا القغغرار عنغغدما تكغغون الشغغركة فغغي حالغغة إعسغغار

دعو  ا جراءات الجماعية. إ  أن ال قر ات غق عمغى أن إعغادة الهيكمغة تتخغذ ضغرورة شغكل ات اقغات 
تعاقديغغغغة، ويمكغغغغن أن تتخغغغغذ هغغغغذلا ا ت اقغغغغات شغغغغكل عقغغغغود دراسغغغغة ومسغغغغاعدة فنيغغغغة لتوجيغغغغر السياسغغغغة 

قتصادية لمشغركة أو لغدعم الشغركة ا ضغعر فغي إطغار تجمغا الشغركات التجاريغة. كمغا يمكغن أن ا 
تتخغغغذ إعغغغادة الهيكمغغغة شغغغكل المشغغغروع المشغغغترك، كوسغغغيمة لمتعغغغاون فغغغي البحغغغث والتطغغغوير أو لوضغغغا 
سياسغغة تجاريغغة مشغغتركة كشغغكل مغغن أشغغكال التركغغز ا قتصغغادي بمغغا يسغغمح لمشغغركاء بالعمغغل معغغا. 

يا هذلا الحا ت نستخم  أنها تتميز بالح اظ عمى استقلالية الشركة من الناحيغة وبالتدقيق في جم
 النظرية عمى ا قل، و  يترتب عن اعتمادها مساس بهياكمها ا ساسية.

ويعد قرار إعادة الهيكمة قرارا استراتيجيا مؤثرا عمى مستقبل الشغركة وعمغى المتعغاممين معهغا،       
، وتحديغغد الجهغغة المخولغغة باتخغغاذلا  المطمددب ااول(ث اللغغرض منغغر لغغذلك يجغغب النظغغر إليغغر مغغن حيغغ

 .   المطمب الثاني(
 المطمب ااول: الغرض من قرار إعادة الييكمة وتنوع  شكاليا

يمكن أن تتخذ ا ت اقات التعاقدية أيضاً شكل تجما المصالح ا قتصادية. وهو كيغان قغانوني      
[، يتم تشكيمر بموجغب عقغد بغين شخصغين 7لقانونية الكاممة ]يتمتا بالشخصية ا عتبارية وا همية ا

أو أكثر من ا شخا  الطبيعيين أو ا عتباريين، بهدر تن يذ جميغا ا جغراءات المناسغبة لتسغهيل 
 [.8أو تطوير النشاط ا قتصادي  عضالر، أو لتحسين أو زيادة نتالج ذلك النشاط ]

ييغغر المقغغر الجلرافغغي، إذ تسغغعى عديغغد الشغغركات إلغغى ويمكغغن أن تتخغغذ إعغغادة الهيكمغغة أيضغغاً شغغكل تل
ا ستقرار في المواقا القريبغة مغن عوامغل ا نتغاج والمغواد الخغام، ومصغادر الطاقغة، والمنتجغات شغبر 
المصغغغنعة التغغغي تسغغغتعممها فغغغي تصغغغنيا منتوجاتهغغغا، واليغغغد العاممغغغة الك غغغؤة والرخيصغغغة ، والتغغغي تكغغغون 

ريبة من المسالك الدولية لمتوزيا بما يمكنها من تحقغق ملالمة من حيث وجود سوق استهلاكية، وق
 فيها مردودية أفضل.
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ويمكن أن تتخذ إعادة الهيكمة أيضاً شكل التركيغز ا قتصغادي، فبموجغب أحكغام ال قغرة ا ولغى      
بشغغغلن إعغغغغادة تنظغغغغيم  0245سغغغغبتمبر  45المغغغؤرخ  36-0245مغغغن القغغغغانون عغغغغدد  7مغغغن ال صغغغغل 

بشغلن  4994جويمية  09المؤرخ  64-94أللى وحل محل القانون عدد المنافسة وا سعار، الذي 
المنافسة وا سعار، "يعد تركيزا اقتصاديا بحكغم هغذا القغانون كغل عمغل مهمغا كغان شغكمر ينجغر عنغر 
نقل كغل أو جغزء مغن ممكيغة أو حغق ا نت غاع مغن ممتمكغات أو حقغوق أو سغندات مؤسسغة مغن شغلنر 

ارسغغغغة سغغغغيطرة حاسغغغغمة عمغغغغى نشغغغغاط مؤسسغغغغة أو عغغغغدة تمكغغغغين مؤسسغغغغة أو عغغغغدة مؤسسغغغغات مغغغغن مم
مؤسسغغات أخغغر  وذلغغك بصغغ ة مباشغغرة أو غيغغر مباشغغرة". وينطبغغق هغغذا التعريغغر فغغي حالغغة المسغغاهمة 
الجزلية في رأس المال، أو الت ويت فغي كتمغة مراقبغة أو تشغكيل مجموعغة شغركات. وبموجغب أحكغام 

تجما الشغركات هغي "تجمغا الشغركات من مجمة الشركات التجارية، ف ن  464من ال صل  4ال قرة 
هغغو مجموعغغة مغغن الشغغركات لكغغل واحغغدة منهغغا شخصغغيتها القانونيغغة تكغغون مرتبطغغة بمصغغالح مشغغتركة 
وتمسغغك إحغغداها، وتسغغمى الشغغركة ا م، بقيغغة الشغغركات تحغغت ن وذهغغا القغغانوني أو ال عمغغي وتمغغارس 

عغغة الشغغركات تتغغللر مغغن عميهغغا رقابتهغغا بشغغكل يغغؤدي إلغغى وحغغدة القغغرار". وعمغغى الغغرغم مغغن أن مجمو 
نشغغاء  كيانغغات متميغغزة قانونًغغا، إ  أن احتياجغغات عغغالم المغغال وا عمغغال تغغدفا مكوناتهغغا إلغغى ا تحغغاد وا 
شبكة من العلاقات التعاقدية، قد تمعب فيها هذلا ا ت اقات وسيمة لمشركة المهيمنة للاستحواذ عمغى 

 جزء من أموال الشركات الخاضعة لسيطرتها.
رجعغغغة فيغغغر، بمغغغا يقغغغوض ا سغغغتقلالية   قغغغد تكغغغون إعغغغادة الهيكمغغغة ذات طغغغابا هيكمغغغي  وأخيغغغراً،      

القانونية لمشركة فتؤثر عمى مستقبمها، وفغي كثيغر مغن ا حيغان عمغى وجودهغا. وينطبغق ذلغك بشغكل 
خا  عمى عمميات ا ندماج وا نقسام وتليير الطبيعة القانونية. وتؤدي هذلا العمميات إلى تلييغر 

مغغن  429ظغغيم عمغغل هغغذلا الشغغركات والنظغغام القغغانوني الخاضغغعة لغغر. ويعتبغغر ال صغغل فغغي طريقغغة تن
مجمغغة الشغغركات التجاريغغة أن أهغغدار هغغذلا العمميغغات، هغغو التكيغغر مغغا المتليغغرات ا قتصغغادية عمغغى 

 الصعيدين الداخمي والخارجي وخمق رأس مال يسمح بزيادة ا ستثمار والتوظير وا نتاجية. 
لقاعغغدتين مشغغتركتين. فمغغن ناحيغغة أولغغى، يجغغب أن يكغغون رأس مغغال أي  وتخضغغا كغغل هغغذلا العمميغغات

[. وفغغي حالغغة 9الشغغركات المندمجغغة أو التغغي ستنقسغغم أو تليغغر مغغن شغغكمها القغغانوني محغغررا بالكامغغل ]
ا سهم المحررة جزليًا، يجب أوً  تخ يض رأس المال إلى المبمغ المحرر. ومن ناحية ثانيغة، يجغب 

أو تليير الشكل القانوني إلى التهغرب الفرع الثاني( أو ا نقسام ورع ااول( الفأ  يرمي ا ندماج و
 من ا داءات أو تحقيق إحد  اللايات الممنوعة بلحكام القانون المتعمّق بالمنافسة وا سعار.
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 الفرع ااول: اندماج الشركات
ا "كغغل عمميغغة يكغغون اللغغرض منهغغا زيغغادة حجغغم الشغغركات وقوتهغغا ا قتصغغادية يُعددر   ادندددماج بفنددو

بالتقميغغل عغغددها"، أو بلنغغر "دمغغج عغغدة شغغركات فغغي وحغغدات أكبغغر تخضغغا لغغن س ا دارة ا قتصغغادية" 
[. وقد كتب أحد المؤل ين أن انغدماج شغركتين "يجغب أن يُ هغم عمغى أنغر انغدماج نهغرين يتحغدان 42]

هما باسمر ويتضخم بابتلاع ايخغر، أو أن تنغدمج الشغركتان لتكغوين نهغر في مياههما، يحت ظ أحدا
مغغغغن مجمغغغغة  444عغغغغرلر ال صغغغغل وي [.44جديغغغغد، نهغغغغر سغغغغيحمل مغغغغن اين فصغغغغاعدًا اسغغغغمًا جديغغغغدًا" ]

[. 40الشغغغغركات التجاريغغغغة ا نغغغغدماج بلنغغغغر "اتحغغغغاد شغغغغركتين فغغغغلكثر لتكغغغغوين شغغغغركة واحغغغغدة جديغغغغدة" ]
 اج يقوم عمى العناصر المميزة التاليةاويستخم  من هذا التعرير أن ا ندم

يتعمق العنصر ا ول باشغتراط الوجغود السغابق لشغركتين أو أكثغر، ويعنغي هغذا مغن ناحيغة أولغى، أن 
ا ندماج   يمكن أن يتم إ  بين مؤسسات تتخذ شكل شركات، وأن ا ندماج بين شغركة ومؤسسغة 

الحغديث عغن انغدماج إ  إذا كانغت الشغركتان فردية   يعتبر انغدماجاً. ومغن ناحيغة أخغر ،   يمكغن 
موجودتين فعميغا وقانونيغا قبغل انعقغاد الصغ قة. وقغد رفضغت محكمغة الغنقض ال رنسغية فكغرة ا نغدماج 
عندما تم ا ستحواذ عمى جزء مغن أصغول الشغركة مغن قبغل شغركة جديغدة تغم تشغكيمها لهغذا اللغرض 

انغغدماجا، خاصغغة وأنهغغا لغغم تتعمغغق بجميغغا  [، واعتبغغرت أن هغغذلا الصغغ قة   ترتقغغي إلغغى أن تكغغون43]
 ا صول الشركة وأبقت عمى وجود الشركة التي تم الت ويت في جزء من أصولها.

أمغغا العنصغغر الثغغاني فيتعمغغق بوجغغود ات غغاق بغغين الشغغركتين. فا نغغدماج يتخغغذ بالضغغرورة شغغكلا تعاقغغدياً 
شركة واحدة، بحيث تخت غي   نر "عقد تت ق بموجبر شركتان أو أكثر عمى تجميا أصولهما لتكوين

شخصغغغغيتهما القانونيغغغغة لصغغغغالح شغغغغركة جديغغغغدة، أو تبقغغغغى الشخصغغغغية القانونيغغغغة  حغغغغداهما لتسغغغغتوعب 
[. ويُستنتج من ذلك من ناحية، أنر   يوجد اندماج، في غياب العقغد، كغلن 44الشركات ا خر " ]

الوحيغغد، بحيغغث  تسغغتحوذ شغغركة تغغدريجياً عمغغى جميغغا أسغغهم شغغركة أخغغر ، إلغغى أن تصغغبح المسغغاهم
يمكن تحقيق هذلا النتيجة حتى ضد إرادة الشركة الثانية. ومن ناحية أخر ،   يعد اندماجا أيضًغا، 
عندما تستحوذ شركة عمى أسهم إحد  الشركات ا خغر ، لغيس تغدريجيًا، ولكغن صغبرة واحغدة، إلغى 

بلغغض النظغغر درجغغة أن الشغغركة المسغغتحوذة تطبغغق سغغيطرتها عمغغى الشغغركة ا خغغر  بضغغربة واحغغدة، 
عمغغا إذا كغغان "نقغغل المراقبغغة" ناتجغغا عغغن الت ويغغت فغغي أسغغهم أو عغغن طريغغق مسغغاهمة عينيغغة مغغن قبغغل 
الشركة المستحوذة في رأس مال الشركة المست يدة، أو إذا كانت العمميغة نتيجغة ات غاق بغين الهيلغات 

 [.45ا دارية أو التسييرية لمشركتين ]
لذمغغغة الماليغغغة بكامغغغل حقوقهغغغا والتزاماتهغغغا، مغغغن شغغغركة إلغغغى أمغغغا العنصغغغر الثالغغغث فيتمثغغغل فغغغي انتقغغغال ا

أخغغر ، باسغغتخدام تقنيغغة المسغغاهمة العينيغغة، والتغغي تتخغغذ شغغكل صغغ قة شغغاممة تتعمغغق بكامغغل أصغغول 
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الشغغركتين المنغغدمجتين، فيبقغغى المسغغاهمون فغغي كغغل مغغن الشغغركتين المنغغدمجتين متحغغدين مغغن خغغلال 
عغغغغد ا ت غغغغاق انغغغغدماجا، إ  متغغغغى سغغغغاهمت الشغغغغركة مبادلغغغغة أسغغغغهمهم بلسغغغغهم الشغغغغركة النهاليغغغغة. و  ي

المندمجة بكامل ذمتها المالية في الشركة الدامجة. ف ذا ما تحصمت الشغركة المندمجغة عمغى أمغوال 
نقديغغة مقابغغل ادمغغاج أصغغولها فغغي الشغغركة الدامجغغة، صغغن ت الصغغ قة عمغغى أنهغغا بيغغا ولغغيس انغغدماجاً. 

مجغة، يُمغنح المسغاهمون فيهغا عغددا مغن ا سغهم فغي وفي مقابل المساهمة التي تقغدمها الشغركة المند
الشغغركة المسغغتوعبة مقابغغل الترفيغغا رأس المغغال الغغذي قررتغغر ا خيغغرة وقغغت ا نغغدماج. ويتميغغز الت ويغغت 
الجزلغغغي فغغغي ا صغغغول عغغغن ا نغغغدماج، فغغغلا يرتغغغب انغغغدثار الشغغغركة التغغغي تسغغغاهم بعناصغغغر كبيغغغرة مغغغن 

 لمالية.أصولها في شركة أخر ، ولكن ليس بكامل ذمتها ا
أمغغغا العنصغغغر ا خيغغغر مغغغن ا نغغغدماج، فيتمثغغغل فغغغي فقغغغدان الشخصغغغية ا عتباريغغغة  حغغغد  الشغغغركات 
المندمجغغغغة أو عغغغغدة منهغغغغا أو جميعهغغغغا. اذ يتطمغغغغب ا نغغغغدماج ا خت غغغغاء ا جبغغغغاري لجميغغغغا الشغغغغركات 
المندمجة ما عدا شركة واحدة مغن الشغركات المشغاركة، سغواء كانغت الشغركة المسغتحوذة أو الشغركة 

لجديغغدة. وتجعغغل هغغذلا الخاصغغية مغغن ا نغغدماج أكثغغر أشغغكال تركيغغز الشغغركات اكتمغغاً  وجذريغغة،  نغغر ا
يحقق أكمل انصهار لمشركات المندمجة، ويترتب عن هذلا العممية دمج شركتين أو أكثر في كيغان 

 ذو هيكل قانوني موحد.
متمغايزتين ومسغتقمتين،  ومن ثم يمكن تعرير ا ندماج بلنر تجميا أو دمج شغركتين أو أكثغر، كانتغا

عغغن طريغغق مسغغاهمة فغغي ا صغغول الممنوحغغة  حغغداهما أو لشغغركة سغغيتم تشغغكيمها، مقابغغل تخصغغي  
 أسهم في الشركة الدامجة أو الجديدة لمشركة أو الشركات التي ستخت ي نتيجة المساهمة.

 مغغغن مجمغغغة الشغغغركات التجاريغغغة عمغغغى صغغغورتين للانغغغدماج. تتمثغغغل ا ولغغغى فغغغي 444ويغغغن  ال صغغغل 
ا نغغدماج عغغن طريغغق ا تحغغاد فغغي شغغركة جديغغدة. وهغغذلا هغغي الحالغغة تنغغدمج الشغغركتان أو أكثغغر فغغي 
شغغركة جديغغدة يغغتم تشغغكيمها لهغغذا اللغغرض، وتنتقغغل لهغغا جميغغا الغغذمم الماليغغة لمشغغركات المندمجغغة التغغي 
سغغغتخت ي مغغغن الوجغغغود، تاركغغغة المجغغغال لمشغغغركة الجديغغغدة. أمغغغا الصغغغورة الثانيغغغة للانغغغدماج فتكغغغون عغغغن 

ق ا ستيعاب أو الضم، ويحدث ذلك عندما تقوم شركة قالمة باستيعاب شركة أخر  أو أكثغر، طري
 [.46ما بقاء الشركة الدامجة وحدها موجودة واخت اء الشركات ا خر  ]

 الفرع الثاني: انقسا  الشركات
سم، وعمى يعرر ا نقسام بلنر نقيض ا ندماج، و  تنطبق هذلا ايلية إ  عمى الشركات الخ ية ا 

[، ويغغغتم ا نقسغغغام عغغغادةً فغغغي 47شغغغركات المقارضغغغة با سغغغهم والشغغغركات ذات المسغغغؤولية المحغغغدودة ]
إطغغار عمميغغة إعغغادة تنظغغيم، يتمثغغل فغغي تشغغظي موجغغودات شغغركة، فتضغغار بعغغض أصغغولها أو كمهغغا 

[، فتقغغوم الشغغغركة بموجغغب هغغذلا العمميغغغة 48إلغغى شغغركة أو أكثغغغر مغغن الشغغركات القالمغغغة أو الجديغغدة ]
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[. وتجدر ا شارة إلى أنغر 49 حالة ذمتها المالية إلى عدة شركات قالمة أو إلى شركات جديدة" ]"ب
بمغا أن هغذا ا نقسغام يغغتم فغي حالغة اسغغتحواذ شغركة أو أكثغر عمغى بعغغض العناصغر "المقسغمة"، فمغغن 
المتصغغغور أيضًغغغا أن تسغغغتمر الشغغغركة موضغغغوع ا نقسغغغام فغغغي النشغغغاط بلحغغغد هغغغذلا العناصغغغر. ويغغغن  

 من مجمة الشركات التجارية أن ا نقسام قد يكون كمياً أو جزلياً.  408ال صل 
ويكون ا نقسام كميا إذا ما استلرق جميغا الذمغة الماليغة لمشغركة المنقسغمة. فا نقسغام الكمغي صغ قة 
تساهم بموجبها الشركة بكامل أصولها في شركتين جديدتين أو أكثر من الشركات القالمة. ويكمغن 

ي بين ا ندماج وا نقسام، هو أنر   توجد شركة مستحوذة واحدة، بغل شغركتان عمغى ال رق ا ساس
 ا قل تتقاسمان أصول الشركة المخت ية. 

أمغغا فغغي ا نقسغغام الجزلغغي، فتتوافغغق العمميغغة مغغا المسغغاهمة العينيغغة. ويُعغغرر ا نقسغغام الجزلغغي أيضغغاً 
للموض القانوني، إذ يثير فغي ا ن بلنر مساهمة جزلية في ا صول. ويكتنر هذلا العممية بعض ا

والمسغاهمة العينيغة، وا نغدماج، وا نقسغام. والمسغاهمة  فكغرة مسغك مسغاهمة فغي شغركة أخغر ،ن سر 
الجزليغغة فغغغي ا صغغغول هغغغي العمميغغغة التغغغي تسغغغاهم فيهغغغا شغغغركة بجغغغزء مغغغن أصغغغولها فغغغي شغغغركة أخغغغر  

ة المسغغاهمة وتسغغتمر فغغي [، فغغلا تخت غغي الشغغرك02وتحصغغل فغغي المقابغغل عمغغى رقغغاع أو أسغغهم فيهغغا ]
 النشاط وتحافظ عمى شخصيتها القانونية.

 المطمب الثاني: الييئة المخولة باتخاذ قرار إعادة الييكمة
ينغغدرج قغغرار إعغغادة الهيكمغغة ضغغمن صغغلاحيات إدارة صغغاحب المؤسسغغة لمشغغروعر، فيكغغون مغغن      

اتيجية. أمغغغغا فغغغغي حالغغغغة حقغغغغر إعغغغغادة تنظغغغغيم شغغغغركتر وفقغغغغا لموضغغغغا ا قتصغغغغادي أو  ختياراتغغغغر ا سغغغغتر 
الشغغركات التجاريغغة، وباعتبغغار أن عمميغغة إعغغادة الهيكمغغة تتخغغذ ضغغرورة شغغكل عقغغد بغغين شغغركتين أو 

، وتوافغغق  الفددرع ااول(أكثغغر، فغغ ن اعغغدادها يكغغون مغغن صغغلاحيات الهيلغغات ا داريغغة، أي المسغغيرين 
 . الفرع الثاني(عميها الجمسة العامة لممساهمين 

 قرار إعادة الييكمةالفرع ااول: إعداد 
باستثناء الشركات الخاضعة للإجراءات الجماعية، يقرر مسغيرو الشغركة بكغل حريغة اختيغار الشغكل 

[. و  يوجغغد أي مغغانا قغغانوني 04ا نسغغب  عغغادة هيكمتهغغا بلايغغة تحقيغغق الهغغدر مغغن هغغذلا العمميغغة ]
هغدر منغر. فعغادة مغا قرار سواء من حيث المبدأ أو من حيث شغكمر أو الهذا اليسمح بالتشكيك في 

تممغغي هغغذلا القغغرارات اعتبغغارات اقتصغغادية، أو ماليغغة، أو اسغغتراتيجية تخغغرج عغغن نطغغاق رقابغغة القغغانون 
بشكل عام، وقانون الشلل بشغكل خغا ، الغذي يقغر عغاجزا أمامهغا، حيغث تسغتمد مشغروعيتها مغن 

 عغغداد لهغا وتهيلغغة مبغدا حريغة ا سغغتثمار. فعمميغة إعغغادة الهيكمغة ليسغغت بغا مر الهغين، لغغذلك يجغب ا
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جراءاتهغغا، وت غغادي ا شغغكاليات الدقيقغغة التغغي قغغد  كغغل الظغغرور لنجغغاح تن يغغذها، بتحديغغد عناصغغرها وا 
 تطرحها عمميات ا ندماج والتي قد تتطمب م اوضات طويمة بين الشركات المعنية.

وتتعمغغغغق هغغغغذلا المشغغغغاكل، مغغغغن جهغغغغة أولغغغغى، بالمسغغغغالل الماليغغغغة المرتبطغغغغة بتقيغغغغيم أصغغغغول الشغغغغركات 
المندمجة، وتحمل التزامات هذلا الشركات من قبل الشركة الدامجة، والقيمة المالية للأسهم الجديغدة 
التغغي سغغتطرحها الشغغركة الدامجغغة مقابغغل المسغغاهمة المقدمغغة لهغغا. وتطغغرح مغغن جهغغة ثانيغغة، المسغغالل 

هغغذلا  المتعمقغغة بالنظغغام القغغانوني الغغذي ستخضغغا لغغر الشغغركة المسغغتحوذة. ومغغن جهغغة أخيغغرة، قغغد تتعمغغق
 ا شكاليات بمصير أعضاء الهيلات التسييرية وموظ ي الشركات التي ستخت ي.

ويجغغب فحغغ  جميغغا هغغذلا المسغغالل وحمهغغا فغغي سغغياق الم اوضغغات والدراسغغات السغغابقة  تخغغاذ قغغرار 
تن يذ عممية ا ندماج. وعندما تكون الدراسات ا ولية إيجابية، ف نها غالباً ما تقود الم اوضغين إلغى 

ذكرة ت غغاهم، يشغغار إليهغغا بمغغذكرات الت غغاهم عمغى ا نغغدماج. ثغغم تقغغوم الشغغركات المعنيغغة بوضغغا إبغرام مغغ
مغن مجمغة  443مشروع ات اقية فيما بينها، يحدد أسس الص قة وشروطها ولثارهغا. ويكغرس ال صغل 

الشغغغركات التجاريغغغة هغغغذلا الممارسغغغة مغغغن خغغغلال التنصغغغي  عمغغغى مشغغغروع ا نغغغدماج، بحيغغغث تكغغغون 
حغغددة بوضغغوح، سغغواء بالنسغغبة لممسغغاهمين المطغغالبين بالبغغت فغغي قغغرار ا نغغدماج، ت اصغغيل الصغغ قة م

سواء بالنسبة لمليغر الغذين قغد يتغلثرون مغن عواقبهغا. ويغن  هغذا ال صغل عمغى أنغر "يجغب أن يسغبق 
ا ندماج مشروع اندماج يحدّد ويبين كل شروط ولثار العممية"، كما ين  عمى أن مشغروع شغروط 

من عغغددًا مغغن المؤشغغرات، بمغغا فغغي ذلغغك أسغغباب وأهغغدار وشغغروط ا نغغدماج ا نغغدماج يجغغب أن يتضغغ
[ 00المزما إحداثر، تسمية وشكل وجنسية ونشاط والمقر ا جتماعي لكل شركة معنية با نغدماج ]

وأعمال كل شركة مشتركة في ا ندماج ومقرها ا جتماعي، وا صول والخصوم التغي سغيتم نقمهغا، 
الخصوم حسب وثالق المحاسبة وتقدير اقتصغادي لممؤسسغة يتغو لا خبيغر والتقدير المالي للأصول و 

[، وتغغاريا ا نحغغلال وتغغاريا ا نغغدماج اضغغافة إلغغى التغغاريا الغغذي 03محاسغغب أو مراقغغب الحسغغابات ]
تبتدئ منر ا سهم أو حص  الشركة في إعطاء الحق لممشاركة في مرابيح الشركة، ضغبط نسغب 

حصغ  ومقغدار مغا تبقغى منهغا وعنغد ا قتضغاء منحغة ا نغدماج مبادلة حقوق الشركة من أسهم أو 
وحصة المرابيح قبل ا ندماج، سواء كانت أسهماً أو حصصا في الشركة، وتحديغد حقغوق الشغركاء 

 وا جراء والمسيرين، والطريقة المستخدمة لمتقييم وأسباب ا ختيار.
 مساىمين الفرع الثاني: الموافقة عمى عممية إعادة الييكمة من قبل ال

إذا كانغغت عمميغغات إعغغادة الهيكمغغة ضغغرورية لمسغغايرة ديناميكيغغة عغغالم ا عمغغال، وضغغمان اسغغتمرارية 
الشغغركات، إ  أنهغغا كثيغغراً مغغا تعغغرض مصغغالح ا جغغراء لمخطغغر. فلصغغبح مغغن المسغغمم بغغر أن القغغرارات 

ة والخارجيغة. المرتبطة بعممية إعادة الهيكمة قد ترتب تغداعيات سغمبية تهغدد مصغالح الشغركة الداخميغ
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فقغغد تغغؤدي إعغغادة الهيكمغغة إلغغى عواقغغب وخيمغغة عمغغى الشغغركة ن سغغها، مثغغل إغغغلاق مصغغنا أو التوقغغر 
لغغغغى تهديغغغغد مصغغغغالح المسغغغغاهمين، بتلييغغغغر تركيبغغغغة رأس مغغغغال الشغغغغركة والعقغغغغد  عغغغغن نشغغغغاط معغغغغين، وا 

 societatisا جتمغغاعي لمشغغركة وحتغغى الغغى زوال العنصغغر الن سغغي الغغذي يجمغغا مختمغغر الشغغركاء "
l’affectio." 

يعرَّر المشروع بلنر "عمل ينصرر إلى المستقبل، تضعر هيلة أو شخ  مغا، ويقغدم للاعتمغاد أو 
[. وينغغغدرج فغغغي هغغغذا ا طغغغار مشغغغروع إعغغغادة 04المصغغغادقة عميغغغر مغغغن قبغغغل هيلغغغة أو سغغغمطة أخغغغر " ]

الهيكمغغغغة، ف غغغغي حغغغغين تكغغغغون الهيلغغغغات التسغغغغييرية مسغغغغؤولة عغغغغن وضغغغغا شغغغغروط مشغغغغروع ا نغغغغدماج أو 
سام، ف ن اتخاذ قرار إعادة الهيكمغة يعغود إلغى المسغاهمين، بالطريقغة المنصغو  عميهغا لتعغديل ا نق

ذا ترتب عمغى هغذلا العمميغة زيغادة فغي التزامغات الشغركاء أو المسغاهمين،  النظام ا ساسي لمشركة. وا 
لهيكمغغة فيشغغترط اتخغغاذ قغغرار إعغغادة الهيكمغغة، ب جمغغاع كافغغة الشغغركاء. كمغغا أنغغر إذا انبثقغغت عغغن إعغغادة ا

شغغغركات جديغغغدة، ف نهغغغا تتلسغغغس وفغغغق القواعغغغد القانونيغغغة المنطبقغغغة عمغغغى ذلغغغك النغغغوع مغغغن الشغغغركات. 
وتخضغا موافقغغة المسغغاهمين عمغى ا نغغدماج، بصغغ ة عامغة، إلغغى شغغروط معينغة. فمغغن جانغغب الشغغركة 
المستحوذة، يترجم ا ندماج إلى قغرار ترفيغا فغي رأس المغال عغن طريغق المسغاهمة العينيغة، ويترتغب 
عن ذلك أن يدخل هذا القرار ضمن ا ختصا  الحصري لمهيلة المخولة بتعديل العقغد التلسيسغي 

يترتغغب عغغن ر الشغغركة المندمجغغة، وبمغغا أنغغأمغغا مغغن جهغغة  لمشغغركة، أي الجمسغغة العامغغة غيغغر العاديغغة.
ر ا ندماج انحلال الشركة المندمجة، فلا يمكن البت في هذا القرار إ  باجتماع الجمسة العامة غيغ

العادية، ويجب التنصي  فغي جغدول ا عمغال بوضغوح عمغى أن اللغرض مغن ا جتمغاع هغو اتخغاذ 
قرار بشلن ا ندماج. ويجب أن يُعرض عمى الجمسة العامة غير العادية تقريغر يعغدلا ويقدمغر خبيغر 

مغغغن مجمغغغة  447متخصغغغ  مغغغن أجغغغل التوصغغغل إلغغغى القغغغرار الصغغغحيح. وبموجغغغب أحكغغغام ال صغغغل 
، "يعغغد 0225جويميغغة  07المغؤرخ  96-0225صغغيلتر المعدلغة بالقغغانون عغغدد الشغركات التجاريغغة، ب

خبير مخت  مرسم بقالمة الخبراء العدليين يعينر رلغيس المحكمغة ا بتداليغة الكغالن بغدالرتها المقغر 
ا جتمغغغاعي  حغغغد  الشغغغركات المعنيغغغة با نغغغدماج بموجغغغب إذن عمغغغى العريضغغغة وتحغغغت مسغغغؤوليتر 

ول كي يغغة ا نغغدماج بعغغد اطلاعغغر عمغغى كغغل الوثغغالق اللازمغغة التغغي يجغغب الشخصغغية، تقريغغرا كتابيغغا حغغ
عمغغى الشغغركة المعنيغغة با نغغدماج أو ا سغغتيعاب أن تمغغدلا بهغغا وأن تمكنغغر مغغن القيغغام بكغغل التحريغغات 
الضغغرورية، كمغغا يقغغدر قيمغغة الحصغغ  العينيغغة وا متيغغازات الخاصغغة. ويتثبغغت الخبيغغر مغغن أن نسغغبة 

المسغندة لمذمغة الماليغة، موضغوع ا نتقغال، حقيقيغة. كمغا يضغبط الطريقغة  المبادلة منص ة وأن القيمة
أو الطرق المتبعة لتحديد نسبة المبادلغة ويوضغح مغا إذا كانغت مناسغبة وبجغب أن يحغدد الصغعوبات 

[. ويحغق لجميغا المسغاهمين 05الخاصة لمتقدير ويعتبر الخبير في هذلا الحالة مراقب مسغاهمات" ]
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لغغغغذين يحممغغغغون سغغغغندات ماليغغغغة تمغغغغنحهم حقغغغغوق التصغغغغويت المشغغغغاركة فغغغغي فغغغغي الشغغغغركة المندمجغغغغة وا
ذا كانغغغغت الشغغغغركة  التصغغغغويت عمغغغغى قغغغغرار ا نغغغغدماج،   حضغغغغور الجمسغغغغة العامغغغغة غيغغغغر العاديغغغغة. وا 
المستحوذة ن سها تمتمك أسهماً في الشركة المستحوذ عميها، فيجوز لها التصويت كذلك عمغى قغرار 

 ا ندماج.
 المبحث الثاني

 ون الشغل إزاء عمميات إعادة الييكمةرد فعل قان
إن قغغرار إعغغادة الهيكمغغة قغغد يهغغدد مصغغالح الشغغلالين ال رديغغة والجماعيغغة. فهغغذا القغغرار   تهغغدد       

وظال هم وأمنهم ا قتصادي فحسب، بل يمكغن أن يهغدد أيضًغا حقغوقهم الجماعيغة، مغن حيغث حقهغم 
ة الشركة من خغلال ممثمغيهم. كمغا يمكغن في المشاركة في تحديد ظرور عممهم والمساهمة في إدار 

أن تؤدي إعادة الهيكمة إلى تليير صغاحب العمغل أو مكغان العمغل، ومغا يمكغن أن يترتغب عنغر مغن 
تلييغغر فغغي ظغغرور العمغغل وصغغحة العمغغال الجسغغدية والن سغغية نتيجغغة حالغغة الضغغلط التغغي يعيشغغونها 

 طوال تن يذ عممية إعادة الهيكمة.
شغغغرع الرليسغغغية حمايغغغة مصغغغالح ا طغغغرار الضغغغعي ة فغغغي العلاقغغغات وبمغغغا أن مغغغن وظغغغالر الم      

القانونيغغغة، سغغغعى المشغغغغرع إلغغغى حمايغغغغة مصغغغالح دالنغغغي الشغغغغركة، وحمايغغغة العمغغغغال بتغغغلطير العواقغغغغب 
ا جتماعية لقرارات إعادة الهيكمة، فلرسي لتحقيق هذا اللرض مبدأ الح اظ عمى عقغود العمغال فغي 

لكغغغن دون الغغغذهاب إلغغغى ضغغغمان تمتيغغغا   المطمدددب ااول(، [06الشغغغركة الخاضغغغعة  عغغغادة الهيكمغغغة ]
 . المطمب الثاني(الموظ ين بن س الحقوق التي كانوا يتمتعون بعد إعادة الهيكمة 

 المطمب ااول: تكريس مبد  الحفاظ عمى عقود الشغل
مغغن مجمغغة  400مغغن مجمغغة الشغغلل وال صغغل  45يغغن  عميغغر المشغغرع التونسغغي فغغي ال صغغل       

الشغغركات التجاريغغة عمغغى مبغغدأ الح غغاظ عمغغى عقغغود العمغغال فغغي الشغغركة الخاضغغعة  عغغادة الهيكمغغة. 
وباسغغتقراء هغغذلا ا حكغغام نسغغتخم  أن المشغغرع حغغاول التوفيغغق بغغين ضغغمان ا بقغغاء عمغغى الوظغغالر 

ين ضغغغرورات إدارة المؤسسغغغة. فكممغغغا كغغغان  حغغغد الطغغغرفين فغغغي العلاقغغغة بطريقغغغة حقيقيغغغة وفعالغغغة وبغغغ
التعاقدية سمطة عمى الطرر ايخر، كما هو الحال في العلاقات الشلمية التغي يواجغر فيهغا ا جيغر 

 الفدرع سمطة صاحب العمل، يتم ا عترار لمطرر الضغعير فغي العقغد بغبعض الحقغوق ا ساسغية 
 . الفرع الثاني(د جعل الوظي ة ممكا لر ، إ  أنر   يذهب إلى حااول(

 الفرع ااول: النطاا الواسي لحا احتفاظ ااجير بعممو
إذا كانت عمميات إعادة الهيكمة تندرج ضمن ا ختصا  ا داري الحصري لصاحب العمل، فغ ن 

ذا كان قانون الشغلل  يغن  القانون يمنا أن تنتهك حقوق العمال ا ساسية بمناسبة هذلا العممية. وا 
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عمغغى حقغغين أساسغغيين، وهمغغا سغغلامة ا جيغغر واحتغغرام حياتغغر الشخصغغية، إ  أنغغر سغغيتم افرغهمغغا مغغن 
محتواهما إذا لم يتم تعزيزهما بحق ا جير في ا حت غاظ بعممغر. وعمغى الغرغم مغن أن قغانون الشغلل 

 45يسغغتخم  مغغن قغغراءة ال صغغل . ويبقغغي عمغغى ا جيغغر فغغي وظي تغغر فغغي حالغغة إعغغادة هيكمغغة الشغغركة
ن مجمغغة الشغغلل أن المشغغرع وسغغا مغغن نطغغاق حغغق ا جيغغر فغغي اسغغتمرار العلاقغغة الشغغلمية بمناسغغبة مغغ

انتقغغال ممكيغغة المؤسسغغة. إذ يغغن  هغغذا ال صغغل عمغغى وجغغوب ا بقغغاء عمغغى عقغغود الشغغلل قالمغغة كممغغا 
حغغغدث تلييغغغر فغغغي الوضغغغعية القانونيغغغة لصغغغاحب العمغغغل، سغغغواء أكغغغان ذلغغغك "بغغغالميراث، أو البيغغغا، أو 

ن وردت عمغى سغبيل الغذكر   الحصغر،  تحويل المحل، أو تكوين شركة". ويبدو أن هذلا القالمة، وا 
إ  أنها جاءت شاممة لكل عمميغات انتقغال الممكيغة، سغواء بغالميراث أو با ت غاق. كمغا يبغرز النطغاق 
الواسا لهذا الحق، كذلك، من خلال محل عممية ا نتقال، فميس مغن الضغروري أن تسغتلرق كامغل 

 يتم ا حت اظ بالوظالر، إذ يك ي أن يتعمق ا نتقال بجزء من المؤسسة فقط. الشركة حتى
كما ثمغة فرضغية أخغر  تسغتحق تسغميط الضغوء عميهغا، وتتعمغق بتلييغر الوضغعية القانونيغة لصغاحب 
العمل بموجب خصخصة بعض أنشطة المرافق العامة لمدولة، والتي وللن أصبحت تشكل ضغرورة 

ادات بليغغة جعمهغغا أكثغغر تنافسغغية، إ  أنهغغا تمثغغل تهديغغدا جغغديا للإبقغغاء قتصغغ مغغن أجغغل إعغغادة هيكمغغة ا
عمى الوظالر وتعرض حقوق الموظ ين لمخطر، فانتقغال الممكيغة هغذلا المؤسسغات يعنغي بالضغرورة 

 9-89انتقال العمال من نظام الوظي ة العموميغة إلغى نظغام القطغاع الخغا . ويشغير القغانون عغدد 
لمتعمغغق بالمسغغاهمات والمنشغغمت العموميغغة، إلغغى التغغدابير التغغي يمكغغن وا 4989في غغري  4المغغؤرخ فغغي 

مغغغن مجمغغغة الشغغغلل، و  سغغغيما بيغغغا أو تبغغغادل ا سغغغهم أو السغغغندات  45أن تخضغغغا  حكغغغام ال صغغغل 
الماليغغة التغغي تممكهغغا الدولغغة، أو انغغدماج، أو اسغغتحواذ، أو انقسغغام الشغغركات التغغي تممغغك الدولغغة فيهغغا 

 حصة مباشرة في رأس مالها. 
وبهدر ضمان بقاء عقود العمل سارية في حالة إعادة الهيكمة أو تليير الوضا القانوني لصغاحب 
العمغغل قغغد تغغم ا رتقغغاء بهغغذا المبغغدأ مغغن خغغلال فقغغر قضغغاء محكمغغة التعقيغغب إلغغى مرتبغغة مبغغدأ السياسغغة 

ة [. فقد قضت محكمة الغنقض بغلن القاعغدة الغوارد07العامة التي   يجوز للأطرار الخروج عنها ]
من مجمة الشلل تشكل قاعدة تهدر إلى ضمان الح اظ عمى عقغد الشغلل. ويغربط  45في ال صل 

هغذا العقغغد الموظغغر بالشغغركة ولغيس با شغغخا  الطبيعيغغين أو ا عتبغغاريين. كمغا أكغغدت أيضغغاً عمغغى 
الطبيعغغغة ايليغغغة  سغغغتمرار عقغغغد الشغغغلل بحكغغغم القغغغانون، وبغغغن س الشغغغروط، لكغغغل مغغغن صغغغاحب العمغغغل 

 [.  08جير المتلثر بعممية انتقال ممكية الشركة ]الجديد وا 
بيد أن هذا الم هوم الواسا لنطاق الحق في ا حت غاظ بالوظغالر فغي حالغة انتقغال ممكيغة المؤسسغة، 
يعرر استثناء، يقتضي بلنر   يمكن للأجغراء المطالبغة بغالحق فغي ا حت غاظ بوظغال هم إ  إذا كغان 
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مطابقغا لنشغاطها قبغل عمميغة ا نتقغال، فغلا يشغكل بيغا جغزء مغن  نشاط الشركة، بعغد انتقغال ممكيتهغا،
نمغغا ي تغغرض أن يسغغتمر تشغغليل الكيغغان ا قتصغغادي  أصغغول الشغغركة انتقغغا  لمممكيغغة فغغي حغغد ذاتغغر؛ وا 

 الذي تم بيعر من قبل المالك الجديد لمشركة في ظل ظرور مماثمة أو عمى ا قل مشابهة. 
 احتفاظ ااجير بعمموالفرع الثاني: ااثار المحدودة لحا 

ير  جانب من ال قر أن تعبير "الحغق فغي ا حت غاظ بالعمغل" قغد يبغدو مباللغا فيغر. فغ ن كانغت إعغادة 
الهيكمغغة   تغغؤدي بالضغغرورة إلغغى فقغغدان الوظغغالر وانهغغاء عقغغود الشغغلل بصغغ ة لليغغة، إ  أن ذلغغك   

يعغة وظغال هم. فعمغى الغرغم يعني أيضا عدم امكانية ا ستلناء عن بعض العمال أو التليير فغي طب
مغغن تكغغريس مبغغدأ ا حت غغاظ بالوظغغالر فغغي حالغغة إعغغادة هيكمغغة الشغغركة بشغغكل عغغام، فغغلا يعنغغي ذلغغك 
بالضغغرورة ضغغغمان المغغغوظ ين ا حت غغغاظ بمراكغغز عممهغغغم فغغغي الشغغغركة التغغي يعممغغغون فيهغغغا بعغغغد إعغغغادة 

لييغغر فغغي طبيعتهغغا عمغغى الهيكمغغة. فلالبغغاً مغغا يرافغغق عمميغغة إعغغادة الهيكمغغة فقغغدان بعغغض الوظغغالر أو ت
ا قغغغل. فبمجغغغغرد إعغغغادة الهيكمغغغغة، يغغغغتم ا سغغغتلناء عغغغغن العمغغغال الغغغغذين اسغغغغت ادوا مغغغن مبغغغغدا ا حت غغغغاظ 
بالوظالر  سباب اقتصادية أو شخصية. وعغادة مغا يُسغتخدم مصغطمح إعغادة الهيكمغة لتبريغر انهغاء 

جها. لكغن يبغدو أن عقود العمل  سباب اقتصادية، التي تصغاحب عمميغات تمركغز الشغركات وانغدما
محكمغغة التعقيغغب التونسغغية تراجعغغت عغغن اعتبغغار أن المبغغدأ هغغو ا بقغغاء عمغغى عقغغود الشغغلل فغغي حالغغة 
حغغدوث تلييغغر فغغي المركغغز القغغانوني لصغغاحب العمغغل حيغغث قضغغت فغغي قغغرار غيغغر منشغغور مغغؤرخ فغغي 

، بغغغلن نقغغغل شغغغركة مغغغا   يسغغغتتبا تمقاليغغغاً نقغغغل عقغغغود الشغغغلل إلغغغى صغغغاحب العمغغغل 0226مغغغاي  43
لجديغغد، واشغغترطت وجغغود ات غغاق بينغغر وبغغين العمغغال المتغغلثرين بالنقغغل. وأضغغافت المحكمغغة ك نتيجغغة ا

[. ويسغتقرئ مغن موقغر محكمغة التعقيغب، بغلن ال صغل 09لذلك أنر يمكن لمعامل رفض نقل عقغدلا ]
من مجمة الشلل   يمغزم صغاحب العمغل باسغتمرار عقغود الشغلل المبرمغة مغن قبغل سغم ر إ  إذا  45

نمغغغغا تعغغغغد مكممغغغغة  رادة  45ن أحكغغغغام ال صغغغغل قبغغغغل، وأ مغغغغن مجمغغغغة الشغغغغلل   تهغغغغم النظغغغغام العغغغغام، وا 
مغن مجمغة الشغلل، رغغغم  45ا طغرار. ويبغدو أن محكمغة التعقيغب لغم تكتغر بتشغغوير أحكغام ال صغل 

وضوحها، بل ناقضت بهذا القغرار أحكامهغا السغابقة التغي طالمغا رأت أن عقغود الشغلل تنتقغل تمقاليًغا 
 عمل الجديد.إلى صاحب ال

 المطمب الثاني: إعادة الييكمة وحقوا الشغالين
إن ا بقغغاء عمغغى الوظغغالر   يعنغغي بالضغغرورة أن يسغغتمر الموظ غغون فغغي التمتغغا، بعغغد إعغغادة       

الهيكمغغة، بغغالحقوق التغغي كغغانوا يتمتعغغون بهغغا قبمهغغا، فالح غغاظ عمغغى عقغغود الشغغلل،   يعنغغي ضغغرورة 
عمال. فمثمهم مثل أي أجير لخر، يمكن أن يكونوا عرضغة لتلييغر الح اظ عمى الحقوق التعاقدية لم

كبير في وظي غتهم أو أن يُعغرض عمغيهم توقيغا عقغود شغلل جديغدة، يوافقغون بمقتضغاها عمغى وضغا 
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أن سهم في وضعية تبعيغة وتحغت السغمطة والرقابغة ا داريغة لصغاحب العمغل، بمغا لغر مغن حقغوق فغي 
ظرور العمغل، وهنغا تكمغن كغل مشغكمة اسغتمرار عقغد الشغلل إعادة تنظيم مؤسستر، وبالتالي تليير 

 في مواجهة السمطة التنظيمية لرب العمل.
ف غغي الوقغغت الغغذي يبغغدو تعغغديل عقغغد الشغغلل وسغغيمة ناجعغغة لتكيي غغر مغغا الظغغرور ا قتصغغادية        

عبيغر الجديدة، إ  أنر يمنا عمى صاحب العمل أن يجري تلييرات عمى العقد ب رادتغر المن غردة. ولمت
عغغغن تح ظغغغر بشغغغلن هغغغذلا ا مكانيغغغة، ميغغغز فقغغغر القضغغغاء ال رنسغغغي بغغغين التعغغغديلات الجوهريغغغة وغيغغغر 
الجوهريغغغة فغغغي العقغغغد، معتبغغغرا أن صغغغمود عقغغغد الشغغغلل أمغغغام سغغغمطة رب العمغغغل يتوقغغغر عمغغغى أهميغغغة 
التليير الذي يعتزم هذا ا خير إجرالر. واعتبرت المحغاكم ال رنسغية، فغي مرحمغة أولغى، أنغر إذا كغان 

 مكغان ا جيغغر رفغض التليغغرات الجوهريغغة فغي العقغغد، ف نغر   يمكنغغر رفغغض التليغرات الط ي ةغغغ، التغغي ب
يمكن لصاحب العمغل فرضغها ب رادتغر المن غردة. ثغم اتجهغت المحغاكم ال رنسغية فغي مرحمغة ثانيغة إلغى 

مغل التخمي عن هذا التمييز لصالح تمييز لخر، معتبرة أنر إذا كان القغانون يمنغا عمغى صغاحب الع
إجغغغراء تلييغغغر عمغغغى عقغغغد الشغغغلل ب رادتغغغر المن غغغردة، إ  أن القغغغانون يخولغغغر أن يقغغغرر تلييغغغر ظغغغرور 
العمل، عمى أن يعغود لقاضغي الموضغوع أن يتحقغق بمقتضغى سغمطتر التقديريغة مغا إذا كغان ا جغراء 

 الذي اتخذلا صاحب العمل يشكل تعديلًا لمعقد أو تلييراً في ظرور العمل. 
انون التونسغي، فيبغدو أن فقغر القضغاء متمسغك إلغى حغد مغا بغالتمييز التقميغدي بغين أما فغي القغ       

التعديل الذي تبررلا الحاجة إلى العمل والذي   يؤثر بشكل جغوهري عمغى العقغد، والتعغديل الغذي   
 تبررلا الحاجة إلى العمل ويؤثر عمى العقد بشكل جوهري.

إ  أن السغغغغؤال الغغغغذي يبقغغغغى مطروحغغغغا فيتعمغغغغق بكي يغغغغة تحديغغغغد عناصغغغغر العقغغغغد التغغغغي   يجغغغغوز       
المساس بها، ف ذا كان من المتعارر عمير أن ا جر وساعات العمل والتكيير المهني لمعامل يعد 
مغغن العناصغغر الثابتغغة فغغي عقغغد الشغغلل، فغغ ن بعغغض الشغغكوك تجغغوم حغغول جغغواز تلييغغر مكغغان العمغغل. 

في هذا ا طار بين ما إذا كان عقد الشلل يتضغمن شغرط ا نتقغال الجلرافغي أم  . ويجب التمييز 
ف غغغغي حالغغغغة تضغغغغمن العقغغغغد هغغغغذا الشغغغغرط، يكغغغغون ا نتقغغغغال الم غغغغروض عمغغغغى العامغغغغل مسغغغغللة متعمقغغغغة 

 بالسمطات ا دارية لصاحب العمل، إ  إذا أساء استخدام هذا الشرط التعاقدي. 
الشركات، قد يحغول نشغاط الشغركة دون ا سغتقرار فغي مكغان  ف ي عصر إعادة الهيكمة وتركز     

واحد. فكير يمكن التوفيق، فغي هغذلا الحالغة، بغين حغق العامغل فغي ا سغتقرار وضغرورة العمغل التغي 
 تتطمب درجة من المرونة في إدارة الموارد البشرية؟
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ب حمايغغغة يبغغغدو أن محكمغغغة التعقيغغغب ال رنسغغغية تعطغغغي ا ولويغغغة لمصغغغمحة الشغغغركة عمغغغى حسغغغا     
ا جير حين اعتبرت أن "ذكر مكان العمل في عقد الشلل   يعغد مغن قبيغل البنغود الممزمغة، مغا لغم 

 [.32ين  في بند واضح ودقيق عمى أن العامل سيؤدي عممر في ذلك المكان حصريًا" ]
مغغي  وقغغد أرسغغت المحكمغغة هغغذا التمييغغز الجديغغد بغغين البنغغود ا علاميغغة والبنغغود التعاقديغغة فغغي اتجغغالا تق

المجغغال التعاقغغدي، معتبغغرة أن ذكغغر مكغغان العمغغل فغغي العقغغد يغغرد عمغغى سغغبيل ا عغغلام دون أي قيمغغة 
 تعاقدية ممزمة.

لتكغغريس  0225في غغري  08وقغغد ذهبغغت محكمغغة التعقيغغب التونسغغية فغغي حكمهغغا الصغغادر فغغي        
ربغغغة معيغغغار "المنطقغغغة الجلرافيغغغة"، حيغغغث شغغغرّعت تكميغغغر مغغغدير تقنغغغي كغغغان يعمغغغل فغغغي فنغغغدق فغغغي ج

بمنصب المدير المكمر بالشراء في المكتغب الرليسغي لمشغركة الواقغا فغي جربغة أيضغا، عمغى أسغاس 
[. ويسغغتخم  مغغن ذلغغك أنغغر إذا لغغم يكغغن مكغغان 34أنغغر "لغغم يسغغتتبا انتقغغا  مغغن مدينغغة إلغغى أخغغر " ]

العمل عنصرًا من عناصر عقد الشغلل، فغ ن المنطقغة الجلرافيغة تعغد مغن عناصغر عقغد الشغلل. إ  
يبغغغدو أن محكمغغغة التعقيغغغب لغغغم تثبغغغت عمغغغى هغغغذا الموقغغغر، حيغغغث اعتبغغغرت قغغغي حكغغغم  حغغغق أن  أنغغغر

"ا نتقغغال الجلرافغغي يكغغون مشغغروعا إذا كانغغت اللايغغة منغغر تقريغغب العامغغل إلغغى مقغغر سغغكنالا" مسغغتبدلة 
 [.   30معيار المنطقة الجلرافية بمعيار تلثير ا نتقال عمى حياة الموظر الشخصية ]

 الخاتمة:
ي ختغام دراسغة موضغوع إعغادة هيكمغة الشغركات فغي مواجهغة العلاقغات الشغلمية، يتضغح أن ف       

تحغغغغديث الهياكغغغغل التنظيميغغغغة وا سغغغغتراتيجيات التشغغغغليمية أصغغغغبح أمغغغغرًا   مقغغغغر منغغغغر فغغغغي عغغغغالم يتسغغغغم 
بغغغالتليرات السغغغريعة والمتلاحقغغغة. وتواجغغغر الشغغغركات تحغغغديات جديغغغدة ومتعغغغددة تتطمغغغب منهغغغا التكيغغغر 

إ  إن إعغغغادة هيكمغغغة الشغغغركات ليسغغغت  .اصغغغل لمبقغغغاء وضغغغمان اسغغغتمراريتها فغغغي السغغغوقوالتليغغغر المتو 
مجرد تليير فغي البنيغة التنظيميغة، بغل هغي عمميغة شغاممة تغؤثر عمغى العديغد مغن العناصغر، بمغا فغي 

 .ذلك عقود الشلل وحقوق العمال
قيق التوازن بين وتظهر أهمية مراعاة عقود الشلل خلال عمميات إعادة الهيكمة من خلال تح     

مصغغالح الشغغركة وعمالهغغا. فيجغغب أن تكغغون هغغذلا العمميغغات مبنيغغة عمغغى العدالغغة والشغغ افية، ومراعغغاة 
قغغغد تتطمغغغب عمميغغغات إعغغغادة الهيكمغغغة تلييغغغرات فغغغي عقغغغود فحقغغغوق العمغغغال والح غغغاظ عمغغغى اسغغغتقرارهم. 

جغب أن تتضغمن العمل، وهذا يتطمب التعامل ما هذلا العمميات بحساسية واحترام لحقوق العمال. ي
هغغغذلا العمميغغغات لليغغغات لتقغغغديم الغغغدعم والتوجيغغغر لممغغغوظ ين المتغغغلثرين بغغغالتلييرات، بمغغغا يحغغغافظ عمغغغى 

ويبرز تكيير عقود العمل كجزء من عمميات إعغادة الهيكمغة كغلداة أساسغية لتوطيغد علاقغة  .كرامتهم
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اعغغل بغغين جميغغا الشغغركات مغغا موظ يهغغا وخمغغق بيلغغة عمغغل إيجابيغغة تعغغزز ا نتاجيغغة وا بتكغغار والت 
 ا طرار.
 النتائج: 

تمثل إعادة هيكمة الشركات عممية معقدة يجب فيها مراعاة الجوانب ا قتصادية وا جتماعية عمغى 
حد سواء، وتتطمب النظر إلى تلثيراتها عمى عقود العمل بعناية شديدة لضمان تحقيق التغوازن بغين 

 الدراسة إلى العديد من النتالج منهااحقوق الشركة وحقوق العمال. وتوصمنا من خلال هذلا 
عادة ما تساهم عمميات إعادة الهيكمة في تحسين الك اءة وال عالية داخل الشركة، مما قد يؤدي  .4

إلى تليير في شروط العمل. ويجب عمى القغالمين عمغى العمميغة تحميغل البيلغة العمميغة تحمغيلًا دقيقًغا 
 .العمللمحد من التلثيرات المتوقعة عمى علاقات 

قد تتسغبب عمميغات إعغادة الهيكمغة فغي تلييغرات جذريغة فغي بنيغة العقغود الشغلل، سغواء مغن حيغث  .0
الشروط والمزايا المقدمة لمعمال، سواء من حيغث طبيعغة العلاقغة القانونيغة ن سغها، وهغو مغا قغد يغؤثر 

 عمى استقرار العمال وعمى استمرار العلاقة الشلمية.
ادة الهيكمغغة تنميغغة ثقافغغة العمغغل المغغرن وتطغغوير الثقافغغة التغغي يجغغب عمغغى القغغالمين عمغغى عمميغغة إعغغ .3

 .تشجا عمى التعاون والتواصل داخل الشركة
 التوصيات:

وبناءً عمى النتائج المتقدمدةأ يمكدن تقددي  بعدض التوصديات لمتعامدل مدي عمميدة إعدادة الييكمدة 
 :بشكل فعّال ومنيا

انوني لصغغاحب العمغغل، حقغغا أساسغغيا جعغغل ا بقغغاء عمغغى عقغغد الشغغلل فغغي حالغغة تلييغغر الوضغغا القغغ .1
للأجيغغغر   يمكغغغن تقميصغغغر أو تقييغغغدلا بغغغن  العقغغغود التلسيسغغغية لمشغغغركة أو قغغغرارات الجمسغغغات العامغغغة 
لمشغغغركاء. ويمكغغغن تبريغغغر ذلغغغك بغغغالحر  عمغغغى المسغغغاواة أمغغغام القغغغانون وفغغغي الحقغغغوق بغغغين العمغغغال 

جمغغة الشغغركات التجاريغغة، مغغن م 44والشغغركاء الغغذين ينتمغغون إلغغى ن غغس الشغغركة. فطالمغغا أن ال صغغل 
ين  عمى أنرا "  يمكغن الحغط مغن الحقغوق ا ساسغية لمشغريك بموجغب أحكغام العقغد التلسيسغي أو 

 قرارات الجمسات العامة"، وجب تمتيا العمال بن س هذلا الحقوق.
توسيا نطاق إجراءات حماية الغدالنين المنصغو  عميهغا فغي قغانون انقغاذ الشغركات التغي تواجغر  .2

ادية لتشغغمل الشغغلالين الغغذين يقعغغون ضغغحية إعغغادة هيكمغغة شغغركاتهم. ويمكغغن القيغغام صغغعوبات اقتصغغ
بغغغغغغذلك باسغغغغغغتبدال عبغغغغغغارة الصغغغغغغعوبات ا قتصغغغغغغادية بم هغغغغغغوم ا سغغغغغغباب ا قتصغغغغغغادية. فالصغغغغغغعوبات 
ا قتصغادية دالمًغغا مغغا تكغغون ذات طبيعغة سغغمبية، فغغي حغغين أن ا سغباب ا قتصغغادية يمكغغن أن تكغغون 

عادة هيكمة الشركة.سمبية أو إيجابية، مثل ف  قدان الوظالر أو تحويمها، وا 
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نقغغغغل علاقغغغغة العمغغغغل نحغغغغو المنطغغغغق التشغغغغاركي، وجعغغغغل ا جيغغغغر شغغغغريكاً لمشغغغغركة. إذ يجغغغغب عمغغغغى  .3
الشغغركات أن تسغغعى إلغغى الح غغاظ عمغغى التغغوازن بغغين احتياجغغات الشغغركة وبغغين احتغغرام حقغغوق العمغغال 

 وتوفير بيلة عمل عادلة ومستقرة. 
عغغادة الهيكمغغة أكثغغر شغغ افية. ولتحقيغغق هغغذلا اللايغغة، يجغغب وضغغا دليغغل يجغغب أن تكغغون عمميغغات إ .4

 إجراءات لتن يذها يشكل يضمن مشاركة أكثر فاعمية من قبل الشلالين.
تطوير التشريعات التونسية من خلال التخمي عن م هوم الشركة لصغالح م هغوم المؤسسغة الغذي  .5

سغغة كواقغغا تقنغغي واقتصغغادي وقبغغل كغغل يبغغدو مجمعغغا ويلخغغذ بعغغين ا عتبغغار ا بعغغاد المختم غغة لممؤس
 شيء اجتماعي.

 اليوامش:
[1 ] R. VALINET, «Les droits des salariés face aux difficultés économiques des entreprises: 

un exemple d’interprétation du droit commercial et du droit du travail» ،JCP, éd, E, Etudes et 

commentaires, p. 462 ; Y. GUYON, Droit des affaires, T. 1, Droit commercial général et 

sociétés, 12ème édition, Éd. Économica, 2003, p. 422, n° 392. 

مغغغنح المشغغغرع ممثمغغغي العمغغغال عغغغددًا مغغغن الصغغغلاحيات التغغغي تتعمغغغق بشغغغكل خغغغا  بالوضغغغا المهنغغغي لممغغغوظ ين [ 2]
مغن مجمغة  462وتنظيم العمل بهغدر تحسغين ا نتغاج وا نتاجيغة. يراجغا ال صغل  والخدمات ا جتماعية في الشركة

 الشلل.
لشغغركات خغغدمات ا علاميغغة وهندسغغة تكنولوجيغغا المعمومغغات  0222مغغن قغغانون الماليغغة لسغغنة  45سغغمح ال صغغل [ 3]

الجديغدة، التغي  والخدمات المتصمة بها، وكغذلك الشغركات العاممغة فغي قطغاعي تكنولوجيغا ا تصغا ت والتكنولوجيغات
تمغغنح لموظ يهغغا خيغغار ا كتتغغاب فغغي رأسغغمالها أو اقتنغغاء أسغغهمها، بخصغغم الغغنق  النغغاتج عغغن ممارسغغة الخيغغار مغغن 
الوعغغاء الضغغريبي لمشغغركات لمسغغنة الماليغغة التغغي مغغورس فيهغغا الخيغغار. ومغغن أجغغل تعزيغغز التغغدابير الراميغغة إلغغى تنشغغيط 

هغغذا النظغغام  0226بورصغغة تغغونس، وسّغغا قغغانون الماليغغة لسغغنة السغغوق الماليغغة وتشغغجيا الشغغركات عمغغى ا دراج فغغي 
 ليشمل جميا الشركات المدرجة في البورصة.

[4 ] La restructuration des entreprises publiques, Actes du colloque tenu les 16 et 17 mai 1990 

à la Faculté de droit et des sciences politiques de Tunis, Collection forum des juristes, 

Volume 4, Tunis, 1991, p. 86. 

مغغن مجمغغة الشغغلل بغغلن يحغغدد، بطريقغغة إرشغغادية، بعغغض التغغدابير التغغي يمكغغن أن تقترحهغغا  9-04يكت غغي ال صغغل [ 5]
لجنة مراقبة التسريح عمى ضوء الحالغة العامغة لمقطغاع الغذي تنتمغي إليهغا الشغركة ووضغعيتها الخاصغة. وتشغمل هغذلا 

راجعة ظرور العمل، مثغل تخ غيض عغدد الورديغات أو سغاعات العمغل". ويوضغح ال صغل ذاتغر أنغر يجغوز التدابير "م
 لهذلا المجنة أن تنظر في "إمكانية توجير نشاط الشركة نحو إنتاج جديد تقتضير الظرور".

[6 ] CH. MASQUEFA, La restructuration, LGDJ, 2000, p. 188. 

 .التجاريةمن مجمة الشركات  443ال صل [ 7]
 من مجمة الشركات التجارية. 439ال صل  [8]
 .من مجمة الشركات التجارية 442ال صل [ 9]

[11 ] G. CORNU, Vocabulaire juridique, Association Henri CAPITANT, PUF, 2012. 
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[11 ] R-J. COPPER, De la fusion des sociétés, 1933, p. 101, cité par R. ROULIER, Les 

fusions de sociétés commerciales, prolégomènes pour un nouveau droit des rapprochements, 

Bibliothèque de droit privé, T. 237, LGDJ, 1994, p. 4. 

[11 ] L’art. L. 236-1 du Code de Commerce Français, dispose que « la fusion est un contrat 

entre plusieurs sociétés, qui vise à la réorganisation des structures juridiques créées pour 

exploiter des activités économiques, moyennant le regroupement de plusieurs sociétés en une 

seule, ou l’éclatement d’une société au profit de plusieurs ». 

[11 ] C. Cass. Fr. Ch. Civ. 28 janvier 1946, D, 1946, p. 168. 

[14 ] Y. CHEMINADE, « La nature juridique de la fusion des sociétés anonymes », RTD. 

com, 1970, p. 16. 

[11 ] C. Cass. Fr. Ch. Com. 21 janvier 1970, Rev. Sociétés 1970, p. 291 ; JCP G, 1970, 16541. 

، الجغغغزء 0223، نشغغغريّة محكمغغغة التّعقيغغغب، 0223مغغغاي  04، مغغغؤرّخ فغغغي 03427قغغغرار تعقيبغغغي مغغغدني عغغغدد [ 61]
 .034الثاّني،  . 

 من مجمة الشركات التجارية. 0فقرة  408ال صل [ 67]
يُعغغرَّر ا نقسغغام بلنغغر عمميغغة تقغغوم بموجبهغغا الشغغركة بتقسغغيم أصغغولها بغغين عغغدة شغغركات قالمغغة أو إنشغغاء شغغركة [ 68]

 من مجمة الشركات التجارية. 408من ال صل  4، ال قرة جديدة
 من مجمة الشركات التجارية. 408ال صل [ 69]

[11 ] Y. GUYON, « Les apports partiels d’actifs », Mélanges Michel JEANTIN, Dalloz, 1999, 

p. 237 ; Versailles, 14 mars 1995, JCP E, 1995, p. 605. 

وبات ا قتصادية، زيادة إنتاجية الشركة، تحسغين اسغتخدام عوامغل ا نتغاج، زيغادة حصغتها التلمب عمى الصع[ 26]
في السوق، غزو أسواق جديدة، تنويا أنشطتها، التوقر عن ا نشطة الثانوية، التلسيس في الخارج، زيادة الربحيغة 

 المالية...
ركات المشغغاركة فغغي ا نغغدماج. أمغغا   يغغن  القغغانون ال رنسغغي عمغغى شغغرط تحديغغد جنسغغية كغغل شغغركة مغغن الشغغ[ 22]

مغغن مجمغغة الشغغركات التجاريغغة عمغغى أنغغر فغغي صغغورة "انغغدماج شغغركة  440المشغغرع التونسغغي فقغغد اشغغترط فغغي ال صغغل 
واحدة أو عدة شركات أجنبية ما شغركة واحغدة أو عغدة شغركات تونسغية يجغب أن تكغون أغمبيغة رأس المغال فيهغا بيغد 

 ة".أشخا  طبيعيين أو أشخا  معنوية تونسي
 65-0225، رابعغغغا مغغغن مجمغغغة الشغغغركات التجاريغغغة، بصغغغيلتر المعدلغغغة بالقغغغانون عغغغدد 0، ال قغغغرة 443ال صغغل [ 23]

المعغغدل والمكمغغل لقغغانون مجمغغة الشغغركات التجاريغغة، الرالغغد الرسغغمي لمجمهوريغغة التونسغغية،  0225جويميغغة  07المغغؤرخ 
 .4490،  . 0225أوت  0الصادر في  64عدد 

[14 ] G. CORNU, Vocabulaire juridique, Association Henri CAPITANT, PUF, 2012. 

 07المغغؤرخ  65-0225مغغن مجمغة الشغركات التجاريغغة قبغل تعديمغر بموجغغب بالقغانون عغدد  447كغان ال صغل [ 25]
يغغن  عمغغى أن "يعغغدّ مراقغغب الحسغغابات أو الخبيغغر المحاسغغب، تحغغت مسغغؤوليتر، تقريغغرا كتابيغغا حغغول  0225جويميغغة 

ماج بعد اطلاعر عمى كل الوثالق اللازمة التي يجغب عمغى الشغركة المعنيغة با نغدماج أو ا سغتيعاب أن كي ية ا ند
تمغغغدّلا بهغغغا. ويتثبغغغت مراقغغغب الحسغغغابات مغغغن أنّ نسغغغبة المبادلغغغة منصغغغ ة وأن القيمغغغة المسغغغندة لمذمغغغة الماليغغغة، موضغغغوع 

المبادلة ويوضغح مغا إذا كانغت مناسغبة ويجغب ا نتقال، حقيقية. كما يضبط الطريقة أو الطرق المتبعة لتحديد نسبة 
ويباشغر مراقغب  أن يحدد الصعوبات الخاصة لمتقدير. ويعتبغر مراقغب الحسغابات فغي هغذلا الحالغة مراقغب مسغاهمات.

 من هذلا المجمة. 073إلى  058الحسابات مهمتر وفقا  حكام ال صول من 
[16 ] La directive de la Communauté économique européenne du 14 février 1977 prévoit 

expressément que « les droits et les obligations qui résultent pour le cédant d’un contrat de 
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travail ou d’une relation de travail existant à la date du travail sont, du fait de ce transfert, 

transférés au cessionnaire ». L’article L. 122-12 du code du travail français dispose que « s’il 

survient une modification dans la situation juridique de l’employeur, notamment par 

succession, vente, fusion, transformation du fonds, mise en société, tous les contrats de travail 

en cours au jour de la modification subsistent entre le nouvel employeur et le personnel de 

l’entreprise ». L’article 613-a du BGB précise que « si un établissement ou bien une partie 

d’établissement est transféré, par voie contractuelle, à un nouvel entrepreneur, tous les 

contrats de travail en cours subsistent entre celui-ci et le personnel de l’établissement ». 

L’article 44 de la loi espagnole du 10 mai 1980 portant charte des travailleurs énonce que « le 

changement du propriétaire de l’entreprise, de l’établissement ou d’une unité de production 

autonome d’une entreprise n’aura pas pour effet en soi de résilier la relation de travail, le 

nouvel employeur étant subrogé dans les droits et obligations de l’employeur précédent à 

l’égard des travailleurs ». V. sur la question, J .PELISSIER, « Les restructurations 

d’entreprises et leurs effets sur l’emploi », R.I.D.C. 1990, n° 1, p. 149. 

، غيغغر منشغغور، "وحيغغث أنّ إحالغغة 0245مغغارس  49مغغؤرّخ فغغي  43252-0244قغغرار تعقيبغغي مغغدني عغغدد [ 27]
مجمغّغة الشّغغلل ممزمغغة لممغغؤجّرين المتعغغاقبين ولمعممغغة مغغن  45ا صغغل التّجغغاري لممعقغّغب ضغغدّها يجعغغل أحكغغام ال صغغل 

مغؤرّخ فغي  49434-0244 نّر ذو صبلة لمرة وغير خاضا  رادة طرفي عقد الشّغلل"؛ قغرار تعقيبغي مغدني عغدد 
، غيغغغر منشغغغور، "ويسغغغتخم  ممّغغغا سغغغبق أنّ عقغغغد الشّغغغلل يبقغغغى قالمغغغا بقغغغوّة القغغغانون بغغغين العامغغغل 0245أكتغغغوبر  40

-0245المغغا أنّ النّشغغاط المهنغغي تواصغغل وبقغغي محافظغغا عمغغى كيانغغر"؛ قغغرار تعقيبغغي مغغدني عغغدد والمغغؤجّر الجديغغد ط
، غيغغر منشغغور، "إنّ إحالغغة محطّغغة بيغغا لمبنغغزين الّتغغي تمثغّغل وحغغدة اقتصغغاديّة 0245أكتغغوبر  49مغغؤرّخ فغغي  04847

ابعين لتمغغغغك المحطّغغغغة قالمغغغة بغغغغذاتها أو اسغغغغترجاعها مغغغن طغغغغرر مالكتهغغغغا تجعغغغغل عقغغغد الشّغغغغلل المبغغغغرم بغغغغين العممغغغة التغّغغغ
والمنتدبين من طرر وكيمها السّابق مستمرّا بن س الشّروط ما المؤجّر الجديد ووكيلا حغرّا جديغدا أم مالكغا لممحطّغة  
دون أن يكغغون ذلغغك مانعغغا مغغن إدخغغال تعغغديلات عمغغى عقغغد الشّغغلل ا صغغمي حسغغبما تتطمّبغغر مقتضغغيات العمغغل ورؤيغغة 

، غير منشور، "وحيغث أنّ 0246جان ي  40مؤرّخ في  05966-0245عدد  المؤجّر الجديد"؛ قرار تعقيبي مدني
القاعغغدة الّتغغي كرّسغغها ال صغغل المغغذكور م ادهغغا أنّ عقغغود الشّغغلل القالمغغة عنغغد حغغدوث التّلييغغر فغغي الوضغغعيّة القانونيّغغة 

ن غغس مضغغمونها  لممغغؤجّر تبقغغى مسغغتمرّة مغغا المغغؤجّر الجديغغد أي تمغغك الّتغغي تكغغون سغغارية أثنغغاء ذلغغك التّلييغغر كمغغا فغغي
وشروطها وخصالصها وذلغك بصغ ة قانونيّغة فتسغري هغذلا العقغود إزاء المغؤجّر الجديغد الغّذي يصغبح ممتزمغا بمغا ترتغّب 

جغغغان ي  40مغغغؤرّخ فغغغي  05979-0245عغغغن العقغغغد كمغغغا لغغغو أبرمغغغر بن سغغغر مغغغا ا جيغغغر"؛ قغغغرار تعقيبغغغي مغغغدني عغغغدد 
ل المذكور م ادها أنّ عقود الشّغلل القالمغة عنغد حغدوث ، غير منشور، "وحيث أنّ القاعدة الّتي كرّسها ال ص0246

التّليير في الوضعيّة القانونيّة لممؤجّر تبقى مستمرّة ما المؤجّر الجديد أي تمك الّتي تكون سارية أقناء ذلك التّليير 
الغّذي كما في ن س موضوعها وشروطها وخصالصغها وذلغك بصغ ة قانونيّغة فتسغري هغذلا العقغود إزاء المغؤجّر الجديغد 

 يصبح ممتزما بما ترتّب عن العقد كما لو أبرمر بن سر ما ا جير".
، غيغر منشغغور، "وحيغث أنّ القاعغغدة 0244أكتغوبر  44مغؤرّخ فغغي  0228-06750قغرار تعقيبغي مغغدني عغدد [ 28]

سغة   هي قاعدة خاصّة هغدفها المحافظغة عمغى بقغاء عقغد الشّغلل والتّلكيغد عمغى ارتباطغر بالمؤسّ  45الواردة بال صل 
با شغغغخا ، طبيعيّغغغين كغغغانوا أو اعتبغغغاريّين، بمغغغا يضغغغمن ا سغغغتقرار ا قتصغغغادي وا جتمغغغاعي، لغغغذلك فمتغغغى تغغغوفّرت 

مغغغن مجمغّغغة الشّغغغلل ف نّهغغغا تنغغغتج لثارهغغغا لليّغغغا وبقغغغوّة القغغغانون لتتواصغغغل العلاقغغغة  45الشّغغغروط القانونيّغغغة لتطبيغغغق ال صغغغل 
امغات بغين ا جيغر والمغؤجّر الجديغد دون حاجغة  بغرام عقغد جديغد أو الشّلميّة وتستمرّ محت ظة بجميغا الحقغوق وا لتز 

 0220-49486طمب موافقغة ا جيغر أو الحصغول عمغى التغزام المغؤجّر الجديغد بتشغليمر"؛ قغرار تعقيبغي مغدني عغدد 
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من مجمّة الشّلل أنّ عقد الشّغلل يبقغى قالمغا  45، غير منشور، "وحيث اقتضى ال صل 0223جان ي  3مؤرّخ في 
العامل وبقبول المؤجّر في صورة تليير حالة هذا ا خير القانونيّغة خاصّغة بغالميراث أو البيغا أو تحويغل المحغلّ  بين

 وتكوين شركة. وحيث أنّ هذا النّّ  يهمّ النّظام العامّ".
حيغث أنّ إحالغة ا صغل  ، غير منشغور،0226ماي  43مؤرخ في  3249-0225قرار تعقيبي مدني عدد [ 29] 

أو جزء منر بغالبيا   ي يغد بالتغّالي بصغورة لليّغة انتقغال العلاقغة الشّغلميّة بغين العممغة ومالغك ا صغل التّجغاري  التّجاري
الجديد بغل يتعغيّن أن يكغون هنغاك اتّ غاق بغين الطّغرفين فغي خصغو  مواصغمة العلاقغة الشّغلميّة ا مغر الليغر المتغوفّر 

مغغن  489را مغغن عناصغغر ا صغغل التّجغغاري المبيّنغغة بال صغغل فغغي صغغورة الحغغال باعتبغغار أنّ العممغغة   يشغغكّمون عنصغغ
 المجمّة التّجاريّة.

 [11 ] C. Cass. Fr. Ch. Soc, 3 juin 2003, Bull, Civ, V, n° 185; Dr. Soc, 2003, p. 884, obs. J .

SAVATIER; dans le même sens, C. Cass. Fr. Ch. Soc, 15 mars 2006, JCP, éd, Soc, 2006, n° 

1329, note B. BOSSU. 

، غيغغر منشغغور، "وحيغغث يتبغغيّن مغغن 0225في غغري  08مغغؤرّخ فغغي  8249 -0224قغغرار تعقيبغغي مغغدني عغغدد [ 36] 
أوراق القضيّة أنّ المعقّب تمّت نقمتر من نزل جربة إلى مدير شراءات بالشّغركة أي بمقرّهغا ا جتمغاعي بجربغة الغّذي 

ة بالمؤسّسغة ف نّغر   يعغدّ حطّغا مغن صغنر المعقغّب ولغم ينجغرّ عنغر نقمغة مغن وللن تمّ بدون استشارة المّجنة ا ستشاريّ 
مدينغغة إلغغى أخغغر  ممّغغا   يعغغدّ ه غغوة فادحغغة مبغغرّرة ل سغغا العقغغدة عغغن طريغغق القضغغاء أو إنهغغاء العلاقغغة الشّغغلميّة بصغغ ة 

 أحاديّة".
"وحيغغث يتبغغيّن مغغن ، غيغغر منشغغور، 0227جغغان ي  45مغغؤرّخ فغغي  4034-0226قغغرار تعقيبغغي مغغدني عغغدد [ 32] 

أوراق القضغغيّة أنّغغر   خغغلار بغغين الطّغغرفين بشغغلن نقمغغة المعقغّغب بصغغورة قرّبتغغر مغغن محغغلّ سغغكنالا ممّغغا ين غغي عغغن تمغغك 
 النّقمة الصّبلة التّعسّ يّة وتعيّن بالتّالي رفض هذا المطعن".

 المراجي:
 المراجي بالمغة العربية: ااحكا  القضائية:
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