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اظ علــى تنافس

لال إعــادة هي

طاقة المتجددة

ة مســاهماتها

ـــال ت العلاقـــة ب

كة توزيـع إقليم

 لخدماتية.

سطية والتي ت

ءاً علـى معلوم

لازمــة لتنفيــذ 

تـدة للمعلومـات

 نشـاطات منظ

 وتحديــد القض

.٦عامل معها"

 خطـة إسـتراتي

 مســتوى العــراق

سكرية في العراق

al Of Babylon
(ISSN): 2 

ي التصـنيع ال

ي هذه المناط

لدولـة العليــة ا

 أن يركــز البر

 والتعـدين، كم

 فــــي مجــــالات

ل الصــناعي

  

لتوزيــع والحفــا

هربــاء مــن خــلا

ز مساهمة الط

دي الــى زيــادة

صـــناعات ذات

ء منصـة شـبك

 الصناعية وال

صناعات الوس

 مسـتمرة بنـاء

مجهــودات اللا

 للتغذيـة المرتـ

 علـى إنهـا " 

جيــة للمنظمــة

 الملائمة للتعا

ل مـن وضـع 

راتيجية علــى 

منية والعسالأت 

 

n Center For
2227‐2895 (P

نبية وزيادة فـي

تم وضعها في

مـرتبط بسياســة

حيــث يمكــن 

ت اللوجستية

الات وايضــــا 

 تحقيــق التبــادل

-:٤ وكالآتي

عة شــبكات ال

زيزقطــاع الكه

ما يجب تعزيز

دة والتــي تــؤد

عة مجـــال الص

 مالي.

صـدير و إنشـاء

سلسلة التوريد 

ة للتعدين والص

إتخاذ قـرارات

بل وتنظــيم الم

تـوفر نظـام ق 

، كمـا عرفــت

خليــة والخارج

الإستراتيجية 

مؤسسـاتي بـدل

ع خطــط إســتر

ملة للمؤسسات

 ٢٠٠٣ J 

r Humanities
Print)       (E‐I

  

لواردات الأجن

هائلة والتي يت

 اســتراتيجي مـ

 اللوجســتية، ح

طاقة والخدمات

ي تلــــك المجــــا

ية مــن أجــل ت

ث والتطوير،

ــاز ورفــع ســع

 تنافســية وتعز

لكهربائية كما

ناعات الواعــد

ـــكرية وتوســـع

والإستزراع الم

للتصـ منصـة 

فعالة لدعم س

ة الإستكشافية

  .جالاته

 أنه " عملية إ

ا فــي المســتقبل

ت عـن طريـق

الإسـتراتيجي،

البيئيتــين الداخ

اظمة ووضع 

 المسـتوى المؤ

 يمكــن وضــع

الشامستراتيجية 

بعد  

s Studies 202
ISSN):2313‐0

 في خفض ال

ل الأجنبية اله

هنــاك برنـامج 

ة والخــدمات 

الصناعة والط

 التطــــور فــــي

ضــي الصــناعي

صة في البحث

ادة إنتــاج الغـ

أســعار تطــرح 

تلاك الطاقة ا

تطــوير الصــن

صـــناعات العســ

ت الغذائية وا

 يجـب إنشـاء 

توزيع محلية ف

مستوى القيمة

خراج بكافة مج

  ة متنوعة

راتيجي على 

ررات، وآثارهــا

ضـوء التوقعـات

ة بـالتخطيط 

هــم متغيــرات 

ي تواجه المنظ

راتيجي علـى 

مؤسســة، كمــا

سبل تعزيز الاس

21   Volume:
0059 (Online

 حيث يساهم 

رؤوس الأموال

ب أن يكـون ه

ــناعة الوطنيــة

رئيسية وهي ا

عات لتواكــــب

صــيص الأراض

قتصادية خاص

قــة: يجــب زيــا

 مــن خــلال ط

ة التولية وإمت
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الشرعية التي

ع الدولـــة و لا

زال يعاني الك

لنخب الحاكم

ولـة فـي العـراق

ة والأثنية المك

شاملة للمؤسسا
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٠٠٣ق مابعد 

 العسكرية الع

صــاف الــدول ا

  

 المسلحة في

سلحة وتجهيز

ل العسكرية و

قوم بها القوات

ريين تجاه إست

دلالات لــة لهـا

وهر فرض الق

هــا، إن مــن أ

لدولــة، هيبــة ا

ي دراسـة مـا ب

ول، ارتطـــم تط

ة التـيل الكيفيـ

ور جماعـات

مـة الدولـة فـي

امـة الـدول المق

و عــدم الــولاء

لا تقع ضمن ا

مـــع  لا يعمـــل

  تها .

ولة كان ولا يز

ة السياسية وال

هـوم هيبـة الدو

دينية والقومية

الشلاستراتيجية 
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ة جديد لعراق

في المؤسسة 

تكــون فــي مص

-:٢٨ذلك هي

دريب القوات

اد القوات المس

لطات والأعما

ية عسكرية تق

مفاهيم العسكر

ن هيبـة الدول

ي المرتبط بجو

لدولــة احترامه

رة مايســمى به

لمختصـين فـي

ى اقامـــة الـــدو

 حيثياتها حـول

عيـداً عـن ظهـو

 خطيـر لإقام

خرجـت تلـك 

دم المبايعــة أو

مالهم التي لا

 اصـــبح مـــن 

 الدولة وارادته

هوم هيبة الدو

مستوى الطبقة

حـل ادراك مفه

 للتوجهات الد
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عقيدة عسكرية

 والمباديء  ف

كرية ، حتــى ت

 التي تدعم ذ

سية لتنظيم وتد

ي لبناء وإعد

د لكافة النشاط

سية لأي عملي

وحيد جميع م

  ة الدولة

غـي القـول ، ا

ادي الأساسي

نتمــين لتلــك ا

ها هــي ظــاهر

 والمفكرين وال

 الضـــوء علـــى

 تتضمن في 

طار الدولة بع

لية تمثل تحد

 التناقضات أ

 أو حتــى بعــد

بة الدولة بإعم

بهـــذا المعنـــى 

ستهدف هيبة

لعراق  ، فمفه

عية او على م

يـث مـر مراح

بيق ، نتيجة 
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روري وجود ع

 تلك الأسس 

ولوجيــا العســكر

س والمباديء

اديء الأساس

ود دليل رئيسي

ود دليل موحد

اديء الأساس

دة أساسية لتو

  تعزيز هيبة

بدايـة ينبغ

لتصنيف الما

ب افرادهــا المن

زهــا منــذ نشــؤه

هها الفلاسفة و

ولات تســـليط 

رقلات والتي 

لتها ضمن اط

 هذه الإشكالي

وج من مأزق 

ون أو النظــام 

ستهدفون هيبة

 نشـــوءها، وب

ع لقوانينها يس

بالنسبة للع

ات الإجتماعي

لمثقفـين ، حي

ذب في التطب
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واق ١٩٥٨ام 

ولـة والتـي تخت

ت تنوعهــا وتغي

ـــدول الديمقراط

لتعبيــر عــن آ

مـــن اجـــل تحق

 المـواطن نفس

 الدولــة ويــتحم

لـدول الإسـتبد

ريـــق الـــبطش 

 ذاتهـــا مـــن ا

دولـة لا تنبـع

ـإحترام الدولـة

واضـح فـي الع

لنوع الأول  ،

مــل بهــذا الشــأ

حكـــم الإســـتبد

اديء التـي تت

معهـا، اضـف 

حـديث عـن ترس

 العامــل الرئي

حدود والـذود 

كمـا ان المؤس

ة هيبـة وقـوة 

سكرية في العراق
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ط الملكيــة عــا

هرة هيبة الدو

ظــاهر وآليــات

-  

ضـــمن اطـــار الــ

حقوقــه  فــي ال

جـــرد وســـيلة م

ـة مـن داخـل 

واطن بــإحترام

سياسـية فـي ال

يهـــا عـــن طري

غايـــة فـــي حـــد

 فـان هيبـة الد

أن يتظـاهر بـ

حـدد وبشـكل وا

والمتمثلـة بـال 

كثيــر مــن العم

عـــراق مـــن الح

خ القـيم والمبـا

ج بالتعامـل م

ن ثـم يبـدأ الحـ

ث أنهــا  تعــد

منها حماية الح

 الطبيعيـة ، ك

مـا نجـد للدولـة

منية والعسالأت 
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رق منــذ اســقاط

ين واحد لظاه

ان كــل مظ قــة

-:٢٩ وكالآتي

السياســـية ضـ

 وحــق مــن ح

 التـــي تعـــد مج

ك الـدول نابعـ

 أن يقــوم المــو

جتماعيـة والس

 علـــى مواطني

 فـــي نظرهـــا غ

لـةي هـذه الحا

لسـقوط، إلا أ

 يمكـن ان نح

٢٠٠٣وبعـد 

حتــاج الــى الك

وانتقـــال الع ٢

كـان ان تترسـخ

رة زمنيـة وتـدرج

 للسـلطة ومـن

عســكرية ، حيــث

دمات كثيرة م

حالـة الكـوارث

 وبهـذا متـى م

ملة للمؤسسات
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مــر بهــا العــرا

ة لحصر تقني

فالحقيقخــر ، 

ن أو نوعين،

 الممارســـات ا

طن ورفاهيتــه 

جهـــة الســـلطة 

لدولـة فـي تلـك

مــن الطبيعــي 

. 

الإجممارسـات 

صـــورة قســـرية

 ان الســـلطة ف

ة ، وبهـذا فـي

ويضـمر لـه ال

 هذه الحالة.

ن السـابقين ، 

وع الثـاني ، و

ن ولا تــزال تح

٠٠٣ت عـــام 

لصـعوبة بمك

حتاج الـى فتـرة

تقـال السـلمي 

 المؤسســة الع

تقدمه من خد

ن حتـى فـي ح

لـة وهيبتهـا ، 

الشامستراتيجية 

بعد  
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سياســي التــي م

وبة والإستحالة

ن زمــن الــى آخ

 تحت إطارين

ة التـــي تميـــز 

 كرامــة المــواط

امـــة فـــي مواج

ا فـإن هيبـة ال

خــارج، لــذا فم

لفكرية اليها 

 المرتبطـة بالم

ض هيبتهـــا بص

ضـــدهم، حيـــث 

ى هرم السلطة

ام السياسـي و

بوجهين في ه

 كلا النـوعين

والمتمثلـة بـالنو

ضــج لحــد الآن

 التـــي حصـــلت

، جعل مـن ال

 المباديء تح

مقراطية والإنت

 فيمــا يخــص 

 والخارج بما ت

 وتوفير العون

 مـن قـوة الدول
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عــة النظــام الس

   

غم من الصعو

خــر ومــن ومــن

 بصفة عامة

ـــرتبط بالهيبـــة

حــرص علــى 

اتـــه بحريـــة تا

ية للدولـة، لـذا

 عليــه مــن الخ

ها السلوكية وا

تمثـل بالهيبـة 

ي تقـــوم بفـــرض

 والترهيـــب ض

والزعماء على

ي يكـره النظـا

صل التعامل ب

ل ماذكر من

و ٢٠٠٣قبـل 

لــم تنض ٢٠٠٣

ال السياســـي 

م ديمقراطي 

ن ترسيخ تلك 

 مباديء الديم

ولــة  لا ســيما 

ة في الداخل 

ة استهدافهم 

وتها وهيبتها 
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 وكــذلك طبيع

م الجمهوري 

على الرغم

مكــان الــى آخ

ن ان تنضوي 

وع الأول: ومـــ

التــي تح ةراليــ

هاتـــه وطموحا

حضاريةاف ال

ت مقروضــة 

ماء لتوجهاتها

ع الثـاني : يتم

مولية ، والتـــي

خدام العنـــف 

رار الرؤساء و

 المواطن الذي

سها حيث يص

ومن خلال 

ق د مـر بهمـا؛

٣جريــة مابعــد 

عمليـــة الإنتقـــا

كممولي الى ح

لهيبة كون ان

يجب ترسيخ 

الدوعــة هيبــة 

س هيبة الدولة

طنين في حالة

تستمد قو كرية
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ل افــراد المؤس

حة العامـــة ، 

  وجه.

مباشـرً هـي س

نينهـــا علـــى ك

التـي تعمـل خ

وانطلاقـاً مـن م

جماعات المه

 وإعطــاء الفرص

ا تلـك الجماع

  ي.

لالهـا الـى تح

داف بشــكل أك

ن العناصـــر ا

ان تلـك المؤس

 العمــق العقائ

 بكافــة مؤسس

سـكرية والتــدريب

هيكلــة المؤس 

  أفـــراد المؤس

تحـولاً حــدث و

بصــورة مفاجئ

رية إلا ان الب

قـع الأمـر يحس

المرتبطـة بـه،

ك علـى واقـع ا

ى افــراد المؤس

عسكرية في العر
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ضــافة الــى جعــل

ولاء والمصـــلح

 على اكمل و

بهـا ارتباطـاً م

ة وفـــرض قوان

ت المسـلحة ا

جـب الدولـة و

كافحة نفوذ الج

ة والأمنيــة ، 

التـي تقـوم بهـا

الداخل العراقي

الـدول مـن خلا

الاهــد هــذهق 

ـــم مـــن ضـــمن

يـة ، لاسـيما ا

ذي اســتهدف

 فــي الإرتقــاء

ســاعدات العس

بإعــادةتحــدة 

ـن ذلـــك بقـــى

ك ان هنــاك ت

وب ٢٠٠٣عــد 

سســـة العســـكر

 وهـذا فـي واق

دة العسكرية ا

ق وتـأثير ذلـك

ي ذلــك ، فتلقــى

منية والعالأات 
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 عاليــة،  اض

هـــا وتقـــديم الـــو

ير مؤسستهم 

لـة ومرتبطـة ب

ســـيادة الدولـــة

فحـة الجماعـات

 ، لـذا مـن واج

كل مراحل لمك

تين العســكرية

ـى الأعمـال ا

لة أو ضمن ا

حيـث تسـعى ا

فرصــة لتحقيــق

لعنصـــر المهــ

سـكرية العراقي

 والإنهيــار الــذ

ــى مصــراعيه

معونـات والمس

 الولايــات المت

علـــى الـــرغم مـــ

مــان بهـا ، ذلــك

ــى صــديق بع

رر بحـــل المؤس

ي هـذا الشـأن

سكرية والعقيد

حـتلال للعـراق

ور المهــم فــي

شاملة للمؤسسا
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ت هيبــة وقــدرة

ضـــرورة احترامه

جباتهم وتطوي

ى هيبة الدولـ

حت إشـــكالية س

 كما أن مكافح

وبسط نفوذها 

ت وعلى شكل

لازم للمؤسســت

م الســيطرة علـى

حدودي للدولة

  والجماعية 

ن الـدولي ، ح

 يــوفر ذلــك ف

والجماعيـــة ،ال

لمؤسسـة العس

ن الصــعوبات 

راق البــاب علــى

ريــق تقـديم الم

 حيــث قامــت

عـــم ، إلا وعل

عسـكرية والإيم

ــ ٢٠٠٣بــل  ال

ي اصـــدر قـــرار

ي العراقـي فـي

ديه الروح العس

صـل مـن إحح
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متمكنــة وذات

 بـــدولتهم وض

العسكرية بواج

ل المؤثرة على

اصـــبح ٢٠٠

ي تواجهها ، 

سيادة الدولة و

م بعدة إجراءات

ديم الــدعم الــلا

لقـانون وحكـم

لى الشريط الح

رية الثنائية وا

صـكوك التعـاون

نعــزل، حيــث

رية الثنائيـــة و

على تطوير ا

ى الكثيــر مــن

يــد أنفــتح للعــرا

رية ، عـن طر

 وحلفاءهــا ، 

حتاجـــه مـــن دع

 عقيــدتهم العس

 مــن عــدو قب

دنيحـــاكم المـــ
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ب والتطــوير الأم
٠١٧أكتوبر،  ٢

جـــرائم المســـتحدث

ية : دليل مرجع

كيـــف تحـــدد الع
w 

تيجية العسكرية
ة اللحمة الوطني

-٣/٤/٢٠٠٧ ،
حدي والتصدي،
eaties, Univ
6, 2014 
قيقــه فــي الحــوار

، ٢٠٢٠زيران 

aqi Food Se
stration and

.europe.eu 1
nes ... Octo
tobermageg
Program, im

m of Saudi A
egic Planni

ations of th

Center fo
di Arabia, Is

the Unite
/ 2012/12, 2
rigins of Pu

d Security 

Authority in
t, Issue 54, 2
anual of P
dination: Ya

سبل تعزيز الاس

21   Volume:
0059 (Online

ســـماعيل، الأسـ
عربية السعودية
طريقــة المثلــى ل

١٩. 
لرســام، التــدريب

٢٤ارات، ستخب
ــد الردايـــدة، الج

 ، ٢٠١٣ن، 
 العقيدة العسكري

 .٢٠١٥ى، 
رحمن عريـــف، ك

www.almaya
ان، الإستراتسويد

 الداخلي وتقوية
-٢/٤نعقد من 

يبة الدولة : التح
versity of M

، مــا يجــب تحق
حز ١٤ محلية، 

ecurity and t
d Economic

17 April 201
ober Econo
g.com 
mplementati

Arabia. 
ing, Cairo, 

he Administ

r Strategic 
ssue 29, 201
d Nations 
2012, 
ublic Admi

Updates, S

n Combatin
2004. 
Police Acti
assin Noure

L س

:11 Issue : 2
e)

حمـــد شـــريف إس
لعيب، المملكة ا

ــأمون أفتــق، الط
٩٧٧أبريل،  ٣٠

هــدي ســلمان ال
ة الإرهاب والإس
عبـــد الكـــريم خالـــ
ى، عمان، الأردن
يرت تشابمان، ا
، الطبعة الأولى
محمـــد عبـــد الـــرح

٢ ،adeen.net
صابر محمد الس
ي لتعزيز الأمن 
ي الشامل "والمن

هيبنبيل راغب، 
Minnesota 

علــي المعمــوري،
راتيجية، قضايا 

the Possibil
s, Universit

18. 
omic Move,

ion plan for

Arab Tho

tration Inst

 Studies, K
10. 

System, J

inistration, 

Security M

ng Crime, 

ion in Eur
eddine, 2009

 

 

مح.٢٠
والتدري
مــ.٢١
٠-٢٨
مه.٢٢

مكافحة
ع.٢٣

الأولى
بي.٢٤

مصر
م .٢٥

٢٠١٨
ص.٢٦

الفكري
الوطني

ن .٢٧
Law 

ع.٢٩
الإسترا

  

lities 
ty of 

, Al-

r the 

ught 

titute 

King 

Joint 

The 

Media 

The 

rope, 
9, 



13. 
Res
Emi
14.K
Riy
15. 
16. 
Tho
17.S
Edit
18.B
Issu
19.Z
Tec
Uni
20. 
Secu
21.M
of b
22. 
Inte
Stud
23. 
Ham
24. 
Sha
25.M
Rev
26.S
Dim
Nat
enti
200
27. 
Prin
28.V
Sch
29.A
Futu

 

 راق

Journal O 

Aisha Ibra
search Cent
irates, 2014
Khaled Faih
adh, Kingdo
Essam Al-B
Ashraf Sae

ought Journa
Syed Adria
tion, Amma
Badr Al-Sae
ue 8519, Au
Zahir Ismai
chnologies, 
iversity, 201
Muhammad
urity Studie
Mamoun Af
behavior, Tu
Mahdi Salm

elligence A
dies, Octobe
Abdul-Kari

med Publish
Bert Chapm

ayeb, Nation
Muhammad
views, Janua
Saber Muha

mensions an
ional Cohe
itled "Comp
07. 

Nabil Ragh
nting, Publis
Vincy Fon,

hool, Legal S
Ali Al-Maa
ure Center f

عسكرية في العر

Of Babylon C
(ISSN): 22 

him Al-Bu
ter, Interna

4. 
han Al-Ma
om of Saud
Buhaisi, Mo
eed Ahmed,
al, Sharjah, 

a Saber Taa
an, Jordan, 2
eed, Moder

ugust 6, 201
il Al-Gharib
Electronic 

17. 
d Sharif Ism
es and Train
faq, the ide
unisia, from
man Al-Ra

Approach, E
er 24, 2017
im Khaled 
hing and Di
man, Milita
nal Center f
d Abd al-Ra
ary 22, 2018
ammad Al-S
nd Some E
esion, Rese
prehensive 

heb, State 
shing and D
, Formation
Studies, Re
amouri, Wh
for Strategic

منية والعالأات 

J 

Center For H
227‐2895 (Pri

uraimi, Dep
al Strategic

andil, Centr
di Arabia, 20
odern Inform
 Informatio
United Ara

alab, Inform
2011, 
rn Technolo
2, www.ala
b, Security 

Teaching 

mail, Moder
ning, Kingd
al way to cr

m April 28-3
assam, Secu
European C
, www.erop
Al-Raddai

stribution H
ry Doctrine

for Translati
ahman Arif, 
8, www.alm
Suwaidan, M
Extremism 
earch and A

National S

Prestige: C
Distribution,
n of Interna
search Pape
hat he achi
c Studies, L

شاملة للمؤسسا

 J ٢٠٠٣عد 

Humanities S
int)       (E‐ISS

  

partment of 
c Strategy:

ralization an
003 
mation Tech
on Technolo
ab Emirates
mation Sys

ogies for Sy
ayam.com 

Training D
Technolog

rn Patchwor
dom of Saud
reate an atm

30, 1977. 
urity Train
Center for 
parabct.com
ideh, Creat

House, First 
e: A Refere
ion, Cairo, E
 How the M

mayadeen.ne
Military an
and Intelle
Assessment

Security", h

Challenge 
, Cairo, 200
ational Tre
er No.  07-1
ieved in th

Local Issues

الشلاستراتيجية 

بع 

Studies 2021
SN):2313‐00

f Change in
 2014-201

nd Decentr

hnology, Ed
ogy in the S
s, Issue 83, O
stems, Dar 

ystem Devel

Developmen
gy, College 

rk in Police
di Arabia, R
mosphere of

ning and D
Counter-T

m 
ted Crimes
Edition, Am

ence Guide,
Egypt, First

Military Doc
et 

nd Security 
ectual Intol
t of the F
held from 2

and Confr
04 
eaties, Univ
16, 2014. 
he Iraqi-Am
s, June 14, 2

     

L سبل تعزيز الا

  Volume 11
059 (Online)

n Devices, 
6, Sharjah

ralization, S

dition 1, Vo
Security Do
October 201
Al Fikr P

lopment, Ki

nt and Train
of Educat

e Training, A
Riyadh, 
f research m

evelopment
errorism an

and Their
mman, Jord
 Translated
t Edition, 20
ctrine of Sta

Strategy wi
lerance, Int
ourth Annu
2 / 4-3 / 4

ontation, D

versity of M

merican stra
2020, www.

                  

L

1   Issue : 2

Sharjah Po
h, United A

Science Ce

olume 14, 20
omain, Secu
12 

Publishers, F

itab Al-Ayy

ning in Mo
tion, Mans

Arab Cente

men, passen

t: The Mo
nd Intellig

r Strategy, 
dan, 2013. 
d by: Talaat
015. 
ates, Refere

ith its Diffe
ternal Secu
ual Confer

4/2007, Kuw

Dar Gharib

Minnesota 

ategic dialo
.mcsr.net 
                  

 

 

olice 
Arab 

nter, 

005. 
urity 

First 

yam, 

dern 
oura 

r for 

ngers 

dern 
ence 

Al-

t Al-

nces 

erent 
urity, 
ence 
wait, 

b for 

Law 

ogue, 

       
  

 
  
  
  
  





א


א













٢٠
٢١





א

١١


/א



٢

٧٥٨ 




