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Abstract: 

      The study aimed to identify the role of authentic leadership among the 

heads of academic departments at King Abdulaziz University in 

achieving the well-being of faculty members from their point of view, 

and the study adopted the descriptive analytical approach. A simple 

random sample of (201) members of the study population was drawn, and 

a questionnaire was prepared and distributed to the study sample. The 

study reached a number of results, the most important of which are: that 

the degree of practicing authentic leadership by heads of academic 

departments at King Abdulaziz University was high, and that the level of 

well-being of faculty members at King Abdulaziz University was high, It 
also found a positive effect of authentic leadership in achieving the well-

                  This is an open access article under the CC BY-NC-ND license  

(http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/ 
 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/


 

 

L  دور القيادة الأصيمة لدى رؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة الممك عبدالعزيز في تحقيق رفاهية
  Jالتدريس من وجهة نظرهمأعضاء هيئة 

 

1979 
Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2024   Volume:14 Issue : 1 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
  

being of faculty members at King Abdulaziz University. There were 

differences due to the variable of years of experience, as well as the 

absence of statistically significant differences in the level of well-being of 

faculty members at King Abdulaziz University from their point of view 

due to the variable (educational rank and years of experience), while there 

were differences due to the gender variable. The study recommends: King 

Abdulaziz University adopts authentic leadership as an entry point to 

achieve the well-being of faculty members, due to its positive effects on 

increasing the efficiency and effectiveness of the university, and 

improving the quality of career at the university. 

 الممخص:
هدؼ البحث إلى التعرؼ عمي دور القيادة الأصيمة لدلأ راساء الأقساـ الأكاديميػة بجامعػة       

الممػػػؾ عبػػػدالعزيز فػػػي تحقيػػػؽ رفاهيػػػة أعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس مػػػف وجهػػػة نظػػػرهـ، واعتمػػػد البحػػػث 
التحميمػػي، وقػػد تكػػوف مجتمػػم البحػػث مػػف جميػػم أعضػػاء هيئػػة التػػدريس بجامعػػة المػػنها الوصػػ ي 

( عضواً ، و تـ سحب عينة عشوائية بسيطة مف مجتمم  7433الممؾ عبدالعزيز والبالغ عددهـ )
( عضواً ، وأُعدت استبانة تـ توزيعها عمى عينة البحث. وتوصؿ البحػث إلػى 024البحث بمغت )

أف درجة ممارسة راساء الأقساـ الأكاديمية بجامعة الممػؾ عبػدالعزيز  عدد مف النتائا مف أبرزها:
لمقيػػادة الأصػػيمة كانػػت بدرجػػة مرت عػػة، وأف مسػػتولأ رفاهيػػة أعضػػاء هيئػػة التػػدريس بجامعػػة الممػػؾ 

رفاهيػة أعضػاء إيجػابي لمقيػادة الأصػيمة فػي تحقيػؽ  كاف بدرجة مرت عة، كما وجد تأثير عبدالعزيز
، وأظهػرت الدراسػة عػدـ وجػود فػروؽ ذات دلالػة إحصػائية لممػؾ عبػدالعزيزهيئة التدريس بجامعة ا

في درجة ممارسة راساء الأقسػاـ الأكاديميػة بجامعػة الممػؾ عبػدالعزيز لمقيػادة الأصػيمة مػف وجهػة 
أعضػػاء هيئػػة التػػدريس تعػػزلأ لممتغيػػرات )الجػػنس، الرتبػػة العمميػػة( فػػي حػػيف وجػػدت فػػروؽ تعػػزلأ 

عػدـ وجػود فػروؽ ذات دلالػة إحصػائية فػي مسػتولأ رفاهيػة أعضػاء  لمتغير سنوات الخبػرة، وكػذلؾ
هيئة التدريس بجامعػة الممػؾ عبػدالعزيز مػف وجهػة نظػرهـ تعػزلأ لمتغيػر) الرتبػة العمميػة، وسػنوات 
الخبػػرة( فػػي حػػيف وجػػدت فػػروؽ تعػػزلأ لمتغيػػر الجػػنس. ويوصػػي البحػػث: أف تتبنػػي جامعػػة الممػػؾ 

ؽ رفاهيػػػة أعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس، لمػػػا لػػػذلؾ مػػػف  ثػػػار عبػػػدالعزيز القيػػػادة الأصػػػيمة كمػػػدخؿ لتحقيػػػ
 إيجابية في زيادة ك اءة وفاعمية الجامعة، وتحسيف جودة الحياة الوظي ية بالجامعة.

 المقدمة:
تًعػػػػد القيػػػػادة فػػػػي التنظيمػػػػات ابداريػػػػة المعاصػػػػرة بمثابػػػػة المحػػػػرؾ الػػػػرئيس لمعمميػػػػة ابداريػػػػة       

ى تحقيػػؽ أهػػدافها بتميػػز. حيػػث تنبػػم أهميػػة القيػػادة مػػف الناجحػػة، فهػػي التػػي تسػػاعد المنظمػػات عمػػ
أهمية المواقؼ والأدوار التي يقوـ بها الأفراد الذيف يتولّوف القيادة في منظماتهـ، فضلا عف أهمية 



 

 1980 

L  دور القيادة الأصيمة لدى رؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة الممك عبدالعزيز في تحقيق رفاهية
  Jأعضاء هيئة التدريس من وجهة نظرهم

 

Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2024   Volume 14   Issue : 1 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
  

القرارات التي يتخذونها والتي عػادة مػا يكػوف لهػا تػأثير كبيػر فػي التػابعيف لهػـ، أو عمػى منظمػاتهـ 
 حكـ نطاؽ سمطة القيادة التي يتمتعوف بها وصلاحيتها.التي يعمموف بها؛ وذلؾ ب

ولقد حظي موضػوع القيػادة منػذ القػدـ باهتمػاـ البػاحثيف منػذ الطػرح الأوؿ لنظريػة السػمات أو      
الرجؿ العظيـ، ولازالت متواصمة حتي يومنا هػذا؛ خصوصػا فػي العصػر الحػديث نتيجػة التطػورات 

لتوسػم الكبيرة والمتلاحقة التي يمر بهػا العػالـ مػف خػلاؿ الق ػزة التكنولوجيػة، والثػورة المعموماتيػة، وا
فػػػي مجػػػاؿ المنافسػػػة بػػػيف المنظمػػػات، والتػػػي بػػػدورها تتطمػػػب وجػػػود قيػػػادات قػػػادرة عمػػػى إدارة هػػػذ  
المنظمػػػات بك ػػػاءة عاليػػػة، حيػػػث أدت تمػػػؾ التطػػػورات إلػػػى ظهػػػور العديػػػد مػػػف الاتجاهػػػات الحديثػػػة 

ادة لمقيػػػػادة فػػػػي محاولػػػػة لرسػػػػـ المسػػػػتقبؿ، منهػػػػا القيػػػػادة ابسػػػػتراتيجية، والقيػػػػادة الاستشػػػػرافية، والقيػػػػ
 (.703، 0242الريادية، والقيادة العالمية، والقيادة الأصيمة.)القحطاني، 

وتعتبر القيادة الأصيمة مف النظريات الجديدة التي أثبت نجاحهػا فػي بيئػات العمػؿ المختم ػة؛      
وتقػػػػوـ هػػػػذ  النظريػػػػة عمػػػػى أسػػػػاس أف القائػػػػد يعػػػػرؼ ويتقبػػػػؿ نقػػػػاط قوتػػػػ  وضػػػػع  ، ويحػػػػافظ عمػػػػى 

عػػاؿ مػف الا تػػزاف والػوعي الػػذاتي والمنظػػور القيمػي الأخلاقػػي والمعالجػة المتوازنػػة لوجهػػات مسػتولأ ع
 ((Walumbwa. al et,2088,91 النظر المختم ة والش افية في العلاقات.

وقد برزت القيػادة الأصػيمة بوصػ ها متغيػراً  رئيسػاً  فػي بحػوث القيػادة ابيجابيػة منػذ صػيا ة      
بػدأ التنػاوؿ النظػر  الموسػم لهػا بوصػ ها هػيكلا جػذرياً فػي ،حيػث 4532م هومهػا فػي أواخػر عػاـ 

(. وتهػتـ القيػادة الأصػيمة بالاسػتثمار فػي رأس المػاؿ 53، 0244نظرية القيػادة ابيجابيػة.)هيجاف،
الن سي، وتكويف المشاعر والسموكيات ابيجابية لد  الأفػراد العػامميف، مسػتندة فػي ذلػؾ إلػي وعػي 

خلاقية والأمانػة والنزاهػة، ويتصػؼ أولئػؾ القػادة بالشػ افية، والموثوقيػة، القائد وتمسك  بالمعايير الأ
والأخلاؽ، والصدؽ، لذا فهـ يعززوف مواقؼ وسموكيات إيجابية لد  العامميف مما يسهـ بدور  في 

 (.Gardener  & Avolio 2005,12,الأداء الجماعي والتنظيمي. ) 
يات الحديثة؛ والتي تستهدؼ تكػويف علاقػات أصػيمة كما تمثؿ القيادة الأصيمة أحد أهـ النظر      

مػػا بػػيف القػػادة ومراوسػػيهـ تعتمػػد عمػػى الثقػػة والنزاهػػة فػػي التعامػػؿ فيمػػا بيػػنهـ، ويعػػود سػػبب نشػػأة 
القيػادة الأصػػيمة إلػى الانهيػػارات الأخلاقيػػة فػي المنظمػػات، وظهػور القيػػادة  يػػر الأخلاقيػة بهػػا فػػي 

ا دفػم البػػاحثيف إلػى أف يصػػبوا اهتمػامهـ عمػػى كي يػة تػػدريب ال تػرة الأخيػػرة مػف القػػرف العشػريف، ممػػ
وتنمية قادة أك اء بدارة المنظمات بأسموب أخلاقي ومساوؿ، وقد أثمر هػذا الجهػد بظهػور مػدخؿ 
القيادة الأصيمة والػذ  يعػد امتػداداً لنمػاذج القيػادة ابيجابيػة: كالتحويميػة، والكاريزميػة، والأخلاقيػة، 

 (.33، 0200ماً في نهوض المنظمات وتطورها.)أبو تاي ،والتي تمعب دوراً ها
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وعُرفت القيادة الأصػيمة بأنهػا: العمميػة التػي تنػتا عػف ت اعػؿ القػدرات الن سػية ابيجابيػة مػم       
البيئػػػات التنظيميػػػة المتطػػػورة، الأمػػػر الػػػذ  يترتػػػب عميػػػ  زيػػػادة الػػػوعي الػػػذاتي، وزيػػػادة السػػػموكيات 

ف، ابيجابية الضابطة لدلأ كؿ مف القائد والمراوس، مما ياد  إلى تطورهػا بشػكؿ إيجابي.)هيجػا
(. كمػػا أنػػ  تُعػػد نمػػط مػػف السػػموؾ يحسػػف كػػؿ مػػف الحالػػة الن سػػية لممػػوظ يف، والمنػػاخ 54، 0244

الأخلاقي فػي المنظمػة، لرفػم الػوعي الػذاتي، وتنميػة القػيـ الأخلاقيػة، وتػوفير المعمومػات، وتحقيػؽ 
 (.وتػػػػرتبط القيػػػػادة044، 0242الشػػػػ افية فػػػػي العلاقػػػػات مػػػػا بػػػػيف القائػػػػد والأتبػػػػاع.)نجـ، و خػػػػروف،

الأصػػػيمة ارتباطػػػاً وثيقػػػاً بالػػػذات الحقيقيػػػة لا المزي ػػػة، مػػػم التركيػػػز عمػػػى تطػػػوير الػػػوعي الػػػذاتي ، 
(. ويػػػرلأ الػػػبعض أف القائػػػد الأصػػػيؿ Ford&Harding,2011:465والتنظػػػيـ الػػػذاتي والأخػػػلاؽ.)

هػػو الػػذ  يػػدرؾ قيمػػ  ومعتقداتػػ ، وهػػو متسػػؽ وجػػدير بالثقػػة، ويركػػز عمػػى تنميػػة أتباعػػ  مػػف خػػلاؿ 
ت كيرهـ، وتنمية ابيجابيػة لػديهـ، وبنػاء نقػاط القػوة لػديهـ، وي عػؿ ذلػؾ دوف تجاهػؿ السػياؽ توسيم 

 (. 472، 0204التنظيمي.) نصر، 
وفػي البيئػػات التعميميػة بوجػػ  عػػاـ تُعػرؼ القيػػادة الأصػيمة بأنهػػا: الممارسػػات التػي تركػػز عمػػى      

السػموؾ وتحميمػ  بحيػث يسػاعد بشػكؿ  الت اعلات والعلاقات المتعددة بيف أعضػاء المنظمػة، وتقيػيـ
إيجػػابي فػػػي تكػػويف الثقافػػػة والأداء المدرسػػػي، لػػذا فتأثيرهػػػا يشػػػمؿ الصػػ ات الديناميكيػػػة، والمعقػػػدة، 

(. وبوجػػ  خػػاص يمكػػف تعريػػؼ 034، 0204والمترابطػػة والجماعيػػة فػػي البيئػػة التعميمية.)الصػػال ،
دة المستندة عمى الرالأ الأخلاقية ابيجابية القيادة الأصيمة في ماسسات التعميـ العالي بأنها: القيا

التػػي تتسػػـ بمسػػتويات عاليػػة مػػف المعػػايير الأخلاقيػػة، والتػػي توجػػ  سػػموؾ القػػادة، وقػػراراتهـ، بحيػػث 
تتسـ هذ  القيادة بالوعي الػذاتي، وشػ افية العلاقػات مػم التػابعيف، والمعالجػة المتوازنػة لممعمومػات. 

د أربم أبعاد أساسية لمقيػادة الأصػيمة وهػي: الػوعي الػذاتي، وقد أجمعت  البية الدراسات عمى وجو 
 المعالجة المتوازنة، ش افية العلاقات، المنظور الأخلاقي الداخمي:

هػو شػعور ذاتػي داخمػي يػزاوج بػيف الأحاسػيس، والأفكػار، والأفعػاؿ، والأهػداؼ  الوعي الوذاتي:-4
 & Maak,2011,6 )  الخاصػػة بالقائػػد بطريقػػة تضػػمف الأصػػػالة فػػي الأقػػواؿ والتصػػرفات.

Pless.)  والوعي الذاتي يجعؿ القادة قادريف عمى التحدث بدقة ووضوح عف عػواط هـ، وصػرحاء
بػػالاعتراؼ بأخطػػائهـ، ولا يشػػعروف بػػابحراج عنػػد الحػػديث عنهػػا، و البػػاُ مػػا يظهػػروف مػػيلًا نحػػو 

أو طمػػب لتحسػػيف  الانتقػػاد البنػػاء، أمػػا القػػادة مػػف ذو  الػػوعي المػػنخ ض فػػرنهـ ي سػػروف أيػػة رسػػالة
والقائد الذ  يتمتم بالوعي الذاتي (.025، 0243أدائهـ بأن  تهديد أو تشكيؾ في أدائهـ.)الحجار،

هػو قائػػد قػػادر عمػى فهػػـ ن سػػ ، بمػا فػػي ذلػػؾ نقػاط قوتػػ  وضػػع   وقيمػ  ، بابضػػافة إلػػى تصػػورات 
  (.02، 0200)االحمبي،الآخريف عف قدرات  القيادية وتأثيرها عمى مكاف العمؿ.
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: ويُقصػػػد بهػػػا إظهػػػار القائػػػد لصػػػ ات  الأصػػػيمة لرخػػػريف بوضػػػوح، وتعبيػػػر ، شوووفافية العتقوووات-0
فصاح  عما يعتقد، ومشاركت  المعمومات والمشاعر الحقيقية مم الاتباع بان تاح، ومحاولت  لكب   وا 

(. وتُعػرؼ بأنهػا: تعبيػر عػاط ي يسػم  034، 0204المشاعر السمبية  ير الملائمة.) الصال ،  
(. وتقػوـ Grubb,2014,32لاتباع بأف يحصػموا عمػي تصػورات حقيقيػة عػف القائػد، وبػالعكس.) ل

القيػػادة الأصػػيمة بتقػػديـ الػػدعـ العػػاط ي للاتبػػاع، مػػف خػػلاؿ وضػػوح ، وشػػ افية العلاقػػات؛ فالقائػػد 
الأصيؿ يكوف أكثر قدرة عمى التواصؿ مم الاتباع مف خلاؿ المشاركة والحوار الم توح، كما يقدر 

ود العػػػػػػػػػػػػػامميف ويثمنهػػػػػػػػػػػػػا ممػػػػػػػػػػػػػا يعػػػػػػػػػػػػػزز بيئػػػػػػػػػػػػػة تتسػػػػػػػػػػػػػـ بالثقػػػػػػػػػػػػػة والأمػػػػػػػػػػػػػاف لمعػػػػػػػػػػػػػامميف.) جهػػػػػػػػػػػػػ
Peterson,et.al,2012,505 .) 

: يُعػد هػذا البعػد جػوهر القيػادة الأصػيمة، فهػي تمثػؿ معيػارً ومرشػداً المنظور الأختقي الداخمي-7
ات  لضبط لضبط السموؾ وتوجيه ؛ فالقائد الأصيؿ ذو المنظور الأخلاقي يعتمد عمى قيم  ومعتقد

سموك  وتصرفات ، حتي عندما يواج  تحديات أو مواقؼ ضا طة. وعند افتقار القائد لهػذ  الصػ ة 
فرنػػػػػػ  يتصػػػػػػرؼ وفقػػػػػػاً لاهتماماتػػػػػػ  ومصػػػػػػالح  الذاتيػػػػػػة، بػػػػػػدلا مػػػػػػف تحقيػػػػػػؽ اهتمامػػػػػػات الآخػػػػػػريف 

(. فػػالمنظور الأخلاقػػي يمثػػؿ بوصػػمة أخلاقيػػة توضػػ  مسػػتولأ 444، 0244ومصػػالحهـ.)هيجاف،
ف ممارسػػػات القائػػػد، والقػػػرارات التػػػي يتخػػػذها، والمبػػػادل الأخلاقيػػػة التػػػي يتحمػػػى بهػػػا.) التطػػػابؽ بػػػي
2012,9 (Kiersch, ولممنظػػور الأخلاقػػي الػػداخمي تػػأثير قػػو  عمػػى سػػموؾ الاتبػػاع، فالمعػػايير .

الأخلاقيػة العاليػػة الموجهػة لسػػموؾ القائػد سػػتنعكس إيجابيػاً عمػػى سػموؾ العػػامميف وممارسػاتهـ، ممػػا 
 (.434، 0204استدامة الماسسة وجودة مخرجات .) المحيميد ،  ينتا عن 

: وتُعػػػرؼ المعالجػػػة المتوازنػػػة بأنهػػػا: طريقػػػة لمبحػػػث فػػػي الجوانػػػب الجيػػػدة المعالجوووة المتوازنوووة-4
والسػػػيئة قبػػػؿ اتخػػػاذ القػػػرار بواسػػػطة اسػػػتطلاع  راء كافػػػة العػػػامميف حػػػوؿ موضػػػوع القػػػرار بواسػػػطة 

(. وهػػػي كػػػذلؾ : عمميػػػة تحميػػػؿ ومراجعػػػة Rezaei, 2011,430   &Darvishالاسػػػتبياف. )  
(. فالقائػػد الأصػػيؿ سيسػػعى 0200،02ومعالجػػة المعمومػػات بموضػػوعية قبػػؿ صػػنم القرار.)عنبػػة،

لمحصوؿ عمى جميم وجهات النظر، حتى ولػو كانػت متعارضػة مػم وجهػة نظػر  حػوؿ الموضػوع، 
بالتػػػالي تقمػػػؿ المعالجػػػة وسػػػتكوف قراراتػػػ  أفضػػػؿ لممنظمػػػة والعػػػامميف، ولػػػيس لصػػػالح  الشخصػػػي، و 

 (.044، 0243عند اتخاذ القرار.)الحجار، المتوازنة مف الدور المقاوـ والسمبي للاتباع
وتتجمػػي أهميػػة القيػػادة الأصػػيمة فػػي أنهػػا تحقػػؽ العديػػد مػػف النػػواتا ابيجابيػػة لكػػؿ مػػف المنظمػػات 
والأفراد والمتمثمة في تحقيؽ سموكيات المواطنة التنظيمية والالتزاـ التنظيمي، وتحقيؽ رضا الأفراد 
عػػػػػػػػػػػػف أداء قػػػػػػػػػػػػادتهـ، والتمكػػػػػػػػػػػػيف والانػػػػػػػػػػػػدماج فػػػػػػػػػػػػي المهمػػػػػػػػػػػػة، وتحقيػػػػػػػػػػػػؽ الرفاهيػػػػػػػػػػػػة المرت عػػػػػػػػػػػػة 

(.كمػػػا تحقػػػؽ القيػػػادة الأصػػػيمة لممنظمػػػات الاتسػػػاؽ بػػػداخمها حيػػػث 400، 0244عيف.)هيجػػػاف،لمتاب
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يدير الاتباع والقادة الأعماؿ بالمنظمة وفقاً لن س المعايير والقيـ الأخلاقية الأساسية، فضلا عمػى 
بػػػداء الأفكػػػار والآراء التػػػي يمتمكونهػػػا حػػػوؿ  أف القيػػػادة الأصػػػيمة تشػػػجم العػػػامميف عمػػػى مشػػػاركة، وا 

(. وفػػي الماسسػػات التعميميػػة تظهػػر أهميػػة القيػػادة 04، 0200العمػػؿ مػػم القػػادة بالماسسػػة.)عنبة،
الأصػػيمة فػػي أنهػػا تعػػزز ثقػػة الأفػػراد فػػي قػػادتهـ، وتحسػػف مػػف الأداء الػػوظي ي لمعػػامميف، كمػػا تػػاثر 
إيجابيػػػػاً عمػػػػى مشػػػػاركة المعرفػػػػة، وتحقػػػػؽ النزاهػػػػة والانصػػػػاؼ، وت عػػػػؿ المسػػػػاءلة فػػػػي الماسسػػػػة، 

ضػافة إلػى أنهػا تحسػف الموقػؼ التنافسػي لممنظمػة، وتح ػز الأفػراد عمػى المشػاركة فػي ابنجػػاز باب
الماسسػػي، كمػػا تركػػز عمػػى نقػػاط قػػوة الأفػػراد العػػامميف، وتػػدعـ الخصػػائص الأساسػػية لهػػـ كالثقػػة ، 

 (.470،  0204والأمؿ، والت ااؿ، والمرونة.)نصر، 
ت منهػػا: تعزيػػز ثقػػة العػػامميف فػػي القيػػادة، ودعػػـ كػػذلؾ تحقػػؽ القيػػادة الأصػػيمة عػػدة فوائػػد لمماسسػػا

(، كمػا تسػهـ Pinelli et el 2018 , 163 المشػاركة ال عميػة لمعػامميف فػي ابنجػاز الماسسػي.)
في تحقيؽ م هػوـ جػودة الحيػاة الوظي يػة، وتعزيػز منػاخ اجتمػاعي تنظيمػي أفضػؿ، وبنػاء علاقػات 

.كػػػذلؾ تسػػػهـ القيػػػادة الأصػػػيمة فػػػي تحقيػػػؽ (020، 0204جيػػػدة بػػػيف القػػػادة والعػػػامميف.)أبو زيػػػد، 
(. فالقيػػػػػادة  Baquero,2023,1404السػػػػػعادة والرضػػػػػا والرفاهيػػػػػة لمعػػػػػامميف فػػػػػي بيئػػػػػة العمػػػػػؿ.) 

الأصػػيمة تػػاثر عمػػى الكثيػػر مػػف الجوانػػب التنظيميػػة، إذ تح ػػز القػػادة عمػػى القيػػاـ بمػػا هػػو صػػحي  
تتضػػمف الثقػػة العاليػػة والمتبادلػػة وعػػادؿ مػػم المػػوظ يف، ممػػا يخمػػؽ نوعػػاً خاصػػاً مػػف العلاقػػة معهػػـ 

بيػػػػػػػػػػػػػػنهـ، وتػػػػػػػػػػػػػػوجيههـ نحػػػػػػػػػػػػػػو الهػػػػػػػػػػػػػػدؼ المشػػػػػػػػػػػػػػترؾ، والتركيػػػػػػػػػػػػػػز عمػػػػػػػػػػػػػػى رفاهيػػػػػػػػػػػػػػة العػػػػػػػػػػػػػػامميف 
(. حيػػػػػث أف الرفاهيػػػػػة تعمػػػػػؿ عمػػػػػى تحسػػػػػيف الحالػػػػػة الن سػػػػػية Laguerre,2010:25وتطػػػػػويرهـ.)

، ابيجابيػػة لم ػػرد، وتمنحػػ  الثقػػة بػػالن س بنجػػاز المهػػاـ الصػػعبة، والمثػػابرة عمػػى تحقيػػؽ الأهػػداؼ
(. وتتعمػػؽ الرفاهيػػة بجػػدارة 722، 0200والمرونػػة عنػػد مواجهػػة المشػػكلات فػػي العمؿ.)أبوسػػيؼ،

الحيػػػاة ابنسػػػانية مػػػف كافػػػة نواحيهػػػا، وهػػػي تحمػػػؿ رايػػػة أكثػػػر اتسػػػاعاً لمسػػػعادة مقارنػػػة بالرفاهيػػػة 
، 0244المتعيػػػة، والتػػػي تقتصػػػر عمػػػى كي يػػػة تحقيػػػؽ السػػػعادة، وتجنػػػب منغصػػػات الحياة.)هيجػػػاف،

ا تعتبر الرفاهية مصطمحاً ذاتياً، يصؼ المظهر الشخصي لم ػرد، بابضػافة إلػى درجػة (. كم407
نجاز مهاـ العمؿ.)فراج،  (.457، 0200الرضا، والقدرة عمى إشباع الر بات، وا 

فالرفاهية تمثؿ بمجموعة مف المبنات تصؿ بالأشخاص إلى الحياة المزدهرة عمى مستولأ المشاعر 
لآخريف، والاستغراؽ فػي العمػؿ، بحيػث يشػعر ال ػرد بمعنػى العمػؿ الػذ  ابيجابية ،والعلاقات مم ا

ياديػػػػػػػػػػ ، وابنجػػػػػػػػػػاز، وبمعنػػػػػػػػػػي أكثػػػػػػػػػػر شػػػػػػػػػػمولُا ازدهػػػػػػػػػػار ال ػػػػػػػػػػرد، وتحقيقػػػػػػػػػػ  لأهدافػػػػػػػػػػ  بواسػػػػػػػػػػطة 
(.كما أنها تعد: حالة ن سية إيجابية تنبم مػف تصػور حيػاة ال ػرد، 722، 0200إمكانات .)أبوسيؼ،

وال كرية، والجماعية، والمادية، فهو مصطم  يرتبط بم هػوـ  وتقييم  ل ، وتشمؿ الرفاهية الجسدية،
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المتغيػرات (. وقد عُرفت رفاهية الموظؼ بأنها: 424، 0204السعادة وجودة الحياة.)رخا، وعامر،
التي تشمؿ المزايا الاجتماعية والتنظيمية التي يتمقاها الموظ وف في مكاف العمؿ، وبناءً عمػى هػذا 

ة الموظػػؼ عمػػى أنػػ  الرضػػا الػػذ  يشػػعر بػػ  الموظػػؼ فػػي مكػػاف العمػػؿ الم هػػوـ يػػتـ ت سػػير رفاهيػػ
نتيجة ما يقدـ ل  مػف قبػؿ المنظمػة مػف دعػـ اجتمػاعي ، ورواتػب مجزيػة ، وبيئػة العمػؿ ملائمػة ، 
مكانيػػة الترقيػػة ، ومػػدلأ تػػوفر التكنولوجيػػا الحديثػػة فػػي العمػػؿ، وثقافػػة العمػػؿ ابيجابيػػة، والأمػػف  وا 

 (.KONČAR et al,2020,154الوظي ي.) 
أمػػػا فػػػي مجػػػاؿ التعمػػػيـ العػػػالي فػػػيمكف تعريػػػؼ الرفاهيػػػة: بشػػػعور أعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس بالرضػػػا 
الوظي ي، والمشػاعر ابيجابيػة فػي العمػؿ، وتحقيػؽ الػذات، والتػي تػأتي كنتيجػة لتقيػيـ عضػو هيئػة 

دراكػػاً لقدراتػػ  الشخصػػية. الرفاهيػػة و تشػػمؿ التػػدريس لدرجػػة العمػػؿ؛ ممػػا يمنحػػ  شػػعوراً بالمتعػػة، وا 
ويقصػد بهػا تمبيػة الاحتياجػات الن سػية لممػوظ يف  ثلاث أبعاد أساسية: الرفاهية الن سية في العمػؿ:

فػػػػػي العمػػػػػؿ، كقبػػػػػوؿ الػػػػػذات والعلاقػػػػػات ابيجابيػػػػػة مػػػػػم الآخػػػػػريف، والك ػػػػػاءة والاسػػػػػتقلالية، والنمػػػػػو 
لدراسػات أف وتُعبػر عػف السػعادة فػي حيػاة ال ػرد، حيػث أظهػرت ا :الشخصي، والرفاهية عف الحيػاة

الرضػػػا فػػػي مجػػػاؿ العمػػػؿ يػػػاثر عمػػػى الرضػػػا فػػػي الحيػػػاة الشخصػػػية لم ػػػرد، حيػػػث كػػػلا المتغيػػػريف 
فػػػػػالأفراد الػػػػػذيف يتصػػػػػ وف بارت ػػػػػاع مسػػػػػتولأ (.454،  0200)فػػػػػراج، مرتبطػػػػػاف ببعضػػػػػهـ البعض.

الرفاهيػػػة الن سػػػية يشػػػعروف بالرضػػػا عػػػف أن سػػػهـ، ويثقػػػوف فػػػي علاقػػػاتهـ مػػػم الآخػػػريف، ويتمتعػػػوف 
لية، والقػػػدرة عمػػػى اتخػػػاذ القػػػرارات، ولهػػػـ أهػػػداؼ محػػػددة فػػػي الحيػػػاة.) بػػػارؾ، و خػػػروف،  بالاسػػػتقلا
ويقصػد بػ  شػعور ال ػرد بالرضػا الػوظي ي، والمشػاعر : (، والرفاهية في مكػاف العمػؿ444، 0244

ابيجابية تجػا  العمػؿ. حيػث أظهػرت الدراسػات أف كػلا مػف الرضػا الػوظي ي، والتػأثيرات ابيجابيػة 
وجػػػد نوعػػاً مػػف التػػػوازف العػػاط ي ابيجػػابي لمموظػػػؼ ممػػا يقمػػؿ مػػػف حػػدة التػػوتر لػػػدلأ فػػي العمػػؿ تُ 

 (. Pekovic &Delmas 2018,1072,ال رد.)  
تشػجم يُنظر لمقيادة الأصيمة عمػى أنهػا أحػد المحكػات الأساسػية التػي تسػاعد عمػى  وقد أصب     

ؽ الرضػػا الػػوظي ي، ممػػا المػػوظ يف عمػػى تحقيػػؽ أهػػداؼ العمػػؿ، وتسػػهيؿ الػػتعمـ الشخصػػي، وتحقيػػ
يعزز تحقيؽ رفاهيتهـ في بيئة العمؿ. كما أف القيادة الأصػيمة تعتبػر مػورد وظي ػي يعػزز الرفاهيػة 
لػػػػدلأ العػػػػامميف فػػػػي المنظمػػػػات، وتمعػػػػب دوراً وسػػػػيطاً بػػػػيف القيػػػػادة الخادمػػػػة ورفاهيػػػػة المػػػػوظ يف.) 

Ortiz-Gómez  et al,2022,2621قيػادة الأصػيمة (. وقػد كشػ ت عػدة دراسػات وجػود أثػر لم
( التػي أشػارت لوجػود أثػر لمقيػادة Meyers, & Sekaja,2020عمػى رفاهيػة الموظػؼ كدراسػة) 

ابيجابية عمى اندماج الموظؼ في العمؿ، ورفاهيت . حيث أف القيادة الأصيمة تعػد امتػداداً لمقيػادة 
قيادة الأصػيمة ( إلى أف أبعاد الBaquero , 2023ابيجابية ومنبثقة عنها. كما توصمت دراسة )
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الأربعػػة ) الػػوعي الػػذاتي، والمنظػػور الأخلاقػػي الػػداخمي، وشػػ افية العلاقػػات، والمعالجػػة المتوازنػػة( 
تأثر عمى كؿ مػف ثقػة الموظػؼ فػي القائػد، والمشػاركة فػي العمػؿ، ورفاهيتػ . كػذلؾ أظهػرت نتػائا 

( وجػود أثػر لمقيػادة الأصػيمة، والتواصػؿ التنظيمػي الشػ اؼ Wisnu, et al (2023,250دراسػة 
( إلػػى وجػػود علاقػػة Kamal  &Adil 2016,1,عمػػى رفاهيػػة المػػوظ يف. وتوصػػمت أيضػػاً دراسػػة) 

بيف القيادة الأصيمة والرفاهية الن سية في العمؿ لدلأ أعضاء هيئػة التػدريس. ولقػد حاولػت الباحثػة 
ضػػوع القيػػادة الأصػػيمة، والرفاهيػػة التػػي أمكػػف الحصػػوؿ مسػػ  ومراجعػػة الأدبيػػات العمميػػة حػػوؿ مو 

 عميها نظرا لقمة الدراسات التي تناولت هذيف المتغيريف في مجاؿ التعميـ العالي، وهذ  الدراسات:
والتي هػدفت إلػى التحقػؽ مػف دور الارتبػاط بالعمػؿ، ورأس ( Kamal  &Adil 2016,  دراسة 

لقيادة الأصيمة، والرفاهية العاط ية المتعمقة بالوظي ة، وتـ الماؿ الن سي ابيجابي في العلاقة بيف ا
مػػػف مقاطعػػػة ( أسػػػتاذ جػػػامعي 322اسػػػتخداـ اسػػػتبياف لتحقيػػػؽ هػػػدؼ الدراسػػػة عمػػػى عينػػػة حجمهػػػا)

سػػلاـ أبػػاد. وتوصػػمت الدراسػػة إلػػى عػػدد مػػف النتػػائا مػػف أهمهػػا توسػػط الارتبػػاط بالعمػػؿ  البنجػػاب وا 
والقيػادة الأصػيمة مػم الرفاهيػة العاط يػة المتعمقػة بالوظي ػة، جزئيا العلاقة بػيف رأس المػاؿ الن سػي، 

كمػػا أظهػػرت النتػػائا أف رأس المػػاؿ الن سػػي اعتػػدؿ سػػمبا بػػيف القيػػادة الأصػػيمة، والرفاهيػػة العاط يػػة 
 المتعمقة بالوظي ة.
وهػدفت الدراسػة إلػى الكشػؼ عػف درجػة ممارسػة مػدير  المػدارس الثانويػة  (7102دراسة الحجار 
زة  لمقيػػػادة الأصػػػيمة وعلاقتهػػػا بػػػبعض المتغيػػػرات، وتػػػـ اسػػػتخداـ المػػػنها الوصػػػ ي، بمحافظػػػات  ػػػ

( معممػػػػاً ومعممػػػػة، 434( مػػػػديراً ومػػػػديرة ، و)52والاسػػػػتبانة عمػػػػى عينػػػػة البحػػػػث والبػػػػالغ عػػػػددها )
وتوصػػمت الدراسػػة إلػػى عػػدد مػػف النتػػائا مػػف أهمهػػا: أف درجػػة ممارسػػة المػػديريف لمقيػػادة الأصػػيمة 

، كمػػا توصػػمت الدراسػػة إلػػى عػػدـ وجػػود فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائية حػػوؿ كانػػت بدرجػػة متوسػػطة
درجة ممارسػة مػدير  المػدارس الثانويػة بمحافظػات  ػزة  لمقيػادة الأصػيمة مػف وجهػة نظػرهـ تعػزلأ 
لمتغيػػر سػػنوات الخدمػػة، كمػػا أظهػػرت النتػػائا عػػدـ وجػػود فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائية حػػوؿ درجػػة 

حافظات  زة  لمقيادة الأصيمة مػف وجهػة نظػرهـ تعػزلأ لمتغيػر ممارسة مدير  المدارس الثانوية بم
النػػػوع فػػػي محػػػور القيػػػادة الأصػػػيمة ككػػػؿ وأبعادهػػػا ماعػػػدا بعػػػد شػػػ افية العلاقػػػات، وكانػػػت لصػػػال  

 المديرات، وبعد المعالجة المتوازنة، وكانت ولصال  المديريف.
القيػػادة الأصػػيمة،  وهػػدفت الدراسػػة إلػػى الكشػػؼ عػػف العلاقػػة بػػيف سػػموؾ( 7102دراسووة الجهنووي 

والصػػحة التنظيميػػة لػػدلأ قػػادة مػػدارس التعمػػيـ العػػاـ فػػي محافظػػة ينبػػم مػػف وجهػػة نظػػر المعممػػيف ، 
واعتمػػد البحػػث عمػػى المػػنها الوصػػ ي المسػػحي والارتبػػاطي، والاسػػتبانة كػػأداة لمدراسػػة عمػػى عينػػة 
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دارس التعمػػيـ ( معمػػـ. وتوصػػمت الدراسػػة إلػػى عػػدد مػػف النتػػائا مػػف أهمهػػا: أف قػػادة مػػ222بمغػػت )
 العاـ في محافظة ينبم يمارسوف القيادة الأصيمة بدرجة متوسطة.

تػأثير القيػادة الأصػيمة  والتػي هػدفت إلػى معرفػة: ( Al Samkari & David,2019دراسوة  
عمى التح يز وابنتاجية في مكاف العمؿ. حيث استخدمت الدراسة الاستبانة لجمم المعمومػات مػف 

مػدارس خاصػة مختم ػة فػي دبػي. وأظهػرت النتػائا أف  4مديرًا مػف  43معمـ و  022خلاؿ مس  
نتاجيتهـ. القيادة الأصيمة تعد أمرًا حاسمًا في المدارس التي تـ تقييمها لزيادة حم  اس الموظ يف وا 

العلاقػة بػيف رفاهيػة الموظػؼ هػدفت الدراسػة إلػى بحػث (: KONČAR et al,2020دراسوة   
والمتغيرات الاجتماعية والتنظيمية ، مثؿ الرضػا الػوظي ي ، والػدعـ الاجتمػاعي ، والراتػب الشػهر  

سػػػػتخدمت الدراسػػػػة ،و بيئػػػػة العمػػػػؿ ، وفرصػػػػة الترقيػػػػة ، والتنػػػػاوب الػػػػوظي ي والأمػػػػف الػػػػوظي ي. وا
( موظ ػًا فػػي شػػركات البيػػم بالتجزئػة، وكانػػت أهػػـ النتػػائا وجػػود 703الاسػتبانة عمػػى عينػػة بمغػػت )

  علاقة ذات دلالة إحصائية بيف المتغيرات التنظيمية ورفاهية الموظؼ.
والتي هدفت إلػى فحػص تػأثير الوحػدة فػي مكػاف العمػؿ عمػى رفاهيػة ( 7170دراسة رخاأ وعامر 

الموظؼ ونوايا الدوراف الوظي ي، وفحػص الػدور المعػدؿ لروحانيػات مكػاف العمػؿ فػي العلاقػة بػيف 
الوحدة، ورفاهية الموظؼ، ونوايا الدوراف الوظي ي، وتـ جمم البيانات بواسطة الاستبياف مف عينػة 

اً مػػػف أعضػػػػاء هيئػػػة التػػػػدريس بالجامعػػػات فػػػػي مصػػػر، وتوصػػػػمت ( عضػػػػو 702البحػػػث والبالغػػػة )
الدراسػػة عمػػى عػػدة نتػػائا مػػف أهمهػػا: وجػػود تػػأثير إيجػػابي معنػػو  لروحانيػػات مكػػاف العمػػؿ عمػػى 
رفاهيػػة الموظػػؼ، فػػي حػػيف وجػػد تػػأثير سػػمبي معنػػو  لروحانيػػات مكػػاف العمػػؿ عمػػى نوايػػا الػػدوراف 

 الوظي ي.
إلػػى التعػػرؼ عمػػى واقػػم ممارسػػة القيػػادات الأكاديميػػة  هػػدفت الدراسػػة( 7170دراسووة المحيميوود  

لمقيػػادة الأصػػيمة بكميػػة التربيػػة فػػي جامعػػة ابمػػاـ محمػػد بػػف سػػعود ابسػػلامية، واسػػتخدمت الدراسػػة 
( عضػػػػواً، 035المػػػػنها الوصػػػػ ي المسػػػػحي، والاسػػػػتبانة كػػػػأداة لمدراسػػػػة، وبمػػػػغ مجتمػػػػم الدراسػػػػة )

واقػػم ممارسػػة القيػػادات الأكاديميػػة بكميػػة التربيػػة  وتوصػػمت الدراسػػة إلػػى عػػدة نتػػائا مػػف أهمهػػا: أف
لمقيادة الأصيمة كانت بدرجة مرت عة ككؿ، وفي كافة أبعادها وجاءت ترتيب الأبعػاد عمػى التػوالي: 
) المنظور الأخلاقي الداخمي، ش افية العلاقات، الوعي الذاتي، المعالجة المتوازنة(، كمػا توصػمت 

ة إحصػػػائية حػػػوؿ واقػػػم ممارسػػػة القيػػػادات الأكاديميػػػة لمقيػػػادة الدراسػػػة إلػػػى وجػػػود فػػػروؽ ذات دلالػػػ
الأصيمة تعزلأ لمتغير الرتبػة العمميػة لصػال  مػف رتبػتهـ أسػتاذ مشػارؾ، فػي حػيف أظهػرت الدراسػة 
عػػدـ وجػػود فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائية حػػوؿ واقػػم ممارسػػة القيػػادات الأكاديميػػة لمقيػػادة الأصػػيمة 

 تعزلأ لمتغير سنوات الخبرة.
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والتي هدفت إلى معرفػة أثػر ضػغط التواصػؿ مػم العمػؿ عػف بُعػد عمػى ( 7177بو سي  دراسة أ
الرفاهية الن سية مف خلاؿ الدور الوسيط الت اعمي لمصلابة الن سية، وقد أجريت الدراسة التطبيقيػة 

أسػػيوط، -بواسػػطة اسػػتبانة عمػػى عينػػة طبقيػػة عشػػوائية مػػف أعضػػاء هيئػػة التػػدريس بجامعػػة الأزهػػر
( م ػردة، وتوصػمت الدراسػة إلػى عػدة نتػائا كػاف مػف أهمهػا: ثبػوت  744العينػة ) حيث بمغ حجـ 

الدور الوسيط الت اعمي لمتغير الصلابة الن سية إجمالًا وبُعدي  )الالتزاـ، والتحكـ( في العلاقة بػيف 
 ضغط التواصؿ مم العمؿ عف بُعد والرفاهية الن سية.

ارسة مدير  المدارس الحكومية في المحافظات هدفت الدراسة إلى أثر مم( 7177دراسة الحمبي 
الجنوبية ل مسطيف لمقيادة الأصيمة في جودة الحياة الوظي ية لممعمميف، واستخدمت الدراسػة المػنها 

( معممػػاً ومعممػػة، وتوصػػػمت 444الوصػػ ي السػػببي، والاسػػتبانة كػػأداة لمدراسػػة عمػػى عينػػة بمغػػت )
ارسػػة مػػدير  المػػدارس الحكوميػػة فػػي المحافظػػات الدراسػػة إلػػى عػػدة نتػػائا مػػف أهمهػػا: أف درجػػة مم

الجنوبية ل مسطيف لمقيادة الأصػيمة ككػؿ بدرجػة مرت عػة، وكػذلؾ كافػة أبعادهػا وجػاء ترتيػب الأبعػاد 
عمى التوالي)المنظور   الأخلاقي الداخمي، يميػ  المعالجػة المتوازنػة ، ثػـ شػ افية العلاقػات، وأخيػراً 

ة إلػػى عػػدـ وجػػود فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائية حػػوؿ درجػػة الػػوعي الػػذاتي(، كػػذلؾ توصػػمت الدراسػػ
ممارسػة مػدير  المػػدارس الحكوميػة فػي المحافظػػات الجنوبيػة ل مسػطيف لمقيػػادة الأصػيمة مػف وجهػػة 
نظر المعمميف تعػزلأ لمتغيػر) الجػنس، الماهػؿ العممػي، سػنوات الخدمػة( ماعػدا بعػد الػوعي الػذاتي 

ـ دراسات عميػا ،كمػا أظهػرت النتػائا وجػود أثػر حيث وجدت فروؽ لصال  المعمميف ممف ماهلاته
 لبعد المعالجة المتوازنة لدلأ مدير  المدارس الحكومية عمى جودة الحياة الوظي ية لممعمميف.

والتػي هػدفت إلػى التعػرؼ عمػى العلاقػة بػيف نظػـ العمػؿ عاليػة الأداء عمػى ( 7177دراسة فراج  
الاجتمػػاعي، والاقتصػػاد  كمتغيػػر وسػػػيط  رفاهيػػة الموظػػؼ، بابضػػافة إلػػى فحػػص تػػػأثير التبػػادؿ

ت سػػير  فػػي العلاقػػة بيػػنهـ، واسػػتخدمت الدراسػػة المػػنها الوصػػ ي التحميمػػي، والاسػػتبانة عمػػى عينػػة 
( موظ ػػاً، وتوصػػمت الدراسػػة عمػػى عػػدة نتػػائا مػػف أهمهػػا: وجػػود دور وسػػيط لمتبػػادؿ 072بمغػػت )

مػػػػؿ عاليػػػػة الأداء، ورفاهيػػػػة الاجتمػػػػاعي، والاقتصػػػػاد  متغيػػػػر وسػػػػيط فػػػػي العلاقػػػػة بػػػػيف نظػػػػـ الع
الموظػػؼ، كمػػا أظهػػرت النتػػائا وجػػود تػػأثير إيجػػابي معنػػو  مباشػػر لأبعػػاد نظػػـ عاليػػة الأداء عمػػى 

 رفاهية الموظؼ.
ومف خلاؿ ما تـ عرض  سابقا مف الدراسػات السػابقة يتضػ  أف هػذ  الدراسػات قػد اختم ػت فػي    

المتغيرات التي تناولتها والأهداؼ التي سعت إلى تحقيقها وحدودها الزمنية والمكانية، عػلاوة عمػى 
تنػػػػوع المػػػػنها المسػػػػتخدـ. وبػػػػذلؾ فقػػػػد تعػػػػددت طػػػػرؽ تناولهػػػػا لموضػػػػوع القيػػػػادة الأصػػػػيمة ورفاهيػػػػة 

ظؼ. وقد اختم ت الدراسة الحالية عف معظـ الدراسات السابقة في المنها المسػتخدـ لمدراسػة، المو 
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(، وات قػػت 0200حيػػث تػػـ اعتمػػاد المػػنها الوصػػ ي التحميمػػي وات قػػت فػػي ذلػػؾ مػػم دراسػػة )فػػراج،
الدراسػػة الحاليػػة مػػم جميػػم الدراسػػات السػػابقة فػػي اسػػتخداـ الاسػػتبانة كػػأداة لمدراسػػة. كمػػا اختم ػػت 

اسة الحالية مم معظـ الدراسات السابقة في مجتمم الدراسة حيث تكوف مجتمم الدراسة الحالية الدر 
(، 0204مػػػػػػػػػػف أعضػػػػػػػػػػاء هيئػػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػػدريس  وات قػػػػػػػػػػت فػػػػػػػػػػي ذلػػػػػػػػػػؾ مػػػػػػػػػػم دراسػػػػػػػػػػة )رخ، وعػػػػػػػػػػامر،

( Kamal  &Adil 2016,  (، ودراسػػة 0200( ، ودراسػػة )أبوسػػيؼ، 0204ودراسػة)المحيميد،
تكونػػت العينػػة مػػف المػػوظ يف أو المعممػػيف أو المػػدراء، وات قػػت ، فػػي حػػيف بقيػػة الدراسػػات السػػابقة 

الدراسػػة الحاليػػة مػػم بعػػض الدراسػػات السػػابقة فػػي التطبيػػؽ عمػػي مجػػاؿ التعمػػيـ العػػالي، فػػي حػػيف 
اختم ػت مػػم بقيػػة الدراسػات السػػابقة والتػػي طُبقػػت أمػا فػػي مجػػاؿ التعمػيـ العػػاـ، أو مجػػاؿ الأعمػػاؿ، 

فػي تناولهػا متغيػرات الدراسػة سػواء )القيػادة الأصػيمة ، أو رفاهيػة  كما ات قت مػم الدراسػات السػابقة
الموظؼ(. ومف الملاحظ أف الدراسة الحالية تميزت عف باقي الدراسات السػابقة كونهػا أوؿ دراسػة 

دور القيػادة الأصػيمة لػدلأ راسػاء الأقسػاـ محمية وعربية عمى حد عمـ الباحثة بحثت فػي موضػوع 
 عبدالعزيز في تحقيؽ رفاهية أعضاء هيئة التدريس مف وجهة نظرهـ. الأكاديمية بجامعة الممؾ

 مشكمة الدراسة:
بات موضوع رفاهية الموظؼ محط اهتماـ الموارد البشرية في منظمات العالـ في عصػرنا        

الحػػالي، ومػػف المتوقػػم أف يكػػوف عػػاملًا حيويػػاً لنجػػاح الماسسػػات بشػػكؿ عػػاـ؛ حيػػث تتػػأثر رفاهيػػة 
أساسي بالعديد مػف المتغيػرات التنظيميػة، وتػأتي فػي مقدمػة هػذ  المتغيػرات القيػادة الموظؼ بشكؿ 

الأصمية التي تُعد أحد العوامؿ الأساسية في تشكيؿ رفاهية المراوسيف، وزيادة رضػاءهـ الػوظي ي 
 (.Wisnu, et al  (2023,252 مما ينعكس إيجابياً عمى أداء المنظمة.

نمط المثػػػالي لمقيػػػادة التػػػي تحتاجهػػػا ماسسػػػات التعمػػػيـ العػػػالي فػػػي وتُعػػػد القيػػػادة الأصػػػيمة الػػػ      
العصػػػر الحػػػديث، وذلػػػؾ نظػػػراً لمػػػا يتضػػػمن  م هػػػوـ القيػػػادة الأصػػػيمة مػػػف قػػػيـ ومبػػػادل مبنيػػػة عمػػػى 
النزاهة والش افية والصدؽ وتحمؿ المساولية، إضافة إلى قدرتها في التأثير ابيجابي في سموكيات 

خػػػراج طاقػػػاتهـ ال  Kets deكامنػػػة وتوجيههػػػا نحػػػو تحقيػػػؽ الأهػػػداؼ المر وبػػػة.) الأفػػػراد، وا 
Vries,2006,.376). 

وتشػػير نتػػائا الدراسػػات العمميػػة إلػػى وجػػود أثػػر لمقيػػادة الأصػػيمة عمػػى رفاهيػػة أعضػػاء هيئػػة       
التػػػدريس؛ حيػػػث وُجػػػد تػػػأثيرا لمقيػػػادة الأصػػػيمة فػػػي شػػػعور اعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس بالرفاهيػػػة، حيػػػث 

وحماسػػاً وانخراطػػاً فػػي تأديػػة العمػػؿ، وتلاشػػي فػػي المقابػػؿ شػػعورهـ بابرهػػاؽ  أصػػبحوا أكثػػر نشػػاطاً 
( إلػى وجػود علاقػة 0242(.كما توصمت دراسة)مرسػى، Kamal  &Adil 2016,3,الوظي ي. ) 

 )ارتباطية قوية بيف ممارسة أبعاد القيادة الأصيمة وجودة حياة العمؿ. وكذلؾ أشارت نتائا دراسة
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Baquero,2023) ادة الأصػيموف يتمتعػوف بالمصػداقية، والان تػاح، والصػراحة مػم الأتبػاع أف القػ
ممػػا عػػزز الثقػػة لػػدلأ العػػامميف، وسػػاهـ فػػي بنػػاء بيئػػة عمػػؿ صػػحية يشػػعر فيهػػا العػػامموف بالسػػعادة 

 & Demirوالرفاهيػػة ممػػا انعكػػس إيجابيػػا عمػػى انتػػاجيتهـ. فػػي حػػيف توصػػمت نتػػائا دراسػػة )
Zincirli,2021 )  إيجابيػػػة وقويػػػة بػػػيف العدالػػػة التنظيميػػػة وتصػػػورات القيػػػادة إلػػػى وجػػػود علاقػػػة

 الأصيمة ومستويات السعادة التنظيمية لدلأ المعمميف. 
ويتض  مما سبؽ أف جميم الدراسات السابقة ات قػت عمػى أهميػة القيػادة الأصػيمة وعلاقتهػا        

بسػػػعادة ورفاهيػػػة العػػػامميف، وفػػػي ضػػػوء ذلػػػؾ، ومػػػم قمػػػة الدراسػػػات التػػػي تبحػػػث فػػػي مجػػػاؿ القيػػػادة 
الأصػػػيمة فػػػي الجامعػػػات السػػػعودية وعلاقتهػػػا بػػػبعض المتغيػػػرات التنظيميػػػة؛ جػػػاءت هػػػذ  الدراسػػػة 

القيػػػادة الأصػػػيمة لػػػدلأ راسػػػاء الأقسػػػاـ الأكاديميػػػة بجامعػػػة الممػػػؾ عبػػػدالعزيز فػػػي لتبحػػػث فػػػي دور 
تحقيػػػؽ رفاهيػػػة أعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس مػػػف وجهػػػة نظػػػرهـ. ويمكػػػف صػػػيا ة المشػػػكمة فػػػي السػػػااؿ 
الرئيس التػالي: مػا دور القيػادة الأصػيمة لػدلأ راسػاء الأقسػاـ الأكاديميػة بجامعػة الممػؾ عبػدالعزيز 

ضاء هيئة التدريس مف وجهة نظرهـ؟ ويت رع مف هذا السااؿ الرئيس الأسئمة في تحقيؽ رفاهية أع
 ال رعية التالية:
 أسئمة الدراسة:
: مػػػا درجػػػة ممارسػػػة راسػػػاء الأقسػػػاـ الأكاديميػػػة بجامعػػػة الممػػػؾ عبػػػدالعزيز لمقيػػػادة السوووؤال الأول

 الأصيمة مف وجهة أعضاء هيئة التدريس ؟
اء هيئػػة التػػدريس بجامعػػة الممػػؾ عبػػدالعزيز مػػف وجهػػة : مػػا مسػػتولأ رفاهيػػة أعضػػالسووؤال النوواني

 نظرهـ ؟
: ما دور القيػادة الأصػيمة لػدلأ راسػاء الأقسػاـ الأكاديميػة بجامعػة الممػؾ عبػدالعزيز السؤال النالث

 في تحقيؽ رفاهية أعضاء هيئة التدريس مف وجهة نظرهـ؟
راسػاء الأقسػاـ الأكاديميػة : هؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصػائية فػي درجػة ممارسػة السؤال الرابي

بجامعػػػة الممػػػؾ عبػػػدالعزيز لمقيػػػادة الأصػػػيمة مػػػف وجهػػػة أعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس تعػػػزلأ لممتغيػػػرات 
 الديمو رافية )الجنس، الرتبة العممية، سنوات الخبرة(؟

: هؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصػائية فػي مسػتولأ رفاهيػة أعضػاء هيئػة التػدريس السؤال الخامس
لعزيز مف وجهة نظرهـ تعػزلأ لممتغيػرات الديمو رافيػة )الجػنس، الرتبػة العمميػة، بجامعة الممؾ عبدا

 سنوات الخبرة(؟
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 أهدا  الدراسة: 
التعػػػػرؼ عمػػػػى درجػػػػة ممارسػػػػة راسػػػػاء الأقسػػػػاـ الأكاديميػػػػة بجامعػػػػة الممػػػػؾ عبػػػػدالعزيز لمقيػػػػادة -4

 الأصيمة مف وجهة أعضاء هيئة التدريس .
 يس بجامعة الممؾ عبدالعزيز مف وجهة نظرهـ.تحديد مستولأ رفاهية أعضاء هيئة التدر -0
الكشؼ عف دور القيادة الأصيمة لدلأ راساء الأقساـ الأكاديميػة بجامعػة الممػؾ عبػدالعزيز فػي -7

 تحقيؽ رفاهية أعضاء هيئة التدريس .
التعػػرؼ عمػػػى ال ػػروؽ ذات الدلالػػػة ابحصػػائية فػػػي درجػػة ممارسػػػة راسػػاء الأقسػػػاـ الأكاديميػػػة -4

عبػػػدالعزيز لمقيػػػادة الأصػػػيمة مػػػف وجهػػػة أعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس تعػػػزلأ لممتغيػػػرات بجامعػػػة الممػػػؾ 
 الديمو رافية )الجنس، الرتبة العممية، سنوات الخبرة(.

التعرؼ عمى ال روؽ ذات الدلالػة ابحصػائية فػي درجػة مسػتولأ رفاهيػة أعضػاء هيئػة التػدريس -3
مو رافيػة )الجػنس، الرتبػة العمميػة، بجامعة الممؾ عبدالعزيز مف وجهة نظرهـ تعػزلأ لممتغيػرات الدي

 سنوات الخبرة(.
 أهمية الدراسة:

تعتبػػر القيػػادة الأصػػيمة مػػف المواضػػيم الجديػػدة التػػي تزايػػد الاهتمػػاـ بهػػا فػػي مجػػاؿ القيػػادة التربويػػة؛ 
الأمػػر الػػذ  يسػػتدعى تسػػميط الضػػوء عمػػى هػػذا المػػدخؿ ابدار  وتطبيقاتهػػا فػػي ماسسػػات التعمػػيـ 

الماسسات الهامة في تقدـ ورقي المجتمعػات. وفػي ضػوء ذلػؾ تتضػ  أهميػة  العالي باعتبارها مف
 البحث فيما يمي:

كوف هذا البحث يتناوؿ م هوـ جديد وهو القيادة الأصيمة بوص   متغيراً حديثاً يحتاج مزيد مف -4
 الدراسات لتحميؿ علاقت  بالمتغيرات التنظيمية الأخرلأ خاصة في مجاؿ القيادة التربوية .

أهمية البحث في تحديد درجػة ممارسػة القيػادة الأصػيمة، ومسػتولأ رفاهيػة أعضػاء هيئػة تتجسد -0
التػػدريس بجامعػػة الممػػؾ عبػػدالعزيز بمػػا يمكػػف إدارة الجامعػػة مػػف إعػػادة النظػػر فػػي معػػايير اختيػػار 
القػػادة وتحػػديثها بمػػا يتوافػػؽ مػػم خصػػائص القيػػادة الأصػػيمة، واتخػػاذ القػػرارات الملائمػػة لتهيئػػة بيئػػة 

 حية للأعضاء.عمؿ ص
مػػػػف المامػػػػؿ أف تسػػػػهـ نتػػػػائا هػػػػذا البحػػػػث وتوصػػػػيات  بتعريػػػػؼ المسػػػػئوليف فػػػػي جامعػػػػة الممػػػػؾ -7

عبػػدالعزيز بػػأثر القيػػادة الأصػػيمة فػػي تحقيػػؽ رفاهيػػة الأعضػػاء بجامعػػة الممػػؾ عبػػدالعزيز، ومػػف ثػػـ 
يػػنعكس اتخػػاذ ابجػػراءات الملائمػػة لتػػدعيـ ممارسػػة القيػػادة الأصػػيمة لػػدلأ القػػادة الأكػػاديمييف ممػػا 

 إيجابيا عمى رفاهية الأعضاء، و مستولأ أداء الجامعة، وسمعتها الأكاديمية.
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 حدود الدراسة: 
الحدود الموضوعية: اقتصرت عمى دور القيادة الأصيمة لػدلأ راسػاء الأقسػاـ الأكاديميػة بجامعػة  

 الممؾ عبد العزيز في تحقيؽ رفاهية أعضاء هيئة التدريس مف وجهة نظرهـ.
أعضاء الهيئة الأكاديمية بجامعة الممػؾ عبػد العزيػز مػف حممػة  شرية: تمثمت في جميمالحدود الب 

 .الدكتورا  وأعمى
 الحدود المكانية: اقتصرت عمى جامعة الممؾ عبد العزيز)المقر الرئيس( .

 هػ.4443الحدود الزمانية: جرلأ تطبيؽ الدراسة خلاؿ العاـ الجامعي  
 مصطمحات الدراسة:

تُعػرؼ بأنػػ : كذلػؾ الػنمط السػموكي لمقائػد، والػػذ  يسػتمد مػف كػؿ مػف قدراتػػ  القيوادة الأصويمة:  -0
الن سية ابيجابية والمناخ الأخلاقي ابيجابي السائد بالمنظمة؛ وذلؾ لح ز  عمى زيادة وعي  لذات ، 

كسػػاب  الػػػرالأ الأخلاقيػػػة الذاتيػػة، والمعالجػػػة المتوازنػػػة لممعمومػػػات، وشػػ افية الع لاقػػػة مػػػم تابعيػػػ ، وا 
 (.55، 0244وكي ية دعـ شعورهـ بالتنمية الذاتيةك.)هيجاف،

وتُعػرؼ كػذلؾ بأنهػا: التصػرؼ بشػكؿ موضػوعي وأخلاقػي يتصػؼ بالصػدؽ، والأمانػة، والثقػة ر ػـ 
 (.May et al.,2003:26الضغوط التي يتعرض لها  القائد.) 

ابيػػة لراسػػاء الأقسػػاـ الأكاديميػػة بجامعػػة وتُعػػرؼ القيػػادة الأصػػيمة إجرائيػػا بأنهػػا: الممارسػػات ابيج
الممػػػؾ عبػػػدالعزيز بيجػػػاد منػػػاخ تنظيمػػػي صػػػحي فػػػي بيئػػػة العمػػػؿ يحقػػػؽ الرفاهيػػػة لأعضػػػاء هيئػػػة 
التدريس، وتتسـ هذ  الممارسات بالعلاقات الأخلاقيػة مػم الأعضػاء المبنيػة عمػى أسػاس مػف الثقػة 

وازف لكافػػػػة المشػػػػكلات والشػػػػاوف والوضػػػػوح والشػػػػ افية، والقػػػػدرة عمػػػػى التحميػػػػؿ الموضػػػػوعي والمتػػػػ
الأكاديمية، وتعكس هذ  الممارسات وعي القادة بذاتهـ وقدراتهـ، ونقاط قوتهـ وضػع هـ، ونػزاهتهـ 

 وصدقهـ في إداراتهـ لأقسامهـ العممية.
عُرفت بأنها: ك التقييـ الشامؿ لحياة العامميف، أ  أنها الجودة الشاممة لخبرة العامػؿ  الرفاهية: -7

ؿ، ويتضػػػػػمف ذلػػػػػؾ رضػػػػػاء  عػػػػػف الحيػػػػػاة والآثػػػػػار ابيجابيػػػػػة التػػػػػي تػػػػػاثر عمػػػػػى الأداء فػػػػػي العمػػػػػ
 (.457، 0200الشخصيك.)فراج،

الرضػػا عػػف المتغيػػرات الاجتماعيػػة والتنظيميػػة فػػي مكػػاف العمػػؿ ، وتُعػػرؼ الرفاهيػػة أيضػػا بأنهػػا:ك 
 (. KONČAR et al,2020,152ك.) وتشمؿ الرضا الوظي ي والدعـ الاجتماعي لمموظؼ

وتعرؼ الرفاهية إجرائيا: بشعور أعضاء هيئة التدريس بجامعة الممؾ عبدالعزيز بالرضا الوظي ي، 
 والمشاعر ابيجابية تجا  العمؿ.

 



 

 1992 

L  دور القيادة الأصيمة لدى رؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة الممك عبدالعزيز في تحقيق رفاهية
  Jأعضاء هيئة التدريس من وجهة نظرهم

 

Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2024   Volume 14   Issue : 1 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
  

 إجراءات الدراسة الميدانية:
اسػػتخدمت الدراسػػة الحاليػػة المػػنها الوصػػ ي التحميمػػي. وهػػو مػػا يحقػػؽ أهػػداؼ منهجيووة الدراسووة: 

تمد عمى دراسة الظواهر ابدارية، مف خلاؿ توثيؽ ما هو كائف عف الدراسة، وهو المنها الذ  يع
أفػػراد أو منظمػػات، وتحميمهػػا لمكشػػؼ عػػف أبعػػاد الظػػاهرة، وتقػػديـ الأطػػر ال كريػػة والتوصػػيات التػػي 

 (.424، 0243تحدد ما يجب أف يكوف.)عز الديف، 
بجامعػػة الممػػؾ تكػػوف مجتمػػم الدراسػػة مػػف جميػػم أعضػػاء هيئػػة التػػدريس مجتمووي وعينووة الدراسووة: 
( عضواً، وقد تـ سػحب عينػة عشػوائية  7433هػ والبالغ عددهـ )4443عبدالعزيز لمعاـ الدراسي 

( بنسػبة ) 455( عضػواً. وبمػغ عػدد الاسػتبيانات العائػدة )024بسيطة مف مجتمم الدراسة بمغػت )
55.)% 

 ( توزيي أفراد العينة حسب متغيرات الدراسة0جدول رقم 
 سنوات الخبرة الرتبة العممية الجنس المتغيرات
 أستاذ أستاذ أننى ذكر المستويات

 مشارك
 أستاذ
 مساعد

أقل من 
01 
 سنوات

01 
 سنوات
 فيكنر

 072 21 002 01 01 012 21 العدد
 النسبة
٪02,22 ٪20,77 المئوية  

 
00.12%  70,00%  02.5%  00.02٪  22,57٪  

بالاطلاع عمى المراجم والدراسات السابقة تـ بناء استبانة فيما يتعمؽ بمتغير القيػادة أداة الدراسة: 
(، وتػػـ اسػػتخداـ بعػػديف  (Zheng.et.al.,2015الأصػػيمة، فػػي حػػيف تػػـ قيػػاس الرفاهيػػة بمقيػػاس 

 فقط مف المقياس وهو بعد) الرفاهية في مكاف العمؿ، والرفاهية الن سية(.
 ساـ:وتكونت الاستبانة مف ثلاث أق

 القسـ الأوؿ: تضمف أسئمة البيانات الشخصية )الجنس، الرتبة العممية، سنوات الخبرة(.
 4( فقػػرة تمثػػؿ القيػػادة الأصػػيمة، ومقسػػمة عمػػى أربػػم أبعػػاد كػػؿ بعػػد 42القسػػـ الثػػاني: يتكػػوف مػػف )

نظػػور فقػػرات، وهػػذ  الأبعػػاد كالتػػالي: ) الػػوعي الػػذاتي، شػػ افية العلاقػػات، المعالجػػة المتوازنػػة، الم
 الأخلاقي الداخمي(.

( فقػػرة تمثػػؿ مسػػتولأ رفاهيػػة أعضػػاء هيئػػة التػػدريس، ومقسػػمة عمػػى 40القسػػـ الثالػػث: يتكػػوف مػػف )
 فقرات ، وهذ  الأبعاد هي: ) رفاهية مكاف العمؿ، والرفاهية الن سية(. 2بعديف كؿ بعد 
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 د الدراسة( توزيي عبارات مقياس القيادة الأصيمةأ والرفاهية عمى أبعا7جدول رقم  
 مقياس الرفاهية مقياس القيادة الأصيمة

عووووووووووووووووووووودد  البعد م
 العبارات

عووووووووووووووووووووودد  البعد م
 العبارات

 2 رفاهية مكان العمل 0 2 الوعي الذاتي 0
 2 شفافية العتقات 7
 2 المعالجة المتوازنة 0
 2 الرفاهية النفسية 7 2 المنظور الأختقي الداخمي 2

 
مقيوووووواس  العوووووودد الكمووووووي لعبووووووارات

 الرفاهية النفسية

 
07 
 

العووووودد الكموووووي لعبوووووارات مقيووووواس 
 القيادة الأصيمة

02 

( وذلػػؾ عمػػى النحػػو Likertوقػػد تػػـ اعتمػػد فػػي إجابػػات هػػذا القسػػـ عمػػى سػػمـ ليكػػرت الخماسػػي ) 
( منخ ضػػة ، 0( متوسػػطة ، ورقػػـ )7( مرت عػػة ، ورقػػـ )4( مرت عػػة جػػدا ، ورقػػـ )3التػػالي : رقػػـ )

 منخ ضة جدا.( 4ورقـ )
 صدق أداة البحث:

 :     الصدق الظاهري للأداة -4
وقد تـ التحقػؽ مػف صػدؽ الأداة بمػا تضػمنت  مػف فقػرات وأبعػاد ومحػاور مػف خػلاؿ عرضػها عمػى 
مجموعػػػة مػػػف المحكمػػػيف مػػػف المختصػػػيف وذو  الخبػػػرة فػػػي المجػػػالات التربويػػػة، وابداريػػػة، وكػػػاف 

ال قػػرات لغويػػاً وبنائيػػاً، و مػػدلأ انتمائػػ  لمبعػػد أو  الغػػرض مػػف ذلػػؾ هػػو الحكػػـ عمػػى درجػػة مناسػػبة
 المحور الذ  وضعت ب  ، و قد تـ أخذ ملاحظاتهـ عيف الاعتبار.

: لمتحقػػؽ مػػف ذلػػؾ تػػـ تطبيػػؽ أداة الدراسػػة عمػػى عينػػة صوودق استسوواق الووداخمي لأداة البحووث -0
النهائيػػة، وذلػػؾ ( عضػػو هيئػػة تػػدريس، بحيػػث لػػـ تشػػممهـ العينػػة 72اسػػتطلاعية عشػػوائية قوامهػػا )

مف أجؿ معرفة مدلأ صدؽ الاتساؽ الداخمي لأداة البحث بواسطة استخداـ معامؿ ارتباط بيرسوف 
Pearson Corretation :كما هو موض  بالجدوؿ التالي ، 
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( معامتت ارتباط بيرسون بين درجة اسستجابة كل من العبارة ودرجة البعد الذي تنتمي إليعأ 0جدول رقم 
 الدرجة الكمية لممحور لمقياس القيادة الأصيمة والرفاهيةوالبعد و 

 القيادة الأصيمة
 شفافية العتقات الوعي الذاتي

معاموووووووووووووووووووول  م
 اسرتباط

معاموووووووووووووووووووول  م
 اسرتباط

معاموووووووووووووووووووول  م معامل اسرتباط م
 اسرتباط

0 1.221** 2 1.202** 0 1.200** 5 1.270** 
7 1.200** 2 1.220** 
0 

1.500** 
2 1.202** 

شوووووووووووووووووووفافية 
 العتقات ككل 

1.207** 
الوعي الوذاتي 

 ككل
1.525**   

 المنظور الأختقي الداخمي المعالجة المتوازنة
 معامل اسرتباط م معامل اسرتباط م
2 **1.512 00 **1.277 
01 **1.210 02 **1.520 
00 **1.227 00 **1.220 
07 **1.021 02 **1.222 

المنظووووور الأختقووووي   **1.521 المعالجة المتوازنة  ككل
 **1.505 الداخمي ككل

 الرفاهية
 الرفاهية النفسية رفاهية مكان العمل

معاموووووووووووووووووووول  م
 اسرتباط

معاموووووووووووووووووووول  م
 اسرتباط

معاموووووووووووووووووووول  م معامل اسرتباط م
 اسرتباط

0 **2.424 0 **2.323 2 **2.374 01 **2.323 
7 **2.352 2 **2.430 5 **2.233 00 **2.333 
0 **2.240   2 **2.444 07 **2.307 
الرفاهيوووووووووووووووووة    2.204** 2

 النفسية ككل
 ككل

2.432** 
  

رفاهيووة مكووان 
 العمل ككل

2.440** 

  1.10** دال إحصائيا عند مستوى دسلة  
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( 2.24( أف جميػم معػاملات الارتبػاط كانػت دالػة عنػد مسػتولأ دلالػة )7يتض  مػف الجػدوؿ رقػـ )
ممػػا يػػدؿ عمػػى درجػػة عاليػػة مػػف الاتسػػاؽ الػػداخمي بػػيف كػػؿ عبػػارة مػػف عبػػارات الاسػػتبانة والدرجػػة 
الكميػة لمبعػد الػذ  تنتمػي إليػ .كما أف قػيـ معػاملات الارتبػاط للأبعػاد بالدرجػة الكميػة لممحػور الػذ  

( وهػذا 2.24تنتمي إلي  جػاءت بقػيـ مرت عػة ،و كانػت جميعهػا دالػة إحصػائيا عنػد مسػتولأ دلالػة )
 يدؿ عمى أف أداة البحث تتمتم بالصدؽ البنائي وهي صالحة لأ راض البحث.

 Cronbachولقياس مدلأ ثبات أداة البحث تـ استخداـ معادلة ال ا كرونباخ ) نبات أداة الدراسة:
Alpha( عضػػػو هيئػػػة تػػػدريس ، ويوضػػػ  الجػػػدوؿ 72عية عشػػػوائية مكونػػػ  مػػػف )( لعينػػػة اسػػػتطلا

 التالي معاملات الثبات الناتجة باستخداـ هذ  المعادلة:
 ( معامتت نبات أداة البحث طبقاً لأبعاد محوري القيادة الأصيمة والرفاهية2جدول رقم  
عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد  البعد / المحور

 العبارات
معامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 

 ال اكرونباخ
 2.444 4 الوعي الذاتي

 2.575 4 ش افية العلاقات
 2.523 4 المعالجة المتوازنة

 2.572 4 المنظور الأخلاقي الداخمي
 2.535 42 المحور الأوؿ )القيادة الأصيمة(

 2.443 2 رفاهية مكاف العمؿ
 2.434 2 الرفاهية الن سية
 2.570 40 (الرفاهيةالمحور الثاني )

يتضػػ  مػػف الجػػدوؿ السػػابؽ إف قػػيـ معػػاملات الثبػػات لأبعػػاد المحػػور الأوؿ )القيػػادة الأصػػيمة(    
( وبمػػػغ معامػػػؿ الثبػػػات الكمػػػي لممحػػػور 2.575-2.444جػػػاءت بقػػػيـ عاليػػػة حيػػػث تراوحػػػت بػػػيف )

(.كمػػا جػػاءت قػػيـ معػػاملات الثبػػات لأبعػػاد المحػػور الثػػاني )الرفاهيػػة( بقػػيـ عاليػػة حيػػػث 2.535)
 (.2.570( وبمغ معامؿ الثبات الكمي لممحور )2.434-2.443تراوحت بيف )

ولتحديد درجة الاستجابة عمى فقرات أداة البحث و الناتا الكمي تـ تحديد مػدلأ كػؿ درجػة ، وذلػؾ 
 عمى النحو التالي:

 درجة اسستجابة قيمة المتوسط الحسابي
 بدرجة منخ ضة جدا 4042إلى أقؿ مف  4022مف 
 بدرجة منخ ضة 0022إلى أقؿ مف  4042مف 
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 بدرجة متوسطة 7042إلى أقؿ مف  0022مف 
 بدرجة مرت عة 4002إلى أقؿ مف  7042مف 
 بدرجة مرت عة جدا 3022الي أقؿ مف 4002مف 

 عرض نتائج البحث وتفسيرها ومناقشتها:
مووا درجوة ممارسووة رؤسوواء الأقسوام الأكاديميووة بجامعووة المموك عبوودالعزيز لمقيووادة  السوؤال الأول:

 الأصيمة من وجهة أعضاء هيئة التدريس؟
للإجابة عمى هػذا السػااؿ تػـ حسػاب المتوسػطات الحسػابية والنسػب المئويػة والانحرافػات المعياريػة 

عزيز لمقيػػادة الأصػػػيمة مػػػف لدرجػػة درجػػػة ممارسػػػة راسػػاء الأقسػػػاـ الأكاديميػػػة بجامعػػة الممػػػؾ عبػػػدال
 وجهة نظر أفراد عينة الدراسة، وذلؾ عمى النحو التالي:

( المتوسطات الحسابية واسنحرافات المعيارية لدرجة درجة ممارسة رؤساء الأقسام الأكاديمية 0جدول  
 بجامعة الممك عبدالعزيز لمقيادة الأصيمة

رقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ 
 البعد

المتوسػػػػػط  البعد
 الحسابي

الانحراؼ 
  المعيار 

ترتيػػػػػػػػب 
 البعد

درجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
 الاستجابة

 مرت عة 7 2.23 7.47 الوعي الذاتي ككؿ 4
 مرت عة 0 2.43 7.32 ش افية العلاقات ككؿ 0
 متوسطة 4 4.40 7.04 المعالجة المتوازنة ككؿ 7
 مرت عة 4 2.32 7.32 المنظور الأخلاقي الداخمي 4

 مرت عة 2.33 7.32 درجة ممارسة القيادة الأصيمة ككؿ
يتبػػيف مػػف الجػػدوؿ السػػابؽ أف درجػػة ممارسػػة راسػػاء الأقسػػاـ الأكاديميػػة بجامعػػة الممػػؾ عبػػدالعزيز 

( ، وتعػػزو الباحثػػة هػػذ  3مػػف  7.32 لمقيػػادة الأصػػيمة كانػػت بدرجػػة مرت عػػة وبمتوسػػط حسػػابي )
النتيجػػػة إلػػػى مػػػا يتمتػػػم بػػػ  راسػػػاء الأقسػػػاـ مػػػف درجػػػات عمميػػػة عاليػػػة )دكتػػػورا  وأعمػػػى(، وخبػػػرات 

تجعمهػػػـ أكثػػػر وعيػػػاً بػػػرف اختيػػػار الػػػنمط القيػػػاد  الأصػػػيؿ فػػػي ممارسػػػاتهـ القياديػػػة، وبنػػػاء  متنوعػػػة
علاقػػاتهـ مػػم الآخػػريف عمػػى أسػػس أخلاقيػػة، وقػػيـ إيجابيػػة يضػػمف نجػػاحهـ فػػي إداراتهػػـ، ويسػػاعد 
عمػػى إيجػػاد بيئػػة عمػػؿ صػػحية يشػػعر فيهػػا الأعضػػاء بالرضػػا، والػػروح المعنويػػة العاليػػة ممػػا يترتػػب 

( 0204مهـ وت انيهـ فػي أداء العمػؿ. وتت ػؽ هػذ  النتيجػة مػم دراسػة كػؿ مػف المحيميػد )عمي  التزا
التي توصمت إلى أف واقم ممارسة القيادات الأكاديمية بكمية التربيػة لمقيػادة الأصػيمة كانػت بدرجػة 

(  التػػي أظهػػرت أف درجػػة ممارسػػة مػػدير  المػػدارس الحكوميػػة فػػي 0200مرت عػػة ككػػؿ ، والحمبػػي)
ت الجنوبيػػػػػة ل مسػػػػػطيف لمقيػػػػػادة الأصػػػػػيمة ككػػػػػؿ بدرجػػػػػة مرت عػػػػػة ،واختم ػػػػػت مػػػػػم دراسػػػػػة المحافظػػػػػا
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( التػػػي توصػػػمت إلػػػى أف درجػػػة ممارسػػػة المػػػديريف لمقيػػػادة الأصػػػيمة كانػػػت بدرجػػػة 0243الحجػػػار)
( التػػي بينػػت أف قػػادة مػػدارس التعمػػيـ العػػاـ فػػي محافظػػة ينبػػم 0245متوسػػطة ، ودراسػػة الجهنػػي)
 درجة متوسطة.يمارسوف القيادة الأصيمة ب

كػػذلؾ يُظهػػر الجػػدوؿ أف جميػػم أبعػػاد القيػػادة الأصػػيمة جػػاءت بدرجػػة مرت عػػة ماعػػدا بعػػد المعالجػػة 
المتوازنػػػػة جػػػػاء بدرجػػػػة متوسػػػػطة، وكانػػػػت عمػػػػى التػػػػوالي بالترتيػػػػب وفقػػػػا لممتوسػػػػطات الحسػػػػابية: ) 

وتت ؽ هػػػذ  المعالجػػػة المتوازنػػػة(. -الػػػوعي الػػذاتي -شػػ افية العلاقػػػات-المنظػػور الأخلاقػػػي الػػػداخمي
( في ترتيب الأبعاد ، في حيف تختمؼ مم  نتائا دراسة 0204النتيجة مم نتائا دراسة المحيميد )

حساب المتوسطات الحسابية والنسب ( في ترتيب أبعاد القيادة الأصيمة، وفيما يمي 0200الحمبي)
الأصيمة مف وجهة  المئوية والانحرافات المعيارية لعبارات كؿ بعد عمى حد  لدرجة ممارسة القيادة

 نظر أفراد العينة عمى النحو التالي:
 أوسً: بعد الوعي الذاتي:

 ( المتوسطات الحسابية والنسب المئوية واسنحرافات المعيارية لعبارات بعد الوعي الذاتي2جدول رقم  

 العبارة ـ
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيار 

 الترتيب الدرجة

يػػػػػدرؾ القائػػػػػد الأكػػػػػاديمي كيػػػػػؼ تػػػػػاثر مواق ػػػػػ  عمػػػػػى  4
 أعضاء هيئة التدريس. 

7.73 2.55 
 4 متوسطة

يتحمػػػؿ القائػػػد الأكػػػاديمي مسػػػاولية قراراتػػػ  مػػػف حيػػػث  0
 نجاحها أو فشمها.

7.33 4.44 
 4 مرت عة

يهػػػػػػتـ القائػػػػػػد الأكػػػػػػاديمي بالحصػػػػػػوؿ عمػػػػػػى التغذيػػػػػػة  7
 التدريس.الراجعة لتحسيف التواصؿ مم أعضاء هيئة 

7.40 4.454 
 0 مرت عة

يتقبػػؿ القائػػد الأكػػاديمي تقيػػيـ أعضػػاء هيئػػة التػػدريس  4
 لمهارات  وقدرات .

74,7 23,4 
 7 متوسطة

 7.47 الوعي الذاتي ككؿ
 مرت عة 2.23

( أف درجػػػة ممارسػػػة راسػػػاء الأقسػػػػاـ الأكاديميػػػة بجامعػػػة الممػػػػؾ 2يتضػػػ  مػػػف جػػػدوؿ رقػػػػـ )     
( ، وتعػػزو 3مػػف  7.47عبػػدالعزيز لبعػػد الػػوعي الػػذاتي كػػاف بدرجػػة مرت عػػة وبمتوسػػط حسػػابي ) 

الباحثة هذ  النتيجة إلى أف راساء الأقساـ يتمتعوف بدرجة عالية مػف الػوعي الػذاتي؛ فهػـ يػدركوف 
تطمبػػات عممهػػـ ابدار ، ويمتمكػػوف حسػػف تقػػدير لممواقػػؼ، ويتحممػػوف نتػػائا قػػراراتهـ فػػي طبيعػػة وم
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العمػػؿ. إلا أف هػػذا البعػػد جػػاء فػػي المرتبػػة الثالثػػة ضػػمف أبعػػاد القيػػادة الأصػػيمة وهػػذا يسػػتمزـ مػػف 
راسػػاء الأقسػػاـ أف يكػػوف أكثػػر وعيػػاً بنقػػاط قػػوتهـ، وضػػع هـ، وقػػيمهـ ليكونػػوا أكثػػر مصػػداقية مػػم 

ء، وأكثػػر إدراكػػا لتػػأثير مػػواق هـ، وقػػراراتهـ عمػػى الآخػػريف. وتت ػػؽ هػػذ  النتيجػػة مػػم دراسػػة الأعضػػا
 ( التي جاءت فيها درجة ممارسة البعد الذاتي بدرجة مرت عة.0200(، والحمبي)0204المحيميد )

تشػػير قػػيـ المتوسػػط الحسػػابي و الانحػػراؼ المعيػػار  بجابػػات أفػػراد عينػػة الدراسػػة نحػػو  كمػػا     
( )يتحمػػؿ القائػػد الأكػػاديمي مسػػاولية قراراتػػ  مػػف 0ات بعػػد الػػوعي الػػذاتي حصػػوؿ عبػػارة رقػػـ )عبػػار 

( وبدرجػػة مرت عػػة، وي سػػر 7033حيػػث نجاحهػػا أو فشػػمها( عمػػى المرتبػػة الأولػػى وبمتوسػػط حسػػابي)
ذلػػػػػؾ بػػػػػأف رئػػػػػيس القسػػػػػـ مكمػػػػػؼ بشػػػػػكؿ رسػػػػػمي بػػػػػردارة القسػػػػػـ، ولديػػػػػ  العديػػػػػد مػػػػػف الصػػػػػلاحيات، 

الي فهو مساوؿ أماـ القيادات العميا بالجامعة إزاء القرارات التي يتخذها بالقسػـ والمساوليات، وبالت
 وما يترتب عمي هذ  القرارات مف نتائا سمبية قد تضر سير العمؿ. 

( )يػدرؾ القائػد الأكػاديمي كيػؼ تػاثر مواق ػ  4وكذلؾ يتض  مف الجدوؿ السابؽ أف عبارة رقػـ)   
( وبدرجػػة 7.73فػػي المرتبػػة الأخيػػرة وبمتوسػػط حسػػابي)عمػػى أعضػػاء هيئػػة التػػدريس( قػػد جػػاءت 

متوسػػطة، وتُعػػزو هػػذ  النتيجػػة ربمػػا إلػػى انشػػغاؿ راسػػاء الأقسػػاـ بالأعمػػاؿ اليوميػػة الروتينيػػة التػػي 
 ترهقهـ، مما يقمؿ مف قدرتهـ عمى متابعة أثر نتائا قراراتهـ عمى الأعضاء بالأقساـ الأكاديمية.

 نانياً: بعد شفافية العتقات:
( المتوسوووطات الحسوووابية والنسوووب المئويوووة واسنحرافوووات المعياريوووة لعبوووارات بعووود 2ول رقوووم  جووود

 شفافية العتقات:

المتوسط  العبارة ـ
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيار 

 الترتيب الدرجة

يشػػجم القائػػػد الأكػػاديمي أعضػػػاء هيئػػة التػػػدريس عمػػػى  4
 أبداء  رائهـ وأفكارهـ.

 4 مرت عة 2.43 7.44

القائد الأكاديمي أعضاء هيئة التدريس بالحقائؽ يخبر  0
 بصراحة ووضوح.

 7 مرت عة 2.53 7.32

يجعػػؿ القائػػد الأكػػاديمي أعضػػاء هيئػػة التػػدريس يثقػػوف  7
 .ب  لتحقيؽ ما التزـ ب 

 0 مرت عة 2.40 7.22

يعتػػػػػرؼ القائػػػػػد الأكػػػػػاديمي بالخطػػػػػأ عنػػػػػد حدوثػػػػػ  دوف  4
 تردد.

 4 مرت عة 2.37 7.43

 مرت عة 2.43 7.32 العلاقات ككؿش افية 
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( أف درجة ممارسة راساء الأقسػاـ الأكاديميػة بجامعػة الممػؾ عبػدالعزيز 3يظهر جدوؿ رقـ )     
( ، وتُ سر هذ  النتيجة 3مف  7.32لبعد ش افية العلاقات كاف بدرجة مرت عة وبمتوسط حسابي ) 

التعامؿ مم أعضاء هيئة التػدريس بحرص راساء الأقساـ عمى اتباع مبدأ الصراحة والوضوح في 
بدراكهـ للإثػار ابيجابيػة لمشػ افية فػي التعامػؿ مػم الأعضػاء ،والمتمثمػة فػي زيػادة ثقػة الأعضػاء، 
واحترامهـ لراسائهـ، وزيادة مشاركتهـ في أبداء الآراء لتطوير العمؿ وتحسين ، وشػعور الأعضػاء 

هػػذا البعػػد فػػي المرتبػػة الثانيػػة فػػي ممارسػػة  بالارتيػػاح والسػػعادة فػػي بيئػػة العمػػؿ. وهػػذا ي سػػر مجػػيء
( التػػي 0200(، والحمبػػي)0204أبعػػاد القيػػادة الأصػػيمة، وهػػذ  النتيجػػة تت ػػؽ مػػم دراسػػة المحيميػػد )
 جاءت فيها درجة ممارسة بعد ش افية العلاقات بدرجة مرت عة.

هيئػػػة  ( )يشػػػجم القائػػػد الأكػػػاديمي أعضػػػاء4يتضػػػ  مػػػف الجػػػدوؿ السػػػابؽ أف عبػػػارة رقػػػـ ) كمػػػا   
( وتُعػزو هػذ  7.44التدريس عمى أبػداء  رائهػـ وأفكػارهـ( عمػى المرتبػة الأولػى وبمتوسػط حسػابي )

النتيجة إلى أف رئيس القسـ المحنؾ هو مف يستثمر أراء الأعضاء وأفكػارهـ ومػواهبهـ فػي تطػوير 
طػػأ عنػػد ( )يعتػػرؼ القائػػد الأكػػاديمي بالخ4العمػػؿ، والنهػػوض بالقسػػـ. فػػي حػػيف جػػاءت العبػػارة رقػػـ)

( ويمكػف ت سػير ذلػؾ بػأف اعتػراؼ 7.43حدوث  دوف تردد( في المرتبة الأخيرة وبمتوسط حسػابي )
رئيس القسـ بالخطأ ومحاولة تصحيح  يعزز لدلأ الأعضاء مصداقية رئيس القسـ ووضوح ، كما 

 أف عدـ تهرب  مف الخطأ يولد الثقة لدلأ الأعضاء إزاء هذا القائد.
 توازنة:نالنا: بعد المعالجة الم

 ( المتوسطات الحسابية والنسب المئوية واسنحرافات المعيارية لعبارات بعد المعالجة المتوازنة5جدول رقم  

 العبارة ـ
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيار 

 الترتيب الدرجة

يسػػتمم القائػػد الأكػػاديمي باهتمػػاـ إلػػى وجهػػات النظػػر  4
 المختم ة قبؿ اتخاذ القرار.

7.33 4.44 
 4 مرت عة

يتصؼ القائد الأكاديمي بثبات مواق   ما دامت تدعـ  0
 الغايات المنشودة.

7.45 4.23 
 0 مرت عة

يتػػػػػػػػي  القائػػػػػػػػد الأكػػػػػػػػاديمي فػػػػػػػػي النقاشػػػػػػػػات ال رصػػػػػػػػة  7
 لممختم يف

 .في الآراء لمتعبير عف  رائهـ بحرية
7.02 4.44 

 7 متوسطة

 يقػػوـ القائػػد الأكػػػاديمي بجمػػم البيانػػػات وتحميمهػػا قبػػػؿ 4
 اتخاذ القرار.

 4 متوسطة 4.24 7.24
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 متوسطة 4.40 7.04 المعالجة المتوازنة ككؿ
( أف درجة ممارسة راسػاء الأقسػاـ الأكاديميػة بجامعػة الممػؾ عبػدالعزيز لبعػد 4يظهر جدوؿ رقـ )

( ، وهػػذا يمكػػف ت سػػير  3مػػف  7.04المعالجػػة المتوازنػػة كػػاف بدرجػػة متوسػػطة وبمتوسػػط حسػػابي ) 
ربمػػا بضػػعؼ مهػػارات اتخػػاذ القػػرار لػػدلأ راسػػاء الأقسػػاـ فيمػػا يتعمػػؽ بكي يػػة جمػػم البيانػػات حػػوؿ 

وع المراد اتخاذ قرار  بشأن ، وكي ية تحميؿ تمؾ البيانات ومعالجتها لموصوؿ إلى قرار سميـ، الموض
وهػػذا سػػبب حصػػوؿ هػػذا البعػػد عمػػى المرتبػػة الأخيػػر ضػػمف أبعػػاد القيػػادة الأصػػيمة، وتختمػػؼ هػػذ  

( التػػػي جػػػاءت فيهػػػا درجػػػة ممارسػػػة بعػػػد 0200(، والحمبػػػي)0204النتيجػػػة مػػػم دراسػػػة المحيميػػػد )
 المتوازنة بدرجة مرت عة.المعالجة 

( )يسػػػتمم القائػػػد الأكػػػاديمي باهتمػػػاـ إلػػػى وجهػػػات 4ويتضػػػ  مػػػف الجػػػدوؿ السػػػابؽ أف عبػػػارة رقػػػـ) 
(، ويمكػف ت سػير 7.33النظر المختم ة قبؿ اتخاذ القرار( جاءت بدرجة مرت عػة وبمتوسػط حسػابي)

ذلػػؾ بػػأف راسػػاء الأقسػػاـ يحرصػػوف عمػػى اتخػػاذ قػػرارات سػػميمة لػػذا فهػػـ يسػػتمعوف لوجهػػات نظػػر 
ختم ػػػة لمتقريػػػب مػػػف وجهػػػات النظػػػر، والوصػػػوؿ إلػػػى قػػػرارات بابجمػػػاع تخػػػدـ صػػػال  الأعضػػػاء الم

( )يقػوـ القائػد الأكػاديمي بجمػم البيانػات وتحميمهػا قبػؿ 4العمؿ. كما يظهر الجدوؿ أف عبارة رقػـ) 
( وبدرجػػة متوسػػطة، وهػػذا قػػد 7.24اتخػػاذ القػػرار( جػػاءت فػػي المرتبػػة الأخيػػرة وبمتوسػػط حسػػابي)

تػػي تواجػػ  راسػػاء الأقسػػاـ عنػػد محاولػػة الحصػػوؿ عمػػى المعمومػػات والبيانػػات ي سػػر بالصػػعوبات ال
المطموبػػػة حػػػوؿ موضػػػوع مػػػا  لاتخػػػاذ القػػػرار، فضػػػلا عمػػػى أف مهػػػارة اتخػػػاذ القػػػرار مػػػف المهػػػارات 
الصػعبة التػي تحتػاج إلػى تػدريب مكث ػة وخبػرة لامػتلاؾ هػذ  المهػارة التػي قػد لا تتػوفر لػدلأ بعػض 

 راساء الأقساـ. 
 عد المنظور الأختقي الداخمي:رابعاً: ب

( المتوسطات الحسابية والنسب المئوية واسنحرافات المعيارية لعبارات بعد المنظور الداخمي 2جدول رقم  
 الأختقي:

 العبارة ـ
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيار 

 الترتيب الدرجة

يتصؼ القائد الأكاديمي بالنزاهة والصدؽ فػي التعامػؿ  4
 ,57 54,7 المواقؼ.مم مختمؼ 

 4 مرت عة

يبػػػادر القائػػػد الأكػػػاديمي إلػػػى اتخػػػاذ القػػػرارات الصػػػعبة  0
 42,4 23,7 بناءً عمى معايير أخلاقية عالية.

 7 مرت عة

 4 مرت عة 23,4 24,7يعتبػػػػػػػر القائػػػػػػػد الأكػػػػػػػاديمي الاهتمػػػػػػػاـ بالعمػػػػػػػؿ والقيػػػػػػػاـ  7
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 .بمساوليات  أولوية ومساولية أخلاقية بالدرجة الأولى
تتطػػػػابؽ أفعػػػػاؿ القائػػػػد الأكػػػػاديمي مػػػػم أقوالػػػػ ، وتُشػػػػكؿ  4

 نموذجاً يُحتذلأ ب  في القيـ الأخلاقية.
 0 مرت عة 45,4 43,7

 مرت عة 2.32 7.32 المنظور الأخلاقي الداخمي
( أف درجػة ممارسػة راسػاء الأقسػاـ الأكاديميػة بجامعػة الممػؾ عبػدالعزيز 5يظهر جػدوؿ رقػـ )    

( ، وتُ سػر 3مػف  7.32لبعد المنظور الأخلاقي الداخمي كػاف بدرجػة مرت عػة وبمتوسػط حسػابي ) 
 هذ  النتيجة بأف راساء الأقساـ كقادة تربوييف يعتمدوف عمى قػيمهـ الأخلاقيػة الأصػيمة فػي الحكػـ
عمى الأمور والتعامؿ معها، ويدركوف أنهـ يمثموف قػدوة للأعضػاء فػي الالتػزاـ بالنزاهػة، والصػدؽ، 
والقػيـ الأخلاقيػػة، فهػـ يستشػػعروف عظػػـ الأمانػة الممقػػاة عمػػيهـ لػذا يحرصػػوف عمػػى القيػاـ بهػػا عمػػى 
ة أكمػػػؿ وجػػػ ، وهػػػذا ي سػػػر سػػػبب مجػػػيء هػػػذا البعػػػد فػػػي المرتبػػػة الأولػػػى فػػػي ممارسػػػة أبعػػػاد القيػػػاد

( التػػي جػػاءت فيهػػا 0200(، والحمبػػي)0204الأصػػيمة، وتت ػػؽ هػػذ  النتيجػػة مػػم دراسػػة المحيميػػد )
 درجة ممارسة بعد المنظور الأخلاقي الداخمي بدرجة مرت عة.

( ) يتصػػؼ القائػػد الأكػػاديمي بالنزاهػػة والصػػدؽ 4كمػػا يتضػػ  مػػف الجػػدوؿ السػػابؽ أف عبػػارة رقػػـ)  
( وبدرجػػة 7.54فػػي المرتبػػة الأولػػى وبمتوسػػط حسػػابي) فػػي التعامػػؿ مػػم مختمػػؼ المواقػػؼ( جػػاءت

مرت عػػػة، وتُعػػػزو هػػػذ  النتيجػػػة إلػػػى أف راسػػػاء الأقسػػػاـ يعتبػػػروف أن سػػػهـ قػػػدوة للأعضػػػاء لػػػذا فهػػػـ 
يحرصػػوف عمػػى الالتػػزاـ بمعػػايير أخلاقيػػات العمػػؿ فػػي مختمػػؼ المواقػػؼ. فػػي حػػيف جػػاءت العبػػارة 

ؿ والقيػػػاـ بمسػػػاوليات  أولويػػػة ومسػػػاولية أخلاقيػػػة يعتبػػػر القائػػػد الأكػػػاديمي الاهتمػػػاـ بالعمػػػ ()7رقػػػـ)
( وبدرجػػة مرت عػػة، وهػػذا يعنػػي أف 7.24بالدرجػػة الأولػػى( فػػي المرتبػػة الأخيػػرة وبمتوسػػط حسػػابي)

راسػػاء الأقسػػاـ يحرصػػوف عمػػى تقػػديـ احتياجػػات المنظمػػة ومصػػالحها عمػػى احتياجػػاتهـ الخاصػػة، 
لاص ،والأمانة في العمػؿ التػي حػث ديننػا وأف قيامهـ بأعمالهـ عمى أكمؿ وج  يعد مف باب الاخ

 ابسلامي عميها.
السؤال الناني: ما مستوى رفاهية أعضواء هيئوة التودريس بجامعوة المموك عبودالعزيز مون وجهوة 

 نظرهم ؟
للإجابػػػػة عمػػػػى هػػػػذا السػػػػااؿ تػػػػـ حسػػػػاب المتوسػػػػطات الحسػػػػابية والنسػػػػب المئويػػػػة والانحرافػػػػات    

المعيارية لدرجة مستولأ رفاهية أعضاء هيئة التدريس بجامعة الممؾ عبدالعزيز مف وجهة نظػرهـ، 
 وذلؾ عمى النحو التالي:
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ية أعضاء هيئة التدريس بجامعة ( المتوسطات الحسابية واسنحرافات المعيارية لدرجة مستوى رفاه01جدول 
 الممك عبدالعزيز من وجهة نظرهم

رقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ 
 البعد

المتوسػػػػػط  البعد
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيار 

ترتيػػػػػػػػب 
 البعد

درجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
 الاستجابة

 مرت عة 4 2.34 4.27 رفاهية مكاف العمؿ 4
 مرت عة 0 2.32 7.34 الرفاهية الن سية 0

 مرت عة 224 7.44 الرفاهية ككؿ
يتبػػػػيف مػػػػف الجػػػػدوؿ السػػػػابؽ أف درجػػػػة مسػػػػتولأ رفاهيػػػػة أعضػػػػاء هيئػػػػة التػػػػدريس بجامعػػػػة الممػػػػؾ   

( كمػػػا أف كافػػػة أبعػػػاد الرفاهيػػػة جػػػاءت 7.44كػػػاف بدرجػػػة مرت عػػػة وبمتوسػػػط حسػػػابي ) عبػػػدالعزيز
بدرجة مرت عة، حيث جاء في المرتبة الأولى )رفاهية مكاف العمػؿ، يميهػا الرفاهيػة الن سػية(، ولعػؿ 

ير حصوؿ بعد الرفاهية ككؿ عمى درجة مرت عة بحرص القيػادات الجامعيػة عمػى تعزيػز يمكف ت س
شػػعور أعضػػاء هيئػػة التػػدريس بقيمػػتهـ ومسػػاهماتهـ داخػػؿ الجامعػػة مػػف خػػلاؿ إسػػناد  المهػػاـ التػػي 
مكانيػػاتهـ لهػػـ، وتقػػديـ كافػػة أنػػواع الػػدعـ المعنػػو ، والمػػاد  لهػػـ بظهػػار  تتناسػػب مػػم قػػدراتهـ، وا 

شراكهـ في صنم القرار مما يعزز مف التقدير الك افي لكافة جهودهـ، ومنحهـ التمكيف الوظي ي، وا 
وهػػذا يت ػػؽ مػػم دراسػػة )  رضػػاءهـ عػػف بيئػػة العمػػؿ، ومػػف ثػػـ شػػعورهـ بالرفاهيػػة فػػي مجػػاؿ العمػػؿ.

KONČAR et al,2020)  التػي تػرلأ أف الرضػا الػوظي ي مػف المتغيػرات التنظيميػة التػي تمعػب
 الموظؼ بالرفاهية في العمؿ. دوراً هاماً في شعور

كما قامت الباحثػة كػذلؾ بحسػاب المتوسػطات الحسػابية والنسػب المئويػة والانحرافػات المعياريػة    
 مستولأ رفاهيػة أعضػاء هيئػة التػدريس بجامعػة الممػؾ عبػدالعزيزلعبارات كؿ بعد عمى حد  لدرجة 

 مف وجهة نظر أفراد العينة حيث جاءت النتائا كالتالي:
 رفاهية مكان العمل: أوسً:

 ( المتوسطات الحسابية والنسب المئوية و اسنحرافات المعيارية لعبارات بعد رفاهية مكان العمل00جدول 

 العبارة ـ
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيار 

 الترتيب الدرجة

 4 مرت عة 2.44 4.44 .أشػعر بالرضػا عػف مسػئولياتي فػي العمػؿ 4

 4 مرت عة 2.32 7.34 . وظي تي الحاليةأشعر بالرضا مم  0
 2 متوسطة 2.52 7.03 .أجػد المتعة حقيقيػة فػي ممارسػة عممػي 7
 0 مرت عة 2.43 4.43 .أجد طرؽ جديدة بثراء عممي 4
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 3 متوسطة 2.53 7.74 .العمػؿ تجربػة ذات مغػزلأ بالنسػبة لػي 3
 7 مرت عة 2.42 4.43 .الحاليػةأشػعر بالرضػا عػف إنجازاتػي فػي وظي تػي  2

 مرت عة 2.34 4.27 رفاهية مكاف العمؿ
يتض  مف الجدوؿ السابؽ أف درجػة مسػتولأ رفاهيػة مكػاف العمػؿ جػاءت بدرجػة مرت عػة وبمتوسػط 

بأف أعضاء هيئة التدريس بجامعة الممؾ عبدالعزيز ( ، وهذ  النتيجة يمكف ت سيرها 4027حسابي)
يدركوف أف الأعماؿ والمهاـ التي يقوموف بها ممتعة،  وهادفة، وذات معنى لهػـ، وتسػاعدهـ عمػى 
الػػػتعمـ والتطػػػور، كمػػػا تتميػػػز بػػػالأثراء الػػػوظي ي ممػػػا يجعمهػػػا مثيػػػرة لمتحػػػد ، وهػػػو مػػػا أشػػػار إليػػػ  

Aboobaker et al., 2019 )ور بقيمػة العمػؿ، وأهميتػ  يػاثر إيجابيػاً عمػى ( بقولػ  أف الشػع
 رفاهية الموظؼ.

وتشير قيـ المتوسط الحسابي والانحراؼ المعيار  بجابات عينة الدراسة نحو عبارات بعد رفاهيػة 
( )أشػػػعر بالرضػػػا عػػػف مسػػػئولياتي فػػػي العمػػػؿ( عمػػى المرتبػػة 4مكػػاف العمػػؿ حصػػوؿ عبػػارة رقػػـ )

لعمػػ  راجعػػاً لمكانػػة أعضػػاء هيئػػة التػػدريس بالجامعػػة فهػػـ يحممػػوف الأولػػى وبدرجػػة مرت عػػة. وهػػذا 
درجػػػات عمميػػػة عاليػػػة، وبالتػػػالي فػػػرنهـ عػػػادة مػػػا يػػػتـ اتاحػػػة ال رصػػػة لهػػػـ لاختيػػػار المقػػػررات التػػػي 
ير بػػوف بتدريسػػها فػػي مجػػاؿ تخصصػػهـ، وطبيعػػة المجػػاف التػػي ير بػػوف بالعمػػؿ فيهػػا ممػػا يشػػعرهـ 

تتوافػػؽ مػػم قػػدراتهـ وميػػولهـ. كمػػا يظهػػر الجػػدوؿ السػػابؽ  بالرضػػا عػػف مسػػئوليات عممهػػـ إذ أنهػػا
( )أجػػػد المتعػػة حقيقيػػػة فػػػي ممارسػػػة عممػػػي( عمػػى المرتبػػة الأخيػػرة وبدرجػػة 7حصػػوؿ عبػػارة رقػػـ )

( ، ويُ سر هذا بتعدد مهاـ عضو هيئة التدريس فهو متنوع ما 7.03متوسطة، وبمتوسط حسابي )
مجتمػم ومػا يترتػب عميهػا مػف مهػاـ ممػا قػد يسػبب أحيانػا بيف التدريس، والبحث العممػي، وخدمػة ال

ارهاقا وضغط عمى عضو هيئة التدريس في قد معها شعور  بالمتعػة فػي أداء العمػؿ، وهػو مػا ذكػر  
( بقولهمػػػا أف الأكػػػاديمييف ممزمػػػوف بػػػأداء العديػػػد مػػػف المهػػػاـ الصػػػعبة مثػػػؿ 0204)رخػػػا، وعػػػامر، 

لجػػػودة، فضػػػلا عػػػف المسػػػاولية الاجتماعيػػػة تجػػػا  أعبػػػاء التػػػدريس، ونشػػػر أبحػػػاث عمميػػػة عاليػػػة ا
المجتمػػػػم، ممػػػػا يسػػػػتمزـ بيئػػػػة عمػػػػؿ داعمػػػػة لهػػػػـ لمقيػػػػاـ بتمػػػػؾ المهػػػػاـ حتػػػػى لا يصػػػػابوا بابحبػػػػاط 

 والاستنزاؼ مما ي قدهـ إحساسهـ بالمتعة والرفاهية في العمؿ. 
 نانياً: الرفاهية النفسية: 

 اسنحرافات المعيارية لعبارات بعد الرفاهية النفسية( المتوسطات الحسابية والنسب المئوية و 07جدول 

 العبارة   ـ
 المتوسط 
 الحسابي

 الانحراؼ 
 المعيار 

 الترتيب الدرجة

 0 مرت عة 2.43 7.30 أشعر بالنضا في شخصيتي. 4



 

 2004 

L  دور القيادة الأصيمة لدى رؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة الممك عبدالعزيز في تحقيق رفاهية
  Jأعضاء هيئة التدريس من وجهة نظرهم

 

Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2024   Volume 14   Issue : 1 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
  

 4 مرت عة 2.32 7.40 أتعامػؿ مػم أعمالػي اليوميػة بشػكؿ جيػد. 0
 3 مرت عة .74  7.44 .بالرضا عف ن سيأشعر  7
 2 متوسطة 2.32 7.42 .أننػي عمػى اسػتعداد لمشػاركة وقتػي مػم الآخريف 4
 7 مرت عة 2.44 7.32 أجيػد عمػؿ جػداوؿ زمنية مرنة لعممي. 3
أفضػػؿ المحادثػػة مػػم العائمػػػة والأصػدقاء لنتمكػػف مػػػف  2

 فهػـ
 بعضنػا البعض بشكؿ أفضؿ. 

 4 مرت عة .53 7030

 مرت عة 2.32 7.34 الرفاهية الن سية                          
يظهػػػر مػػػف الجػػػدوؿ السػػػابؽ أف درجػػػة مسػػػتولأ الرفاهيػػػة الن سػػػية جػػػاءت بدرجػػػة مرت عػػػة وبمتوسػػػط 

( ، وهػػػػذ  النتيجػػػػة يمكػػػػف ت سػػػػيرها بػػػػأف أعضػػػػاء هيئػػػػة التػػػػدريس يتمتعػػػػوف بنضػػػػا 7.34حسػػػػابي)
يممكونهػػا، والخبػػرات ممػػا يجعمهػػـ أكثػػر قػػدرا عمػػى إدراؾ مهػػامهـ شخصػػياتهـ نتيجػػة لممعرفػػة التػػي 

ومسػػػاولياتهـ، والقيػػػاـ بهػػػا عمػػػى أكمػػػؿ وجػػػ ، مػػػم قػػػدرتهـ عمػػػى التصػػػد  لمتحػػػديات والتعامػػػؿ مػػػم 
( مػف أف أعضػاء هيئػة التػدريس 0200الضغوطات بمرونة عاليػة، وهومػا أكدتػ  دراسػة )أبوسػيؼ،

جعمهـ قادريف عمى التصد  ومواجهة أحداث العمؿ يتمتعوف بسمات شخصية كالصلابة الن سية ت
الضا طة، والتعامؿ معها بطريقة إيجابيػة، وأف تمتػم أعضػاء هيئػة التػدريس بسػمة الػتحكـ والقػدرة 

 عمى السيطرة عمى الأحداث الضا طة يزيد مف شعورهـ بالرفاهية الن سية.
لدراسػػػة نحػػػو عبػػػارات بعػػػد وتشػػػير قػػػيـ المتوسػػػط الحسػػػابي والانحػػػراؼ المعيػػػار  بجابػػػات عينػػػة ا

( )أفضػؿ المحادثػة مػم العائمػة والأصػدقاء لنتمكػػف مػػف فهػػـ 2الرفاهية الن سية حصوؿ عبارة رقـ )
(، 7.30بعضنػػػا الػػبعض بشػػكؿ أفضػػؿ( عمػػى المرتبػػة الأولػػى وبدرجػػة مرت عػػة وبمتوسػػط حسػػابي)

متواصػؿ مػم الآخػريف سػواء ويمكف ت سير هذ  النتيجة بأف ابنساف بطبيعت  كائف اجتماعي يميؿ ل
أفراد الأسرة أو الأصػدقاء، وأف المحادثػة والتواصػؿ معهػـ يسػاعد عمػى الت اعػؿ ابيجػابي، وفهمهػـ 
بشكؿ أفضؿ مما يقمؿ مف الصراعات والخلافات معهـ. كما يظهر الجدوؿ السابؽ حصوؿ عبػارة 

رتبة الأخيرة وبدرجة متوسطة، ( )أننػي عمػى اسػتعداد لمشػاركة وقتػي مػم الآخريف( عمى الم4رقـ )
(، ويمكػػف ت سػػير هػػذ  النتيجػػة بػػأف أعضػػاء هيئػػة التػػدريس لا يكتسػػبوف 7.42وبمتوسػػط حسػػابي )

سػمات إيجابيػة تجػا  العمػػؿ، والحيػاة الشخصػية؛ إلا إذا أبػد  القػػادة اهتمامػاً بمشػاعرهـ، ومنحػػوهـ 
هـ مم الآخريف، وهو ما أكد  ) التمكيف، والصلاحيات اللازمة بداء العمؿ مما ينعكس عمى تعاون

( بقولػػػ  حػػػيف يقػػػد ـ القػػػادة التمكػػػيف والاهتمػػػاـ، والتشػػػجيم لتعزيػػػز القػػػدرات 0244بػػػارؾ، و خػػػروف،
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الن سية ابيجابية عند العامميف، فرف ذلؾ ياثر بشكؿ كبير عمى جانب الرفاهيػة الن سػية والارتبػاط 
 .بالعمؿ لديهـ
لدى رؤساء الأقسام الأكاديميوة بجامعوة المموك عبودالعزيز  ما أنر القيادة الأصيمة السؤال النالث

 في تحقيق رفاهية أعضاء هيئة التدريس من وجهة نظرهم؟
للإجابة عمى هذا السااؿ قامت الباحثة برجراء تحميؿ الانحدار لاكتشاؼ مدلأ وجود أثر ذو دلالػة 

الممػػػؾ عبػػػدالعزيز  إحصػػػائية لمقيػػػادة الأصػػػيمة فػػػي تحقيػػػؽ رفاهيػػػة أعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس بجامعػػػة
 وكانت النتائا كالتالي:

 
( نتائج تحميل اسنحدار سختبار العتقة بين المتغير المستقل  القيادة الأصيمة( و المتغير التابي 00جدول  

  الرفاهية(
R R²  قيمةF  مستولأ دلالةF درجات الحرية 

2.402 2.327 335.504 2.222*  4،053 
 1.10دسلة دال إحصائيا عند مستوى  *
( مػف التبػايف 2.327يتض  مػف الجػدوؿ السػابؽ أف متغيػر القيػادة الأصػيمة ي سػر مػا مقػدار  )    

( ، ومسػػػػتولأ الدلالػػػػة 2.402فػػػػي رفاهيػػػػة أعضػػػػاء هيئػػػػة التػػػػدريس ، كمػػػػا بمػػػػغ معامػػػػؿ الارتبػػػػاط )
% مػػػػف التغيػػػػرات الحادثػػػػة فػػػػي رفاهيػػػػة أعضػػػػاء هيئػػػػة 32.7( ، وهػػػػذا يعنػػػػي أف حػػػػوالي 2.222)

يس راجعػػة لممارسػػة القيػػادة الأصػػيمة مػػف قبػػؿ راسػػاء الأقسػػاـ والبػػاقي يرجػػم لعوامػػؿ أخػػرلأ. التػػدر 
( التي توصمت إلػى أف أبعػاد القيػادة Baquero , 2023مم دراسة كؿ مف )وهذ  النتيػػػػػػػػجة تت ؽ 

 الأصػػػيمة الأربعػػػة ) الػػػوعي الػػػذاتي، والمنظػػػور الأخلاقػػػي الػػػداخمي، وشػػػ افية العلاقػػػات، والمعالجػػػة
المتوازنػػة( تػػأثر عمػػى كػػؿ مػػف ثقػػة الموظػػؼ فػػي القائػػد، والمشػػاركة فػػي العمػػؿ، ورفاهيتػػ . ودراسػػة 

2023,250) Wisnu, et al التػػػي توصػػػمت إلػػػى وجػػػود أثػػػر لمقيػػػادة الأصػػػيمة، والتواصػػػؿ )
( التػي أظهػرت Kamal  &Adil 2016,1,التنظيمي الشػ اؼ عمػى رفاهيػة المػوظ يف. و دراسػة) 

 علاقة بيف القيادة الأصيمة والرفاهية الن سية في العمؿ لدلأ أعضاء هيئة التدريس.نتائجها وجود 
السوووؤال الرابوووي: هووول توجووود فوووروق ذات دسلوووة إحصوووائية فوووي درجوووة ممارسوووة رؤسووواء الأقسوووام 
الأكاديميوة بجامعوة المموك عبودالعزيز لمقيوادة الأصويمة مون وجهوة أعضواء هيئوة التودريس تعوزى 

للإجابػة عمػى هػذا السػااؿ      الجونسأ الرتبوة العمميوةأ سونوات الخبورة(؟ لممتغيرات الديموغرافيوة
قامػػت الباحثػػة بػػرجراء اختبػػار )ت(، واختبػػار تحميػػؿ التبػػايف الأحػػاد  ، كمػػا يتضػػ  فػػي الجػػداوؿ 

 التالي :
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درجة ممارسة  نتائج اختبار  ت( لدسلة الفروق بين متوسطات استجابات أفراد العينة حول( 02جدول  
 الأقسام الأكاديمية بجامعة الممك عبدالعزيز لمقيادة الأصيمة تعزى لمتغير الجنسرؤساء 

 القيادة الأصيمة
 العدد الجنس

المتوسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػط 
 الحسابي

الانحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراؼ 
 المعيار 

قيمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
 )ت(

مسػػػػػػػػتولأ 
 الدلالة

- 2.445 7.02 52 ذكر
2.043 

2.233 
 2.430 7.07 425 أنثى

درجػة ممارسػة راسػاء يتض  مف الجػدوؿ السػابؽ عػدـ وجػود فػروؽ ذات دلالػة إحصػائية بػيف     
 الأقسػػاـ الأكاديميػػة بجامعػػة الممػػؾ عبػػدالعزيز لمقيػػادة الأصػػيمة مػػف وجهػػة أعضػػاء هيئػػة التػػدريس

( وهػػي 2.233تعػػزلأ لمتغيػػر الجػػنس حيػػث كانػػت قيمػػة مسػػتولأ الدلالػػة فػػي اختبػػار )ت( تسػػاو  )
(. وهػػذا يعنػػى أف الأعضػػاء مػػف كػػلا الجنسػػيف يػػدركوف ≥α 23,2مسػػتولأ ) قيمػػة  يػػر دالػػة عنػػد

بشػػكؿ متشػػاب  مػػدلأ ممارسػػة راسػػاء الأقسػػاـ لمقيػػادة الأصػػيمة؛ وهػػذا يػػدؿ عمػػى وعػػيهـ بجػػدولأ هػػذا 
النمط القياد  و ثار  ابيجابية عمى العمؿ، والعامميف، فجميم الأعضاء مف كػلا الجنسػييف يت قػوف 

لقياد  فػي القيػادة التربويػة ويممسػوف  ثػار  عمػى بيئػة العمػؿ. وهػذ  النتيجػة عمى فعالية هذا النمط ا
( التي توصػمت 0243(، في حيف تختمؼ مم نتائا دراسة الحجار)0200تت ؽ مم دراسة الحمبي)

 إلى وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في ممارسة القيادة الأصيمة تعزلأ لمتغير النوع.
 

التباين الأحادي لدسلة الفروق في درجة ممارسة رؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة ( نتائج تحميل 00جدول  
 الممك عبدالعزيز لمقيادة الأصيمة من وجهة أعضاء هيئة التدريس تعزى لمتغير الرتبة العممية

 البعد
مصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدر 

 التبايف
مجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوع 

 المربعات
درجػػػػػػػػػػػػػػػػات 

 الحرية
متوسػػػػػػػػػػط 
 قيمة ؼ المربعات

مسػػػػػػتولأ 
 الدلالة الدلالة

الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوعي 
 الذاتي

بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف 
 2.243 0.423 2.502 0 4.434 المجموعات

 يػػػػػػػػػػػػػػر 
 دالة
 

داخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 
 المجموعات

442.725 054 2.733     
 

        052 440.422 الكمي
شػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ افية 

 العلاقات
بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف 

 المجموعات
7.207 

0 
 يػػػػػػػػػػػػػػر  2.453 4.274 4.440

 دالة
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 البعد
مصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدر 

 التبايف
مجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوع 

 المربعات
درجػػػػػػػػػػػػػػػػات 

 الحرية
متوسػػػػػػػػػػط 
 المربعات

 قيمة ؼ
مسػػػػػػتولأ 
 الدلالة

 الدلالة

داخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 
 المجموعات

742.542 054 4.442      

 744.375 الكمي
052 

       
 

المعالجػػػػػػػػػػة 
 المتوازنة

بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف 
 المجموعات

0.375 
0 

 يػػػػػػػػػػػػػػر  2.244 0.437 4.725
 دالة

داخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 
 المجموعات

434.740 054 2.334      

        052 434.404 الكمي

المنظػػػػػػػػػػػور 
الأخلاقػػػػػػػي 

 الداخمي

بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف 
 المجموعات

2.373 
0 

 يػػػػػػػػػػػػػػر  2.272 2.437 2.023
 دالة

داخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 
 المجموعات

444.022 
054 

2.352      

        052 444.354 الكمي

القيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادة 
الأصػػػػػػػػػػػػيمة 

 ككؿ

بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف 
 المجموعات

7.402 
0 

 يػػػػػػػػػػػػػػر  2.472 0.234 4.542
 دالة

داخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 
 المجموعات

043.444 054 2.574      

        052 045.224 الكمي
 يتض  مف الجدوؿ السابؽ ما يمي:

بػػيف درجػػة ممارسػػة راسػػاء الأقسػػاـ الأكاديميػػة بجامعػػة عػػدـ وجػػود فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائية    
الممػػػؾ عبػػػدالعزيز لمقيػػػادة الأصػػػيمة ككػػػؿ وكافػػػة أبعادهػػػا مػػػف وجهػػػة أعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس تعػػػزلأ 
لمتغيػػر الرتبػػة العمميػػة حيػػث كانػػت قيمػػة مسػػتولأ الدلالػػة فػػي اختبػػار تحميػػؿ التبػػايف الأحػػاد  قيمػػة 

الرتبػة العمميػة لأعضػاء هيئػة التػدريس ليسػت وهػذا يعنػي أف  (.α≤ 23,2) ير دالة عند مسػتولأ 
متغيػػرًا مػػاثرًا فػػي اسػػتجاباتهـ عنػػد تقػػديرهـ لدرجػػة ممارسػػة راسػػاء الأقسػػاـ لمقيػػادة الأصػػيمة ككػػؿ، 
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وأبعادها ) الوعي الػذاتي، وشػ افية العلاقػات، والمعالجػة المتوازنػة، والمنظػور الأخلاقػي الػداخمي(، 
في تقدير درجة ممارسة راساء الأقساـ لمقيادة الأصيمة، وعدـ اختلافهـ في مما يشير إلى ات اقهـ 

ذلؾ لأف الأعضاء عمى اختلاؼ مراتبهـ العممية يعمموف في ن س ظروؼ بيئة العمؿ مما يجعمهـ 
يدركوف عمى نحو متماثؿ مدلأ ممارسة راساء الأقساـ لمقيادة الأصيمة مػف عػدمها. وهػذ  النتيجػة 

( التػػي توصػػمت إلػػى وجػػود فػػروؽ فػػي درجػػة ممارسػػة 0204اسػػة المحيميػػد )تختمػػؼ مػػم نتػػائا در 
 القيادة الأصيمة تعزلأ لمتغير الرتبة العممية.

( نتائج اختبار  ت( لدسلة الفروق بين متوسطات استجابات أفراد العينة حول درجة ممارسة 02جدول  
 مة تعزى لمتغير سنوات الخبرةرؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة الممك عبدالعزيز لمقيادة الأصي

القيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادة 
 الأصيمة 

 سنوات
 الخبرة 

 العدد
المتوسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػط 

 الحسابي
الانحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراؼ 

 المعيار 
قيمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 )ت(
 مستولأ الدلالة

 42أقؿ مف 
 سنوات

32 0.55 2.744 
-

7.404 
2.220* 

سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنوات  42
 2.430 7.04 405 فأكثر

درجػة ممارسػة راسػاء الأقسػاـ يتض  مف الجدوؿ السابؽ وجود فروؽ ذات دلالػة إحصػائية بػيف   
لصػػػال  مػػػف  الأكاديميػػػة بجامعػػػة الممػػػؾ عبػػػدالعزيز لمقيػػػادة الأصػػػيمة تعػػػزلأ لمتغيػػػر سػػػنوات الخبػػػرة

( 2.220سػػنوات فػػاكثر حيػػث كانػػت قيمػػة مسػػتولأ الدلالػػة فػػي اختبػػار )ت( تسػػاو  ) 42خبػػرتهـ 
(، وهػػذا يمكػػف ت سػػير  بػػأف أعضػػاء هيئػػة التػػدريس الػػذيف α≤ 23,2)ة عنػػد مسػػتولأ وهػػي قيمػػة دالػػ

أمضػػػوا سػػػنوات كثيػػػرة فػػػي العمػػػؿ تُكػػػوف لػػػديهـ وعػػػي أكبػػػر بسػػػبب المواقػػػؼ المتعػػػددة مػػػم راسػػػاء 
الأقساـ، والخبرات المكتسبة مف خلاؿ هذ  المواقؼ جعمتهـ أكثر دراية حوؿ مدلأ ممارسة راساء 

( التػػػػي 0204دراسػػػػة المحيميػػػد )ة مػػػف عػػػػدمها .وهػػػذ  النتيجػػػة تت ػػػػؽ مػػػم الأقسػػػاـ لمقيػػػادة الأصػػػػيم
توصمت إلى وجود فروؽ تعزلأ لمتغير سػنوات الخبػرة، فػي حػيف تختمػؼ مػم نتػائا دراسػة كػؿ مػف 

( التػػػي توصػػػمت إلػػػى عػػػدـ وجػػػود فػػػروؽ تعػػػزلأ لمتغيػػػر 0200(، ودراسػػػة الحمبػػػي)0243الحجػػػار)
 سنوات الخبرة.

ذات دسلووة إحصووائية فووي مسووتوى رفاهيووة أعضوواء هيئووة  السووؤال الخووامس: هوول توجوود فووروق
التوودريس بجامعووة الممووك عبوودالعزيز موون وجهووة نظوورهم تعووزى لممتغيوورات الديموغرافيووة  الجوونسأ 

 الرتبة العمميةأ سنوات الخبرة(؟
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للإجابة عمى هذا السااؿ تـ إجراء اختبار )ت(، واختبار تحميؿ التبايف الأحاد  ، كما يتضػ  فػي 
 تالي:الجداوؿ ال
مستوى رفاهية  نتائج اختبار  ت( لدسلة الفروق بين متوسطات استجابات أفراد العينة حول( 02جدول  

 تعزى لمتغير الجنسأعضاء هيئة التدريس بجامعة الممك عبد العزيز 

 مستولأ رفاهية 
المتوسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػط  العدد الجنس

 الحسابي
الانحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراؼ 

 المعيار 
قيمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 )ت(
مسػػػػػػػػتولأ 

 الدلالة
 2.222 4.425 3.53 33.05 52 ذكر

 2.05 34.77 425 أنثى دالة 
مسػتولأ رفاهيػة أعضػاء هيئػة يتض  مف الجػدوؿ السػابؽ وجػود فػروؽ ذات دلالػة إحصػائية بػيف   

حيػث كانػت قيمػة مسػتولأ التدريس بجامعة الممؾ عبػدالعزيز تعػزلأ لمتغيػر الجػنس لصػال  الػذكور 
ولعػؿ ذلػػؾ  (.α≤ 23,2)( وهػي قيمػػة دالػة عنػد مسػػتولأ 2.222الدلالػة فػي اختبػػار )ت( تسػاو  )

 راجعػػػا إلػػػى أف أعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس ابنػػػاث أكثػػػر حساسػػػية لممواقػػػؼ، والصػػػعوبات التػػػي قػػػد قػػػد
تحػػدث فػػي العمػػؿ، ممػػا يػػاثر عمػػى شػػعورهف بالرفاهيػػة فػػي العمػػؿ بخػػلاؼ أعضػػاء هيئػػة التػػدريس 

 الذكور. 
( نتائج تحميل التباين الأحادي لدسلة الفروق في مستوى رفاهية أعضاء هيئة التدريس بجامعة 05جدول  

 الممك عبدالعزيز من وجهة نظرهم تعزى لمتغير الرتبة العممية

 المحور
مصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدر 

 ايفالتب
مجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوع 

 المربعات
درجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 

 الحرية
متوسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػط 

 المربعات
 قيمة ؼ

مسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتولأ 
 الدلالة

رفاهيػػػػة مكػػػػاف 
 العمؿ

بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف 
 المجموعات

2.444 0 2.234 2.233 2.503 

داخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 
 المجموعات

455.443 027 2.547   

    023 455.277 الكمي

الرفاهيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
 الن سية

بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف 
 المجموعات

0.044 0 4.423 2.442 2.443 

داخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 
 المجموعات

033.433 027 4.034   

    023 033.225 الكمي



 

 2010 

L  دور القيادة الأصيمة لدى رؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة الممك عبدالعزيز في تحقيق رفاهية
  Jأعضاء هيئة التدريس من وجهة نظرهم

 

Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2024   Volume 14   Issue : 1 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
  

 المحور
مصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدر 

 ايفالتب
مجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوع 

 المربعات
درجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 

 الحرية
متوسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػط 

 المربعات
 قيمة ؼ

مسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتولأ 
 الدلالة

 الرفاهية ككؿ

بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف 
 المجموعات

2.534 0 2.443 2.443 2.224 

داخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 
 المجموعات

073.277 027 4.434   

    023 074.227 الكمي
 يتض  مف الجدوؿ السابؽ ما يمي:

هيئة التػدريس بجامعػة الممػؾ في مستولأ رفاهية أعضاء عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية    
عبػػػدالعزيز ككػػػؿ، وأبعادهػػػا ) رفاهيػػػة مكػػػاف العمػػػؿ، والرفاهيػػػة الن سػػػية( مػػػف وجهػػػة نظػػػرهـ تعػػػزلأ 

حيث كانت قيمة مستولأ الدلالة في اختبار تحميؿ التبايف الأحاد   ير دالة  لمتغير الرتبة العممية
لرفاهيػػة م هػػوـ متعػػدد الأبعػػاد وقػػد ترجػػم هػػذ  النتيجػػة إلػػى أف متغيػػر ا(. α≤ 23,2)عنػػد مسػػتولأ 

ويُعد حصيمة لمجموعة مف المتغيرات التنظيمية في بيئة العمؿ كػنمط القيػادة، والتمكػيف الػوظي ي، 
والشػػػػعور بمعنػػػػى العمػػػػؿ، والأمػػػػاف الػػػػوظي ي، وتوافػػػػؽ قػػػػيـ المنظمػػػػة مػػػػم قػػػػيـ الأفػػػػراد و يرهػػػػا مػػػػف 

يشػعروف بالرفاهيػػة  هـ العمميػةبغػض النظػر عػػف مػراتب-المتغيػرات وبالتػالي فػرف الأعضػػاء جميعػا  
في بيئة العمؿ اعتمادا عمى توفر عدة متغيرات تنظيمية في العمؿ، وفي حالة عػدـ توفرهػا تظهػر 
حالة عػدـ الرضػا لػدلأ الأعضػاء بغػض النظػر عػف مػراتبهـ العمميػة ممػا يػاثر بشػكؿ مباشػر عمػى 

 شعورهـ بالرفاهية.
متوسطات استجابات أفراد العينة حول مستوى رفاهية  ( نتائج اختبار  ت( لدسلة الفروق بين02جدول  

 أعضاء هيئة التدريس بجامعة الممك عبدالعزيز تعزى لمتغير سنوات الخبرة

 الرفاهية 

 سنوات
 الخبرة 

 العدد
المتوسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػط 

 الحسابي
الانحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراؼ 

 المعيار 
قيمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 )ت(
 مستولأ الدلالة

 42أقؿ مف 
 سنوات

32 
7.54 2.420 2.447 2.442 

 
سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنوات  42 

 فأكثر
405 7.57 2.524 

فػػي مسػػتولأ رفاهيػػة أعضػػاء هيئػػة يظهػػر الجػػدوؿ السػػابؽ عػػدـ وجػػود فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائية 
التػػدريس بجامعػػة الممػػؾ عبػػدالعزيز ككػػؿ، وأبعادهػػا ) رفاهيػػة مكػػاف العمػػؿ، والرفاهيػػة الن سػػية( مػػف 
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حيث كانت قيمة مستولأ الدلالة في اختبار )ت( تسػاو   وجهة نظرهـ تعزلأ لمتغير سنوات الخبرة
وترجػم هػذ  النتيجػة إلػى أف الأعضػاء (. α≤ 23,2)( وهي قيمة  ير دالة عنػد مسػتولأ 2.442)
تطبؽ عميهـ ن س الأنظمة والموائ ، ولديهـ ن س الصلاحيات  بغض النظر عف سنوات خبرتهـ -

ة عمؿ متشابهة إلػى حػد كبيػر ممػا يقمػؿ مػف والمساوليات، ويمارسوا ن س الأعماؿ في ظروؼ بيئ
 أثر سنوات الخبرة عمى شعورهـ بالرفاهية في بيئة العمؿ.

 ممخص لأبرز نتائج الدراسة: -أوسً 
 أف درجػػة ممارسػػػة راسػػػاء الأقسػػػاـ الأكاديميػػػة بجامعػػػة الممػػػؾ عبػػػدالعزيز لمقيػػػادة الأصػػػيمة كانػػػت

أبعػػػاد القيػػػادة الأصػػػيمة كانػػػت درجػػػة  ( ، كمػػػا أف كافػػػة7.32بدرجػػػة مرت عػػػة وبمتوسػػػط حسػػػابي ) 
 كاف بدرجة متوسطة. ممارستها مرت عة ماعدا بعد المعالجة المتوازنة

كػػاف بدرجػػة مرت عػػة  أف درجػػة مسػػتولأ رفاهيػػة أعضػػاء هيئػػة التػػدريس بجامعػػة الممػػؾ عبػػدالعزيز
 (، كما أف كافة أبعاد مستولأ الرفاهية كانت بدرجة مرت عة.7.44وبمتوسط حسابي )

 رفاهيػػػة أعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس بجامعػػػة الممػػػؾ عبػػػدالعزيزأف القيػػػادة الأصػػػيمة تػػػاثر فػػػي تحقيػػػؽ 
 %.32.7بمقدار 

 عػػػدـ وجػػػود فػػػروؽ ذات دلالػػػة إحصػػػائية فػػػي درجػػػة ممارسػػػة راسػػػاء الأقسػػػاـ الأكاديميػػػة بجامعػػػة
الديمو رافيػػة الممػػؾ عبػػدالعزيز لمقيػػادة الأصػػيمة مػػف وجهػػة أعضػػاء هيئػػة التػػدريس تعػػزلأ لممتغيػػرات 

 )الجنس، الرتبة العممية(.
  وجػػود فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائية فػػي درجػػة ممارسػػة راسػػاء الأقسػػاـ الأكاديميػػة بجامعػػة الممػػؾ

لصػال   عبدالعزيز لمقيادة الأصيمة مف وجهة أعضاء هيئة التدريس تعزلأ لمتغيػر )سػنوات الخبػرة(
 سنوات فأكثر. 42مف خبرتهـ 

ئية فػػػي مسػػػتولأ رفاهيػػػة أعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس بجامعػػػة الممػػػؾ توجػػػد فػػػروؽ ذات دلالػػػة إحصػػػا
 تعزلأ لمتغير)الجنس( لصال  الذكور.مف وجهة نظرهـ عبدالعزيز 

 فػي مسػتولأ رفاهيػة أعضػاء هيئػة التػدريس بجامعػة الممػؾ عدـ وجود فروؽ ذات دلالػة إحصػائية
 .عبدالعزيز مف وجهة نظرهـ تعزلأ لمتغير) الرتبة العممية، وسنوات الخبرة(

 في ضوء نتائا الدراسة توصي الدراسة بما يمي:نانيا: توصيات البحث: 
 ،أف تتبني جامعة الممؾ عبدالعزيز القيادة الأصيمة كمدخؿ لتحقيؽ رفاهية أعضاء هيئة التدريس

لمػػػا لػػػذلؾ مػػػف  ثػػػار إيجابيػػػة فػػػي زيػػػادة ك ػػػاءة وفاعميػػػة الجامعػػػة، وتحسػػػيف جػػػودة الحيػػػاة الوظي يػػػة 
 بالجامعة.
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 براما لمتنمية المهنية لراساء الأقساـ تستهدؼ تنمية ممارسات القيادة الأصيمة لػديهـ، استحداث
 وترسيخ تمؾ الممارسات في البيئة الأكاديمية.

 تطػػػػوير معػػػػايير ترشػػػػي  القيػػػػادات الأكاديميػػػػة بحيػػػػث تضػػػػمف اختيػػػػار القيػػػػادات التػػػػي تتػػػػوفر بهػػػػا
 خصائص القيادة الأصيمة.

 ي عممية صنم واتخاذ القرار، وكي ية جمم البيانات والمعمومات، تنمية مهارات راساء الأقساـ ف
 وتحميمها بطريقة عممية لموصوؿ إلى قرار سميـ.

 تعزيػػز شػػعور أعضػػاء هيئػػة التػػدريس بالجامعػػة بقيمػػتهـ، ومسػػاهماتهـ بػػداخؿ العمػػؿ، مػػف خػػلاؿ
شراكهـ في عممية اتخ مكاناتهـ لهـ، وا   اذ القرار. اسناد المهاـ التي تتناسب مم قدراتهـ وا 

 الاهتمػػاـ بمنسػػوبي الجامعػػة مػػف خػػلاؿ تهيئػػة البيئػػة الملائمػػة، والداعمػػة لهػػـ، وتحسػػيف ظػػروؼ
 العمؿ مما ينعكس إيجابيا عمى رضاءهـ، وشعورهـ بالرفاهية والسعادة في بيئة العمؿ .

ـ تنميػػػة الػػػوعي الػػػذاتي لػػػدلأ راسػػػاء الأقسػػػاـ الأكاديميػػػة ليكونػػػوا أكثػػػر قػػػدرة عمػػػى إدراؾ مهػػػاراته
 وقدراتهـ، وتأثير قراراتهـ ومواق هـ عمى أعضاء هيئة التدريس بالأقساـ.

 نالنا: المقترحات:
.إجراء دراسة عف معوقات تطبيؽ القيادة الأصيمة بالجامعات السعودية 
.إجراء دراسة عف متطمبات تطبيؽ القيادة الأصمية بالجامعات السعودية 
بمتغيػػػرات أخػػػرلأ كػػػالميزة التنافسػػػية، أو الا تػػػراب  إجػػػراء دراسػػػة عػػػف القيػػػادة الأصػػػيمة وعلاقتهػػػا

 الوظي ي، أو ابنتاجية في ماسسات التعميـ العالي.
 المصادر والمراجي:
 أوس: المراجي العربية:

القيػػادة الأصػػمية وأثرهػػا فػػي الأداء المسػػتداـ : الػػدور الوسػػيط للاقتػػدار  .(0200أبػػو تايػػ ، سػػعود صػػال  عمػػوش. )
 ارؾ الأردنية، رسالة دكتورا ، جامعة العموـ ابسلامية العالمية، الأردف.المعرفي في دائرة الجم

 (. أثر سموكيات القيادة الأصمية عمى إبداع العامميف ومستولأ الأداء0204أبوزيد، حمادة فوز  ثابت أحمد.)
-035(،0)40ة، ال رد  في ظؿ توسط الاتجاهػات ابيجابيػة لمعػامميف. المجمػة العمميػة لمدراسػات التجاريػة والبيئيػ

055. 
(. أثػر ضػغط التواصػؿ مػم العمػؿ عػف بعػد عمػى الرفاهيػة الن سػية 0200أبوسيؼ، رشا أبو سيؼ النصر سلامة.)

 لأعضاء هيئة
 .742-735(،4)40التدريس بجامعة الأزهر مف خلاؿ الدور الوسيط لمصلابة الن سية. المجمة العربية للإدارةف

(. أثػػر القيػػػادة 0244كػػـ، جػػػي يونػػؽ، وجػػو، بيػػؾ، ويػػػووف، سػػينؽ.) بػػارؾ،جونؽ، والحريػػوؿ، نػػوؼ بنػػػت محمػػد،و
التمكينية عمى الرفاهية الن سية والارتباط بالعمؿ: الػدور الوسػيط لػرأس المػاؿ الن سػي. ابدارة العامػة، معهػد ابدارة 

 .043 -447(،4)35العامة،
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ارس الثانويػػة فػػي محافظػػات  ػػزة (. درجػػة ممارسػػة القيػػادة الأصػػيمة لػػدلأ مػػدير  المػػد0243الحجار،رائػػد حسػػيف.)
 .074-023(،0)04سمسمة العموـ ابنسانية،  -وعلاقتها ببعض المتغيرات. مجمة جامعة الأقصى

(. أثػػػػر ممارسػػػػة مػػػػدير  المػػػػدارس الحكوميػػػػة فػػػػي المحافظػػػػات الجنوبيػػػػة 0200الحمبػػػػي، عواصػػػػؼ عبدالناصػػػػر.)
 رسالة ماجستير ، جامعة الأقصى،فمسطيف. ل مسطيف لمقيادة الأصيمة في جودة الحياة الوظي ية لممعمميف.

(. سػػموؾ القيػػادة الأصػػيمة لػػدلأ قػػادة مػػدارس الػػتعمظـ العػػاـ بمحافظػػة ينبػػم وعلاقتػػ  0245الجهنػػي، أحمػػد منصػػور.)
 .75 -4(، 4)424،مجمة كمية التربية بالمنصورة .بالصحة التنظيمية مف وجهة نظر المعمميف

(. أثػػر الوحػػدة فػػي مكػػاف العمػػؿ عمػػى 0204رخػػا، سػػميماف عػػاطؼ شػػحات  المرسػػى، وعػػامر، سػػالي محمػػد سػػعد.)
وظػػػػػؼ ونوايػػػػػا الػػػػػدوراف الػػػػػوظي ي: الػػػػػدور المعػػػػػدؿ لروحانيػػػػػات مكػػػػػاف العمػػػػػؿ. مجمػػػػػة البحػػػػػوث الماليػػػػػة رفاهيػػػػػة الم
 .474 -344ف، 0والتجارية،ع

(. مدلأ تنبا ممارسة القيادة الأصيمة لراسػاء الأقسػاـ التعميميػة ودعمهػـ المهنػي 0204الصال ، أمؿ عبدالوهاب.)
-043(،7)43ظػرهـ. مجمػة كميػة التربيػة فػي العمػوـ التربويػة،لممعمميف، بالاستغراؽ الوظي ي لممعمميف مف وجهػة ن

042. 
(، دولػػة ابمػػارات: دار 4(. إعػػداد البحػػوث العمميػػة فػػي عمػػوـ ابدارة مػػدخؿ تطبيقػػي.ط)0243عػػز الػػديف، مػػدثر.)
 الكتاب الجامعي.

ربػػػي ابسػػػلامي (.أثػػػر القيػػػادة الأصػػػيمة فػػػي تحسػػػيف أداء المػػػوارد البشػػػرية فػػػي البنػػػؾ الع0200عنبػػػة، عبيػػػر زيػػػاد.)
 الدولي. رسالة ماجستير،جامعة عماف العربية،الأردف.

(. دراسػػػػة نظػػػػـ العمػػػػؿ عاليػػػػة الأداء عمػػػػى رفاهيػػػػة الموظػػػػؼ مػػػػف خػػػػلاؿ التبػػػػادؿ 0200فراج،هبػػػػة أحمػػػػد محمػػػػد.)
 .035 -442(،4)47الاجتماعي والاقتصاد  كمتغير وسيط ت سير . المجمة العممية لمدراسات التجارية والبيئية،

(، مكتبػػة 7(. القيػػادة ابداريػػة التحػػوؿ نحػػو نمػػوذج القيػػادة العػػالمي.ط)0242اني، سػػالـ سػػعيد  ؿ ناصػػر.)القحطػػ
 المتنبي: الرياض.

(. واقػم ممارسػػة القيػادات الأكاديميػة لمقيػػادة الأصػيمة بكميػة التربيػػة فػي جامعػػة 0204المحيميػد، باسػـ بػػف إبػراهيـ.)
 .042 -444، 05ـ التربوية،ع ابماـ محمد بف سعود ابسلامية. مجمة العمو 

(. اثػػػر مركػػػز الػػػتحكـ كمتغيػػػر وسػػػيط عمػػػى العلاقػػػة بػػػيف القيػػػادة الأصػػػيمة  0242مرسػػػي، مرفػػػت محمػػػد السػػػعيد.) 
 .722-777، 4وجودة حياة العمؿ: دراسة ميدانية. المجمة العممية للاقتصاد  والتجارة.
(. العلاقػة بػيف القيػادة الأصػيمة 0242عزيز.)نجـ، عبػدالحكيـ أحمػد، ووشحات ،صػال  محمد،وأحمػد، محمػود عبػدال

وكؿ مف محورية العمؿ ووقت ال ػراغ بػالتطبيؽ عمػى العػامميف بػابدارة العامػة لممػواد المائيػة والػر  بشػرؽ الدقهميػة. 
 .045-043(، 0)42المجمة المصرية لمدراسات التجارية،

مػػدارس التعمػػيـ العػػاـ بمصػػر فػػي ضػػوء (. تطػػوير مهػػارات القيػػادة ابداريػػة ب0204نصػػر، حنػػاف حسػػف سػػميماف.)
 .454-445، 32مدخؿ القيادة الأصيمة وبالاست ادة الأصيمة مف خبرة استراليا.مجمة كمية التربية بابسماعمية 

 ،مكتبة القانوف والاقتصاد:الرياض.4(. نماذج معاصرة في القيادة.ط0244هيجاف، عبدالرحمف أحمد.)
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