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 Abstract: 
The aim of the research is to diagnose the dimensions of strategic 

sovereignty represented by (the ability to control others, the scope of 

influence, competitive formation, competitive pressure), to identify the 

extent of their availability among the leaders of the researched 

organization represented by the Asiacell Mobile Communications 

Company, in light of the analysis of the data collected through the 

questionnaire distributed to A sample consisting of (96) respondents from 

the senior and middle administrative leaders in the researched 

organization, and used descriptive methods within the statistical program 

(SPSS), and in a manner that the research reached several conclusions 

that confirmed the possession of the leaders of the researched 

                  This is an open access article under the CC BY-NC-ND license  

(http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/ 
 

Assist. Prof. Dr. 

Ahmed S. M. Al-Jarjari 

Northern Technical University 

Technical College of 

Management/Mosul 
 

Researcher 

 Nada Karim Hmaid 

Northern Technical University 

Technical College of 

Management/Mosul 
 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/


 

 

L تفي شركة اسياسيل للاتصالا استطلاعيحث ميداني ب السيادة الاستراتيجية ابعاد تشخيصJ  
 

1597 
Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2023   Volume:13 Issue : 2 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
  

organization for the embodied dimensions of strategic sovereignty 

represented by (the ability to control others , sphere of influence, 

competitive formation, competitive pressure), as well as presenting some 

proposals to establish strategic alliances with major organizations and 

continuously develop their strategies for their sustainability in a way that 

ensures that they possess the dimensions of strategic sovereignty to 

enhance the reality of the researched organization and maintain its 

position in the competitive environment in which it lives. The current 

study gains its importance in its presentation of the issue of strategic 

sovereignty, which represents one of the most important topics in the 

environment of contemporary organizations within the strategic 

management, as the importance of research is reflected through the 

following: Defining the concept of strategic sovereignty and the 

dimensions expressing it, as well as clarifying its role in securing the 

future of the organization and thus on the performance of the organization 

In general, in a way that achieves excellence and distinction. The extent 

to which current opportunities are known in the market and invested by 

Asiacell Mobile Communications Company to ensure that it achieves 

strategic sovereignty over local markets and from there to global markets. 

Increasing the awareness of the researched organization and enhancing 

their capabilities regarding the issue of the sovereignty of the strategy and 

its implications. 

 :المستخمص
ا ه ف اليلن الخ يش دص ايعة  السدة ا اتسيجايد دط الميمثبط ييياال  جا  بيخ الييلتك ييةت جد    

 اةو ال لرةا اليترد  الي ةفسيا الضغا الي ةفسي(ا لبيعجف  بخ م ى يرافجهية لي ى دية ا الم  ميط 
ميمثبيييط يشيييجتط اسدةسيييد  للي يييةت  ال  ةليييطا فيييي ضيييرم يلبدييي  اليدة ييية  الم معيييط  ييي  الميلرثيييط 

ديية ( ميلرثييةً ميي  ال ديية ا  ات اجدييط العب96اجديو اسيييمةجا اتسيييية ط رس يي   بييخ  د ييط متر يط ميي  ا
رالرسييياخ فيييي الم  ميييط الميلرثيييطا راسيييي  م  اتسيييةلدن الر يييلدط ضيييم  اليج يييةم  اتل ييية ي 

(ا ر بيييخ  لييير ير ييي  اليلييين اليييخ  ييي ا اسيييي ية ة  لتييي    بيييخ امييييل  دييية ا الم  ميييط SPSSا
ال  جا  بييخ اليييلتك يييةت جد ا  اييةو الميلرثييط لليعيية  الم سيي ا لبسييدة ا اتسيييجايد دط رالميمثبييط ييييا

(ا فضيلً  ي  ي ي دك يعيم الم يجلية   دةميط يلةللية  اليترد  الي ةفسيا الضغا الي ةفسيال لرةا 
اسيجايد دط مع م  مة  تيجى رياردج اسيجايد دةيهة يةسيمجاج تسيي اميهة يشيت  دضيم  امييلتهك 
لأيعييية  السيييدة ا اتسييييجايد دط  ليعسديييس راديييع الم  ميييط الميلرثيييط رالللييية   بيييخ متة يهييية فيييي اليد يييط 

 ةفسدط اليي يعدشهة.  يتيسن ال جاسط اللةلدط اهمديهة في اجلهة لمرضرع السدة ا اتسييجايد دط الي
الةي دمث  م  اتثج المراضدع اهمدط في يد ط الم  مة  المعة جا ضم  ات اجا اتسييجايد دطا ذة 
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عييجا   هية ي عتس اهمدط اليلن م   ل  اتيي:اليعجدف يملهرك السدة ا اتسييجايد دط راتيعية  الم
فضييلً  يي  يرضييدا  رجهيية فييي يييامد  مسييي ي  الم  مييط ريةليييةلي  بييخ ا ام الم  مييط ذ مييةتً ريميية 
دل يييو لهييية اليليييرو راليمدس.مييي ى معجفيييط الليييجص اللةلديييط فيييي السيييرو راسييييثمةجهة مييي  ديييي  شيييجتط 

بدييط اسدةسييد  للي ييةت  ال  ةلييط يميية دضييم  لهيية يل دييو السييدة ا اتسيييجايد دط  بييخ اتسييراو المل
رم هيية الييخ اتسييراو العةلمدييط. سديية ا ر ييي الم  مييط الميلرثييط ريعسدييس ديي جايهك ي يية  مرضييرع سييدة ا 

 اتسيجايد دط رميضم ةيهة.
 المقدمة:

ل    اليارجا  المسيمجا في يت رلر دة المعبرمة  راتي يةت ا فضيلً  ي  اليعةمي  ميع يد يط     
يهة اليخ ذسييثمةج مية د شيا مي  فيجص رمرا هيط ش د ا الي ةفس الخ لة ط الم  مة  يم يبف م ةت

ميية داييجل ميي  يليي دة ا اتمييج الييةي ديابيين الييخ اميلتهيية اسيييجايد دة  لجسييك الير هيية  المسييي يبدط 
لرضع راليلج  يهة اليي يسة    بخ ال مر يه ف  يل دو المرا مط راليتدف مع اليد يط الي ةفسيدطا ذة 

ط ديابن ر ر  ه فةً اسيجايد دةً ليايدو اسييجايد دة  دمث  ير ه الم  مة   لر السداجا  بخ اليد 
الي ةفس ميمثبط يةلي ةفسدط الع ا دط ار يلةلف م  م  مة  مي ةفسط ضم  لي ر  اتسيراو المرس يط 
 بخ م يةاو  غجافديط ليرسيدع ال ليرةا ذة ا ييا يجتديس الم  مية   بيخ ال يرا الييي يميبتهية ليل ديو 

يتيييرد  ددميييط مضيييةفط يةت يمييية   بيييخ امييييل  الميييرج  اليشيييجي الييييراس  اليييةي دتسييييهة اتسييييمجاجدط ر 
لمهييةجا  الييياثدج فييي الم ةفسييد  رجيييييهك  فييي رضييع درا يي  البعيييط راليييلتك ميي  ا يي  الي لديية السييبدك 
تسيييجايد دة  الهدم يييط الييييي ا ييييل  ةا  اهمديييط فيييي يد يييط ات مييية ا ر بديييه سيييعخ اليةلثييية  اليييخ 

تسييييجايد دط الميمثبيييط ناال ييي جا  بيييخ الييييلتك  ييييةت جد ا يشييي دص اتيعييية  المعييييجا  ييي  السيييدة ا ا
 اةو ال لرةا اليترد  الي ةفسيا الضغا الي ةفسي( لبيات  م  امييل  دية ا المدي ا  الميليرن ليبي  
اتيعة ا رلأ   يل دو ةل  شم  اليلين اجيعيط مليةرج شيم  المليرج اتر  م ه ديط اليلينا يد مية 

ل  جيا يد مة ياجو الملرج الثةلن ا اةج المد ا يا امة الملرج ات  الملرج الثة ي  بخ اتاةج ا
 الجايع ي ةر  اتسي ية ة  رالم يجلة : 

 المبحث الاول
 منهجية البحث

 اولًا: مشكمة البحث
يةييي  الياييرجا  ضييجرجا مبلييط لبم  ميية  اليييي ييرا يي  فييي يد ييط ييمدييس يةليع ديي  رشيي ا الم ةفسييط    

م فدهية  دعيميي   بييخ يل ديو اليمدييس  بيخ الم ةفسييد  مي   ييل  يعسدييس الييي يشييه هة اتسيراوا رالي يية
تلةمايهة رد جايهةا ممة د عبهة سيةدط في يش دص اتمتة دية  الييي د يغيي يرافجهية ليل ديو السيدة ا 
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رالسيداجا  اتسيجايد دط لتر هة هي فةً اسييجايد دةً ل مديع الم  مية  اليةج يط ليلسيد  المرديع الي ةفسيي
رة ضييييم  لم يييية  الي ةفسييييي ليل دييييو اللييييرس  بييييخ ات ييييجد  ري ييييةرس الضييييغرا  بييييخ م ييييةاو ال ليييي

الي ةفسييييدطا فضييييلً  يييي  يمتييييد  ذ اجا الم  مييييط الميلرثييييط ميييي  ي ييييةم ي ييييرج ةه ييييي ي يييية  مسييييي يبهة 
يةت يميية   بييخ ير هةيهيية المسييي يبدط راتسييةلدن اليييي يمت هيية ميي  ال يي جا  بييخ الم ةفسييط راتسييي ةيط 

طا ذضةفط الخ يلسيد  ا ا هية اتسييجايد ي لبغيجم مي  يرلدي  ددميط لبسيية   لبيلرت  اليد دط الملة  
رالييةي دلسييج يلرلهيية ميي  م  مييط يةيعييط الييخ م  مييط سييدة دطا ذة دلييةر  اليةلثيية  ميي   ييل  هيية  

يرافجهة ل ى دة ا الم  مط الميلرثط ا ر بخ ال جاسط اليعجف  بخ ايعة  السدة ا اتسيجايد دط رسي  
ط يلثدط ملة هة ه  ييرافج اتيعة  الم س ا لبسيدة ا اتسييجايد دط رالميمثبيط ييي  لر ةل  يجس  مشتب

اال ييي جا  بيييخ الييييلتك ييييةت جد ا  ايييةو ال ليييرةا اليتيييرد  الي ةفسييييا الضيييغا الي ةفسيييي( لييي ى دييية ا 
 الم  مط الميلرثط؟
 ثانياً: اهمية البحث

سيييجايد دط الييةي دمثيي  ميي  اتثييج يتيسيين ال جاسييط اللةلدييط اهمديهيية فييي اجلهيية لمرضييرع السييدة ا ات
المراضيييدع اهمديييط فيييي يد يييط الم  مييية  المعة يييجا ضيييم  ات اجا اتسييييجايد دطا ذة يييي عتس اهمديييط 

 اليلن م   ل  اتيي:
اليعجدف يملهرك السدة ا اتسيجايد دط راتيعة  المعيجا   هة فضلً    يرضدا  رجهة فيي ييامد  .1

  مط ذ مةتً ريمة دل و لهة اليلرو راليمدس.مسي ي  الم  مط ريةليةلي  بخ ا ام الم 
م ى معجفط الليجص اللةلديط فيي السيرو راسييثمةجهة مي  ديي  شيجتط اسدةسيد  للي يةت  ال  ةليط .0

 يمة دضم  لهة يل دو السدة ا اتسيجايد دط  بخ اتسراو الملبدط رم هة الخ اتسراو العةلمدط. 
  ة  مرضرع سدة ا اتسيجايد دط رميضم ةيهة.سدة ا ر ي الم  مط الميلرثط ريعسدس د جايهك ي.3

 ثالثاً: اهدا  البحث
ي  دك ياادج   جي رمد ا ي لأ اجا الم  مط ددي  ال جاسيط  ي  ملهيرك السيدة ا اتسييجايد دط رسيي  .1

 يل د هة.
 يل د  مسيرى ا يمة  السدة ا اتسيجايد دط في الم  مط الميلرثط..0
 اليعجف  بخ مسيرى يرافج ايعة  السدة ا اتسيجايد دط في شجتط اسدةسد  للي ةت  ال  ةلط..3
التشف    الم رمة  رالمل  ا  الرا ن يرفجهة في م  مية  ات مية  ليجسيدب ميية س السيدة ا .4

 اتسيجايد دط.
 رابعاً: فرضية البحث
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 ميييط الميلرثيييط اتيعييية  الم سييي ا يمثبييي  فجضيييدط اليلييين الج دسيييط ييييةلأيي ادييييرفج لييي ى دييية ا الم    
لبسدة ا اتسيجايد دط المعيج   هة يياال  جا  بخ اليلتك يةت جد  ا  اةو ال لرةا اليترد  الي ةفسيي 

 ا الضغا الي ةفسي(  بخ ضرم مة رج  في ذ ةية  العد ط في المد ا  الميلرن.
 خامساً: اساليب جمي البيانات

 يييجي  بييخ ات يديية  راليليييرن السييةي ط رالم ييل  العبمديييط اسييي   اليليين الليييةلي فييي  ة يييه ال    
رالجسة   ال ةمعدط  راتاةجدا العجيدط م هة رات  يدط ا فضلً    مة ميرفج  بخ شيتط ات يج  ا 
امييية فييييي ال ة يييين المديييي ا ي يييييك ات يميييية   بييييخ اسيييييمةجا اتسيييييية ط ا اا ج دسييييط فييييي  مييييع اليدة يييية  

أ دمية د يص ميغديج السيدة ا اتسييجايد دط راتيعية  المعييجا   هيةرالمعبرمة  م  المد ا  الميليرن ف
ال مةسيييا ايلييو يشيي اا ايلييوا ايلييو  ر ييةً مييةا ت ايلييوا ت ايلييو  (Likert بييخ م دييةس ا يةت يميية 

(  بييخ اليييرالي لتيي  م هييةا ريمثيي  ا ةييية  1ا 0ا 3ا 4ا 5يشيي ا( ل دييةس المتشييجا  ررفييو اترسا ا
ي ة ا ايلو يش اا ايلو( الخ م ى يرافج اتيعة  المعيجا    السدة ا اتسيجايد دطا  بيخ  الميلرثد 

 تس ا ةيية  الميليرثد  ي ية ا ت ايليو يشي ا ات ايليو( الييي يعييج  ي   ي ك ييرافج يبي  اتيعية ا 
 يد مة يعيج ا ةية  الميلرثد     اايلو  ر ةً مة( الخ ات ي ا  في يرافجهة.

 لبحث وعينتعسادساً: مجتمي ا
ضيييك م يميييع اليلييين الليييةلي  مديييع  ال دييية ا  ات اجديييط العبدييية رالرسييياخ فيييي الم  ميييط الميلرثيييط   

( فيييج اًا ررس ييي  250اشيييجتط اسدةسيييد (  بيييخ مسييييرى ملةف ييية  العيييجاوا ريبييي   ييي  هك ي جدييييةً ا
ا (ا رتة يي   مدعهيية  ييةللط لبيلبديي 96اسيييمةجا التيجر دييةً  بييخ الميلييرثد  اسيييج ع م هييةا (150)

 (.%38( يد مة  سيط العد ط م  الم يمع يبغ ا%64ريبغ   سيط اتسيمةجا  ال ةللط لبيلبد ا
 سابعاً: وص  الافراد المبحوثين

( ر ييف ال  يية ص الش  ييدط لبميلييرثد  فييي الم  مييط الميلرثييط  بييخ ضييرم 1ديييد  ال يي ر ا   
 ا ةيةيهك لبعيةجا  المةترجا في اسيمةجا اتسيية ط رتمة مرضا يةتيي:

 النوع الاجتماعي.1
( هيةا %22(ا يد مة يبغ   سيط ات ةنا%78دلل  ا   سيط الةترج م  الميلرثد   يبغ  ا    

دتشيج اليخ ا  ه ية   رج لل ييةن فيي الم ة ين ال دة ديط اليةيعييط لبم  ميط الميلرثيطا راليي  اتفييجا  
 الةترج ال سيط اتتيج م  م مرع افجا  الميلرثد .

 العمر.2
( شييتبرا ال سيييط اتتيييج ميي  35-25ديضييا ا  اتفييجا  الميلييرثد   المل ييرجا ا مييةجهك يييد  ا    

( 45-36(ا يد ميييية يبغيييي   سيييييط ات مييييةج يييييد  ف يييييي ا%39ي دييييط الل يييية  ات ييييجى راليييييي يبغيييي ا
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ادي  مي  (ا رل ب  الل يد  العمجديد  ا%20(  سيطا55-46ا فدمة شتب  الل ط العمجدطا%31)ا
(  بخ اليراليا ردسي   م  ةل  ا  الم  مط %8,%2( اد  ال سن ذة يبغ  افاتثج 56س ط ر25

الميلرثييط يميبيي  ف يية   مجدييط مي ر ييط ر ة ييط ف ييط الشيييةن لميية دميبتر ييه ميي  اةديية  اي ا دييط فييي 
 ا  ةس ات مة .

 المتهل الدراسي.3
( 12%( ميي  م مييرع الميلييرثد   ر سيييط ا 3%يبيي   سيييط اتفييجا  ميي  لمبييط شييهة ا اليي تيرجا  ا   

(ا %58مم  دلمبر  شهة ا المة سيدجا فدمة شت  لمبط شهة ا اليتيةلرجدرس ا بيخ  سييط يبغي  ا
 بيخ الييرالي لتي  م هميةا     4%) %ا15تمة يب   سيط لةمبي شهة ا  يبرك المعهي  رالي يبرك العيةلي ا

يمثيي  يشيييهة ا       رهييةا دع ييي ا  المتهيي  ال جاسيييي الييةي الييي  ال سييييط الأتيييج فييي الم  ميييط الميلرثييط
االيتيييةلرجدرس( ردعتيييس ةلييي  اليييخ  ة ييين ليييةمبي الشيييهة ا  ال ةمعديييط ات يييجى ييييرافج الميييتهل  

 العبمدط ل ى دة ا الم  مط الميلرثط.
 المنصب الوظيفي.4

( ممي  دشيغبر  م  ين مسيتر  رلي ا رهيي ال سييط %46يل ا المعادة     ر ير   سييط ا    
 يجىا فيي ليد  ليةس ممي  دشيغ  م  ين مسيتر  شيعيط  بيخ اتتيج م ةج ط ييةلمرادع الر دلديط ات

(ا فدمة تة ي   سين الميردعد  %18(ا امة المردع الر دلي لج دس ال سك شتب   سييها%21 سيطا
(  بييخ اليييراليا هييةا دمثيي  متشييجاً  بييخ ر يير  %10,%5اليير دلد  امعييةر  ميي دجا ميي دج  ييةك( ا

 خ رفو الهدت  الي  دمي لبم  مط الميلرثط.   مرادع ر دلدط ميع  ا ميمثبط ية  اجا العبدة رالرسا
 مدة الخدمة.5

يعتييس هيية  ال ة ييدط  يي   سيي را  ال يييجا اليييي دتيسيييهة اتفييجا   ييل  ممةجسيييهك لمهييةمهك فييي     
( مي  الميليرثد  تة ي  مي ا  ي ميهك اادي  %34مرادعهك الر دلدطا ذة يلضيي المعادية  اليخ ا  ا

(ا يبدهيية %29سيي ط( ا 15-11ةد  ليي دهك   مييط يييد  اسيي را (ا ريبغيي   سيييط الميلييرثد  الي 5مي  
 10-6سيي ط(ا فدميية ل  يي  ميي ا ال  مييط ا20-16( مميي  ليي دهك   مييط يجارليي  يييد  ا%19 سيييط ا

( ريعييي  ال سييييط (%4سييي ط فيياتثج(20(ا را دييجا يبغييي   سييييط الييةد   ييي ميهك ا%14سيي را (  سييييط ا
 اتد .

 (1ال  ر ا
 ر ف اتفجا  الميلرثد 

 النسبة العدد الفئات المعمومات ت
 %78 75 ةتج النوع الاجتماعي 1
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 %22 21 ا ثخ
 %8 8 س ط25اد  م   العمر 2

25-35 37 39% 
36-45 30 31% 
46-55 19 20% 

 %2 2 فاتثج  56
 %8 8 ا  ا دط فمة  ر  المتهل الدراسي 3

 %15 14  يبرك معه 
 %58 56 يتةلرجدرس
 %4 4  يبرك  ةلي
 %12 11 مة سيدج
 %3 3  تيرجا 

المنصااااااااااااااااااااااااااب  4
 الوظيفي

 %5 5 م دج  ةك
 %10 10 معةر  م دج
 %18 17 ج دس دسك

 %21 20 مستر  شعيط
 %46 44 مستر  رل ا

 %34 33 س را   5اد  م  مدة الخدمة 5
 %14 13 س را  6-10

 %29 28 س ط 11-15
 %19 18 س ط16-20

 %4 4 س ط فاتثج20
 SPSSالم  ج: م  ذ  ا  اليةلثة   بخ ضرم  ية   يج ةم                  

 المبحث الثاني
 الجانب النظري

 اولًا: مفهوم السيادة الاستراتيجية:
يسعخ مع ك الم  مة  رتسدمة المعة جا م هة ا  يتر  دة  ا في ال اةع الةي يعم  فديه  ي     

اجدو السداجا  بخ السرو رالي رع في الم ي ة  رال  مة ا را  يعجضهة لبع د  م  الضيغراة  
راتضيياجاية  اليييي ميي  الممتيي  ا  يييت ي الييخ اضييعةف مجتسهييةا يلييجم  بدهيية يي ييي اسيييجايد دط 

 ديييط يمت هييية مييي  يرسيييع  لرةهييية يشيييت  دي ةسييين ميييع اليايييرج اللة ييي  فيييي اليد يييط رال مييير يديييج ي بد
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المسيمج را امط العلدة  مع السيية  ا ريمية دل يو لهية  را ي  تثديجا رالهدم يط  بيخ م ةفسيدهة ضيم  
ردشيه  المرديف الي ةفسيي  داةع العم ا رملةرلط يي ي مسيترلدة    دي ا يمية يلمبهية مي  م يةاجا

جان راليدةج الم  مة  المعة جا الخ ملةهدك   د ا  يسية  هة فيي اليي بص مي  لةلط م  اتضا
ال جرف ال يعيط الييي يميج يهية ريعسديس متة يهية فيي السيرو ريشيتد  مرديف ي ةفسيي مسيي اك  ييج 
يل د  م ا ط ال ليرة الييي ي ليج  يهية الم  ميط يةلم ية  الي ةفسييا رييةل  سيع  الم  مية  ال ة ليط 

اتسييييجايد دط رال ضييةم  بييخ اللرضييخ راليع دييي ا  فييي العميي   بييخ يايديييو ت يي  يل دييو سييدة يهة 
 (.132: 0217اسيجايد دة  م يبلط االشجدليا

رلأ   اتلةاط يملهرك السدة ا اتسيجايد دط  م  اليةلثة  الخ  جم م مر ط م  اليعجدلة      
 (:0 بخ رفو آجام     م  التيةن راليةلثد  رتمة مرضا في ال  ر ا

 ( ذسهةمة  اليةلثد  في ملهرك السدة ا اتسيجايد دط0اال  ر 
 اليعجدف اسك اليةلن  

1 Al-Zu'bi,2017:1241 
هدةت   مبدط يجسك  اةو ال لرة لبم  مط اليي يل   ريارج دريهة ال سيدط 
 ية ضةفط الخ يل د  اله ف اتسيجايد ي لبم  مط لت   سم في ال اةو.

 136: 0217الشجدليا 0

الي ةفسي الةي يلجضه الم  مط تليرام الم ةفسد  راليلة   معهك اللضةم 
 بخ  لر اسييةدي م  ا   الللة   بخ مدسا  ال رى ل ةلا الم  مط  ا   
يد ط ال  ة طا راتسيمجاج في ا ة ا ا يجاع ل ة و اسيجايد دط   د ا لبهدم ط 

 . بخ   ر  ردبرن راجراح السية   ضم  ال اةع الي ةفسي ال ةص يهة

3 
اليةش ةلي ر سباة ا  

0219 :107 

المتة ط المهدم ط لبم  مط في السروا رييل و  يج  دةيط اسيجايد دة  ال را 
اليي يمت  الم  مط م  يل د  م ة  الم ةفسطا رالسداجا  بدهة يرضع درا   

 البعيط راليلتك في اليد ط الي ةفسدط.

4 
: 0202الليلري را جر ا

5 

هة الم  مط ريمت هة م  جسك  اةو  لرةهة يةلأسراو الم  جا اليي ييميع ي
را جا  ميابية  رجيية  السية  ا راتسيدلم  بدهك في هة  اتسراو رالسداجا 

  بخ مضةمد  الم ةفسط.

5 
Khatib&Alshawabkeh

,2021:203 

يترد  مسادة   د ا ليل  مل  ال  دمط ل فع اسيمجاج الم ةفسد   لر الم ةفسط 
لط اليرسع في ال لرة ليرفدج ددمط لبمسيلد د  م  م ي ة  ريلجدتهك رملةر 

الم  مط يشت  ت ييعةجم مع امرلةيهة ر بخ  لر دمت هة م  يلرد  
 المراج  ي لف الم ةفسد  ات جد .

ا يمة اً  بخ مة ي  ك م  يعجدلة  رلأيجام ال جاسط اللةلدط دعيجف اليةلثية  السيدة ا  بيخ ل هية    
المتة ييط الجفدعييط اليييي يعاييي لبم  مييط لييو ال يي جا  بييخ فييجم ال ييرا د  ررضييع ال ديير  ريميية د  يهيية 
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ال ضييرع لسييداجا اي  هييط  ةج دييطا راليييي يييرفج لهيية اللمةدييط فييي مرا هييط الم ةفسييد  ر بييخ  ليير 
 يمت هة م  يرسدع  اةو  لرةهة ضم  ال اةع الةي يعم  فده.

 ثانياً: مبادئ السيادة الاستراتيجية
يعيج السدة ا اتسيجايد دط    التلةما  ال رهجدط راليمدس في العم  رال دميط المل  يط الييي يي      

 مييط اليييي  بييخ اسييةس اتسييي امط اتسيييجايد دط رال  ييةح فييي ال يي ة طا ررفييو هييةا اتمييج فييا  الم 
ل  ييييي  ال  يييييةح راليييييياثدج  بيييييخ المييييي ى اليعدييييي  رلييييي   ليييييدس تةفديييييةًا را  مييييية ديابييييين اسييييييجايد دة  
ال لرةاال يييييرا(ا ر يد يييييط ليييييةل  يهييييي ف هييييية  اتسييييييجايد دة  الييييييي ييييييك ياردجهييييية يراسييييياط السيييييدة ا 
اتسييييييجايد دط اليييييخ ي يييييةم ديييييرا فة بيييييط لبم  ميييييط يعييييير  يةللة ييييي ا فيييييي م يييييبلط الم يميييييعا فةلسيييييدة ا 

ايد دط ميية هييي ات ا اا لياييردج اسيييجايد دة  ال ييرا اال لييرة( ميي   ييل  ات يميية   بييخ ثلثييط اتسيييج 
(اا بييييييا 74: 0219(ااالشييييييبيا 32-09: 0201االهييييية جيا  ميييييية س ج دسيييييدط يمثبييييي  ييييييةتيي

0201 :72-71:) 
يعيج  ي  يتيرد  راديع فعبيي ديمثي  يةلمعي ي ا  الييي ارجهية دية ا الم  مية   يد يط  قوة الإدراك:.1

ال ييييجا  الميجاتميييط الييييي اتيسييييرهةا رديلييي    ييي  اجديييو مرديييع الم  ميييط الي ةفسيييي رمعجفيييط دييي جا  
 الم ةفسد  رم ى ياثدجهك في اليد ط رم ةاو ال لرة.

 ميط  بيخ   ير  السيية   الليةلدد  : يمثي  سيداجا الم قوة الهيمناة عماع عقاول الزباائن واسارها.0
ريييامد  رت هييك  يييج ي يي دك ددمييط مضييةفط ر يي مة  ممدييساا ذة ييييمت  الم  مييط ميي  جسييك ال را يي  فييي 
الم ة  الي ةفسي را  ة ا هدتبيط ا مةلهية يشيت  دضيم  الل ير   بيخ ل يط سيرددط  دي ا ري يلط 

  ا مط.
ة يةً يهية فيي السيرو مي   ر  : في الرد  الةي ا ة  يه تي  م  ميط جت يةً  التعاون التنافسي.3

اليعييةر  مييع الم  ميية  ات ييجىا رالييةي ا ى الييخ يمدييس الم ةفسييد  ير يير  الم ةفسييط الليية اا لييةل  
د يغييي   يي  ايلةدديية  ريتييرد   لديية  مييع الم ةفسييد   يهيي ف الر يير  لبيعييةر  الي ةفسييي ري  يين 

 ممةجسة  الغدج دة ر دط.م ةاج الم ةفسط رم لهة اتسي جاجا ري  ن اييةع اسةلدن اتليتةج رال
 ثالثاً: ابعاد السيادة الاستراتيجية

 اليلن اللةلي في يل د  ايعة  السيدة ا اتسييجايد دط رفيو ذيليةو ايبين التيايةن رالييةلثد  ا يم    
 بييخ اتيعة ا اييةو ال لييرةا اليتييرد  الي ةفسيييا الضييغا الي ةفسييي(ا ذة ديي ك اليةلثيية  فييي  جاسيييهك 

  ا يييج ديمثييي  يةل ييي جا  بيييخ الييييلتك ييييةلأ جد   بيييخ ا يييييةج ا  امييييل  اللةلديييط  بيييخ ذضيييةفط يعييي
الم  ميية  لعيعيية  الثلثييط الم سيي ا لبسييدة ا اتسيييجايد دط مجهيير  ي يي جيهة  بييخ اليييلتك ييييةلأ جد  

       ردعجم م   ل  اتيي يرضدلةً يل دبدةً لت  يع  م  يب  اتيعة :
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 القدرة عمع التحكم بالاخرين .1
رد    يملهرك اليلتك في  بك ال لس يملةرلط اللج  ذجيةك ات جد   بيخ ال ضيرع ليها يد مية دعييج 
اليييلتك تر دلييط ذ اجدييط يي لديية المهييةك رات شيياط اليييي يييك رضييعهة ضييم  اتاييةج الي  دمييي لضييمة  
يل دييو اهيي اف ال اييط المرضيير ط ميي   ييل  المليي  ا  ات اجدييط لبرا ييية  رالمسييترلدة  رالسييباط 

 (.  61: 0214ي يل  هة سدةسط الير ده يةلم  مط اشعدناالي
ديابع ال ة ا الخ اليلتك في افعة  ات جد  مي  ا ي  ال  يةح ر اليياثدج  بيخ سيبرتهك ية ييةجهية    

ل د ط اسةسدط في لدةا الم  مة ا را  ال هير  الميةرليط لغيجم الييلتك يعيييج شية عط  بيخ  مديع 
رةلي  يةت يمية   بيخ ال يرا الييي دميبتهية ال ية اا رالييي يمثي  المسيردة  في الم  مة  المعة يجاا 

 (.70: 0226د جا ال  اتاجاف في اليغبن  بخ ات جد  يغدط يل دو اته افا يريا
ريييييد  ا  ه ييية  اسييييجايد دة  دعيمييي هة ال ييية ا فيييي مليييةرليهك الهدم يييط  بيييخ ات يييجد  رالييييلتك       
 : Manhal.netيهك

ي رك هة  اتسيجايد دط  بخ يراد  العلدة  ريرسعهة مع  مدع اتايجاف : استراتيجية التوسي - ل
رال دييةك يةلأ ميية  يشييت  ت دمتيي  اتسيييغ ةم  يي  ال ة يي  ال يية ك  بييخ العميي  تميلتييه معجفييط رجتدييط 
شةمبط    م جدة  العم  رد  اييع هة  اتسيجايد دطايسيمةج (ا ري يبا هية  اتسييجايد دط لعفيجا  

 رالةد  دعمبر  م   ر  تب  ار مب .مل ر ي المراهن 
: اسسيي  هيية  اتسيييجايد دط ي ييةماً  بييخ المراهيين رالمهييةجا  اللجديي ا ري ةسيين اسااتراتيجية التميااز - ن

هيييية  اتسيييييجايد دط لعفييييجا  المرهييييريد  رالمييتييييجد  رالممدييييسد  ييييياجا هك الييييةد  دمدبيييير   ليييير ال ديييية  
  رالعةالط.

 نطا  النفوذ .2
 يي   اييةو ال لييرة يمثةيييط دبيين السييدة ا اتسيييجايد دط لتر ييه دييرفج سييدةدة  العميي  ت ييييةج الهيي ف    

: 0214اتسيييجايد ي لبم  مييط رمضييةمد هة ليايدييو اتسيييجايد دة  الي ةفسييدطا العةييي ي رالمرسييريا
154.) 
 ايةو  ا  مع ك الم  مة  ي رك يةليعيدج يشت  اسةسي    لسمط م ي ةيهة    اجدو ايية هة   

ال لرة في اتسيراو لتر هية م ي ج لبهدم يط ريةلييةلي يسييادع الم  ميط فيجم يلردهية  بيخ م يةت  
ي ةفسدط راسعط رالدة ةً يشم  م ةت  الم ةفسد  ات جد ا را  ال لرة دشدج الخ دةيبدط الم  مط في 

 ليرة دبين ياثدجهة  بخ دجاجا  اتاجاف ات جى  يج اتمي يةع  ي  ي يجف معيد ا ردمثي   ايةو ال
السدة ا اتسيجايد دط لتر ه دشم  السرو الةي يجتس  بده الم  مط ردعتس امرلة  الم  ميط فيي 
جيييهية يةليرسيع راثيةجا الم ةفسييد   لير ال يجاع ردعيييج  ي  السيدة ا  ي  اجدييو م ية  ال ليرة اليييةيع 
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(ا  بييخ ا  الم  ميية  يجتييس  بييخ Mohammed&Mohammed,2021:4746 لبم  مييط ا
غجافي ال ةص يهة ر بخ اتسراو الج دسط اليي يميبتهة فيي هيةا ال ايةو ية يييةج م ية  الم ة  ال 

اليييياثدج هييير ملل يييط لم ي ييية  الم  ميييطا رييعيييةً ليييةل  دييييك يلسيييدج يييياثدج م ا يييط ال ليييرة  ييي  اجديييو 
اتيشييييةف يردعيييية  الم ةفسييييد  رالسييييية   الميرا يييي د  ضييييم  ال اييييةو ال غجافييييي ميييي   ةلدييييط معييييةددج 

رات اما ر بيخ هيةا اتسيةس ت دعييج  ايةو ال ليرة  بيخ الم ي جا  ال رهجديط ف يا اتسعةج رال ير ا 
را مييية تييي  مييية دليييدا يةلسيييرو مييي  رفيييرجا  الل يييك رالم ييية  الي ةفسيييي الييييةيع لبم  ميييط رالم ييي جا  

 (.077: 0201المشيجتطا التعيي ر يجيا
 التكوين التنافسي .3
مراج هيية رمهةجايهيية يشييت  فعايية   يييج  دعيييج اليتييرد  الي ةفسييي  يي  امتة دييط الم  مييط  بييخ  ميي    

السعي  بخ يترد  تلةما  ةا  ددميط مضيةفط د يعن  بيخ الم ةفسيد  ي بدي هةا فضيلً  ي  سيعي 
الم  مة  الخ ذيجاس  لسهة في اليد ط رال مر م ةج ط يةلم  مة  ات جى    اجدو ذ شيةم يلةللية  

ليد يط الي ةفسيدط ملةرليط م هية لي  ين اسيجايد دط ريل د  اته اف ريمة دعتس جتديط الم  ميط ي ية  ا
اليه ديي ا  الي ةفسييدط رمراس ييط ال ييرى الي ةفسييدط اليييي يمبتهيية الم  مييط  بييخ  ليير د عبهيية يسييدج رفييو 

 (Barney,2001:645). الي ادا المسي يبي لبم  مط
ري يي ج اتشيييةجا ه يية ا  اليتيييرد  الي ةفسييي د ةسييين الم  ميية  الييييي يييييع مييي ه  ات اجا الل دثيييط    

ليعسدس ل مهية رمراج هية رتلةمايهية ال رهجديطا ر بيخ هيةا اتسيةس دمثي  مي  ل  لير م ية  ال ليرة 
 لتي ييل و السدة ا اتسيجايد دط سرام تة  في م ية  ال ي ة ط ار فيي الم يةت  ات يجىا رييةل 
دهييي ف اليتيييرد  الي ةفسيييي اليييخ ي مديييط العيييةمبد  ريييي  دك مهيييةجايهك راتليلييية  يهيييكا رديييي ل اليتيييرد  
الي ةفسيييي ييج ميييط جتديييط الم  ميييط رايييجو اليلتديييج الييييي ييي ةهييية يمييية ديرافيييو ميييع   ة يييج اليتيييرد  

 (.140:0200الي ةفسيا الم ا
ةفسييييي ديضييييم  ددييييةك ( الييييخ ا  اليتييييرد  الي 126-125: 0201رةهيييينا اليةشيييي ةليا سييييباة ا   

الم  ميط السية  ا فيي السييرو ييشيتد  هدتي  ي ةفسييي  يةص يهية  ي  اجدييو السيداجا  بيخ م يية ج 
ال ييرا الي ةفسييدط لبم  ميية  ات ييجى المي  مييط ضييم   اييةو الم يية  الي ةفسيييا مييع الملةف ييط  بييخ 

ج فييي سييدة يهة فييي السييرو ياجد ييط يل ييو اتفضييبدط فييي جتديهيية يهيي ف ذ شييةم م يية  لبهدم ييط رالييياثد
هدتيي  ال اييةعا را   شيياا اليتييرد  الي ةفسييي ييييك  يييج ذدةمييط يلةلليية  ميي  دييرى يضييعف اليع ديي ا  
الي ةفسدطا ذة يعم  هة  ال رى  بخ م مر ط م  اتسةلدن المتر ط م االي سدك راليلتي ا الي سيدوا 

الي ةفسي الليةلي  اليراس ( اليي يييعهة الم  مط   ة ا ي ةم الهدةت  الي ةفسدط رالياثدج  بخ اليترد 
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لضمة  ي ةم الم  ميط فيي ايرج اليايرج فيي السيةلط الي ةفسيدط رالللية   بيخ متة يهية اتسييجايد دط 
 الم  مط لر ر هة ضم  الم  مة  ةا  ال رى الع مخ.

 الضغط التنافسي.4
في الآر ط ات دجا ا ى يساد  الم ةفسط الخ  شرم يلجتة  رضغرا ي ةفسدط يسين ا  ليةم فيي    

الم ي يية  اليييي ي يي مهة الم  مييط لبسييية   ال هيية دد ا رالييةي ييي رجهة للسييا الم يية  امييةك  يي   اسييعةج 
تيدج م  الم ةفسد  لب  ر  الخ اسراو   د ا في    الم ةاج الييي يرا ههية فيل يي  مي  ياسيدس 
سدة ا اسييجايد دط لبم  ميط لرضيع  ايا ي  دمديط ي ديط يسيما يي  ر   ي   ملي ر  مي  الم  مية  

 ةيهة في م ة  ال لرة ال غجافيا راسي  م  هة  السدةسط   دي  مي  الم  مية  العةلمديط لي  دك م ي
لي يييييييةرس الضيييييييغا الي ةفسيييييييي راليتيييييييةلدف المجيلعيييييييط راتسييييييييلة ا مييييييي  فيييييييجص اليعيييييييةر  رالي  يييييييدك 

 (.105: 0200اتسيجايد ياسعد ا 
 بيخ  ميس ( فين  الضيغا الي ةفسيي دعيمي  Alhilawy et.al ,2020:14768ررف ةً لمة ةتج ا   

( دييرا المشيييجد ا دييرا المييرج د ا لييرا س   يير  الم ةفسييد  المليمبييد ا Porterدييرى رفييو  مييرةج ا
اليه ديي ا  ال ةي ييط  يي  الم ي يية  الي دبييطا الم ةفسييط يييد  ال يي ة ة  ال ة مييطا لديين يييرفج السييدة ا 

د يييط الاج   Porterاتسييييجايد دط ا را  ل ديييةس الضيييغا الي ةفسيييي فيييي ال ييي ة طا ذة دعييييج  ميييرةج 
المثبخ لبيلبد  الي ةفسي   جاً لمة ييمدس يه م  سهرلط اللهك راليايدو المعيجا      يةك ليشي دص 

 ش ا الضغرا الي ةفسدط رل مهة.
(  بييخ ا  الضييغا الي ةفسييي دعيميي  يشييت  اسةسييي Zucchini,Kretschmer,2011:7راتي  ا   

تسييي ةيط لهيية يسييج طا فيينةا تة يي   بييخ ذ جا  الم  مييط ليلجتيية  الم ةفسييد  ر رافعهييك لمرا هيهيية را
الم  مييط  بييخ  جادييط ييية  جاما  الي ةفسييدط ال ة ييط يةلم ةفسييد  رييي لس الرديي   يي ك ديي جيهة  بييخ 
اميييل  اليي رافع ضيي  هيية  ات ييجاما ا تر هيية ي  ييج الدهيية  بييخ ا هيية ت يشييت  يه ديي اً يةل سيييط الدهيية 

 ريةليةلي ل  يعي الضغا الي ةفسي الةي سيرا هه مسي يلً.
 المبحث الثالث
 الجانب الميداني

رييييك مييي   لليييه  SPSSدسييييعجم هيييةا الميلييين   يييية   اليلبدييي  اتل ييية ي فيييي يج يييةم         
 ييجم الميرسيياة  اللسييةيدط رات لجافيية  المعدةجدييط لبميغدييج رايعيية   راليتييجاجا  رال سيين الم ردييطا 
لر يييف ريشييي دص ايعييية  ميغديييج السيييدة ا اتسييييجايد دط الميمثبيييط ييييياال  جا  بيييخ الييييلتك ييييةت جد ا 

ط اليليين الج دسييط  اييةو ال لييرة االيتييرد  الي ةفسيييا الضييغا الي ةفسييي( راليييي يعتييس ا ييييةج فجضييد
اليي      بخ ديرفج ل ى دة ا الم  ميط الميلرثيط اتيعية  الم سي ا لبسيدة ا اتسييجايد دط المعييج 
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  هة يياال  جا  بخ اليلتك يةت جد  ا  اةو ال لرةا اليتيرد  الي ةفسيي ا الضيغا الي ةفسيي( ر بيخ 
 ال لر اتيي:

 القدرة عمع التحكم في الاخرين.1
( ذة يبغيي   سيييط اتيلييةو X26-X31( متشييجا  هييةا اليعيي  رالميمثبييط ييييا3دلليي   فييي ال يي ر ا   

(ا رد  مييييه الرسييييا %8( ر يييي ك اتيلييييةو ا%16( رايلييييو  ر يييية  ميييية ا%76اايلييييو يشيييي اا ايلييييو(ا
(  ييييا بخ X30(ا رايضيييل  اسيييهةمة  المتشيييجا0.918( را ليييجاف المعديييةجي ا3.90اللسيييةيي ا

(ا رالةي دمثي  ييامد  0.836( را لجاف معدةجي ا93.3رسا لسةييا%( ر 85 سيط ايلةو يبغ ا
(  بيخ ا  يخ  سييط X29ا اجا الشجتط سي  اليلةهك اتد ةيي مع ات يجد ا فيي ليد  اسيهك المتشيجا

( ردشيييدج الييييخ 1.002( ريييية لجاف معدييييةجيا3.76%( ريرسيييا لسييييةيي ا68ايليييةو رالييييي يبغيييي ا
لعييةمبد  لضييمة  تسيييهكا رية شييةجا الييخ ةليي   يي ا  ا يميية  ا اجا الشييجتط فتييجا اليليي   فييي   يير  ا

(  لييدلً  بييخ اميييل  ا اجا الشييجتط X26,X27,X28,X31 سيين اتيلييةو  بييخ المتشييجا  الميي دييطا
 الميلرثط ليع  ال  جا  بخ اليلتك يةلأ جد  تنل ى ايعة  السدة ا اتسيجايد دط.

 ( وص  بعد القدرة عمع التحكم بااخرين وتشخيصع3الجدول)

 
 الفقرات

 بدائل الاستجابة
الوسط 
 الحسابي

الانحرا  
 تف  نوعا   تف   تف  بشدة المعياري

لا  تف   لا  تف  ما
 بشدة

 % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد
X26 33 34 40 42 15 16 7 7 1 1 4.01 0.946 
X27 24 25 50 52 16 17 3 3 3 3 3.93 0.909 
X28 26 27 48 50 19 20 2 2 1 1 4.00 0.808 
X29 22 23 43 45 20 21 8 8 3 3 3.76 1.002 
X30 18 19 63 66 7 7 6 6 2 2 3.93 0.836 
X31 20 21 52 54 12 13 8 8 4 4 3.79 1.004 

المعدل  %
 0.918 3.90 2 6 16 51 25 العام

المتشر 
   8 16 76 الكمي%

n96                                                                                      
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 نطا  النفوذ.2
 ( ذة ر يي    سيييط اتيلييةوا ايلييو يشيي ااX32-X37دعيييج  يي  هييةا اليعيي  ميي   ييل  متشييجايه ا   

( 3.88ريرسيا لسيةيي ا (%8.3)( ر  ك اتيليةو%20.1( رايلو  ر ةً مةا%71.6ايلو( يبغ ا
( X33( ا  المتشييج ا4(ا ذة ييييد  ميي  ال ييية   المعجرضييط فييي ال يي ر ا0.989را لييجاف معدييةجيا

( ررسيييييييا %80ليييييييةس  بيييييييخ ا بيييييييخ  سييييييييط ايليييييييةو م ةج يييييييط يةلمتشيييييييجا  ات يييييييجى رالييييييييي يبغييييييي ا
(ا ردتتي  هيةا المتشيج  بيخ ذيييةع ا اجا الشيجتط اسيةلدن 0.902( را لجاف معديةجيا3.92لسةييا

( X34ياثدجدط مييةد ط لسن الم ةاو ال غجافدط اليي يغادهيةا امية ل  يخ ايليةو ف ي  ل  يه المتشيج ا
( الةي دعتس د جا ا اجا الشيجتط 0.975( را لجاف معدةجيا3.78( ريرسا لسةييا%64ي سيط ا

ي  مهة فييي مدييي ا  العمييي  ريمييية دعييسس مييي  فعبهيييةا ري ييي ج  بييخ اليلييي   فيييي درا يي  البعييييط الييييي يسييي
يعتيس  X32,X35,X36,X37)اتشةجا الخ ا   سن اتيلةو  بخ المتشجا  الميي دط الميمثبيط يييا

 يرافج يع   اةو ال لرة في الشجتط الميلرثط تر ه ال  ايعة  السدة ا اتسيجايد دط.
 

 وتشخيصع  ( وص  بعد نطا  النفوذ4الجدول) 

 
 الفقرات

 بدائل الاستجابة
 الوسط
 الحسابي

الانحرا  
لا  تف   لا  تف   تف  نوعا ما  تف   تف  بشدة المعياري

 بشدة
 % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد

X32 33 34.3 42 44 10 10.4 7 7.2 4 4.1 3.97 1.061 
X33 22 23 55 57.3 10 10.4 7 7.2 2 2.1 3.92 0.902 
X34 24 25 37 39 28 29 4 4 3 3 3.78 0.975 
X35 25 26 38 40 28 29 3 3 2 2 3.84 0.921 
X36 31 32 37 39 21 22 3 3 4 4 3.92 1.022 
X37 28 29 39 41 19 20 6 6 4 4 3.84 1.049 

المعدل  %
 0.989 3.88 3.2 5.1 20.1 43.4 28.2 العام

المتشر 
   8.3 20.1 71.6 الكمي%

n96 
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 التنافسيالتكوين .3
( ذة ييد ييييي   سييييييط X38-X43( يعييييي  اليتيييييرد  الي ةفسيييييي  ييييييج متشيييييجايه ا5دعيييييجم ال ييييي ر ا   

(  سيييط  يي ك اتيلييةو ات ايلييو يشيي اا ت %18( رايلييو  ر ييةً مييةا%75ايلييةواايلو يشيي اا ايلييو( ا
(ا رديضييييييييا ا  0.924( را لييييييييجاف معدييييييييةجي ا3.92(ا رد  مييييييييه لرسييييييييا لسييييييييةييا%7ايلييييييييو(ا

( را لييييييييييجاف 3.87ريرسييييييييييا لسييييييييييةييا %81) سيييييييييييط ايليييييييييةو ا ( ل ييييييييييو ا بييييييييييخX40المتشيييييييييجا
( الةي دعتس د جا  ا اجا الشجتط الميلرثيط  بيخ يشي دص مسيةجا  الم ةفسيط فيي 0.965معدةجيا

ا  ييخ  سيييط ايلييةو راليييي  (X43)م يية   مبهيية مثبميية ييير ي المسييي ي  الساهييج لهييةا راميبيي  المتشييج 
( راليييةي دييي ص  بيييخ امييييل  0.885( را ليييجاف المعديييةجيا3.93( ريرسيييا لسيييةييا69يبغييي ا%

ا اجا الشجتط الميلرثط امتة دط يلبد  د جا  م ةفسدهة رمرادلهك رمجتسهك السردي    اجدو معجفيط 
 سن ايلةو  X38,X39,X41,X42)الل ط السرددط لت  م هكا فدمة يضم   المتشجا  الميي دطا

يجايد دط رالميمثيييي  يييييةليترد  يتتيييي   بييييخ اميييييل  ا اجا الشييييجتط الميلرثييييط اليييي  ايعيييية  السييييدة ا اتسيييي
 الي ةفسي.

 ( وص  بعد التكوين التنافسي وتشخيصع5الجدول)

 
 الفقرات

 بدائل الاستجابة
الوسط 
 الحسابي

الانحرا  
لا  تف   لا  تف   تف  نوعا ما  تف   تف  بشدة المعياري

 بشدة
 % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد

X38 25 26 48 50 18 19 2 2 3 3 3.94 0.904 
X39 24 25 52 54 15 16 4 4 1 1 3.98 0.820 
X40 20 21 58 60.4 9 9.3 4 4.1 5 5.2 3.87 0.965 
X41 33 34 37 39 14 15 9 9 3 3 3.92 1.073 
X42 25 26 45 47 19 20 6 6 1 1 3.91 0.895 
X43 28 29 38 40 26 27 3 3 1 1 3.93 0.885 
المعدل 
 0.924 3.92 2 5 18 48 27 العام%

المتشر 
   7 18 75 الكمي%

n96 
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 الضغط التنافسي.4
( ذة يبغييي   سييييط X44-X49( اليييخ متشيييجا  الضيييغا الي ةفسيييي رالميمثبيييط يييييا6دشيييدج ال ييي ر ا   

اميية  سيييط  يي ك اتيلييةوا ت ايلييو  %18)(ر سيييط ايلييو  ر ييةً مييةا%74اتيلييةو اايلييو يشيي اا ايلييو(ا
(ا ر يييةم  ا بييييخ 0.930( رات ليييجاف المعدييييةجيا3.91( ررسييييا لسيييةيي ا%8يشييي اا ت ايليييو(ا

( 3.98( ررسييييا لسييييةيي ا%80ري سيييييط ايلييييةو يبغيييي  ا X46)اسييييهةمة  اتيلييييةو فييييي المتشييييجا
( رالييةي دشييدج الييخ ا  ا اجا الشييجتط ي عيي  ميي  ال يي مة  اليييي ي يي مهة 0.833را لييجاف معدييةجي ا

( ياد   سيط ايلةو يبغ  X47,X49ا سيدلً  يجاس  رجهة اللعبي في رادعهةا فدمة اسهك  المتشجد 
( بيييخ ,0.857 (0.943را ليييجاف معديييةجي(3.88,3.87) ريرسيييا لسيييةيي  %71) سيييييهمة ا

اليييراليا البييةا  دشييدجا  الييخ ا  ا اجا الشييجتط الميلرثييط يهييدم   بييخ ةا  الم ةفسييد   يييج اميلتهيية 
سييعخ اليخ ذياية  فعبهييةا م رمية  اليايرج رم ةفية اتييي اعا را هية يج ي  يلجتيية  الم ةفسيد  مثبمية ي

( متشيجاً  بيخ يي يي ا اجا X44,X45,X48ردع  مةي  ك فضلً     سن اتيلةو  بيخ المتشيجا  ا
 الم  مط الميلرثط ايع  الضغا الي ةفسي رال اً م  ايعة  السدة ا اتسيجايد دط.

 ( وص  بعد الضغط التنافسي وتشخيصع6الجدول)

 
 الفقرات

 بدائل الاستجابة
الوسط 
 الحسابي

الانحرا  
 تف  نوعا   تف   تف  بشدة المعياري

لا  تف   لا  تف  ما
 بشدة

 % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد
X44 27 28 42 44 15 16 8 8 4 4 3.83 1.063 
X45 27 28 48 50 14 15 6 6 1 1 3.98 0.882 
X46 24 25 53 55 13 14 5 5 1 1 3.98 0.833 
X47 23 24 45 47 23 24 4 4 1 1 3.88 0.857 
X48 28 29 41 43 18 19 6 6 3 3 3.88 1.004 
X49 26 27 42 44 19 20 8 8 1 1 3.87 0.943 

 0.930 3.91 2 6 18 47 27 المعدل العام%
المتشر 
 الكمي%

74 18 8   

     n96    
ال يي جا  بييخ يييامد  ميابييية   ريةت يميية   بييخ ميية ي يي ك دمتيي  ال يير  يييا  ليي ى الم  مييط الميلرثييط  

السدة ا اتسيجايد دط اليي يشم ا ال  جا  بخ اليلتك في ات جد ا  اةو ال لرةا اليترد  الي ةفسيا 
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( %74الضغا الي ةفسي(ا راليي ر    ا   سيط اتيلةو  بخ ايعة  السدة ا اتسيجايد دط ذ مةتً ا
را لييجاف 3.90) ( ررسييا لسييةييا%7اميية  سيييط  يي ك اتيلييةوا (%18)رايلييو  ر ييةً ميية يبغيي  

(ا رييييد  ا  يعيي  ال يي جا  بييخ اليييلتك فييي ات ييجد  ا يية المجييييط اترلييخ ميي  لديين 0.940معدييةجيا
(ا اميييية المجييييييط الثة دييييط فتة يييي  ليعيييي  اليتييييرد  الي ةفسييييي ريبغيييي  %76 سيييييط اتيلييييةو اليييييي يبغيييي ا

الثةلثيط فيبغي   سييط اتيليةو  (ا رامة يةل سيط ليع  الضغا الي ةفسي الةي ا ية المجيييط%75 سييهةا
( را ديييجا المجيييييط الجايعيييط تة ييي  مييي  ل يييط يعييي   ايييةو ال ليييرة ريبغييي   سييييط اتيليييةو %74 بديييها
(ا رية شييةجا مميية سيييو رف ييةً لب ييية   اليييي  هييج  ي سيين 7( تميية مرضييا فييي ال يي ر ا%72 بدييها

ة ل ى دة ا الم  مط مي ةجيط لر ف ريش دص ايعة  السدة ا اتسيجايد دط اليي ات    بخ اميلته
الميلرثييط ا ر بييخ اسةسييه يييك دييير  فجضييدط ال جاسييط الثة دييط الج دسييط اليييي ييي ص  بييخ ادعميي  ديية ا 

 الم  مط الميلرثط  بخ يامد  ميابية  السدة ا اتسيجايد دط(.
 (7الجدول)

 ترتيب ابعاد السيادة الاستراتيجية  في المنظمة المبحوثة

نسبة اتف   بة الاتفا نس ابعاد السيادة الاستراتيجية ت
 نوعاً ما

نسبة عدم 
 الاتفا 

الوسط 
 الحسابي

الانحرا  
 المعياري

1 
القدرة عمع التحكم في 

 0.918 3.90 8% 16% 76% الاخرين

 0.989 3.88 8% 20% 72% نطا  النفوذ 2
 0.924 3.92 7% 18% 75% التكوين التنافسي 3
 0.930 3.91 8% 18% 74% الضغط التنافسي 4

 0.940 3.90 8% 18% 74% اجمالي ابعاد السيادة الاستراتيجية
        n96 

 المبحث الرابي
 الاستنتاجات والمقترحات

توصاال الباحثااان الااع بعااض الاسااتنتاجات فااي ضااو  الحقااائ  التااي افرزتهااا الجانااب النظااري     
 لمدراسة ونتائج التحميل في الجانب الميداني ومنها:

اتسيييجايد دط م عاييف ليي دثةً فييي يايدييو اتسيييجايد دة  اليييي يميي ا اليلييرو  بييخ  يي   السييدة ا  .1
 مسيرى الم  مة  ات جى رمتشجاً لدردةً  بخ درا الم  مط في مد ا هة الي ةفسي.
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ر يير  شيييه ايلييةو يييةك يييد  اليييةلثد  رالتيييةن  بييخ اتيعيية  الم سيي ا لبسييدة ا اتسيييجايد دط  .0
د  الي ةفسيييييا الضييييغا الي ةفسييييي( بخ  ليييير ديييية   اليةلثييييط الييييخ رالميمثبييييط ييييييا اةو ال لييييرةا اليتيييير 

ا يمة هة في  جاسيهة اللةلط را يهة هة في ذضةفط يع  آ ج يمث  يةل  جا فيي الييلتك ييةلأ جد  فيي 
ذاةج ال  ة ط ل عريط يل دو الم  مة  ليب  اتيعة  في  ي   ي ك دي جيهة فيي الييلتك ييةلأ جد  

 في مد ا  الي ةفس.
يلبدييي  ر يييف ميغديييج السيييدة ا اتسييييجايد دط ريش د يييه اليييخ اتسيييي ية ة  افضييي   يييية     .3

 اتيدط:
امييل  ديية ا الم  مييط الميلرثيط لليعيية  المعيييجا  يي  السيدة ا اتسيييجايد دط رالميمثبييط يييياال  جا  - ل

 في اليلتك يةت جد ا  اةو ال لرةا اليترد  الي ةفسيا الضغا الي ةفسي(.
لميلرثييط  بييخ اميييلتهك لميابييية  السييدة ا اتسيييجايد دط مميية ييييةد   سيين ايلييةو ديية ا الم  مييط ا - ن

 ا عتس  بخ يجيديهة ر بخ ال لر اتيي:
 ليع  ال  جا  بخ اليلتك في ات جد  في المجييط اترلخ لدتير   اميل  دة ا الم  مط الميلرثط

متشجاً  متة دط ر ر  الم  ميط لبهدم يط  بيخ اتسيراو رم ةفسيدهة يمية دم لهية اليليرو راليمديس فيي 
 ال اةع الةي يعم  فده.

 و ل ييو يعيي  اليتييرد  الي ةفسييي المجييييط الثة دييط ددةسييةً يةلأيعيية  ات ييجى لبسييدة ا اتسيييجايد دط رفيي
اسييي ةية  الميلييرثد   بدييها رفييي ةليي  ياتديي   بييخ ذ ييجام الم  مييط الميلرثييط ليلةلليية  اسيييجايد دط 

 يغدط الي  ي لبيه د ا  الي ةفسدط  بخ رفو دل و سدجهة  لر مة هر م اا له.
   لةس يع  الضغا الي ةفسي  بخ المجييط الثةلثط م  لدن اسي ةيط الميليرثد  رالييي يشيدج اليخ

ط الميلرثيييط دييييةلر   هييي اً فيييي ي ييي مهة  بيييخ الم ةفسيييد  فيييي ذايييةج ممةجسيييط ا  دييية ا الم  مييي
 الضغرا الي ةفسدط  ررضع   ية  امةك ات جد  سيدلً ليل دو ال  ةح.

  يية  يعيي   اييةو ال لييرة المجييييط الجايعييط رات دييجا ضييم  ايعيية  السييدة ا اتسيييجايد دط تر ييه ل ييو 
عيي  سييعي الم  مييط الميلرثييط  بييخ ي ييةم م ا ييط اديي   سيييط اسييي ةيط ميي  الميلييرثد ا ردعتييس هييةا الي

يجاس  لرةهة في السرو ر بخ م ةاو  غجافدط راسعط راسيه اف  ياثدج ملةرلط م هة يسا هدم يهة را 
ضعةف دريهك.  الم ةفسد  را 

 المقترحات
فييييي ضييييرم اتسييييي ية ة  اليييييي ير ييييب  الدهيييية ال جاسييييطا دعييييجم هييييةا الميليييين م مر ييييط ميييي      

م  ميية   ةمييط رالميلرثييط  ة ييط راليييي ي ييص ميغدييجي ال جاسييطا ر بييخ الم يجليية  الضييجرجدط لب
 ال لر اتيي:
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لمة تة   السدة ا اتسيجايد دط يع  م اب ةً لب  ر  الخ اتسراو العةلمدط فن  اتمج ديابن م   .1
الم  مط الميلرثط ضجرجا اسي اميهة يةسيمجاج لي يا م ةتً لي  د  ريايردج اسييجايد دة  ي ةفسيدط 

 بخ م ةاو ات يةج.يلةف   
 اهيمةك الم  مط الميلرثط ييامد  الميابية  الم س ا لبسدة ا اتسيجايد دط رالميمثبط يةتيي: .0
   يلعديييي  الدييييط اليتييييرد  الي ةفسييييي لبر يييير  الييييخ السييييدة ا اتسيييييجايد دط لبم  مييييطا ذة ديابيييين ميييي

الم  ميية  اليييي يجييين فييي السييداجا  بييخ داييةع العميي  الميرا يي ا فدييه العميي   بييخ ياسييدس هدتيي  
 ةص يهة يمة ديرافو مع د جايهة ريه ف ذضعةف ال را الي ةفسيدط لبم ةفسيد  ر بيخ  لير دعيسس مي  

 دم يهة. لرةهة ره
 ضجرجا ي ردط يعي   ايةو ال ليرة تر يه ليك دليجس اتهيميةك التيةفي مي  ديي  دية ا الم  ميط الميلرثيط

فضلً    الياتد   بخ ايةلط ال  مة  لبسية   لس  اليدة ةيهك في م ةاو  لرة الم  مط الميلرثط 
 ري ةم  لدة  دردط مع السية  .

 ليمتد هيية  بييخ اليييلتك يةلم ةفسييد  ييضييددو ال  ييةو  بييدهك  يعسدييس امتة ديية  الم  مييط الميلرثييط
 رل ج المراج  ري دد  يلجتةيهك م  ا   يل دو السدة ا اتسيجايد دط رالسداجا  بخ السرو.

 ددةك الم  مط الميلرثط يي ةم لرا س لم ع   ر  الم ةفسد  الخ م ةلهة الي ةفسي ري سدك الم ةاو
الهدم ط  بدهة رالي بص مي  الضيغا الي ةفسيي رادضيةً لبملةف يط  الع ا دط رالم ةاو العةسلط لسهرلط

  بخ م  جايهة ال رهجدط.
 قائمة المصادر:
 المصادر العربية

ا الي  د  اتسيجايد ي را عتةسةيه في يعسدس السدة ا اتسيجايد دط مي  0217الشجدليا  بي تة ك لسد  مل ا .1
  فييي الشييجتط العةمييط ل يي ة ط اتسييم   ال  ريدييطا ااجرلييط  ييل  اليي  ك الم  مييي:  جاسييط يلبدبدييط لآجام الميي دجد

  تيرجا ا تبدط ات اجا راتدي ة ا  ةمعط تجيلما العجاو.
ا يياثدج الير ي اتسييجايد ي 0202الليلريا مدثةو العلف رال اة ا م ةف  ي  التة ك ر ي اللها لسيد   بييا .0

سيييييجايد ي:  جاسييييط ا ييةجدييييط لأجام  د ييييط ميييي  ي جدسييييي  بييييخ السييييدة ا اتسيييييجايد دط  يييييج اليييي رج الرسييييدا لبيييييعبك ات
ا تية ر  106العجاوا م بط ات اجا راتدي ة ا ال ةمعيط المسي  يجدطا العي  /ال ةمعة  اتهبدط في ملةف ط الي جا

 اتر ا يغ ا ا العجاو.
اتسييجايد دط مي   يل  ا اثيج ال دية ا اليلردبديط فيي يل ديو السيدة ا 0201الهة جيا ملمي  جاضيي جاشي  اللهدي ا .3

الجشييييةدط اتسيييييجايد دط ميغدييييجاً رسيييييداةً:  جاسييييط مد ا دييييط  بيييييخ داييييةع المرا ييييل  ال ايييييجي  ييييل  ل ييييةج  رليييييط 
 ا ااجرلط  تيرجا ا تبدط ال جاسة  العبدةا  ةمعط متيطا  مة ا اتج  .0217-0219داج
 -ي يل دييو السييدة ا اتسيييجايد دطا لثييج  مبديية  الييةتةم الي ةفسييي فيي0219الشيييبيا لسييد  ملميي   ييي  الليييةحا  .4

الييي رج الرسيييدا لب ييي جا  ال د ةمدتديييط:  جاسيييط يايد ديييط  بيييخ الشيييجتة  اتج  ديييط ل ييي ة ط ات رديييط اليشيييجدطا ااجرليييط 
  تيرجا ا تبدط ال جاسة  العبدةا  ةمعط متيطا  مة ا اتج  .

ط ميي   ييل  ال ضيي  اليير دليا ا ال ديية ا ات ييدبط رياثدجهيية فييي السييدة ا اتسيييجايد د0201 بيييا جتى يلسييد ا .5
 جسةلط مة سيدج يدج م شرجاا تبدط ات اجا راتدي ة ا ال ةمعط العجاددطا يغ ا ا العجاو.
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ا م  رج يايد ي: ا اجا ات مة  را  اجا المسيشلدة ا  اج ال شيج لب ةمعية ا 0214شعدنا ملم   ي  الم عكا  .6
 الايعط اترلخا الم ب  العةشجا ال ةهجاا م ج.

ا اتي ةهيية  الل دثييط فييي الم  ميية  ات اجدييطا  اج الشييجرو لب شييج راليرسدييعا الايعييط 0226ديي  م دييجا  يييريا س .7
 اترلخا ات  اج اتر ا  مة ا اتج  .

ا يشييي دص متشيييجا  اليييةتةم اتسييييجايد ي 0214العةيييي يا  بيييي جساو  دييية  رالمرسيييريا هةشيييك مهييي ي هةشيييكا .8
 جاسييط يلبدبدييط فييي شييجتط تييرج  للي ييةت  : تييط اتسيييجايد دطلضييمة  السييدة ا اتسيييجايد دط ميي   ييل   لييط اللج 

 .31ا الع   8المي  بط في العجاوا  ةمعط الترفطا م بط الغجي لبعبرك اتدي ة دط رات اجدطا الم ب  
فيييي السيييدة ا  ا يييياثدج ال دييية ا الجتدرديييط0201التعيييييا لسيييد   ييييدا ملدسييي  ر ييييجيا سهيييجام  مييية   ييييجيا .9

اتسيجايد دط م   ل  ال رج الرسدا للجي ة  اتسيجايد ي:  جاسط يلبدبدط لآجام  د ط م  العةمبد  في شجتط  رج 
 .3التلد  لبم ي ة  اللدرا دط رالغةا دطا م بط الراجن العبمدطا الم ب  

يل ديييييو السييييييدة ا ا  رج اتجي ييييية  فيييييي 0201اليةشييييي ةليا ملمييييير  ملمييييي  اميييييد  رسيييييباة ا لتميييييي  جشيييييد ا .12
اتسيييجايد دط:  جاسيييط اسييييال دط لآجام ال ديية ا  ات اجديييط فيييي  د ييط مييي  ال ةمعييية  ال ة ييط فيييي ادبيييدك ترج سيييية  

 .1ا الع  41العجاوا الم بط العجيدط للإ اجاا الم ب  
دط ا  رج ال ديية ا الةتدييط فييي يل دييو السييدة ا اتسيييجايد دط:  جاسييط اسيييال 0200سييعد ا  ييي  العسدييس لمديي ا .11

 /لآجام  د ييييييط ميييييي  ال ديييييية ا  ات اجدييييييط رالعبمدييييييط فييييييي  ييييييةمعييا  ييييييرجرسا  دهيييييية ( ال ة ييييييط فييييييي م د ييييييط  هيييييير 
 .02ا الع  11العجاوا يلن مسي  م  لاجرلط  تيرجا ا الم بط اتتة دمدط ل ةمعط  رجرسا الم ب /ترج سية 

Arabic sources 

1. Al-Sharifi, Ali Kazem Hussain Mahal, 2017, Strategic Renewal and its 

Repercussions in Enhancing Strategic Sovereignty through Organizational Support: 

An Analytical Study of the Views of Managers in the State Company for Southern 

Cement Industry, PhD thesis, College of Administration and Economics, University 

of Karbala, Iraq. 

2. Al-Fatlawi, The Charter of Al-Alaf and Al-Qattan, Manaf Abdul-Kadhim and 

Abdullah, Hussein Ali, 2020, The Impact of Strategic Awareness on Strategic 

Sovereignty Through the Mediating Role of Strategic Learning: An Experimental 

Study of the Opinions of a Sample of Private University Teachers in Basra 

Governorate / Iraq, Journal of Administration and Economics, Al-Mustansiriya 

University , Issue 126, December, Baghdad, Iraq. 

3. Al-Hajri, Mohammed Radi Rashid Al-Fuhaid, 2021, The Impact of 

Transformational Leadership in Achieving Strategic Sovereignty Through Strategic 

Agility as a Mediating Variable: A Field Study on the Qatari Transportation Sector 

During the Siege of the State of Qatar 2017-2019, PhD thesis, College of Graduate 

Studies, Mutah University, Amman, Jordan. 

4. Al-Shibli, Hussein Muhammad Abdel-Fattah, 2019, The Impact of Competitive 

Intelligence Operations in Achieving Strategic Sovereignty - The Mediating Role of 

Dynamic Capabilities: An Empirical Study on Jordanian Companies for the Human 

Pharmaceutical Industry, PhD thesis, Graduate School, Mutah University, Amman, 

Jordan. 

5. Ali, Visions of Improvement, 2021, Authentic Leadership and its Impact on 

Strategic Sovereignty Through Career Maturity, Unpublished Master Thesis, College 

of Administration and Economics, Iraqi University, Baghdad, Iraq. 



 

 1616 

L تفي شركة اسياسيل للاتصالا حث ميداني استطلاعيب السيادة الاستراتيجية ابعاد تشخيصJ  
 

Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2023   Volume 13   Issue : 2 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
  

6. Shoaib, Mohamed Abdel Moneim, 2014, Applied Perspective: Business 

Administration and Hospital Management, Universities Publishing House, first 

edition, volume ten, Cairo, Egypt. 

7. Abawi, Zaid Mounir, 2006, Modern Trends in Administrative Organizations, Dar 

Al-Shorouk for Publishing and Distribution, first edition, first edition, Amman, 

Jordan. 

8. Al-Abedi, Ali Razzaq Jiyad and Al-Musawi, Hashem Mahdi Hashem, 2014, 

Diagnosis of strategic intelligence indicators to ensure strategic sovereignty through 

strategic agility: an analytical study in Korek Mobile Communications Company in 

Iraq, University of Kufa, Al-Ghari Journal of Economic and Administrative Sciences, 

Volume 8, Issue 31. 

9. Al-Kaabi, Hussein Sabih Muhaisen and Sabry, Zahraa Jamal Sabry, 2021, The 

Impact of Visionary Leadership on Strategic Sovereignty Through the Mediating Role 

of Strategic Improvisation: An Analytical Study of the Opinions of a Sample of 

Employees at Noor Al-Kafeel Company for Animal and Food Products, Al-Warth 

Scientific Journal, Volume 3. 

10. Al-Bashqali, Mahmoud Muhammad Amin and Sultan, Hikmat Rashid, 2021, The 

Role of Improvisation in Achieving Strategic Sovereignty: An Exploratory Study of 

the Views of Administrative Leaders in a Sample of Private Universities in the 

Kurdistan Region of Iraq, Arab Journal of Administration, Volume 41, Number 1. 

11 . Saeed, Abdul Aziz Hamid, 2022, The Role of Smart Leadership in Achieving 

Strategic Sovereignty: An Exploratory Study of the Opinions of a Sample of 

Administrative and Scientific Leaders in the Private Universities of (Newroz, Ceyhan) 

in Dohuk / Kurdistan / Iraq, research drawn from a PhD thesis, Academic Journal 

Nawroz University, Volume 11, Number 20. 

  ج ات  يدط:الم ة
1. Al-Zu'bi, Hasan Ali, 2017, Diagnosis of Perception Startegic Planning to Ensure 

Strategic Supremacy, Intrenational Business Management, Vol.11, Issue.6. 

2.  Al shawabkeh, Khaled & Khatib, Ohoud, 2021,Digital Transformation and Its 

Impact on Strategic Supremacy Mediating Role of Digital HRM: an Evidence From 

Palestine, WSEA TRANSACTIONS on BUSINESS and ECONOMICS, Vol.19.                                                                                                                  

3.  Mohammed, Dheyaa  T. Mohammed, Nisreen J, 2021,  The relationship between 

Ambidextrous Leadership Behaviors and strategic supremacy: Research analysis in 

the Ministry of Construction, Housing, Municipalities and Public Works, Turkish 

Journal of Computer and Mathematics Education, Vol.12, No.12. 

4.   Barney, Jay .B., 2001, Resource-based theories of competitive advantage: A ten-

year retrospective on the resource-based view, Journal of Management.27, Published 

by Sage, pp. 643-650.                                             

5. Al hilawy, A,H., Aljanabi, A., &Bareas, A,K., 2020, Resonant Leadership and its 

Impact on Strategic Supremacy,  Transylvanian Review, Vol.27, No.47.  

6.  Zucchini, Leon& Kretschmer, Tobias, 2011, Competitive Pressure: Competitive 

Dynamics as Reactions to Multiple Revals, Discussion Papers in Business 

Administration. 

 


