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The Abstract: 

The study aimed to identify the reality and obstacles of school 

decision-making, to determine the requirements for making it, and to 

reveal the presence of statistically significant differences in the responses 

of the study sample members about the degree of the variable of work, 

academic qualification and years of service. To achieve the objectives of 

the study; The descriptive survey method was used, and the questionnaire 

was applied to all educational practitioners enrolled in the decision-

making course provided by the College of Education at King Saud 

University in the summer of 2020. They were (780), and (718) of them 

responded (92%). The main research findings included the following: The 

reality of school decision-making came at a “high” level, with an average 

response of (3.86), and obstacles to school decision-making at a “high” 

level with the same average of responses, which amounted to (3.86), 

while the school decision-making requirements are at a "very high" level, 

with an average of (4.32) responses. As for the results of the differences 
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between the responses of the study sample, there are no differences 

related to the variables of work and the years of service regarding reality 

and obstacles, and the educational qualification variable regarding the 

requirements. Whereas there are differences related to the work variable 

and the years of service variable regarding requirements, and the 

educational qualification variable regarding reality and obstacles. The 

study also suggests some recommendations: updating and developing 

educational regulations, delegating authorities for decision-makers, 

training staff, designing a training program for them, and creating the 

appropriate educational environment. 

 
 المستخمص:

ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى واق  ومعوقات  ن  القرار المدرس ، وتحديد المتطمبوات 
الت  تسيم ف   نعو بطريقة عممية، والكشف عوم وجوود فوروح إح وابية بويم متوسوط اسوتجابات 
عبوووارات أفوووراد عينووووة الدراسوووة تلعوووزا لمتليوووور العمووو  والمؤىووو  وسوووونوات ال دموووة. ولتحقيوووح أىووووداف 

الموونيا الو وول  المسووح ، وطلبقووت الاسووتبانة عمووى جميوو  الممارسوويم التربوووييم الدراسووةا اسووتل دم 
 0202الممتحقيم بدورة  ن  القرار المقدمة مم كمية التربية بجامعة الممك سعود ف   ويف عوام 

( ممارسوا  تربويوا . وتو ومت الدراسوة 018%( بعودد )20(، بملت نسبة الاسوتجابة )082وعددىم )
موووا يمووو : واقووو   ووون  القووورار المدرسووو  جوووات فووو  مسوووتوا  مرتلووو   فمتوسوووط إلوووى نتوووابا، موووم أىميوووا 
(، وكانووووت عبووووارة   تووووؤار الإمكانووووات البشوووورية عمووووى  وووون  قوووورارات 3.83الاسووووتجابات فيووووو بموووو  )

المدرسووية   بالمرتبووة ا،ولووى، كمووا ح وومت معوقووات  وون  القوورار المدرسوو  عمووى مسووتوا   مرتلوو    
(، وكانووت عبووارة   نقووص الإمكانووات الماديووة المتوووفرة 3.83بوونلس متوسووط الاسووتجابات الووذ  بموو  )

لممدرسة   بالمرتبة ا،ولى، بينما جاتت متطمبات  ن  القرار المدرس  ف  مستوا   مرتل  جدا    
(، وكانووت عبووارة   ت ىيوو  وتوودريا القيووادات بالمدرسووة عمووى ا،سوواليا 2.30بمتوسوط الاسووتجابات )

ولى، وأموا نتوابا اللوروح بويم اسوتجابات عينوة الدراسوة فو  توجود العممية ل ن  القرار   بالمرتبة ا،
فروح تتعمح بمتلير العم  ومتليور سونوات ال دموة لبعود الواقو  والمعوقوات، ولا توجود فوروح تتعموح 
بمتليوور المؤىوو  لبعوود المتطمبووات، بينمووا توجوود فووروح تتعمووح بمتليوور العموو  لبعوود المتطمبووات ل ووال  

مووح بمتليوور المؤىوو  لبعوود الواقوو  ل ووال  مؤىوو  الدراسووات العميووا، وتوجوود المعمموويم، وتوجوود فووروح تتع
فوووروح تتعموووح بمتليووور المؤىووو  لبعووود المعوقوووات ل وووال  مؤىووو  البكوووالوريوس، وتوجووود فوووروح تتعموووح 
بمتلير سنوات ال دمة لبعد المتطمبات. كما تو مت الدراسة لعودد موم التو ويات، أبرزىوا: أىميوة 
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مة، وتلويض ال  حيات ل ن  القرار، وت ىي  الإمكانات البشرية، تحديث وتطوير المواب  وا،نظ
 وت ميم برناما تدريب  ليم، وتييبة البيبة المناسبة.

 
 المقدمة:

تعوود عمميوووة  وون  القووورار مووم ا،عموووا  الحيويووة والروتينيوووة فوو  ا،عموووا  الإداريووة، ف ووون  
والمعووارف الشوواممة التوو  تبوورز  القوورار عمميووة مسووتمرة ومركبووة تتطمووا عووددا  مووم الميووارات المتنوعووة

وتميز قرارا  عم غيره مم القرارات، فالتلاوت بيم القرارات أمر حتم  ناتا عم عدد مم المتليورات 
والمتطمبوووات والموووؤارات التووو   ووواحبت وأاووورت عموووى عمميوووة  ووون  القووورار بشوووك  مباشووور أو غيووور 

ات الإداريووة التوو  تتطمووا مباشوور. ىووذه المووؤارات تجعوو  مسووؤولية  وون  القوورار المدرسوو  مووم العمميوو
كلاتة عالية وميارة إدارية م  تراكم  بورات عمميوة.  ون  القورار يعتبور جووىر عمو  الإدارة وبدايوة 

(. وت ييووووودا  لوووووذلك أشوووووارت دراسوووووة العموووووار 2010ا التوووووويجر ، 2014العمووووو  الإدار  )جووووودوال ، 
وجوود كلوواتة ( إلوى أىميوة 2019( ودراسووة عمو  )2020)  .Kaniati et al( ودراسوة 2021)

إدارية ممكنة قادرة عمى  ن  القرارات المدرسية بطريقة عممية مؤارة، وأم تكوم ىذه الكلاتة قادرة 
عمووى التكيووف موو  المووؤارات التوو  تووؤار عمووى عمميووة  وون  القوورار بشووك  كبيوور ومتلوواوت، مووم ىووذه 

القورار، والإمكانوات المؤارات عدد القرارات المراد  نعيا، وال طوات الإدارية المتبعة لعممية  ن  
 والتجييزات والموارد المادية والبشرية واللنية والإدارية.

القرارات المدرسية جزت وانعكاس مم قرارات إدارية كبرا ميمة ومؤارة بشوك  مباشور عموى 
المجتموو ، ىووذه القوورارات فوو  اللالووا تتوورجم وتعبوور عووم مةووموم سياسووة الدولووة والتعموويم فوو  البموود 

ه القوورارات تسووعى لتحقيووح أىووداف تشووليمية مبنيووة عمووى أىووداف وطموحووات (. ىووذ2021)العمووار، 
استراتيجية عميا. ليذا أكدت عدد مم الدراسات عمى أىمية مراعاة الموؤارات التو  تسويم فو   ون  

( الت  تو مت إلى ت اير العوام  الش  ية ل ان  2019قرارات مدرسية فعالة كدراسة الرفايعو )
لتلكيوور والوونمط القيوواد  عمووى عمميووة  وون  القوورار المدرسوو . ودراسووة السوويد القوورار كالووذكات وطريقووة ا

( التووو  أةوووافت عوووددا  موووم الموووؤارات السووومبية عموووى عمميوووة 2016( والقحطوووان  )2020وآ وووروم )
 ن  القرار الت  تؤ ر أو تعيح  ن  القرار ف  كايور موم ا،حيوام: كالمركزيوة الإداريوة، وتعدديوة 

القرار الواحود، وتودا   ىوذه الجيوات فو  الميوام وا،عموا ، وةوعف  الجيات المناطة بعممية  ن 
(، ودراسة 2020أكدت دراسة الشير  )مستوا العامميم والمساىميم ف  عممية  ن  القرار. كما 

( عمى وجود  م  ف   ن  القرار التعميم  معرفيا  ومنيجيا ا فوالقرارات فو  بعوض 2018المحرج )
ا،حيووام تل ووون  فووو  أزموووة إداريوووة ونقوووص فووو  المعموموووات الياموووة وذات الع قوووة بوووالقرار و طواتوووو. 
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( إلوووى أم تجاىووو  ا،سووواليا العمميوووة 2013( ودراسوووة كعكووو  )2021وتو ووومت دراسوووة البموشووو  )
عموووى ا،عوووراف والتقاليووود والممارسوووات القديموووة وقموووة البيانوووات تعيوووح  ووون  ل ووون  القووورار والاعتمووواد 

( عووددا  مووم المووؤارات عمووى عمميووة  وون  القوورار كعوودم الاسووتلادة 2019وأةوواف المطيوور  ) القوورار.
ةوواعة الوقووت  مووم التجووارا وال بوورات السووابقة والقوورارات التوو  تووم ات اذىووا فوو  قةووايا مشووابية، وا 

 ية قديمة لعممية  ن  القرار المدرس .  والجيد باست دام طرح تقميد
ول تسووواع الجلرافووو  والا ت فوووات الديموغرافيوووة والاقافيوووة والاجتماعيوووة لمقووورارات المدرسوووية 
تو مت عدد مم الدراسات إلى أىمية التكام  والتجانس والتماي  بيم المشاركيم ف  عممية  ون  

جوالات إلوى وجوود مناقشوة عمميوة موم القرار المدرس ، حيث ييدف التكامو  بويم الت   وات والم
زوايا متعددة مم جمي  الت   ات والمجالات وال برات المراد  ن  القورار فييوا، والتجوانس بويم 
المشاركيم ف  عممية  ن  القرار فييدف إلى وجود رؤية وغاية مشتركة تسيم ف  إيجاد و ناعة 

المسوتويات التو  سوتنلذ القورار قرار مدرس  فعوا ، وأموا التمايو  فيوو ييودف إلوى سوماع  ووت كو  
وتت ار بو م  ح ر التجارا وال برات العممية الت  ستسيم فو   ون  قورار موؤار. ىوذه الدراسوات 

( ودراسوة 2020تناولت عددا  موم الموؤارات الإيجابيوة عموى عمميوة  ون  القورار كدراسوة اللامود  )
( ودراسووووة 2018)أحموووود وآ ووووروم ( ودراسووووة 2018( ودراسووووة ال ريشووووا وقطوووويش )2019جيتووووو )

التوو  تو وومت إلووى ةوورورة وأىميووة مشوواركة جميوو  المعنيوويم مووم ذو   (2016العتيبوو  والشووريجة )
الع قة ف  عممية  ن  القرار المدرس  لةمام تلعي  وتنليذ القرار بشك  إيجاب  وفعا ، ودراسة 

 Whitty & Wisby  (2007)ودراسوة  Olcum & Titrek  (2015)( ودراسوة2019العيسوى )
لتوو  توورا بوو م المشوواركة فوو   وون  القوورار المدرسوو  تووؤار عمووى المنوواخ التنظيموو  لوودا المعمموويم ا

 Al-Khlaifat & Al-Zoubiوأدابيوووم بشوووك  إيجووواب  أو سووومب  بحسوووا المشووواركة، ودراسوووة 
( الت  وجدت ع قة عكسية بيم عامم  ال مت والمشاركة ف  ات اذ القرار، ىذه الع قة 2021)

بوووويم متطمبووووات الوظيلووووة وقووودرات المتقوووودميم، والتوووو  أاوووورت عمووووى القوووورارات، أدت إلوووى وجووووود فجوووووة 
( أم القرارات المدرسية وطريقة ات اذىوا توؤار سومبا  أو ايجابوا  عموى 2021وتةيف دراسة العمار )

أدات العامميما ليذا أشارت عدد مم الدراسات إلى أىمية تطوير ا،نظموة وا،دلوة الإداريوة لةومام 
بشك  فعا ، وةرورة التوعية ب ىمية  ن  القرار بطريقة عممية والتدريا عموى جودة  ن  القرار 

ا التووووويجر ، 2022تنميووووة ميووووارات المووووديريم والمشوووواركيم فوووو  عمميووووة  وووون  القوووورار )الشوووويران ، 
 (.2013ا الدويش، 2019ا عم ، 2019ا الرفايعو، 2020ا السيد وآ روم، 2022

 ن  القرار المدرس  عممية مستمرة روتينية تمارس بشك  دور  ف  المودارس وليوا تو اير 
عمى أدات المدرسة وم رجاتيا بشك  مباشرا لذا أجريت عدد موم الدراسوة لمعرفوة المتطمبوات التو  
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تسيم ف   وناعة قورار مدرسو  فعوا . ىوذه الدراسوات تنوعوت وتناولوت عوددا  موم القةوايا، فدراسوة 
( تناولوووت  ووون  القووورار أانوووات الكووووارث وا،زموووات، وتو ووومت إلوووى ةووورورة وجووووود 2014بوربيووو  )

استراتيجيات وسياسات واةحة تسيم ف  توفير معمومات شاممة وكافية ل ن  القرارات المدرسوية، 
( تناولتووووا الووووذكات الا ووووطناع  ودوره فوووو  2022( ودراسووووة التووووويجر  )2022ودراسووووة الشوووويران  )

مويم وتو ومت الدراسوتام إلوى أىميوة توظيوف الوذكات الا وطناع  فو   وون   ون  القورار بووزارة التع
القوورارات التعميميووة لمووا لووو مووم قيمووة عمميووة فابقووة تحوواك  القوورارات البشوورية الناجحووة وفووح معووادلات 

الت  تناولت المحددات العممية ل ناعة القرار وتو مت  (2018رسم  وآ روم )عممية، ودراسة 
ا الاقت ووادية كووالنمو الاقت وواد  ومسووتوا البطالووة بووالمجتم ، والجوانووا إلووى توو ار القوورار بالجوانوو

الاجتماعية كالعادات والتقاليود والبيبوة المحيطوة بالمدرسوة، والجوانوا التقنيوة كوالتطور التكنولووج ، 
( التووو  تناولووووت فاعميوووة الووووذات والعوامووو  ال مسووووة الكبووورا )الانبسوووواطية 2017ودراسوووة المطيوووور  )
لةمير والانلتاح عمى ال بورة والع وابية(، وتو ومت الدراسوة إلوى وجوود ع قوة والانسجام ويقظة ا

إيجابية بيم فاعميوة الوذات والانبسواطية ويقظوة الةومير والانلتواح عموى ال بورة، وع قوة سومبية بويم 
فاعميووة الووذات والع ووابية، وعوودم وجووود ع قووة بوويم فاعميووة الووذات والانسووجام، ودراسووة عبووودالرزاح 

ناولووووت متطمبووووات تحسوووويم مشوووواركة ا،  ووووابييم فوووو  ات وووواذ القوووورارات المدرسووووية، ( التوووو  ت2015)
وتو مت إلى ةرورة إشراك الإ  ابييم الاجتماعييم فو  عمميوة  ون  القورار المدرسو ، ودراسوة 

( الت  تناولت متطمبات تلعي  دور شبكات التوا   الاجتماع  ف  ات اذ 2019زعرا وآ روم )
ة  وون  القوورار معقوودة ومتشووعبة وتتوو ار بحجووم المعمومووات والبيانووات ، وتو وومت إلووى أم عمميووالقوورار

الموجووودة. ىووذه الدارسووات وغيرىووا مووم الدراسووات العمميووة تشووير إلووى أم واقوو  عمميووة  وون  القوورار 
المدرس  متلير وغير اابت، وأم المؤارات الت  تؤار عميو متنوعة، ىذا التلير والتنوع يتطما مم 

ن  القوورار المدرسوو  لمووا تمامووو مووم أىميووة وأولويووة لوودا  ووناع القوورار، البواحايم دراسووة متطمبووات  وو
فمعرفة ىذه المتطمبات وتحديدىا ام تطبيقيا بشك  عممو  ر ويم فو  الميودام التربوو  سيسويم فو  

  ن  قرار مدرس  ناج  وفعا .
 

 مشكمة الدراسة:
دارتيوا بطريقوة  أفةو ، وىوو  ن  القرار عممية أساسية مشتركة تسوعى لتسويير ا،عموا  وا 

(. ىذه ا،ىمية والقيمة المةوافة لعمميوة  ون  2014يعتبر لا وجوىر العممية الإدارية )جدوال ، 
القوورار تتطمووا مووم البوواحايم تحديوود ا،سووس والمتطمبووات التوو  سووتكوم ركيووزة أساسووية وبدايووة لعمميووة 

المبنوة ا،ولوى  ن  القرار المدرسو . معرفوة الممارسوات العمميوة لعمميوة  ون  القورار المدرسو  ىو  
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التوو  تكشووف لمبوواحايم و ووناع القوورار موودا ةوورورة وأىميووة وجووود متطمبووات ل وون  القوورار وعدمووو، 
(، ودراسوووووة جووووودوال  2014ودراسوووووة بوربيووووو  ) (،2018المحووووورج )وموووووم ىوووووذه الدراسوووووات: دراسوووووة 

( التوو  تو وومت إلووى أىميووة تطوووير وتحسوويم ممارسووات عمميووة 2013(، ودراسووة الوودويش )2014)
ر المدرس . ىذه الممارسات يعترييا عودد  موم المعوقوات التو  تعيوح عمميوة  ون  القورار  ن  القرا

المدرسوووو  بشووووك  عمموووو   ووووحي . لتنوووووع ىووووذه المعوقووووات وت ارىووووا بعوووودد مووووم المووووؤارات الدا ميووووة 
ودراسووة  (2021البموشوو  )وال ارجيووة، سووعى عوودد مووم البوواحايم إلووى ح وورىا وتحديوودىا، كدراسووة 

إم تحديد متطمبات  ن  القرار سيحد مم المعوقات ويحجميا ويسيم (. 2018ال ريشا وقطيش )
 ف   ن  القرار المدرس  بطريقة احترافية.

فوو  المقابوو  أظيوورت نتووابا عوودد مووم الدراسووات أىميووة بعووض المجووالات فوو  عمميووة  وون  
( أو وت ب ىميوة توظيوف الوذكات الا وطناع  فو   ون  القورار، 2022القرار، فدراسة الشويران  )

( أكدت عمى أار الذات والعوام  ال مسة الكبرا )الانبساطية والانسجام 2017المطير  ) ودراسة
( 2015ويقظة الةمير والانلتاح عمى ال برة والع ابية( عموى  ون  القورار، ودراسوة عبودالرزاح )

أو ت بإشراك ا،  ابييم الاجتماعييم فو  عمميوة  ون  القورار المدرسو . ىوذه الدارسوات تشوير 
تحديووود متطمبوووات  ووون  القووورار المدرسووو  بطريقوووة عمميوووة تسووواعد عموووى  وووناعة القووورار  إلوووى أىميوووة

 بطريقة فعالة.
ممووا سووبح تووتم ص مشوووكمة الدراسووة فوو  معرفووة الممارسوووات المسووت دمة فوو  عمميووة  ووون  
القورار المدرسوو  وح ور المعوقووات التو  قوود تعيووح عمميوة  وونعو، اوم تحديوود المتطمبوات التوو  تسوويم 

نوووواج  فعووووا ، وكووووذلك الكشووووف عووووم وجووووود اللووووروح الإح ووووابية بوووويم  فوووو   ووووناعة قوووورار مدرسوووو 
 متوسطات أفراد عينة الدراسة الت  تعزا لمتلير العم  والمؤى  وسنوات ال دمة.

 أهدا  الدراسة:
ىوودفت الدراسووة إلووى التعوورف عمووى واقوو   وون  القوورار المدرسوو  ومعوقووات  وونعو، وتحديوود 

بية بيم متوسوطات أفوراد عينوة الدراسوة تعوزا متطمبات  نعو، والكشف عم وجود اللروح الإح ا
 لمتلير العم  والمؤى  وسنوات ال دمة.

 أسئمة الدراسة:
 ما واق   ن  القرار المدرس ؟ 

 ما معوقات  ن  القرار المدرس ؟ 
 ما متطمبات  ن  القرار المدرس ؟ 
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تلير العمو ، ى  توجد فروح بيم متوسطات أفراد العينة ف  مقياس  ن  القرار المدرس  تعزا لم
 المؤى ، وسنوات ال دمة؟ 

 
 أهمية الدراسة:

 

دارتيا لتحقيح أىدافيا.-  دور  ن  القرار المدرس  المناسا وت ايره عمى أدات المدرسة وا 
 فاعمية تلويض ومن  ال  حيات للإدارة المدرسية ومساىمتيا ف   ن  القرار المدرس .-
 عممية لزيادة فاعميتو وقيمتو.تحديد متطمبات  ن  القرار المدرس  بطريقة -
بنووووات معووووايير عمميووووة ل وووون  القوووورار المدرسوووو  تحوووودد الكلايووووات المطموووووا توافرىووووا فوووو  القيووووادات -

 التعميمية.
 ح ر المؤارات الت  قد تعيح الإدارة المدرسية ف  عممية  ن  القرار المدرس .-
 

جراءاتها:  منهجية الدراسة وا 
 

 ا باعتبووواره أكاووور المنووواىا م تموووة  ،ىوووداف اسوووت دمت الدراسوووة المووونيا الو ووول  المسوووح
الدراسوووة وأسوووبمتيا، لدراسوووة واقووو  ومعوقوووات  ووون  القووورار المدرسووو  وتحديووود متطمبوووات  ووون  القووورار 
المدرسووو ، ومعرفوووة اللوووروح بووويم متوسوووطات أفوووراد العينوووة تعوووزا لمتليووور العمووو ، المؤىووو ، وسووونوات 

 التو يات. ال دمة، وف  ةوت تحمي  النتابا تمَّ بنات المقترحات و 
 

 وص  مجتمع وعينة الدراسة:
 

وزعت أداة الدراسة عمى جمي  الممارسيم التربوييم الممتحقويم بودورة  ون  القورار المقدموة 
(، اسووتجاا موونيم 780وعووددىم ) 2020مووم كميووة التربيووة بجامعووة الممووك سووعود فوو   وويف عووام 

إدار  بنسوووووووووووبة ( 125%( و )82.6( معموووووووووووم بنسوووووووووووبة )593%(، يماووووووووووو  )92( بنسوووووووووووبة )718)
%( والحا ميم 87.8( بنسبة )631%(، وكام عدد الحا ميم عمى مؤى  البكالوريوس )17.4)

%(، أما مم حيث ال برة فقد كام عدد الوذيم لودييم 12.2( بنسبة )87عمى مؤى  دراسات عميا )
 9سونوات إلوى  6%(، وعدد الوذيم لودييم  بورة   موم 19.2( بنسبة )138سنوات ف ق   ) 6 برة  

( 450سونوات  ) 9%(، وعودد الوذيم لودييم  بورة   أكاور موم 18.1( معمم بنسبة )130نوات   )س
 %(.62.7معمم بنسبة )
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 الخصائص السيكو مترية اداة الدراسة:
 صد  مقياس صنع القرار: 

لحساا الاتساح الدا م  تم حساا ع قة الارتباط بطريقة بيرسوم بيم درجات أفوراد العينوة عموى 
 ك  فقرة م  الدرجة الكمية للأبعاد والجدو  الآت  يوة  ذلك: 

 (: مفاملات الارتباط بين درجة الفقرة والدرجة الكمية لمبفد لمقياس صنع القرار1جدول  
 متطمبات صنع القرار رارمفوقات صنع الق واقع صنع القرار

 اللقرة
م  
 البعد

 اللقرة
م  
 البعد

 م  البعد اللقرة
اللق
 رة

م  
 البعد

 اللقرة
م  
 البعد

 اللقرة
م  
 البعد

1 
.608*

* 
11 

.75
9** 

1 .611** 11 
.679
** 

1 
.687*

* 
11 

.737*
* 

2 
.700*

* 12 
.46
3** 2 .718** 12 

.633
** 2 

.667*
* 12 

.676*
* 

3 
.266*

* 
13 

.78
0** 

3 .640** 13 
.779
** 

3 
.677*

* 
13 

.606*
* 

4 
.747*

* 
14 

.52
6** 

4 .514** 14 
.785
** 

4 
.694*

* 
14 

.701*
* 

5 
.757*

* 15 
.79
8** 5 .575** 15 

.682
** 5 

.749*
* 15 

.736*
* 

6 
.735*

* 
16 

.43
1** 

6 .759** 16 
.774
** 

6 
.727*

* 
16 

.542*
* 

7 
.449*

* 
17 

.72
1** 

7 .721** 17 
.680
** 

7 
.777*

* 
17 

.525*
* 

8 
.485*

* 18 
.68
0** 8 .634** 18 

.703
** 8 

.719*
* 18 

.671*
* 

9 
.733*

* 
19 

.76
8** 

9 .681** 19 
.723
** 

9 
.761*

* 
19 

.569*
* 

10 
.803*

* 
20 

.51
7** 

10 .664** 20 
.475
** 

10 
.785*

* 
20 

.659*
* 

 ( 0.01تعن  أنيا دالة عند مستوا )**
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( أم جميوو  قوويم معووام ت ارتبوواط فقوورات البعوود ا،و   واقوو   وون  1يتةوو  مووم الجوودو  ) 
وجميعيووا قوويم دالووة إح ووابيا  عنوود  ،(803. &. 266)القوورار  بالدرجووة الكميووة لمبعوود تراوحووت بوويم 

(، وفيما يتعمح بالبعد الاان   معوقات  ن  القرار  يتة  أم جميو  قويم معوام ت 0.01مستوا )
(، وجميعيوا قويم دالوة إح وابيا  475. & 785.)لمبعود تراوحوت بويم ارتبواط فقراتوو بالدرجوة الكميوة 

(، وفيمووا يتعمووح بالبعوود الاالووث  متطمبووات  وون  القوورار  يتةوو  أم جميوو  قوويم 0.01عنوود مسووتوا )
(، وجميعيووا قوويم دالووة 785. & 525.معووام ت ارتبوواط فقراتووو بالدرجووة الكميووة لمبعوود تراوحووت بوويم )

(، وىوووذا يووود  عموووى أم المقيووواس يتمتووو  بدرجوووة عاليوووة موووم الاتسووواح 0.01إح وووابيا  عنووود مسوووتوا )
 الدا م .   

كذلك تم حساا قيم معام ت الارتباط بويم ا،بعواد مو  بعةويا الوبعض باسوت دام معامو  
( وجميعيوووا دالوووة 351.&  319.ارتبووواط بيرسووووم وكانوووت قووويم معوووام ت الارتبووواط تراوحوووت بووويم )

وىوووذا يؤكوووود عمووووى  ووو حية اسووووت دام المقيووواس فوووو  ىووووذه (، 0.01إح وووابيا  عنوووود مسوووتوا دلالووووة )
 الدراسة.

 ثبات مقياس صنع القرار:  
(، حيث بمو  Cronbach's Alphaكرونباخ )-لمتحقح مم الابات تم است دام معام  أللا
(، وىووو معاموو  ابووات مرتلوو ، وفيمووا يتعمووح 93.معاموو  ابووات أللووا لمبعوود ا،و   واقوو   وون  القوورار  )

(، وىو معام  ابات مرتلو ، وفيموا يتعموح بابوات 94.عوقات  ن  القرار  فقد بم  )بالبعد الاان   م
(، وىوو معامو  ابوات مرتلو ، وىوذا مؤشور عموى 94.البعد الاالث  متطمبات  ن  القورار  فقود بمو  )

  ن  القرار ف  ىذه الدراسة.   حية است دام مقياس
 

 نتائج التساتلات:
 الستال ااول:

 ما واقع صنع القرار المدرسي؟  
للإجابووة عووم ىووذا السووؤا  تووم اسووت راج التكوورارات، والنسووا المبويووة، وحسوواا المتوسووطات 
الحسابية، والانحرافات المعيارية، والرتا لاسوتجابات أفوراد عينوة الدراسوة عموى عبوارات واقو   ون  

(، التوو  تراوحووت 0.80) القوورار، ولمعرفووة ذلووك، تووم اسووت دام  مسووة مسووتويات لمحكووم، وطووو  فبتووو
( لممسوووتوا 2.6( إلوووى )1.81( لممسوووتوا المووون لض جووودا ، وموووم )1.80( إلوووى )1مسوووتوياتو موووم )

( لممسوووتوا 4.2( إلوووى )3.41( لممسوووتوا المتوسوووط، وموووم )3.4( إلوووى )2.61المووون لض، وموووم )
 ( لممستوا المرتل  جدا ، وجاتت النتابا كالآت :5( إلى )4.21المرتل ، ومم )
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 حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات لفقرات واقع صنع القرار (:2جدول  

لقرة
م ال

رق
 

 اللقرات

 واق   ن  القرار ك

اب 
حس

ط ال
وس
لمت
ا

ر  
عيا
 الم

راف
لانح

ا
 

وا
مست

ال
 

رتبة
ال

ادرا أبدا   % 
ن

يانا   
أح

البا   
غ

بما   
دا

 
1 

تمارس القيادات 
الإدارية بالمدرسة 
  ن  القرارات

 210 266 191 41 10 ك

3.
87

 0.
94

7
 

رتل 
م

 

9 % 1.4 5.7 26.6 37.0 29.2 

2 

تست دم القيادات 
الإدارية بالمدرسة 

ا،سموا العمم  ل ن  
القرار )التعرف عمى 
 –المشكمة وتحديدىا
جم  المعمومات 

وة   –وتحميميا 
ات اذ  -بداب  مقترحة

القرار با تيار البدي  
 ا،فة (

 173 266 187 76 16 ك

3.
70

 1.
01

9
 

رتل 
م

 

16 % 2.2 10.6 26.0 37.0 24.1 

3 
تؤار الظروف 

الاجتماعية عمى  ن  
 القرارات المدرسية

 314 279 106 17 2 ك

4.
23

 0.
80

7
جدا   

ل  
مرت

 

2 % 0.3 2.4 14.8 38.9 43.7 

4 

تحدد القيادات الإدارية 
بالمدرسة المشكمة 
تحديدا  واةحا  قب  

 ات اذ القرار

 224 290 147 47 10 ك

3.
93

 0.
94

9
 

رتل 
م

 

8 % 1.4 6.5 20.5 40.4 31.2 

5 
تلرح القيادات الإدارية 
بالمدرسة بيم  ن  

 القرار وات اذه

 186 256 183 76 17 ك

3.
72

 1.
03

6
 

رتل 
م

 

14 % 2.4 10.6 25.5 35.7 25.9 

6 

تستعيم القيادات 
الإدارية بالمدرسة 
بمجام فرعية ل ن  

القرارات ال ا ة بعم  
 المدرسة

 152 228 165 123 50 ك

3.
43

 1.
19

6
 

رتل 
م

 

20 % 7.0 17.1 23.0 31.8 21.2 

تؤار الإمكانات المادية  7
عمى  ن  قرارات 

 322 271 92 26 7 ك

4.
22

 0.
87 ل   3
مرت  جدا  

3 % 1.0 3.6 12.8 37.7 44.8 
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 المدرسية

8 
تؤار الإمكانات 

 ن   البشرية عمى
 قرارات المدرسية

 332 273 91 18 4 ك

4.
27

 0.
81

7
جدا   

ل  
مرت

 

1 % 0.6 2.5 12.7 38.0 46.2 

9 

تست دم القيادات 
الإدارية بالمدرسة 
أسموا الع ف 
الذىن  عند  ن  
 قرارات المدرسية

 142 229 243 75 29 ك
3.

53
 1.

04
8

 

رتل 
م

 18 % 4.0 10.4 33.8 31.9 19.8 

10 

القيادات الإدارية  تجم 
بالمدرسة المعمومات 
الكافية ل ن  القرارات 

 المدرسية

 194 268 186 57 13 ك

3.
80

 0.
98

5
جدا   

ل  
مرت

 

12 % 1.8 7.9 25.9 37.3 27.0 

11 

تتبنى القيادات الإدارية 
بالمدرسة أىمية  ن  
القرار لمو و  إلى 

 قرارات مناسبة

 183 301 180 49 5 ك

3.
85

 0.
90

5
 

رتل 
م

 10 % 0.7 6.8 25.1 41.9 25.5 

12 

تحجم القيادات الإدارية 
بالمدرسة عم عمميات 
التليير عند  ن  
 القرارات المدرسية

 137 276 233 62 10 ك

3.
65

 0.
93

1
 

رتل 
م

 

17 % 1.4 8.6 32.5 38.4 19.1 

13 

تعتمد القيادات الإدارية 
بالمدرسة عمى 

الاجتماعات الدورية 
 ن  القرارات ف  

 المدرسية

 195 273 160 71 19 ك

3.
77

 1.
03

8
 

رتل 
م

 

13 % 2.6 9.9 22.3 38.0 27.2 

14 

تست دم القيادات 
الإدارية بالمدرسة 
أسموا المحاولة 
وال ط  عند  ن  
 القرارات المدرسية

 132 249 210 96 31 ك

3.
49

 1.
07

0
 

رتل 
م

 

19 % 4.3 13.4 29.2 34.7 18.4 

15 
يتم طرح حمو  وبداب  
مقترحة ل ن  قرارات 

 المدرسة

 197 287 163 58 13 ك

3.
83

 0.
98

0
 

رتل 
م

 

11 % 1.8 8.1 22.7 40.0 27.4 

يت ار  ن  القرار  16
المدرس  بقمة  برة 

 323 260 100 22 13 ك

4.
19

 0.
91 رتل  5
م

 

4 % 1.8 3.1 13.9 36.2 45.0 
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( أم واق   ن  القرار المدرس  جوات فو  مسوتوا  مرتلو   حيوث أم 2يتة  مم الجدو  )
(، ويظيووور مووم النتوووابا 0.610وبووانحراف معيوووار  قوودره )(، 3.86متوسووط الاسوووتجابات فيووو بمووو  )

اسووتجابات أفووراد العينووة فوو  رأييووم حووو  واقوو   وون  القوورار  الموةووحة أعوو ه أم ىنوواك اتلوواح بوويم
(، وىو  متوسوطات تقو  3.43 & 4.27المدرس ، حيث تراوحت متوسطات الاستجابات ما بيم )

إلى )مرتل / مرتل  جودا ( عموى أداة الدراسوة،  ف  اللبتيم الرابعة وال امسة مم المقياس والت  تشير
( ف  المرتبة ا،ولى والت  تنص عمى:  تؤار الإمكانوات البشورية عموى  ون  8جاتت العبارة رقم )

( فووو  المرتبوووة الاانيوووة والتووو  تووونص 3(، يمييوووا اللقووورة رقووم )4.27قوورارات المدرسوووية ، بمتوسوووط بمووو  )
(، وجواتت 4.23رارات المدرسوية ، بمتوسوط بمو  )عمى:  تؤار الظروف الاجتماعية عمى  ون  القو

( والتوو  توونص عمووى:  تووؤار الإمكانووات الماديووة عمووى  وون  قوورارات 7بالمرتبووة الاالاووة العبووارة رقووم )

القيادات الإدارية 
 بالمدرسة

17 

تتي  القيادات الإدارية 
بالمدرسة اللر ة 
لمشاركة الإدارييم 
والمعمميم ف   ن  
 القرارات المدرسية

 200 244 178 59 37 ك

3.
71

 1.
11

2
 

رتل 
م

 

15 % 5.2 8.2 24.8 34.0 27.9 

18 

تست دم القيادات 
الإدارية بالمدرسة 
ال برة الش  ية 

والتجارا السابقة عند 
 ن  القرارات 

 المدرسية

 247 314 122 26 9 ك

4.
06

 0.
87

7
 

رتل 
م

 

5 % 1.3 3.6 17.0 43.7 34.4 

19 

ت تار القيادات 
الإدارية بالمدرسة 
البدي  ا،فة  عند 
ات اذ القرارات 

 المدرسية

 218 295 158 34 13 ك

3.
93

 0.
93

4
 

رتل 
م

 

7 % 1.8 4.7 22.0 41.1 30.4 

20 
 تت ار القيادات الإدارية
بالمدرسة بعمميات 
  ن  القرار السابقة

 210 330 145 25 8 ك

3.
99

 0.
85

7
 

رتل 
م

 

6 % 1.1 3.5 20.2 46.0 29.2 

0.61 3.86 الدرجة الكمية 
رتل  0

م
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( والتوووو  توووونص عمووووى:  تسووووتعيم 6(، فيمووووا جوووواتت العبووووارة رقووووم )4.22المدرسووووية ، بمتوسووووط بموووو  )
ارات ال ا ووووة بعموووو  المدرسووووة ، بالمرتبووووة القيووووادات الإداريووووة بالمدرسووووة بمجووووام فرعيووووة ل وووون  القوووور 

(. وىووذه النتووابا توود  عمووى وجووود ممارسووات عمميووة لعمميووة 3.43بموو  ) العشووريم وا، يوورة بمتوسووط
 ون  القورار فو  الموودارس بشوك  مرتلو ، وأم  وون  القورار المدرسو  يتو ار بشووك  مباشور بعودد مووم 

طمبوات التو  تسويم فو   ون  القورار المؤارات، وىذه المؤارات تتطموا موم  وناع القورار تحديود المت
المناسووا لممدرسووة، وىووذا يتلووح موو  ا،دبيووات النظريووة والدراسووات السووابقة التوو  أشووارت إلووى أىميووة 

( ودراسووة العيسوووى 2022 وون  القوورار المدرسوو  وأاوووره، وتتلووح ىووذه النتووابا مووو  دراسووة الشوويران  )
( التوو  تو وومت إلووى أم 2021(، وت تمووف موو  دراسووة العمووار )2018( ودراسووة المحوورج )2019)

ممارسووووة الواقوووو  كانووووت بدرجووووة متوسووووطة، وىووووذا الا ووووت ف قوووود يعووووزا إلووووى الا ووووت ف فوووو  النظووووام 
( التو  تو ومت إلوى أم ممارسوة الواقو  كانوت بدرجوة متوسوطة، 2013التعميم ، ودراسة الدويش )

 لتعميم.وىذا الا ت ف قد يعزا إلى مجتم  الدراسة ووجود تطوير وتحديث ف  لواب  وأنظمة ا
 الستال الثاني:

 ما معوقات  ن  القرار المدرس ؟  
للإجابة عم ىذا السوؤا  توم اسوت راج التكورارات، والنسوا المبويوة، وحسواا المتوسوطات الحسوابية، 
والانحرافات المعيارية، والرتا لاستجابات أفراد عينة الدراسة عموى عبوارات معوقوات  ون  القورار، 

(، التو  تراوحوت مسوتوياتو 0.80 مسة مسوتويات لمحكوم، وطوو  فبتوو )ولمعرفة ذلك، تم است دام 
( لممسووتوا الموون لض، 2.6( إلووى )1.81( لممسووتوا الموون لض جوودا ، ومووم )1.80( إلووى )1مووم )
( لممسوتوا المرتلو ، وموم 4.2( إلوى )3.41( لممسوتوا المتوسوط، وموم )3.4( إلوى )2.61وموم )

 اتت النتابا كالآت :( لممستوا المرتل  جدا ، وج5( إلى )4.21)
 

 (: حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات لفقرات مفوقات صنع القرار3جدول  

لقرة
م ال

رق
 

 اللقرات

 معوقات  ن  القرار ك

ب 
حسا

ط ال
وس
لمت
ا

ر  
عيا
 الم

راف
لانح

ا
 

وا
مست

ال
 

رتبة
ال

 % 

وح
 مع

ما 
لا ت

جة  
بدر

ح 
معو

يلة
ةع

جة  
بدر

ح 
معو

طة
وس
مت

 

بير
ة ك

درج
ح ب

معو
رة  

كبي
جة 

بدر
ح 
معو

 جدا

1 

عدم من  المواب  
وا،نظمة التعميمية 

  حية  ن  القرار 
لمقيادات الإدارية 

 بالمدرسة

 203 271 161 71 12 ك

 15 مرتل  1.009 3.81
% 1.7 9.9 22.4 37.7 28.3 
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2 

عدم اقتناع القيادات 
الإدارية بالمدرسة بجدوا 
وفاعمية ا،سموا العمم  

 القرارل ن  

 132 293 204 79 10 ك

 20 مرتل  0.951 3.64
% 1.4 11.0 28.4 40.8 18.4 

3 

نقص  برة القيادات 
الإدارية بالمدرسة ف  
الميارات القيادية 

 والإدارية

 208 295 163 43 9 ك

 5 مرتل  0.928 3.91
% 1.3 6.0 22.7 41.1 29.0 

المركزية ف  النظام  4
 التعميم 

 245 286 154 25 8 ك
 3 مرتل  0.892 4.02

% 1.1 3.5 21.4 39.8 34.1 

المركزية ف  إدارة  5
 المدرسة

 209 292 165 43 9 ك
 6 مرتل  0.930 3.90

% 1.3 6.0 23.0 40.7 29.1 

6 

ةعف الاقة المتبادلة 
بيم القيادات الإدارية 
بالمدرسة والإدارييم 

 والمعمميم

 189 273 169 64 23 ك

 17 مرتل  1.041 3.75
% 3.2 8.9 23.5 38.0 26.3 

7 
عدم توفر المعمومات 
الكافية ل ن  القرار 

 المدرس 

 188 297 177 43 13 ك
 12 مرتل  0.942 3.84

% 1.8 6.0 24.7 41.4 26.2 

8 
تعارض قرارات المدرسة 
م  قرارات  ادرة مم 
 جيات ذات ع قة

 201 275 147 72 23 ك
 16 مرتل  1.061 3.78

% 3.2 10.0 20.5 38.3 28.0 

9 

عدم اقتناع القيادات 
الإدارية بالمدرسة بكلاتة 
المعمميم والإدارييم 
لممشاركة ف   ن  

 القرار

 174 287 143 79 35 ك

 18 مرتل  1.103 3.68
% 4.9 11.0 19.9 40.0 24.2 

10 
قمة الاستلادة مم 
عند البحوث والدراسات 

  ن  القرار المدرس 

 242 276 155 35 10 ك
 4 مرتل  0.935 3.98

% 1.4 4.9 21.6 38.4 33.7 

11 
عدم تحديد المشكمة 

تحديدا  واةحا  عند  ن  
 القرار المدرس 

 202 291 153 55 17 ك
 13 مرتل  0.995 3.84

% 2.4 7.7 21.3 40.5 28.1 
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( أم معوقووات  وون  القوورار المدرسوو  جوواتت فوو  مسووتوا  مرتلوو   3يتةوو  مووم الجوودو  )

(، ويظيوور مووم 0.659وبووانحراف معيووار  قوودره )(، 3.86حيووث أم متوسووط الاسووتجابات فيووو بموو  )
استجابات أفراد العينة ف  رأييم حو   معوقات  ون   النتابا الموةحة أع ه أم ىناك اتلاح بيم

نقص الإمكانات البشرية  12
 المدرسةف  

 234 259 155 53 17 ك
 7 مرتل  1.020 3.89

% 2.4 7.4 21.6 36.1 32.6 

13 
عدم الاستلادة مم 
ال برات السابقة عند 
  ن  القرار المدرس 

 206 285 162 47 18 ك
 10 مرتل  0.990 3.86

% 2.5 6.5 22.6 39.7 28.7 

14 
التقييم ال اطئ لمحمو  

عند والبداب  المطروحة 
  ن  القرار المدرس 

 195 296 179 42 6 ك
 8 مرتل  0.904 3.88

% 0.8 5.8 24.9 41.2 27.2 

نقص الإمكانات المادية  15
 المتوفرة لممدرسة

 274 284 126 28 6 ك
 1 مرتل  0.882 4.10

% 0.8 3.9 17.5 39.6 38.2 

16 

تلميا الم محة 
الش  ية عمى 

الم محة العامة عند 
  ن  القرار المدرس 

 189 238 171 87 33 ك

 19 مرتل  1.129 3.64
% 4.6 12.1 23.8 33.1 26.3 

17 
عدم إلمام القيادات 

الإدارية بالمدرسة بماىية 
 وميارات  ن  القرار

 209 276 165 55 13 ك
 11 مرتل  0.985 3.85

% 1.8 7.7 23.0 38.4 29.1 

18 
عدم استشراف المستقب  

عند  ن  القرار 
 المدرس 

 195 295 174 46 8 ك
 9 مرتل  0.924 3.87

% 1.1 6.4 24.2 41.1 27.2 

19 
عدم الاستلادة مم 
التجارا الناجحة ف  

  ن  القرار

 212 263 167 60 16 ك
 14 مرتل  1.017 3.83

% 2.2 8.4 23.3 36.6 29.5 

20 

كارة ا،عبات الإدارية 
بيا الميام المكمف 

القيادات الإدارية 
 بالمدرسة

 273 268 120 45 12 ك

 2 مرتل  0.974 4.04
% 1.7 6.3 16.7 37.3 38.0 

 - مرتل  0.659 3.86 الدرجة الكمية 
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(، وىووو  3.64 & 4.10القووورار المدرسووو ، حيوووث تراوحوووت متوسوووطات الاسوووتجابات موووا بووويم )
تلوو ( عمووى أداة الدراسووة، حيووث متوسووطات تقوو  فوو  اللبووة الرابعووة مووم المقيوواس والتوو  تشووير إلووى )مر 

( ف  المرتبة ا،ولى  والت  تنص عمى:  نقوص الإمكانوات الماديوة المتووفرة 15جاتت العبارة رقم )
( ف  المرتبة الاانية والت  تنص عمى:  كارة 20(، يمييا اللقرة رقم )4.10لممدرسة ، بمتوسط بم  )

(، وجواتت 4.04يوة بالمدرسوة ، بمتوسوط بمو  )ا،عبات الإداريوة الميوام المكموف بيوا القيوادات الإدار 
( والتوو  توونص عمووى:  المركزيووة فوو  النظووام التعميموو  ، بمتوسووط بموو  4بالمرتبووة الاالاووة العبووارة رقووم )

( والت  تونص عموى:  عودم اقتنواع القيوادات الإداريوة بالمدرسوة 2(، فيما جاتت العبارة رقم )4.02)
(. 3.64بمو  ) ر ، بالمرتبة العشريم وا، يورة بمتوسوطبجدوا وفاعمية ا،سموا العمم  ل ن  القرا

وىوذه النتووابا توود  عموى وجووود معوقووات تعيووح عمميوة  وون  القوورار فوو  المودارس بشووك  مرتلوو ، ىووذه 
المعوقات تتطما مم  ناع القرار التعميم  معالجتيا لةومام وتحسويم جوودة عمميوة  ون  القورار 

دراسووات السووابقة التوو  تو وومت إلووى وجووود معوقووات المدرسوو ، وىووذا يتلووح موو  ا،دبيووات النظريووة وال
( ودراسة التويجر  2016ل ن  القرار المدرس ، وتتلح ىذه النتابا م  دراسة العتيب  والشريجة )

( 2013ودراسوة الودويش )( 2020( ودراسة السيد )2021(، وت تمف م  دراسة العمار )2010)
ىوذا الا وت ف قود يعوزا إلوى أم ممارسوة الت  تو مت إلى أم المعوقات كانت بدرجة متوسوطة، و 

 وون  القوورار المدرسوو  كووام بدرجووة متوسووطة فوو  ىووذه الدراسووات، كمووا قوود يكوووم ىنوواك ا ووت ف فوو  
( التو  تو ومت إلوى أم 2018المناخ والاقافة التنظيمية بيم مجتمعات الدراسوة، ودراسوة المحورج )

يووة، وىووذا الا ووت ف قوود يعووزا إلووى بعووض المعوقووات كووام بدرجووة مرتلعووة جوودا  ككاوورة ا،عبووات الإدار 
 التوجو الحديث بتوظيف التقنية وا،تمتة والتوا   عم بعد.

 
 الستال الثالث: 

 ما متطمبات صنع القرار المدرسي؟ 
للإجابووة عووم ىووذا السووؤا  تووم اسووت راج التكوورارات، والنسووا المبويووة، وحسوواا المتوسووطات 

لاسووتجابات أفووراد عينووة الدراسووة عمووى عبووارات متطمبووات الحسووابية، والانحرافووات المعياريووة، والرتووا 
(، التووو  0.80 ووون  القووورار، ولمعرفوووة ذلوووك، توووم اسوووت دام  مسوووة مسوووتويات لمحكوووم، وطوووو  فبتوووو )

( 2.6( إلوووى )1.81( لممسوووتوا المووون لض جووودا ، وموووم )1.80( إلوووى )1تراوحوووت مسوووتوياتو موووم )
( 4.2( إلوووى )3.41ط، وموووم )( لممسوووتوا المتوسووو3.4( إلوووى )2.61لممسوووتوا المووون لض، وموووم )

 ( لممستوا المرتل  جدا ، وجاتت النتابا كالآت :5( إلى )4.21لممستوا المرتل ، ومم )
 (: حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات لفقرات متطمبات صنع القرار4جدول  
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لقرة
م ال

رق
 

 اللقرات

 معوقات  ن  القرار ك
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حسا
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لمت
ا

ر  
عيا
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راف
لانح

ا
 

وا
مست
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رتبة
ال

 % 

يمة
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غي
يلة 
ةع

جة 
بدر

يم 
م

 

جة 
بدر

يم 
م

طة
وس
مت

بيرة 
ة ك

درج
م ب
مي

رة  
كبي
جة 

بدر
يم 

م
 جدا

1 
إيجاد مذكرة تلسيرية 
لمواب  وا،نظمة الت  
 تسير عم  المدرسة

 409 235 65 6 3 ك
4.45 0.728 

جد  
ل  

مرت
 

2 
% 0.4 0.8 9.1 32.7 57.0 

2 
الإدار  إلمام الطاقم 

بال طوات العممية ل ن  
 القرار

 384 244 71 14 5 ك
4.38 0.796 

جد  
ل  

مرت
 

4 
% 0.7 1.9 9.9 34.0 53.5 

توفر قاعدة لجم   3
 البيانات

 363 267 73 8 7 ك
ل   0.785 4.35

مرت  7 جد  
% 1.0 1.1 10.2 37.2 50.6 

التوا   المباشر م   4
 الجيات الإدارية العميا

 367 233 98 8 12 ك
ل   0.867 4.30

مرت  14 جد  
% 1.7 1.1 13.6 32.5 51.1 

5 
متابعة الطاقم الإدار  
 لعمميات  ن  القرار

 358 257 91 9 3 ك
ل   0.776 4.33

مرت  10 جد  
% 0.4 1.3 12.7 35.8 49.9 

جدو  زمن  ل ن   6
 وات اذ القرار

 342 259 99 14 4 ك
ل   0.814 4.28

مرت  15 جد  
% 0.6 1.9 13.8 36.1 47.6 

مراجعة وتقييم القرارات  7
 السابقة

 344 258 97 12 7 ك
ل   0.831 4.28

مرت  16 جد  
% 1.0 1.7 13.5 35.9 47.9 

 الاستعانة بمراكز ال برة 8
 347 252 98 14 7 ك

ل   0.842 4.28
مرت  17 جد  

% 1.0 1.9 13.6 35.1 48.3 

9 
الاتجاىات الإيجابية 
نحو الطرح العممية 

 ل ن  القرار

 367 250 90 8 3 ك
4.35 0.772 

جد  
ل  

مرت
 

6 
% 0.4 1.1 12.5 34.8 51.1 

توفر البيبة العممية  10
 ل ن  القرار

 381 247 76 9 5 ك
ل   0.779 4.38

مرت  3 جدا  
% 0.7 1.3 10.6 34.4 53.1 

11 
وجود الدعم الماد  
الم  ص ل ن  

 القرارات

 375 243 80 15 5 ك
4.35 0.812 

جدا  
ل  

مرت
 

8 
% 0.7 2.1 11.1 33.8 52.2 

12 
قواعد وأنظمة  ا ة 

 ب ن  القرار
 365 240 94 14 5 ك

ل   0.825 4.32
مرت  13 جدا  

% 0.7 1.9 13.1 33.4 50.8 
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القوورار المدرسوو  جوواتت فوو  مسووتوا  مرتلوو  ( أم متطمبووات  وون  4يتةوو  مووم الجوودو  )
(، ويظيور 0.600(، وبوانحراف معيوار  قودره )4.32جدا   حيث أم متوسط الاستجابات فيوو بمو  )

اسوتجابات أفوراد العينوة فو  رأييوم حوو   متطمبوات  مم النتابا الموةحة أع ه أم ىناك اتلاح بيم
(، وىو  4.11 & 4.46موا بويم ) ون  القورار المدرسو ، حيوث تراوحوت متوسوطات الاسوتجابات 

متوسوطات تقوو  فو  اللبووة ال امسوة مووم المقيوواس والتو  تشووير إلوى )مرتلوو  جودا ( عمووى أداة الدراسووة، 
( حيوث جواتت العبوارة رقوم 17عدا عبوارة واحود فقوط جواتت فو  المسوتوا المرتلو  وىو  اللقورة رقوم )

أرشيف  اص بالقرارات  13
 السابقة

 339 239 111 22 7 ك
ل   0.887 4.23

مرت  18 جدا  
% 1.0 3.1 15.5 33.3 47.2 

14 
ت ىي  وتدريا القيادات 
بالمدرسة عمى ا،ساليا 

 العممية ل ن  القرار

 431 197 83 5 2 ك
4.46 0.745 

جدا  
ل  

مرت
 

1 
% 0.3 0.7 11.6 27.4 60.0 

مشاركة الجيات ذات  15
 الع قة ف   ن  القرار

 368 230 104 16 - ك
ل   0.802 4.32

مرت  11 جدا  
% - 2.2 14.5 32.0 51.3 

حوكمة عمميات  ن   16
 القرار مم وزارة التعميم

 339 233 109 28 9 ك
رتل  0.923 4.20

م
 

19 
% 1.3 3.9 15.2 32.5 47.2 

ال مركزية ف  النظام  17
 التعميم 

 305 235 141 29 8 ك
رتل  0.933 4.11

م
 

20 
% 1.1 4.0 19.6 32.7 42.5 

18 
وجود رؤية واةحة 
لمقيادات الإدارية 

 بالمدرسة

 381 224 95 17 1 ك
4.35 0.807 

جدا  
ل  

مرت
 

9 
% 0.1 2.4 13.2 31.2 53.1 

19 

تلويض الميام 
وال  حيات مم 

الجيات العميا لمقيادات 
 الإدارية بالمدرسة

 368 234 96 18 2 ك

ل   0.818 4.32
مرت

 جدا  

12 
% 0.3 2.5 13.4 32.6 51.3 

20 

وجود مؤشرات أدات 
لقياس كلاتة أدات 
القيادات الإدارية 

 بالمدرسة

 378 246 82 9 3 ك

4.37 0.767 

جدا  
ل  

مرت
 

5 
% 0.4 1.3 11.4 34.3 52.6 

 0.600 4.32 الدرجة الكمية 

جدا  
ل  

مرت
 

- 
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ت بالمدرسووة عمووى ا،سوواليا ( فوو  المرتبووة ا،ولووى  والتوو  توونص عمووى:  ت ىيوو  وتوودريا القيووادا14)
( فو  المرتبوة الاانيوة والتو  تونص 1(، تمييا اللقورة رقوم )4.46العممية ل ن  القرار ، بمتوسط بم  )

(، 4.45عمووى:  إيجوواد مووذكرة تلسوويرية لمووواب  وا،نظمووة التوو  تسووير عموو  المدرسووة ، بمتوسووط بموو  )
توووفر البيبووة العمميووة ل وون  القوورار ، ( والتوو  توونص عمووى:  10وجوواتت بالمرتبووة الاالاووة العبووارة رقووم )

( والتوو  توونص عمووى:  ال مركزيووة فوو  النظووام 17(، فيمووا جوواتت العبووارة رقووم )4.38بمتوسووط بموو  )
(. وىوذه النتوابا تود  عموى أىميوة تحديود 4.11بمو  ) التعميم  ، بالمرتبة العشريم وا، يرة بمتوسط

لووى تجويوود وتحسوويم عمميووة  وون  القوورار المتطمبووات العمميووة بشووك  مرتلوو  جوودا ، فتحديوودىا ييوودف إ
المدرسوو  الووذ  سيسوويم فوو  رفوو  كلوواتة ا،دات وتحقيووح م رجووات تعميميووة أفةوو ، وىووذا يتلووح موو  
ا،دبيات النظرية والدراسات السابقة الت  أو ت بةرورة تحسويم وتجويود ممارسوات عمميوة  ون  

( ودراسووة الوودويش 2018رج )( ودراسووة المحو2021القورار، وتتلووح ىوذه النتووابا موو  دراسوة العمووار )
 (.2010( ودراسة التويجر  )2013)

 الستال الرابع: 
ى  توجد فروح بيم متوسطات أفراد العينة ف  مقياس  ن  القرار المدرس  تعزا لمتلير العمو ، 

 المؤى ، وسنوات ال دمة؟ 
  للإجابة عمى ىذا السؤا  قام الباحث باست راج اللروح لك  متلير عمى حدة كالتال :

 .  الفرو  بحسب متغير الفمل: 1
لمتحقح مم اللروح بيم استجابات أفراد العينة ف  مقياس  ن  القرار المدرس  وفقا  لمتلير العم  

( حيث اتة  مم Independent Samples Testتم است دام ا تبار  ت  لعينتيم مستقمتيم )
( تسوواو  17.4الإداريوويم ) ( إلووى نسووبة عوودد82.6 وو   و ووف العينووة أم نسووبة عوودد المعمموويم )

( تقريبا  لذا تم ا تيار عينة عشوابية مم العينة الكمية لممعمميم المشاركة ف  الدراسة مساوية 1:5)
 ( يوة  ذلك:5لعينة الإدارييم لإجرات المقارنة والجدو  رقم )

 لفينتين مستقمتين لمتفر  عمى دلالة الفرو  t-test(: يوضف نتائج اختبار 5جدول  
 .متوسطات أطراد عينة الدراسة طي صنع القرار وط  متغير الفمل ومتغير المتهلبين 

العم 
 

الانحراف  المتوسط العدد العم  ا،بعاد
 المعيار 

قيمة 
  ت 

درجة 
 الحرية

مستوا 
 الدلالة

واق   ن  
 القرار

 9.894 78.29 125 معمم
1.83 248 0.069 

 13.010 75.62 125 إدار 
معوقات 

 القرار ن  
 12.294 77.23 125 معمم

-0.36 248 0.721 
 13.542 77.82 125 إدار 
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متطمبات 
  ن  القرار

 10.789 89.41 125 معمم
2.38 233.83 0.018 

 13.872 85.67 125 إدار 

المؤى  الدراس 
 

واق   ن  
 القرار

دراسات 
 عميا

83 73.41 12.147 -2.57 170.57 0.011 

    11.385 77.85 107 بكالوريوس

معوقات 
  ن  القرار

دراسات 
 عميا

83 80.20 13.343 2.23 169.87 0.027 

    12.417 75.98 107 بكالوريوس

متطمبات 
  ن  القرار

دراسات 
 عميا

83 87.98 12.378 1.56 188 0.120 

    13.797 84.96 107 بكالوريوس
 وون  القوورار أنووو لا توجوود فووروح ذات دلالووة إح ووابية (، فيمووا يتعمووح بواقوو  5يتةوو  مووم الجوودو  )
( بيم متوسطات درجات أفراد عينة الدراسة ف  بعد  واق   ن  القرار  0.05عند مستوا الدلالة )

، وفيموا يتعموح بمعوقوات  ون  t =1.83, df= 248, p = .069)تعوزا لمتليور العمو ، حيوث )
( بيم متوسطات درجات 0.05عند مستوا ) القرار يتة  أنو لا توجد فروح ذات دلالة إح ابية

 = t =-0.36, df=248, p)أفراد العينة ف   معوقات  ن  القرار  تعزا لمتلير العم ، حيث )
، وفيما يتعمح بمتطمبات  ن  القرار يتة  وجوود فوروح ذات دلالوة إح وابية عنود مسوتوا 721.

القووورار  وفقوووا  لمتليووور العمووو ، ( بووويم متوسوووطات درجوووات أفوووراد العينوووة فووو   متطمبوووات  ووون  0.05)
 t =2.38, df= 233.83, p).(، حيث )89.41وكانت اللروح ل ال  المعمميم بمتوسط بم  )

وىووذا اللوورح يشووير إلووى أم المعمموويم أكاوور حاجووة إلووى تحديوود المتطمبووات مووم الإداريوويم،  018. =
جربة لعممية  ون  القورار وىذا يتلح م  ما تو مت إليو الدراسات السابقة فالإداريوم أكار  برة وت

 المدرس .  
 .  الفرو  بحسب متغير المتهل: 2

لمتحقووح موووم اللووروح بووويم اسووتجابات أفوووراد العينووة فووو  مقيوواس  ووون  القوورار المدرسووو  وفقووا  لمتليووور 
( حيوث Independent Samples Testالمؤىو  توم اسوت دام ا تبوار  ت  لعينتويم مسوتقمتيم )

( إلووى 87.9ة عوودد الحا ووميم عمووى مؤىوو  البكووالوريوس )اتةوو  مووم  وو   و ووف العينووة أم نسووب
( تقريبوا  لوذا توم ا تيوار عينوة 1:7( تسواو  )12.1نسبة عدد الحا ميم عمى مؤى  دراسات عميا )

عشوابية مم العينة الكمية الحا وميم عموى مؤىو  البكوالوريوس المشواركة فو  الدراسوة مقاربوة لعينوة 
 (.5المقارنة والموةحة بالجدو  رقم ) الحا ميم عمى مؤى  دراسات عميا لإجرات
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(، فيمووا يتعمووح بالبعوود ا،و  وجووود فووروح ذات دلالووة إح ووابية عنوود 5حيووث يتةوو  مووم الجوودو  )
( بيم متوسطات درجات أفوراد العينوة فو   واقو   ون  القورار  وفقوا  لمتليور المؤىو ، 0.05مستوا )

 ,t =-2.57)(، حيوث )77.85) وكانت اللروح ل ال  ذو  مؤى  الدراسات العميا بمتوسوط بمو 
df= 170.57, p = .011 وفيما يتعمح بالبعد الاوان  يتةو  وجوود فوروح ذات دلالوة إح وابية ،

( بيم متوسوطات درجوات أفوراد العينوة فو   معوقوات  ون  القورار  وفقوا  لمتليور 0.05عند مستوا )
 = t)( حيووث )80.20المؤىوو ، وكانووت اللووروح ل ووال  ذو  مؤىوو  البكووالوريوس بمتوسووط بموو  )

2.23, df=169.87, p = .027 وىوذام اللرقوام يشويرام إلوى أاور المؤىو  ا،كواديم  عموى ،
عممية  ن  القرار المدرس ، ف  حاا المؤى ت العميا لدييم المعرفة والدراية لعممية  ن  القورار 
ح المدرسوو  وتجوواوز المعوقووات أكاوور مووم غيوورىم مووم أ ووحاا مووؤى ت البكووالوريوس. وفيمووا يتعموو

( بويم متوسوطات 0.05بالبعد الاالث يتة  عدم وجوود فوروح ذات دلالوة إح وابية عنود مسوتوا )
 , t =1.56).درجووات أفووراد العينووة فوو   متطمبووات  وون  القوورار  وفقووا  لمتليوور المؤىوو ، حيووث )

df=188 , p = .120  
 . الفرو  بحسب متغير سنوات الخدمة: 3
لمتحقووح مووم اللووروح بوويم اسووتجابات أفووراد العينووة فوو  مقيوواس  وون  القوورار المدرسوو  وفقووا  لمتليوور  

فوو كار( تووم اسووت دام ا تبووار تحميوو  التبووايم  9سوونوات &  9 -6 ف قوو & مووم  6سوونوات ال دمووة )
، وتراوحوت نتوابا الإح واتات الو ولية لمتوسوطات الاسوتجابات  One way Anovaا،حواد 

( حيوث بمو   87.30&75.82  ون  القورار وفقوا  لمتليور سونوات ال دموة بويم )عمى أبعاد مقياس 
سوونوات ف قوو (، فوو  بعوود متطمبووات  وون   6( وكووام لووذو  سوونوات ال دمووة )87.30أعمووى متوسووط )

سوونوات(،  9سوونوات إلووى  6( وكووام لووذو  سوونوات ال دمووة )مووم 75.82القورار، وبموو  أقوو  متوسووط )
 ف  بعد معوقات  ن  القرار.

 (: يوضف نتائج اختبار "تحميل التباين ااحادي" لدلالة الفرو  بين6جدول  
 متوسطات أطراد عينة الدراسة وط  متغير سنوات الخدمة طي مقياس صنع القرار

 المتليرات
م ووووووووووووووووووووووووووودر 

 التبايم
مجموووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووع 

 المربعات
درجووووووووووووووووووة 

 dfالحرية

متوسووووووووووووووووووووووووط 
اللوووووورح بوووووويم 

 المربعات
 Fقيمة 

مسووووووووتوا 
الدلالوووووووووووة 

p 

واقوو   وون  
 القرار

بوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووويم 
 المجموعات

46.324 2 23.162 
0.155 0.856 

 149.305 715 106752.986دا وووووووووووووووووووووووووووووووووو  
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 المجموعات
  717 106799.311 المجموع

معوقووووووووووووووات 
 وووووووووووووووووووووووووون  

 القرار

بوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووويم 
 المجموعات

572.367 2 286.183 

دا وووووووووووووووووووووووووووووووووو   0.193 1.649
 المجموعات

124125.333 715 173.602 

  717 124697.699 المجموع

متطمبووووووووووات 
 وووووووووووووووووووووووووون  

 القرار

بوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووويم 
 المجموعات

1672.721 2 836.361 

دا وووووووووووووووووووووووووووووووووو   0.003 5.878
 المجموعات

101726.867 715 142.275 

 -  717 103399.588 المجموع
(، فيموا يتعموح بالبعود ا،و  عودم وجوود فوروح ذات دلالوة إح وابية 6يتة  مم الجودو  )

  واقو   ون  القورار  وفقوا  لمتليور( بيم متوسطات أفراد عينة الدراسة فو  بعود 0.05عند مستوا )
(، وفيما يتعمح بالبعد الاان  يتة  عدم P=.856 155 .F "2:717"=0,سنوات ال دمة حيث )

(، بويم متوسوطات أفوراد العينوة فو   معوقوات 0.05وجود فروح ذات دلالة إح ابية عند مستوا )
(، وفيما يتعمح P=.193 649 .F "2:717"=1,سنوات ال دمة حيث )  ن  القرار  وفقا  لمتلير

( بويم متوسوطات أفوراد 0.05بالبعد الاالث يتة  وجود فروح ذات دلالوة إح وابية عنود مسوتوا )
 Fسووووونوات ال دموووووة حيوووووث ) عينوووووة الدراسوووووة فووووو   متطمبوووووات  ووووون  القووووورار  وفقوووووا  لمتليووووور

"2:717"=5.878, p=.003.) 
(، بوويم متوسووطات 0.05عنوود مسووتوا دلالووة ) ونظوورا  لوجووود فووروح ذات دلالووة إح ووابية

درجوووات أفوووراد العينوووة فووو  متطمبوووات  ووون  القووورار المدرسووو  وفقوووا  لمتليووور سووونوات ال دموووة فقووود توووم 
 ,f(2:715)=2.917للحوص تجوانس العينوة وكانوت قيموة ليلويم)  Leveneاسوت راج قيموة ليلويم

p=0.032ار ( وىوو  دالووة إح ووابيا  وبالتووال  لا يوجوود تجووانس فوو  العينووة ولووذلك تووم إجوورات الا تبوو
، لممقارنات البعديوة المتعوددة لمتحقوح موم اتجواه اللوروح، حيوث كانوت  Tamhaneالبعد  لتميام 

سوونوات    9- 6سوونوات ف قوو   وبوويم سوونوات ال دمووة مووم  6اللووروح بوويم ذو  سوونوات ال دمووة   
( كووذلك كانووت اللووروح بوويم 87.30سوونوات ف قوو    بمتوسووط بموو  ) 6ل ووال  ذو  سوونوات ال دمووة   

سونوات  ل وال  الوذيم   9- 6سنوات  وبيم سنوات ال دموة موم  9ل دمة  أكار مم ذو  سنوات ا



 

 1454 

L متطمبات صنع القرار المدرسيJ  
 

Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2023   Volume 13   Issue : 2 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
  

(. بينما لا توجد فروح بيم ذو  سنوات 87.09سنوات  بمتوسط بم  ) 9سنوات  دمتيم  أكار مم
سونوات ف قو  . ىوذه اللوروح تشوير إلوى  6سنوات  وبيم ذو  سنوات ال دمة    9ال دمة  أكار مم 

سونوات عوم غيورىم، وىوذه اللوروح قود تعوزا إلوى عامو   2 – 3ت  ودمتيم وجود فرح بيم مم كانو
سونوات، وعامو  المبووادرة والحيويوة فو  العمو  و وون   2ال بورة وتو ايره عموى موم  وودمتيم أكاور موم 

 سنوات.    3القرار لدا المستجديم الذ   برتيم أق  مم 
 التوصيات:

التوصيات لوزارة التفميم والجهات ذات  بناء عمى النتائج السابقةأ توصمت الدراسة إلى عدد من
 الفلاقة بالإدارة المدرسيةأ أبرزها:

 ت ىي  الإمكانات البشرية المؤىمة ل ن  القرار المدرس .-
 توفير بيبة مناسبة ل ن  قرار مدرس  فعا .-
 تجييز المدارس بالإمكانات المادية الت  تساعد عمى  ن  القرار المناسا.-
 دارية لممشاركيم ف  عممية  ن  القرار المدرس . الموازنة بيم ا،عبات الإ-
 تلويض ال  حيات ل ناع القرار المدرس .-
 ت ميم برناما تدريب  لت ىي   ناع القرار المدرس .-
 تحديث وتطوير المواب  وا،نظمة المدرسية بما يحسم عممية  ن  القرار المدرس .-

 المقترحات:
 لمدرس  عم بعد.إجرات دراسات مستقبمية حو   ن  القرار ا-
 إجرات دراسات مستقبمية حو  ت ميم برناما تدريب  ل ن  القرار المدرس .-
 إجرات دراسات مستقبمية حو  أار البيبة المدرسية عمى عممية  ن  القرار المدرس .  -

 المراجع:
المشوووواركة (. محووووددات 2018أحموووود، أحموووود إبووووراىيم، فرحووووام، عبوووودالعزيز سووووعد  وووويوام، والسوووويد، ىالووووة محموووود. )

  .611-582(، 116)29، مجمة كمية التربية الجماعية ف   ن  وات اذ القرار المدرس : دراسة تحميمية.
مجموووة كميوووة  (. معوقوووات  وووناعة القووورار المدرسووو  وسوووب  التلموووا عمييوووا.2021البموشووو ، ميووود  جوووواد عبووودا . )

 .570-547(، 127) 32،التربية
-614(، 41، )مجمووة العموووم الإنسووانية وات وواذ القوورار أانووات الكوووارث وا،زمووات.(. القيووادة 2014بوربيوو ، جمووا . )

625. 
معوقوووووات  ووووون  القووووورار فووووو  مكاتوووووا التربيوووووة والتعمووووويم )بنووووويم( بمدينوووووة (. 2010التوووووويجر ، أنوووووس بوووووم إبوووووراىيم. )

 )رسالة ماجستير غير منشورة(. جامعة الإمام محمد بم سعود، المممكة العربية السعودية.الرياض
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. دعم ات اذ القرارات الإدارية ف  وزارة التعميم بالمممكة العربية السوعودية فو  (2022لتويجر ، فواز بم عبدا . )ا
)رسالة دكتووراه غيور منشوورة(. جامعوة المموك سوعود. المممكوة العربيوة ةوت الذكات الا طناع : استراتيجية مقترحة

 السعودية.
. فو   وناعة القورار التربويوة وآليوات تلعيميوا فو  المؤسسوات التعميميوة (. المشاركة2019جيتو، عبد الحح  الد. )

 . 335-305، جامعة سوىاج، المجمة التربوية
(، 19، )مجمووة الآداا والعموووم الاجتماعيووة .(. ميووارات  وون  القوورار فوو  الإدارة التربويووة2014جوودوال ،  وولية. )

137-151. 
مجمووة العموووم (. واقوو   وون  القوورار فوو  الإدارة المدرسووية فوو  مدينووة الريوواض. 2013الوودويش، عبوودالعزيز سووميمام. )

 .123-69(، 4، )الإنسانية والإدارية
معيقوات مشواركة المعممويم فو   ون  القورار فو  (. 2018أبري    4-2ال ريشا، رابدة سالم، وقطيش،  الد عيد. )

 جامعة الزيتونة ا،ردنية. -داا. المؤتمر الدول  الساب  لكمية الآالبادية الشمالية اللربية
(. المحوددات العمميوة 2018رسم ، محمد محمد حسم، سعود، وليد  الد فال ، وشع م، عبدالحميد عبداللتاح. )

 .64-38(، 11)6، مجمة المعرفة التربويةل ناعة القرار بالتطبيح عمى المؤسسة التعميمية. 
 وووناعة القووورار وات ووواذه لووودا مووودير  المووودارس فووو  الريوووف (. العوامووو  الموووؤارة فووو  2019الرفايعوووو، عمووور عمووو . )

 . 862 -815(، 43) 4، جامعة عيم الشمس، مجمة كمية التربيةا،ردن ، 
(. 2019زعووورا، زينووووا محمووووود عووووض، عاشووووور، نيمموووو  السووويد الرفوووواع ، وال ميسووووى، السووويد سوووو مة إبووووراىيم. )

دراسووات  .القوورار مووم وجيووة نظوور القيووادات التربويووةمتطمبووات تلعيوو  دور شووبكات التوا وو  الاجتموواع  فوو  ات وواذ 
 .258-241(، 105، )عربية ف  التربية وعمم النلس

(. آليوات مقترحوة لتطووير عمميوة  ون  القورار بوالتعميم 2020السيد، محمد غبار ، زيودام، موراد، ومحمود، عبيور. )
 .479 -448(، 13، الإ دار)14، ا،ساس  ف  محافظة الليوم. مجمة جامعة الليوم لمعموم التربوية ولنلسية

متطمبوات توظيوف تطبيقوات الوذكات الا وطناع  فو   ون  القورار بووزارة (. 2022الشيران ، امرات بنوت عوايض. )
 )رسالة ماجستير غير منشورة( جامعة الممك سعود، المممكة العربية السعودية. التعميم

  ف  وزارة التعميم بالمممكة العربية السعودية: دراسة .  ن  القرار الاستراتيج(2020الشير ، زانة عبد الرحمم. )
 )رسالة دكتوراه غير منشورة(، كمية التربية، جامعة الممك سعود، السعودية. استشرافية

(. متطمبات تحسيم مشاركة الا  وابييم الاجتمواعييم فو  ات واذ القورارات 2015عبدالرازح، شيمات حسيم ربي . )
 .238-2015(، 54، )تماعيةمجمة ال دمة الإج .المدرسية

(. معوقووات مشوواركة المعمموويم فوو  عمميووة  وون  2016العتيبوو ، أسوومات عبوودا ، والشووريجة، محموود مطيوور مجبوو . )
(، 4)17، مجموووة العمووووم التربويوووة والنلسوووية القووورار فووو  مووودارس المرحموووة الاانويوووة بدولوووة الكويوووت موووم وجيوووة نظووورىم.

556-584. 
(. معوقات  ن  القورار وات واذه لودا مودير  مودارس التعمويم ا،ساسو  بجيوريوة م ور 2019عم ، حنام أحمد. )

 .233 -193(، 12) 5، مجمة جامعة الليوم لمعموم التربوية والنلسيةالعربية )دراسة ميدانية(. 
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(. واقووو  عمميوووات ات ووواذ القووورارات بمؤسسوووات التعمووويم قبووو  الجوووامع  بدولوووة الكويوووت 2021العموووار، نا ووور أحمووود. )
 -338(، 4(، الجوووزت)190، )مجموووة التربيوووةمعوقاتوووو ومتطمبوووات تطوووويره . جامعوووة ا،زىووور، كموووة التربيوووة بالقووواىرة،  

382. 
(. درجووة مشوواركة معمموو  موودارس محافظووة القنلووذة فوو   وون  القوورارات المدرسووية 2019العيسووى، عوةووو عوووض. )

، كميوة التربيوة، جامعوة لمبحووث والنشور العممو المجمة العمميوة وع قتيا بالمناخ التنظيم  السابد مم وجية نظرىم. 
 .271-243(، 2(، الجزت)6) 35أسيوط، 

(. درجوة مشواركة المعممويم فوو   ون  القورارات المدرسوية وع قتيوا بوالنمط القيوواد  2020اللامود ، سوعيد محمود. )
 .75 -53(، 28) 4، السعودية،مجمة العموم التربوية والنلسيةلقابد المدرسة. 

. مجمووة (. م موو   ون  القوورار التعميموو  بوووزارة التعمويم بالمممكووة العربيووة السووعودية2016عموو  فيوورام. )القحطوان ، 
 . 141-163(، 181، جامعة عيم الشمس، )القراتة والمعرفة

(. الارتقات بقدرة المشرفات التربويات عمى ات واذ القورار فو  وزارة التربيوة والتعمويم فو  2013كعك ، سيام محمد. )
 .18-3(، 1) 33، المجمة العربية للإدارةالعربية السعودية.  المممكة

(. الذكات الا طوناع  مود    لوتوطوير  ووناعوة الوقوورار الوتوعوميوومو  ف  وزارة التربية بدولة 2019عاد . ) المطير ،
 .588-573، 11، مجمة البحث العمم  ف  التربية الكويت.

(. واقووو   ووون  القووورارات فووو  مووودارس التعمووويم الحكوميوووة لمبنووويم بمحافظوووة 2018المحووورج، عبووود الكوووريم عبووودالعزيز. )
 . 281-218(، 19) 12، مجمة البحث العمم  ف  التربيةالزلل   دراسة ميدانية . 

(. فاعمية الذات والعوام  ال مسوة الكبورا وع قتيموا فو  ات واذ القورار 2017المطير ، إيمام غزا  اامر سويمم. )
 .644-527 ،47، المجمة التربوية .المدارس بمدينة الرياضلدا مديرات 
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