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Abstract: 

This research examines the concept of _al-Uns_ (sociability, 

familiarity, and intimacy) as a pivotal value in one of the most significant 

patterns of classical Arabic discourse: *moral-political discourse*, which 

represents the intersection between sultanic thought and the ethical 

conceptualization of the relationship between ruler and ruled. 

The significance of this topic stems from its revelation of the 

human and ethical dimension of power relations. In this context, _Suhbat 

al-Sultan_ (companionship with the Sultan) is no longer a merely 

utilitarian or interest-driven relationship based on proximity and benefit, 

but becomes an ethical and symbolic space founded on familiarity, 

conviviality, and psychological and intellectual harmony. In this sense, 

_al-Uns_ transcends being a transient emotional state to become a 

mechanism for managing the political sphere and regulating the distance 

between closeness and distance within the sultanic _majlis_ (council). It 

thus functions as a discursive tool that softens authority and transforms 

obedience into affection. 
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This research aims to: 

1 .Analyze the mechanisms of the formation of _al-Uns_ and its semantic 

transformations in the sultanic council through literary and political texts. 

2 .Highlight the implicit ethical and political rules governing the 

etiquettes of _Mujalasa_ (companionship) and _Munasaha_ (sincere 

counsel), and how obedience and loyalty are encoded as familiarity. 

The researcher adopted a deconstructive approach, based on 

deconstructing the structure of moral-political discourse, destabilizing its 

central binary oppositions (familiarity/alienation, closeness/distance, 

obedience/rebellion), and revealing its silences and internal 

contradictions. This approach seeks to read beyond the apparent meaning 

to demonstrate how power relations, hegemony, and discipline are 

concealed behind a value-laden discourse that calls for familiarity, 

conformity, and harmony, thereby reproducing political legitimacy in an 

ethical guise 

 الممخص:
يتناكؿ هذا الب ث مفهكـ "الأنس" بكصفه نيمة م كرية في أ د أهـ أنماط الخطاا العربي القػديـط 
كهك الخطاا السياسي الأخانيط الذم يمثؿ نقطة التقاء بػيف الفكػر السػمطكم كالتصػكر الأخانػي 

 .لمعانة بيف ال اكـ كالم ككـ
هذا المكضكع مف ككنه يكشؼ بف البعد الإنساني كالقيمي فػي بانػة السػمطةط  يػث  كتنبع أهمية

لػػـ تعػػػد صػػ بة السػػػمطاف مجػػرد بانػػػة مصػػم ية أك نفعيػػػة تقػػكـ بمػػػ  القػػرا كالمنفعػػػةط بػػؿ  ػػػدت 
فضػػاءن أخانيػػان كرمزيػػان نالمػػان بمػػ  الألفػػة كالمفانسػػة كالتكافػػؽ النفسػػي كالفكػػرم. فػػالأنس بهػػذا المعنػػ  

نه  الة شعكرية بػابر،ط ليت ػكؿ ىلػ  ةليػة لتػدبير المجػاؿ السياسػي كتنظػيـ مسػافة القػرا يتجاكز كك 
 .كالبعد داخؿ المجمس السمطاني

 :كيهدؼ الب ث ىل 
ت ميػػؿ ةليػػات تشػػكؿ الأنػػس كت كلاتػػه الدلاليػػة فػػي المجمػػس السػػمطاني مػػف خػػاؿ النصػػكص  .ُ

 .الأدبية كالسياسية
كالسياسػية الضػمنية ال اكمػة بداا المجالسػة كالمناصػ ةط ككيػؼ يػتـ ىبػراز القكابػد الأخانيػة  .ِ

 .ترميز الطابة كالكلاء في صكر، ألفة
كنػػد ابتمػػدت البا ثػػة المقاربػػة التفكيكيػػةط القالمػػة بمػػ  تفكيػػؾ بنيػػة الخطػػاا السياسػػي الأخانػػيط 

ته كتنانضاته كزبزبة ثنالياته المركزية )أنس/ك شةط نرا/بعدط طابة/تمرد(ط كالكشؼ بف مسككتا
الداخميػػػة. كتسػػػع  هػػػذة المقاربػػػة ىلػػػ  نػػػراء، مػػػا كراء الظػػػاهرط كبيػػػاف كيػػػؼ تتخفػػػ  بانػػػات القػػػك، 

 .كالهيمنة كالضبط خمؼ خطاا نيمي يدبك ىل  الألفة كالتكافؽ كالانسجاـ
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كيأمػػؿ هػػذا الب ػػث أف يسػػهـ فػػي فػػتد مسػػارات جديػػد، لفهػػـ البعػػد الأخانػػي المضػػمر فػػي الخطػػاا 
يـط كبيػػاف كيػػؼ شػػػكؿ "الأنػػس" أدا، خطابيػػة مركزيػػة فػػػي تػػدبير العانػػة بػػيف ال ػػػاكـ السياسػػي القػػد

باد، ىنتاج الشربية السياسية بمبكس أخاني.  كالم ككـط كا 
كالأخػاؽ بمػ  مػرٌ العصػكر مجػاؿ ب ػث كدراسػة كت ميػؿ انشػغؿ بػه العديػد  السٌياسػةشػكٌمت ثناليػة ً 

شٌأف السياسيٌ. ككاف منهـ فػي ذلػؾ السٌػعي ىلػ  رصػد مف المفكٌريف كالدٌارسيف كمعهـ الممًارسكف لم
 ػدكد التػٌػداخؿ كالتبٌابػد بػػيف ال قمػػيف السٌياسػي كالأخانػػيٌ كمسػػكٌ ات التٌكامػؿ كالاتٌصػػاؿ أك التنٌػػافر 
كالانفصاؿ بينهما ببذؿ الجهكد في ت ميؿ الظٌاهر، السياسيٌة فػي أبعادهػا المختمفػة كفهمهػا. كنػد أكٌػد 

اسػػة "نػػد تػػكازم ال كمػػة فػػي شػػمكليٌة معارفهػػاط كنبػػؿ مقاصػػدها لككنهػػا أنيطػػت الػػبعض بمػػ  أفٌ السٌي
ببر التاٌريخ برجاؿ كنساء شيمتهـ  سف التٌدبير في السرٌاءط أشدٌاء البأس في الضٌرٌاءط ك أهؿ فكػر 
كذكم رفية ك أص اا نضيٌة كفضػيمة"ط كمػا ببٌػر الػبعض بػف السياسػية بابتبارهػا نكابػد كنػكانيف 

 . (ُ)ها بعض الأشخاص لتدبير شفكف النٌاس كفؽ أسمكا كمنهج منظٌميفكأبراؼ يتبٌع
ٌـ الػاٌـ كسػككنهاط كهػك الػدٌيف كالطٌبػع  ميؽيط بضػ فٌ الرابط الدٌلاليٌ بيف الأخاؽ كالسٌياسة متيف "فػالخي كا 

بمنزلػة كالسٌجيٌةط ك قيقته أىنٌه لًصكر، الًإنساف الباطنة كهي نفسه كأىكصػافها كمعانيهػا المختصٌػةي بهػا 
مػػػؽ لصػػػكرته الظػٌػػاهر، كأىكصػػػافها كمعانيهػػػاط كلهمػػػا أىكصػػػاؼ  سػػػنة كنبي ػػػة" . كالسِّياسػػػةي فػػػي (ِ)الخى

ميػػػؽ  : الطٌبػػػع كالخي يـ بمػػػ  الشٌػػػيء بمػػػا ييصػػػمً ه... كالػػػكالي يسيػػػكسي رىبيٌتىػػػه... كالس ػػػكسي المعجػػػـ: "القيػػػا
قػػػكٌ، كالنٌفػػػكذ كفنػػػكف ىدار، شػػػفكف . أمٌػػػا السٌياسػػػة فػػػي الاصػػػطاح فتعنػػػي "كيفيٌػػػة تكزيػػػع ال(ّ)كالسَّػػػجيٌة"

المدينػػة  سػػا الشٌػػركط التاٌريخيٌػػة كنمػػط الإنتػػاج الاجتمػػابيٌ ككفقػػا لنظػػاـ  كػػـ معػػيٌف". كبميػػه فػػ فٌ 
تدبير شػفكف المدينػة لمػا ييعتقػد أنٌػه خيرهػا كمنفعتهػا هػك مػف بػاا السٌػعي ىلػ  التٌ مػٌي بمجمػؿ القػيـ 

هة لمسٌمكؾ البشرمٌ. "كه ػػثيؿ المكجِّ كذا ف فٌ كميهما )السٌياسة كالأخاؽ( يستهدفاف ت قيؽ المنفعػة كالػمي
العامٌػػػػػة لممػػػػػكاطنيفط كجعمهػػػػػـ يسػػػػػعكف بمػػػػػ  تػػػػػدبير شػػػػػفكنهـ المشػػػػػتركة كفقػػػػػا لضػػػػػكابط كم ػػػػػدٌدات 

 . (ْ)كمرجعيٌات متكافؽ بميها" 
ىـ بػػػػػ "ابداا السػػمطانيٌة"ط كهػػي سًػػ "تمػػؾ  كنػػد أفػػرزت ال ضػػار، العربيٌػػة الإسػػاميٌة نكبػػا مػػف الأدا كي

الكتابات السٌياسيٌة التي تػزامف ظهكرهػا الجنينػيٌ مػع مػا يػدبكة الجميػع ب ػدث "انقػاا الخافػة ىلػ  
ميمؾ"
ط ككانػت فػي جػزء كبيػر منهػا نقػا كانتباسػا مػف التػرٌاث السٌياسػيٌ الفارسػيٌط كاسػتعانة بػه فػي (ٓ)

 . (ٔ)تدبير أمكر الدٌكلة "الإسامية" الكليد،"
لكاسع لكممة أدا يمكف ما ظة أفٌ المستكل الأدبيٌ في المفلٌفات السٌمطانية كانطانا مف المفهكـ ا

لا يتٌخذ المن   نفسػه لػدل الأدبػاءط بػؿ ىنٌػه يتفػاكت  سػا ثقافػة الكاتػا كميكلػه. كبمػ  الػرٌ ـ مػف 
هط هػػذا الاخػػتاؼ فػػي التٌكػػكيف الثقٌػػافيٌ لممػػفلٌفيف ف نػػه لا يػػفثٌر فػػي ماهيػػة الػػنٌصٌ السٌػػمطانيٌ كاتٌجاهاتػػ
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فجميعهـ يعممكف بمػ  خدمػة الػنٌصٌ مػف خػاؿ معػارفهـ المتنكٌبػة. كلػذلؾ فػ فٌ التػٌاريخ "كسػجؿٌ لمػا 
مضػػ  مػػف أ ػػداث ككنػػالع  اضػػر بشػػكؿ كبيػػر فػػي الكتابػػة السٌػػمطانية. كيفكٌػػد الأدبػػاء السٌػػمطانيكف 

لػيفط كسياسػات أنفسهـ في "مقدٌمات" تآليفهـ بمػ  أهمٌيػة التػٌاريخ كخػزٌاف لتجػارا الأمػـط ك كػـ الأكٌ 
كما يمكننا الإشار، ىل  أفٌ الكتاا السٌمطانيٌ هك بمنزلة "دليػؿ بمػؿ" أخانػيٌ سياسػيٌ  (ٕ)الدٌكؿ... "

ميقيٌة كالقكابد السٌياسيٌة الاٌزـ بم  صػا ا السٌػمطة الاهتػداء بهػا ت قيقػا لهػدؼ  يكضٌد الصٌفات الخي
ىلػػ  الاهتمػػاـ فػػي الب ػػث بػػف كسػػالؿ  مركػػزمٌ يتمثػٌػؿ فػػي دكاـ ال كػػـ كتقكيػػة دبالمػػه"ط كمػػا يسػػع 

كتقنيػػػات مػػػف شػػػأنها تقكيػػػة السٌػػػمطة كال فػػػاظ بمػػػ  هيبتهػػػاط فػػػا يتضػػػمٌف الخطػػػاا طػػػرح أخانيٌػػػات 
السٌمطة بؿ يتعمٌؽ الأمر ب شارات متفرٌنػة لمػدل نفػع أك ضػرر هػذا العقػؿ الأخانػيٌ أك ذاؾ بالنٌسػبة 

 . (ٖ)ىل  السٌمطاف
بانتػه بمػ  تسػيير شػفكف الدٌكلػة. تعتمد الكتابػات السٌػمطانية ىذف ب مػ  مبػدأ النٌصػد لػكليٌ الأمػرط كا 

فٌ تقييػد  كهي ترتبط بالقكابد السٌمككية كالأخانيٌة التي يجا تكافرها في شخصيٌة السٌمطاف نفسػه. كا 
السٌياسػػة بػػالأخاؽ لػػػدل بعػػض الفاسػػػفة "يػػدخؿ فػػػي بػػاا العمػػػؿ بالمقاصػػد ككفقػػػا لقكابػػد السٌػػػمكؾ 

لدل مجمكع الأمٌة. فنجد تمايزا مم كظا ػػػػ كمنذ القدـ ػػػػ بيف  جٌػة القػالميف بتقيٌػد المتكافؽ بم  نفعه 
السٌياسة بالأخاؽط خصكصا بباد المشرؽط كبيف ضركر، تطكيػع نكابػد الأخػاؽ العامٌػة بالمركنػة 

الغػرا" الاٌزمة لتصػريؼ المٌعبػة السٌياسػيٌة بمػا ي قػٌؽ الغايػات المرسػكمة لهػا بنػد نظػرالهـ فػي بػاد 
. كبم  ذلؾ ف فٌ:" كؿٌ نصٌط أيٌػا يكػف شػكمهط يسػتهدؼ ىبػاـ ال ػاكـ بمػا يجػا أف يكػكف بميػهط (ٗ)

كبمػا يجػػا بميػػه أف يعرفػػه كيفعمػه سػػعيا بمػػ   سػػف ىدار، مممكتػػه كضػماف  فػػظ سػػمطته" ييػػدب  بػػػػػػ 
فٌ هػػذة (َُ) "مرايػػا الأمػػراء" التػػي تشػػترؾ فػػي طػػرح تأمٌػػؿ  ػػكؿ سياسػػة ال كػػـ مػػف زكايػػاة المختمفػػة . كا 

المشاركة ربما تستدبي مخاطبػة السػمٌطاف بمػ  كجػه الخصػكصط " كال ػاؿ أفٌ ابػف المقفػع ػػػػػػ بمػ  
سبيؿ المثاؿ ػػػػػ يقرٌر أنٌه لا يكجد  ير سببيف لمخاطبة الخميفة: أكلاط اطٌابه بم  ما يجهمػهط لكػفن 

يا مػػف صػػفته كػػأمير لممػػفمنيف ذلػػؾ سػػيككف فعػػا  قيقيٌػػا مػػف أفعػػاؿ العيػػا فػػي الػػذٌات الممكيٌػػةط كنػػ
ينتظػػػػر منػػػػه أف يعػػػػرؼ أدؽٌ أ ػػػػكاؿ ربايػػػػاة ك أدؽٌ مػػػػا يبػػػػدر مػػػػنهـط كثانيػػػػاط تػػػػذكيرة بػػػػأمكر يعرفهػػػػا 

. كأيػػاٌ يكػػف الأمػػر فػػ فٌ السٌػػمطاف هػػك صػػا ا القػػرار كالمػػت كٌـ فػػي نيػػاد، أمػػكر الدٌكلػػةط (ُُ)بالفعػػؿ"
ا أك هزيمتهػا كتػدهكر مكانتهػا تػرتبط كتصريؼ شفكنها كانطانػا مػف ذلػؾ فػ فٌ نصػر، الدٌكلػة كرفعتهػ

بتمؾ القرارات التي يتٌخػذها السٌػمطاف. كبمػ  ذلػؾ ف نٌػه ي تػاج ىلػ  مػف يعينػه بمػ  هػذا الأمػر  تػ  
ي افظ بم  اتٌزاف الدٌكلة كتكازنها. كبم  الػرٌ ـ مػف كثػر، ال اشػية كالأفػراد الم يطػيف بالسٌػمطاف فػي 

الأكبػػر فػػي نصػػرته كتأييػػدة أك ت ػػذيرة أ يانػػاط كترتقػػي مجمسػػه فػػ فٌ هنػػاؾ فلػػات معيٌنػػة لهػػـ الػػدٌكر 
منػزلتهـ ىلػػ  رتبػػة الصٌػ بة المازمػػيف لمسٌػػمطافط فمػػف هػـ أكللػػؾ الصٌػػ بةم كمػا أبػػرز مهػػامٌهـم كمػػا 
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القكابد التي يستكجا بمػيهـ الالتػزاـ بهػام ككيػؼ يمكػف التٌكافػؽ مػع السٌػمطاف ك كيػؼ يكػكف القػرا 
 كر مفهكـ الأنس في العانة بيف الأنيس كرجؿ السٌمطةممنهم ككيؼ تشكٌؿ هذة الأسلمة م 

 أك نكابد ص بة السٌمطاف (ُِ)المب ث الأكٌؿ: "الأدا الكبير"
مهما تعمٌقت العانة مع السٌمطاف فا بػدٌ أف يضػع المصػا ا هػذة الصٌػكر، دالمػا نيصػا بينيػه كلا 

مػػا فيهػػا مػػف العػػزٌ كالثػٌػرك، يغفػػؿ بنهػػا مطمقػػاط كهػػي أفٌ السػػمطاف لػػه هيبػػة كسػػطك،. فصػػ بته "بمػػ  
بظيمة الخطرط ىنٌما تيشبَّه بالجبؿ الػكبرط فيػه الثٌمػار الطيٌبػةط كالسٌػباع العاديػةط كالثٌعػابيف المهمكػةط 

. فػػػا بػػػدٌ لمػػػف ي ضػػػر المجمػػػس أف يمتػػػزـ نكابػػػد الأدا (ُّ)كالارتقػػػاء ىليػػػه شػػػديدط كالمقػػػاـ فيػػػه أشػػػدٌ"
 كيناله نصيا مف المكاسا كافر. كنكابد الصٌ بة لينجك بنفسه مف تمؾ المخاطرط

ػػػٍ اي فػػػي المعجػػػـ فػػػػػػػ "جمػػػع الصٌػػػا اط... كالصٌػػػا ا: الػػػػػػميعاشر... كاصػػػطى ىا الػػػرٌجاف  أمٌػػػا الصَّ
ػػً ا بعضػػهـ بعضػػان:... كأىصػػ ىا: صػػار ذا صػػا ا ككػػاف ذا  كتصػػا باط... كاصػػطى ىا القػػكـ: صى

بىه:  فظه"  (ُْ)أىص اا... ك اصط ى
ٌـط أك الكسػطاء ىفٌ معن  الصٌ بة يرتبط با لأصدناء كالأص اا كهـ "الككاء ال قيقيٌكف لم كػـ العػا

الذيف لا  ن  بنهـ بيف الأمير كمجمكع الرٌبايا. كهػذة الضٌػركر، الخاصٌػة بالابتمػاد بمػ  معػاكنيف 
ٌـ فهػػك ب اجػػة ىلػػ  كسػػطاء مػػف  ىنمػػا تمميهػػا ظػػركؼ السٌػػمطةط...: فػػالأمير نػػابع فػػي نصػػرةط كمػػف ثػػ

خبػارة بمػػا يجػػرم فػي المجتمػػع" شػأنهـ مسػػابدته بمػ  . كلػػذلؾ (ُٓ)الكنػػكؼ بمػػ  تطػكٌرات الأمػػكرط كا 
سػػن اكؿ فػػي مػػا سػػيأتي معرفػػة كيػػؼ يتجمػٌػ  الأنػػس فػػي الخطػػاا السٌياسػػيٌ كالأخانػػيٌ بػػف طريػػؽ 
المناصػػػ ة كالمجالسػػػة كاتٌجػػػاهيف أساسػػػيٌيف نستشػػػؼٌ مػػػف خالهمػػػا تمػػػؾ القكابػػػد الاٌزمػػػة لصػػػ بة 

 السٌمطافم
 في المناصح : -  
لابدٌ ػػػػػ كي يمارس خطاا السٌمطة أثرة المنشكدط كيت قٌؽ التفٌابؿ بالكصكؿ ىل  الغاية ػػػػػ مف تكفٌر  

جانػػػػا الإننػػػػاع كالقبػػػػكؿ كالابتػػػػراؼ بأهميٌػػػػة صػػػػا ا الخطػػػػاا كاسػػػػت قانه مػػػػع الإذف لػػػػه ب سػػػػداء 
ك ينهػػا  التٌكجيهػػات كالنٌصػػالد سػػكاء أكػػاف هػػذا الخطػػاا نصصػػاط أـ تػػذكيراط أـ كبظػػاط أـ نصػػي ة.

يمكف لمسٌمطاف أف يتقبٌؿ تمؾ النٌصػالد لأفٌ هػذة الأهميٌػة ىنمٌػا تجػيء مػف بمػـ كمعرفػة كمزايػا أخػرل 
فٌ لهػذة الصٌػ بة ةدابػا ييفتػرض أف يمتػزـ (ُٔ)تشكٌمت لدل فلػات اختػارهـ لينفػردكا بشػرؼ الصٌػ بة . كا 

الإصػغاء ىلػ  كامػه ىذا  بها ميصاً ا السٌمطاف مف أهمٌهاط أف يتمطٌؼ له بند الخطااط كأف يمتزـ
تكمػٌػػـط كمػػػا بميػػػه استشػػػعار الصٌػػػبر فػػػي خدمتػػػهط ك أف يعتمػػػد الهيبػػػة كالكنػػػار بنػػػد مصػػػا بتهط كأف 
يرضػػ  بجرايتػػه. أمٌػػا مػػا يجػػا تركػػه فػػي مصػػا بته فنػػذكر منهػػا: "مناداتػػه باسػػمهط كرفػػع الصٌػػكت 

ظهػػار التٌعجٌػػا ب ضػػرتهط كابتػػداء ال ػػديث بمجمسػػه ىذا كػػاف هػػك المػػتكمٌـط كالضٌػػ ؾ مػػف  ديثػػه ط كا 



 

 

L  مفهوم الأنس في الخطاب السياسي الأخلاقيJ  

2711 
Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2026   Volume :16 Issue : 11 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

ف طاؿ العهد ب لقاله ىليهط كرفع الرٌأس ىلػ   رمػه... كالتٌهػاكف بالكػذا  باد، ال ديث بميه كا  منهط كا 
. كمف هنا سن اكؿ الكشؼ بػف (ُٕ)بيف يديه بم  كجه الهزؿط كالمبادر، بالجكاا ىذا سأؿ  يرة..."

تكػػكف نكابػػد الصٌػػ بةط ككيػػؼ ماهيػػة الخطػػاا السٌياسػػي الأخانػػي المكجٌػػه ىلػػ  السٌػػمطافط ككيػػؼ 
يكػػػػكف اتبٌابهػػػػا فػػػػي المناصػػػػ ة مػػػػف خػػػػاؿ الػػػػنٌصٌ ابتػػػػي: "لا يىجػػػػا لمسػػػػمطاف أف ييفٍػػػػرط البشاشػػػػة 
كالهشاشة لمنٌاسط كلا أف ييقًؿَّ منهماط ف فٌ الإكثار منهما يفدٌم ىلى  الخفٌة كالسٌػخؼط كالإنػاؿ منهمػا 

ا لأفٌ ندرتػػه مػػف كراء  اجتػػهط كلا لػػه أف يكػػذا يػػفدٌم ىلىػػ  العيجٍػػا كالكًبٍػػرط كلا ينبغػػي لػػه أف يغضػػ
لأنٌه لا يقدر أ د بم  استكراههط كلا له أف يبخؿ لأنٌه لا بذر له فًي منع الأمػكاؿ كالجػاة معنػاط كلا 

 .(ُٖ)له أف ي قد لأنٌه يىجا أف يترفٌع بف المجازا،"
لا يعنػي ىسػاء، فهػـ الػنٌصٌ  لا بدٌ أف نشير في البدء ىلػ  أفٌ اخػتاؼ تفسػير المعػاني كتنػكٌع الدٌلالػة

نما ستككف منٌا م اكلة بنػاء تػأكيات مغػاير،ط فػالمعن   يػر نابػؿ لم سػـ  لغاء المفاهيـ السٌابقةط كا  كا 
فٍػػؽى مقػػكلات التفٌكيكيػػة. كبميػػه فػػ فٌ التفٌسػػير هػػك الػػذم ي ػػدٌد أفػػؽ  لتعػػدٌد الػػدٌلالات كلانهاليٌػػة التأٌكيػػؿ كى

ه لإدراؾ أبمانه. لذلؾ ي سف بنا استيضاح ما بيف السٌػطكرط تكنٌعاتنا ك أسمكا دراسة النٌصٌ كفهم
كتعميػػؽ النٌظػػػر فػػػي الإشػػػارات كالتٌمهيػػػداتط ك ينهػػػا يمكػػف ىبػػػداؿ الػػػدٌلالات الظػػػاهر،ط كالكشػػػؼ بػػػف 

بدالها بمفاهيـ كدلالات مست دثة.  المتنانضاتط ك تأييد أك رفض التٌكجٌهات المألكفة كا 
نٌمػا كالما ظ أكلاط أفٌ التٌكجيهات كال نٌصالد الكارد، في الػنٌصٌ ليسػت مكجٌهػه ىلػ  سػمطاف معػيٌف  كا 

ذا سمٌمنا أفٌ هذة التٌكجيهات هي نكابد يعرفها السٌمطاف فما  هي تكجيهات بامٌة تصمد لكؿ نالد. كا 
 كجه المنفعة منها في هذا المقاـم

انػاتط كمػا لا يخفػ  يدرؾ الجميع أفٌ الانفراد بالرٌأم  يػر جػالز فػي جميػع جكانػا التٌعػامات كالع
بمػػػ  أصػػػ اا العمػػػـ كالفضػػػؿ مػػػا لمنٌصػػػي ة مػػػف كنػػػع نػػػكمٌ كمػػػفثٌر بمػػػ  جميػػػع الأفػػػراد فػػػي جميػػػع 
المجتمعػػػات كبمػػػ  اخػػػتاؼ العصػػػكر. كبػػػذلؾ فػػػ فٌ مجػػػرٌد الاسػػػتماع ىلػػػ  تمػػػؾ النٌصػػػالد مػػػف نًبػػػؿ 

مكانػػة الرٌفيعػػةط السٌػمطاف يمن ػػه القبػػكؿ لػػدل الرٌبيٌػػة فضػػا بػػف نبكلهػا كالعمػػؿ بهػػا الػػذم يهيٌػػ  لػػه ال
شعار الرٌبيٌة بالانتماءط كبالتاٌلي المفانسة كالقرا ممٌف يتكلٌ  أمكرهـ.   فهي كسيمة لجذا القمكا كا 
كبمػػ  الجانػػا ابخػػر فػػ فٌ بػػدـ الإفصػػاح بػػف هيكيٌػػة السٌػػمطاف هػػك بمثابػػة صػػمٌاـ الأمػػاف لإدخػػاؿ 

صػة لصػا ا النٌصػي ة بػأف يقػكؿ مػا الطٌمأنينة كالرٌا ة فػي النٌفػكس مػف جػانبيفط أكٌلهمػا ىتا ػة الفر 
فصػا ه بػف  يريد نكلػه ب رٌيٌػة تامٌػةط كثانيهػا أف لا يغضػا السٌػمطاف مػف جػرأ، صػا ا النٌصػي ة كا 
تكجيهات يعمنها صري ة أماـ الملؤ. كمف المسمٌـ به أفٌ التٌصريد بالنٌصػي ة نػد يجمػا بػدـ الرٌضػا 

 ي نكله: ]مف الكافر[لدل بعض الأفراد فكيؼ بالسٌمطافم كيينسا ىل  الشٌافع
صِ فاااااااي انُفَااااااارادَ  ااااااادُني بَنفصاااااااحَ  تصفصمَّ

 
ااااااااعُ   ماعص نِّبناااااي النَّصااااايحص ص فاااااي الجص جص  وص
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 فصاااااالَنَّ النفصاااااافص بصااااااينص الناااااااسَ نصااااااوع  
 

 مَااااانص التَّاااااوبيَ  ْ  صراااااا  اسُاااااتَمصاعصعُ  
ن خااااااااااالصفتصني وعصصاااااااااايُ ص قصااااااااااولي   وصاَ 

 
ااااعُ    (19 فصاااالا تصجاااازصعُ َ ذا لصاااام تففُااااطص طاعص

كالسٌػػفاؿ الػػذم يتبػػادر ىلػػ  الػػذٌهف فػػي هػػذا المقػػاـ: هػػؿ تنطبػػؽ بمػػ  صػػا ا النٌصػػي ة تمػػؾ القكابػػد  
 المازمة لمصٌ بة كمف ثـ كاف له  ؽٌ الجرأ، في ممارسة طقكس المناص ةم 

كيتعيٌف لمعرفة هذا الأمر معرفة الطٌرؽ التي يعتمدهاط فقد يمجأ مصػا ا السػمطاف ىلػ  بػدٌ، طػرؽ 
ة. ف مٌػػا "أف يبػػادر المفلػٌػؼ مػػف تمقػػاء نفسػػه بالكتابػػة لسػػمطاف مٌػػا تخصيصػػاط أك أف لإسػػداء النٌصػػي 

يػػػأمر السٌػػػمطاف مفلٌفػػػا مٌػػػا بالكتابػػػة لػػػهط أك أف يهػػػدم المفلػٌػػؼ كتابػػػه ىلػػػ  كػػػؿٌ مػػػف أتػػػاة اس سػػػمطانا 
. كند بمد صػا ا النٌصػي ة ىلػ  (َِ)تعميماط أك أف يكتا السٌمطاف بنفسه مفلٌفه هديٌة لكليٌ بهدة"

الطريقة الثاٌلثةط فجعؿ خطابه تعميما لكؿ سمطافط كربمػا أخفػ  تطمٌعاتػه فػي أف يصػؿ خطابػه ىلػ  
 سمطاف بعينه.

كمػف هنػا فػػ فٌ هنػاؾ معػاييرى مختمفػػة ت ػدٌد منزلػة الأصػػ اا مػع السٌػمطاف ىذ يمتػػزـ الصٌػ بة بقكابػػد 
ة الشٌخص نفسه ند تتفاكت معيٌنة تهيٌء لهـ الكصكؿ ىل  بمكٌ المنزلة أك هبكطها. كلذلؾ ف فٌ منزل

في فترات معيٌنة  سا المكانؼ كالأ داث كالسٌمكؾ أك  سا مزاج السٌمطاف كنبكله. كما أفٌ هنػاؾ 
تركيػػزا لػػدل الػػبعض مػػف الأصػػ اا بمػػ  مصػػم ة الممػػؾ كالدٌكلػػة بالدٌرجػػة الأكلػػ  فػػي  ػػيف يعتمػػد 

اا الاتٌجػػػاة الأكٌؿ الػػػبعض ابخػػػر بمػػػ  مصػػػالد تػػػرتبط بالػػػدٌبك، أك الخافػػػةط فيكػػػكف هػػػدؼ أصػػػ 
الغايػػات النٌفعيػػة الخاصٌػػة كالتٌسػػكيات السياسػػيٌة فػػي  ػػيف يت قػٌػؽ الهػػدؼ الأسػػم  لػػدل أطػػراؼ الفلػػة 
فٌ ت قيػػؽ هػػذة الأهػػداؼ لػػدل الصٌػػنفيف يسػػتمزـ  الثانيػػة مػػف خػػاؿ النٌصػػالد كالتٌكجيهػػات الهادفػػة. كا 

التػٌدنيؽ فػي دلالاتػه كأبعػادة ىضػافة بالضٌركر، القرا مف السٌمطاف كمرابا، أهمٌية الخطػاا المكجٌػه ك 
ىل  مرابا، هيبة السٌمطاف كمكانته. كذاؾ أفٌ القرا مف السٌمطاف بابتبار الصٌ بة يىفترض الا تراـ 
كالتٌ فٌظ كمرابا، المسافة الكاجا ال فاظ بميها في العانات معه. كند اتبٌع صا ا النٌصي ة تمؾ 

مامػد الم بٌػة كالتٌعزيػز بنبػر،  انيػة تكشػؼ بػف مػدل  القكابد فقد أسدل خطابه بأسمكا تبرز فيػه
 الصٌدؽ كالإخاص فتت قٌؽ بذلؾ مشابر الارتياح كالقبكؿ.

ىفٌ بمار، الأرض تستدبي الإصػاح مػف كػؿٌ مقػيـ فيهػاط لػذلؾ سػع  صػا ا الخطػاا فػي الػنٌصٌ 
ٌـط كالػػذم يبػػدأ بالسٌػػم طاف أكلاط فهػػك بمػػ  كضػػع ىشػػارات مهمٌػػة كنكابػػد دنيقػػة لت قيػػؽ الإصػػاح العػػا

يرل أفٍ لابدٌ أف يتكفٌر فيه بنصر الاختاؼ في الصٌفاتط كالانفراد في الأسمكاط كالتفٌكؽ بابتبار 
أفٌ السٌػػػمطة تهػػػيٌء لمقالػػػد أف تكػػػكف منزلتػػػه كدرجتػػػه فػػػكؽ الرٌبيٌػػػةط ف ركاتػػػه كسػػػكناته مجمبػػػة لم ػػػطٌ 

ة السٌػػػاطيف كمكػػػانتهـ الأنظػػػار. كمػػػف هنػػػا فقػػػد أسػػػدل المخاطًػػػا خطابػػػه بأسػػػمكا يتناسػػػا كمنزلػػػ
ا تراما لعقكلهـط ك فظا لمكدٌتهـ. فهك ي ذٌر السٌمطاف مف بعػض الأمػكر كلكنٌػه لػـ يكتػؼ بالتٌ ػذير 
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كمػػا هػػك أسػػمكا النٌاصػػد لأمٌ شخصػػيٌة بامٌػػةط بػػؿ أضػػاؼ ىلػػ  ذلػػؾ أسػػمكا التبٌريػػر بػػأفٌ مكانتػػه 
أمػاـ النػاس لأفٌ هػذا الفعػؿ نػد  العالية ت كؿ دكف الإفػراط فػي البشاشػة كالهشاشػة أك الإنػاؿ منهمػا

يػػفدٌم ىلػػ  الخفػٌػة كالسٌػػخافةط أك العيجٍػػا كالكًبٍػػرط كهػػي صػػفات لا تناسػػا مقػػاـ السٌػػمطاف. كينطبػػؽ 
فٌ هػػػذا  الأمػػػر بمػػػ  بقيٌػػػة النٌصػػػالد المتعمٌقػػػة بالتٌ ػػػذير مػػػف الغضػػػاط كالكػػػذاط كالبخػػػؿط كال قػػػد. كا 

كا الأمثػػؿ لمتٌعامػػؿ مػػع السٌػػمطافط فيكػػكف المػػنهج الػػذم اتبٌعػػه صػػا ا الخطػػاا ت ديػػدا يمثػٌػؿ الأسػػم
مهيٌػػأ لمقبػػكؿ كالاطملنػػاف لصػػا به المػػفانس ىذ لا يخفػػ  بمػػ  الجميػػع أفٌ لكػػؿٌ سػػمطاف أليفػػا مفانسػػا 
فٌ م اكلػة تخطػٌي ال ػػدكد  ينفػرد بػهط كيكػكف كػاتـ أسػرارةط كمنفػردا بفهػـ سػمككه كمزاجػه ك أ كالػه. كا 

دكف الانتػراا مػف السٌػمطافط فتت ػكٌؿ تمػؾ المفانسػة ىلػ  الاٌزمة ند تفكؿ ىلػ  نتيجػة بكسػيٌة ت ػكؿ 
ك شة ينفر منها السٌمطافط كيسع  بسببها بم  التٌخمٌص مف الصٌػ بة. كلا بػدٌ أف نشػيرط هنػاط ىلػ  
أفٌ السٌػػمطاف نػػػد يسػػػخط فػػي مكنػػػع الرٌضػػػاط كنػػػد يرضػػ  فػػػي مكنػػػع السٌػػخط فيتبػػػدٌؿ الاسػػػتلناس مػػػف 

هػػذا الاتٌجػػاة الػػذم سػػمكه صػػا ا الخطػػاا نػػد نجػػد فػػي  صػػا به ك شػػة  يػػر مبػػرٌر،. كمػػع هػػذا فػػ فٌ 
ٌـ  ىيصاؿ مبتغاة مع ال فاظ بمػ  دكابػي الأمػاف لاسػتمرار الصٌػ بة مػف خػاؿ تكجيهػه لخطػاا بػا
يناسػػا جميػػع السٌػػاطيفط ىضػػافة ىلػػ  الم افظػػة بمػػ  مقػػاـ السٌػػمطاف بانتقػػاء نػػكع التٌ ػػذيرات التػػي 

المبرٌرات ليكػػكف أمامػػه تصػػكٌر كاضػػد لأبعػػاد تمػػؾ تضػػمف ال فػػاظ بمػػ  مكانتػػه كرفعتػػه كدبمهمػػا بػػ
التٌ ذيرات كزكاياهاط فيقبمهاط كيستكببهاط كيفمف بها بم  أساس القنابة التاٌمٌةط كالرٌضاط كالامتنػاف 

 لذلؾ الصٌا ا. 
كنػػد ي ػػاط السٌػػمطاف بنػػكبيف مػػف الأصػػ ااط نػػكع المخمصػػيف الصٌػػادنيف أك المنػػافقيف المتصػػنٌعيفط 

الخطػػاا ىلػػ  التنٌقيػػا بػػف كػػؿٌ الخفايػػا التػػي نػػد تفيػػد السٌػػمطاف أك تضػػرٌة مػػف كلػػذلؾ سػػع  صػػا ا 
النٌكع المنافؽ المتصنٌع. فالخطاا ػػػػ كانعا في أفؽ هذا التٌصكر ػػػػػ يتكجٌػه ىلػ  هػذة الصٌػ بة المزيٌفػة 

فٍ يكفٍ في ظاهرة مكجٌها ىل  السٌمطاف ىذ يمكف أف نعتبػر أفٌ المقصػكد بالسٌػمطاف فػي الػنٌصٌ  هػك  كا 
الصٌا ا المرتبط بعانة متينة مع السٌمطافط كبم  ذلؾ فقد تككف تمؾ التٌ ذيرات مكجٌهة ىل  ذلػؾ 
الصٌػػػا ا بابتبػػػارة مقرٌبػػػا منػػػه. فالمخاطًػػػا ي ػػػذٌرة مػػػف الاسػػػتخفاؼط أك الإفػػػراطط أك التقٌصػػػير فػػػي 

أفٌ اسػػػـ البشاشػػػةط كمػػػف الكػػػذا كال قػػػدط كبقيٌػػػة الم ظػػػكرات التػػػي ذكػػػرت فػػػي الػػػنٌصٌ بمػػػ  ابتبػػػار 
فٌ ما يتعرٌض له مف نقص أك بيا نػد يبمػص صػا ا السٌػمطة بسػبا  الصٌا ا مرتبط بالسٌمطافط كا 

 العانة الرٌابطة بينهما.
كبهذا الذم استعرضنا يككف ت قٌؽ الأنس في الخطاا السٌياسي الأخاني ببر تمؾ الإشارات التي 

أسمكا المٌطؼ كالمرابا، مع تكخٌي يدركها جميع الأطراؼ. فالصٌا ا يطرح ما يجا بميه طر ه ب
دنٌة الما ظة كالتتبٌع لكؿ ما ي يط بالسٌمطاف  رصا كرباية كبنايةط كالسٌمطاف ينبغي له أف يتقبٌؿ 
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تمؾ الإشارات في خطاا الصٌا اط كيعمؿ بم  النٌظػر فيهػا كالأخػذ بهػا مػف منطمػؽ نبػكؿ  اجتػه 
شفكف مممكته دكف ميعًػيف ينبٌهػه كيكجٌهػهط كيكػكف ىل  ابخر. كذلؾ أفٌ السٌمطاف لا يمكنه أف يقكـ ب

بينػه التػي يطٌمػع بهػا بمػ  الخفايػا كالأ ػػداث التػي لا يمكنػه الكصػكؿ ىليهػاط كأمٌػا الصٌػا ا فيشػػعر 
بمكانته في مجمس السٌمطافط كمساهمته في ال فاظ بم  أمف الدكلػةط كربايػة القػالـ بمػ  شػفكنهاط 

لهط ككؿٌ منهما ب اجة ىل  ظهكر ابخر ككجػكدة الػدٌالـ فػي  فػيصبد كؿٌ منهما مفنسا للآخر مفالفا
فٌ مػػا ينبغػػي است ضػػارة ػػػػػػ هنػػا ػػػػػػ أفٌ صػػا ا السٌػػمطاف نػػد جمػػع كػػؿٌ مػػا يتعمػٌػؽ  مجػػرل كظيفتػػه. كا 
بالشٌػػػفكف المرتبطػػػة بالسٌياسػػػة كالأخػػػاؽط كلخٌػػػص مػػػا يفيػػػد السٌػػػمطاف منهػػػاط ثػػػـ بمػػػد ىلػػػ  تنظيمهػػػا 

ا المقاـ كالزٌماف ليتسنٌ  له بعد ذلؾ الكصكؿ ىل  الرٌضا كالقبػكؿط ككضعها في نالا خطابيٌ يناس
كت قيػػؽ الغايػػات النٌفعيٌػػةط كالمفانسػػة التػػي يسػػع  ىليهػػا فػػي بانتػػه مػػع السٌػػمطاف. كلكػػف هػػؿ كػػاف 

 الطٌريؽ ممهٌدا أماـ صا ا السٌمطاف لت قيؽ المفانسة في المجالس أيضام
 في المجالس : - ب

ٌـ بضػعة أشػخاص أك كبيػر، تتٌخذ المجالس أشكالا  متعػدٌد،ط فهػي ىمٌػا أف تكػكف مجػالس صػغير، تضػ
ٌـ فػي المجمػػس  تتٌسػع لعػدد كبيػػر مػنهـط كيتػػكزٌع فيهػا ال اضػػركف  سػا مكػانتهـ أك منػػزلتهـ. كنػد يػػت
تػػػدارس الأمػػػكر الخاصٌػػػة أك العامٌػػػةط كبػػػرض القضػػػايا المناسػػػبةط كمػػػا نػػػد يكػػػكف المجمػػػس لمسٌػػػمر 

. ك تػػػ  نػػػتمكٌف مػػػف تبػػػيٌف كيفيٌػػػة تجمػٌػػ  (ُِ)ذيف يتصػػػدٌركنه كر بػػػاتهـكالفكاهػػػة  سػػػا اهتمامػػػات الػػػ
الأنس في مجالس السٌمطاف ت ديدا نسكؽ هذا الشاهد النٌصٌيٌ مف كتاا الجا ظ: "ك دثني ىبػراهيـ 

بف أبيهط ناؿ: دخؿ شااٌ مف بني هاشػـ بمػ  المنصػكرط فاستجمسػه ذات  ]بف شاهؾ[بف السٌندمٌ 
. فكػؼَّ بنػه الربيػعي  تػ  ظننػتي أنٌػه لػـ يكوـ كدبا بغدالهط كناؿ ل مفت : ادنه. فقػاؿ الفتػ : نػد تغػدٌيتي

يفطػػف لخطلػػه. فممٌػػا نهػػض لمخػػركج أمهمػػه. فممٌػػا كػػاف مػػف كراء السِّػػتر دفػػع نفػػاة. فممٌػػا رأل ال جٌػػاا 
ذلؾ منه دفعكا فػي نفػاة  تػ  أخرجػكة مػف الػدٌار. فػدخؿ رجػاؿه مػف بمكمػة الفتػ  فىشىػكيكا الرٌبيػع ىلػ  

ػةط فػ ف شػلتـ أ ضػيتـ الم جَّ نصكر. فقاؿ المنصكر: ىفٌ الربيع لا ييقدًـ بم  مثؿ هذا ىلٌا كفي يػدة  ي
ػػػكا نصٌػػػته. فقػػػاؿ  ف شػػػلتـ سػػػألته كأنػػػتـ تسػػػمعكف. نػػالكا: فسػػػمهيّ فػػػدبا الرٌبيػػػعط كنص  بمػػ  مػػػا فيهػػػاط كا 

مٌـ بميه مف نرياط الرٌبيع: هذا الفت  كاف ييسمِّـ مف بعيدو كينصرؼ. فاستدناة أمير المفمنيف  ت  س
ثػػـ أمػػرة بػػالجمكس. ثػػـ تبػػذٌؿ بفضػػيمة المرتبػػة التػػي صػػيٌرة فيهػػا أف نػػاؿ  ػػيف دبػػاة ىلػػ  طعامػػه: نػػد 
مػه القػكؿ  ػكع. كمًثػؿي هػذا لا يقكِّ مػٌة الجي ذان ليس بندة لًمىػف أكػؿ مػع أميػر المػفمنيف ىلا سىػدٌ خى فعمت. كا 

 .(ِِ)دكف الفعؿ"
خاصٌػػػة تختمػػػؼ كثيػػػرا بػػػف مجػػػالس العامٌػػػة. كذاؾ أفٌ كسػػػرباف مػػػا نا ػػػظ أفٌ مجػػػالس السٌػػػمطاف ال

طبيعػػة المقػػاـ السٌػػمطاني تسػػتدبي مجالسػػة العممػػاء كالأدبػػاءط كأصػػ اا الشٌػػرؼ بمػػ  مػػدار الأيٌػػاـ 
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ٌـ المرتبطة بالقياد،ط بم   يف يخضع لقاء العامٌة كمجالستهـ  لمنٌظر في شفكف الدٌكلة كالقياـ بالمها
 (ِّ)مقاء كت ديدة بدنٌة. كبم  الجانا ابخر فػ فٌ المجػالس الميميٌػةلشركط كنكابد كترتيبات لمكبد ال

تختمؼ أيضا بف تمػؾ التػي تقػاـ أثنػاء النٌهػار كمػا كػاف الأمػر فػي كتػاا "الإمتػاع كالمفانسػة" لأبػي 
 يٌػػػػاف التٌك يػػػػدمٌ. فقػػػػد كانػػػػت لياليػػػػه شػػػػكا خاصٌػػػػا لممجالسػػػػة القالمػػػػة بمػػػػ  مفهػػػػكمي "الإمتػػػػاع" ك 

دٌد، لمفهػػكـ "الأدا" فػػي الأدا العربػػيٌ القػػديـ. كمػػف هنػػا فػػ فٌ لهػػذة المجػػالس "المفانسػػة" كظيفػػة م ػػ
نكابد يجا أف يمتزمها أص اا السٌمطافط كيتمثٌؿ جزء منها في تمؾ الكصػايا التػي ذكرهػا الجػا ظ 
في النٌصٌط كالتي تعني في مجممها التٌ ذير مف الإدلاؿ لمسٌمطاف بأمٌ  اؿ مف الأ كاؿ. فصػا ا 

ل ميـ الأنيس يجا أف يقيـ بانة الألفة دكف ى فاؿ هيبة السٌمطاف ككنارة.  كهنا تظهػر السٌمطاف ا
ثغػػػر، نسػػػتطيع مػػػف خالهػػػا كشػػػؼ دلالات أخػػػرل أرادهػػػا الجػػػا ظ فػػػي الػػػنٌصٌ مختمفػػػة بػػػف المعنػػػ  
الظػػػاهر الػػػذم يػػػذها ىليػػػه الجميػػػع ىذ كيػػػؼ تت قػٌػػؽ تمػػػؾ المعادلػػػة الصٌػػػعبة بػػػيف بانػػػة الإنسػػػانيٌ 

ا بيف يفتػػػرض أف تتاشػػػ  بينهمػػػا تمػػػؾ ال ػػػكاجز كالقيػػػكد كأف تػػػزكؿ بكامػػػؿ الكمفػػػة كالسٌػػػمطكمٌ صػػػ
كالمراسـم كفي ابف نفسه ف فٌ هذا الصٌػا ا مطالػا بتأديػة  قػكؽ الصٌػ بة المتعػارؼ بميهػا كمػف 
ضمنها تمؾ الأري يٌة في الأنكاؿ كالأفعاؿ. كمما لاشؾ فيه أفٌ مجمس السٌمطاف مكػاف فسػيد تتػكفٌر 

التػٌػرؼ كالرٌفاهيػػةط كبمػػ  هػػذا الأسػػاس فػػ فٌ الانتمػػاء ىلػػ  هػػذا الكسػػط المجتمعػػيٌ تجبػػر  فيػػه بناصػػر
الصٌ بة بم  نبكؿ الاندماج مع المراسـ السٌمككيٌة السٌالد، في مجتمع كبيلػة يخالفػاف ىلػ   ػدٌ كبيػر 

 المجتمع الأصميٌ الذم ينتمي ىليه الأفراد خارج  دكد نطاؽ نصر السٌمطاف.
فٌ مشػػػابر الهػػػد كء التػػػي بػػػدت بمػػػ  مامػػػد المنصػػػكر فػػػي مكنػػػؼ الهاشػػػميٌ تفكٌػػػد بمػػػؽ الإدراؾ كا 

كالػػػتٌمكٌف السٌياسػػػيٌ فػػػي معالجػػػة الأمػػػكر كت كػػػيـ العقػػػؿ. كذاؾ أفٌ بػػػدـ الكنػػػكؼ بمػػػ  هػػػذا الأمػػػر 
كالتٌغافػػؿ مػػف نبػػؿ الخميفػػة ت ديػػدا تػػك ي بغايػػات كمقاصػػد أراد الخميفػػة أف يبعثهػػا مػػف خػػاؿ رسػػالؿ 

نػػه لا يخفػػ  أنٌػػه كػػاف ب مكانػػه أف يبعػػث رسػػالمه ىلػػ  (ِْ)م اختػػارة لمجالسػػتهمبطٌنػػة ىلػػ  ذلػػؾ الػػذ . كا 
الهاشميٌ مباشر، تأنيبا كت ذيرا أك نص ا كتكجيها بم  ما ناـ به مف فعػؿ كنػكؿ لا يناسػا مجمػس 
الخميفػػة كمقامػػػه الرٌفيػػػعط كلكنٌػػػه امتنػػػع بػػػف كػػػؿٌ ذلػػػؾ. كلنػػػاط هنػػػاط أف نسػػػالؿ أنفسػػػنا: مػػػا سػػػبا هػػػذا 

كما فالػد، المٌجػكء ىلػ  أسػمكا التٌغافػؿ كالتٌغاضػي كالابتمػاد بمػ  طػرؼ ثالػث لمنٌظػر فػي الامتناعم 
 هذا الجانام

لك فرضنا أفٌ الخميفة بمد ىل  م اسبة الهاشميٌ كالكنكؼ بم  ما صػدر منػهط فػ فٌ هػذة الم اسػبة 
معػا ف النٌظػر فػي ند تك ي بسكء اختيار الخميفػة لمػف يشػاركه كيجالسػهط كبػدـ تمكٌنػه مػف التػٌدنيؽ كا 

اتٌخػػاذ القػػرار ك سػػف الاختيػػار فػػي مػػف يسػػت ؽٌ هػػذا القػػدر كهػػذا الشٌػػرؼ العظيمػػيف.  كمػػا أفٌ سػػكء 
التٌصرٌؼ الذم صدر بف الهاشميٌ ند يجعؿ الخميفة فػي  الػة بػدـ أمػاف مػف أف يعقبػه خطػأ ةخػر 
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بريػر. فقػد يػدلي ند يككف كنٍعيهي أكبر مف خػاؿ ال ػكار الػذم نػد يكػكف بينهمػا بصػيغة الم اسػبة كالتٌ 
الهاشػػػميٌ بمبػػػرٌرات ك جػػػج نػػػد تكػػػكف أبظػػػـ مػػػف الػػػذٌنا نفسػػػهط كلػػػذا فػػػ فٌ التػٌػػركٌمط ككظػػػـ الغػػػيظط 

 كمعالجة الأمر بعدـ المكاجهة المباشر،ط هك القرار الصٌالا في مثؿ هذة الأمكر.
كفي ى الة المكضكع ىل  الرٌبيع ترفٌع مف الخميفػة بػف تمػؾ الصٌػغالر التػي لا تناسػا مقامػهط كالتػي 
ند تصدر بف أكللؾ الذيف لا يدرككف مكانة الخميفػة كبظمػة السٌػمطة. فمقػد أ سػف الخميفػة بتجاهػؿ 

خارج نطػاؽ  المكنؼ بأكممه كترفٌعه بف تمؾ التٌجاكزاتط كما أ سف الرٌبيع ب جاء الأمر ىل  مكاف
بعػادة  مجمس الخميفةط ذلؾ أفٌ الم اسبة كالعقاا بصكر،  يػر ظػاهر، كفيمػة بسػتر المكنػؼ ككتمػه كا 

 بف أنظار ال ضكرط فا يككف أثرة بانيا في النٌفس بصكر، مفلمة لجميع الأطراؼ. 
مكافقػة كفي مكنؼ الرٌبيع نممػس  الػة مػف التٌكافػؽ الكبيػر بينػه كبػيف الخميفػة مػف جكانػا بػدٌ،. كمػا 

الخميفػػة بمػػ  مػػا فعمػػه الرٌبيػػع بالرٌجػػؿ ىلا دليػػؿ يفكٌػػد فهػػـ كػػؿٌ منهمػػا لقكابػػد السٌػػمطة كالصٌػػ بة معػػاط 
ذلؾ أفٌ الربيع تعامؿ مع المكنؼ بسربة التٌدبير ك سػف التٌصػرٌؼ دكف أف يمجػأ ىلػ  الاستفسػار أك 

تمامػا مػا يسػتكجا بميػه  التٌردٌد أك الخكؼ مف مكنػؼ الخميفػةط فهػك يعػي جيٌػدا مػا يقػكـ بػهط كيػدرؾ
 تجاة هذا الذم  صؿ. 

كمػػف جهػػة أخػػرلط فػػ فٌ ردٌ الخميفػػة بمػػ  أبمػػاـ الهاشػػمي ػػػػػػ بنػػدما تقػػدٌمكا لشػػككل الرٌبيػػع ػػػػػػ بتمػػؾ  
خبارهـ بأفٌ الرٌبيع لـ يقػدـ بمػ  مػا فعمػه ىلا كلديػه  جٌػة شػافيةط يفكٌػد أفٌ  الػة  الصٌيغة الجازمةط كا 

ة مػػف الثقٌػػة كالفهػػـ كالمفالفػػة تمكٌػػف مػػف خالهػػا الخميفػػة أف يقػػؼ أمػػاـ التٌكافػػؽ بينهمػػا كصػػمت مر مػػ
نػػػداـ جعمتػػػه يخيٌػػػرهـ بكػػػؿٌ الثقٌػػػة بالطٌريقػػػة التػػػي يركنهػػػا لمتثٌبٌػػػت مػػػف مكنػػػؼ الرٌبيػػػع  الخصػػػكـ بعػػػزـ كا 

 كمعرفة أسباا تصرٌفه مع الهاشميٌ. 
ف نٌنػػػا نػػدرؾ ال الػػػة كبنػػدما نتصػػكٌر المكنػػػؼ بصػػكر، مغػػاير،ط كنضػػػعه فػػي مسػػػار ك أبعػػاد مختمفػػةط 

الشٌػعكريٌة التػي دخػػؿ بهػا أبمػػاـ الرٌجػؿ لتقػػديـ الشٌػككل. كذاؾ أفٌ لػػديهـ مػف ال جػػج كالأسػباا التػػي 
تجعمهػػـ بمػػػ  ثقػػػة تامٌػػػة فػػػي نصػػر، الخميقػػػة لهػػػـ. ففػػػي تصػػػكٌرهـ أفٌ ابػػنهـ الػػػذم دبػػػاة الخميفػػػة ىلػػػ  

أف تكػػكف نهايتػػه بهػػذة الصٌػػكر،  مجمسػػهط كشػػرٌفه بعظػػيـ المكانػػة الرفيعػػة بمشػػاركته الغػػداءط لا يمكػػف
المخزية طردا مف المجمسط كمخالفة لأكامر الخميفة. كما أفٌ دخكلهـ الجمابيٌ كالقبميٌ ىلػ  مجمػس 
السٌػمطاف لنصػر، ابػنهـ تػك ي بػأفٌ خمػؼ هػذا الهاشػميٌ مػف يػدافع بنػهط كيػدخؿ بمػ  الخميفػة دفابػػا 

فػػة ظػػؿٌ بمػػ  مكنفػػه ك ثقتػػه ب سػػف ىدار، بػػف كرامتػػه ك قكنػػه. كبمػػ  الػػرٌ ـ مػػف كػػؿٌ ذلػػؾ فػػ فٌ الخمي
الرٌبيع لممكانؼ. كلـ يكتؼ بهذا الأمر ف سا بؿ ىنٌػه لػـ يكمػٌؼ نفسػه بنػاء السٌػفاؿ لمعرفػة السٌػباط 
كهك العارؼ بقكٌ،  جٌة صا بهط كندرته بم  سياسة الأمكر كالتٌعامؿ معهاط بؿ تػرؾ الأمػر كالقػرار 

 لأهؿ الرٌجؿ.
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أفٌ لمصٌ بة مساراتط بعضها يمثػٌؿ صػ بة كنتيٌػة بػابر،ط كبعضػها كالمستخمص مف هذة الأ داث  
 ابخر ص بة ثابتة الجذكرط كنكيٌة متينة. فأيف يكمف الفرؽ بيف هذيف النٌكبيفم 

ىفٌ  الػػة الصٌػػ بة ال اصػػمة بػػيف الخميفػػة كالرٌجػػؿ الهاشػػميٌ منظػػكرا ىليهػػا فػػي ضػػكء دبػػك، المجالسػػة 
ٌـ فيهػػ ا الاختيػػار كالػػدٌبك، دكف معرفػػة كافيػػة لشخصػػيٌة الرٌجػػؿ فػػي كالاستضػػافة تبػػدك صػػ بة كنتيٌػػة تػػ

خصالصػػها النٌكبيٌػػة. فقػػد تكػػكف م اكلػػة مػػف الخميفػػة لتعػػرٌؼ نمػػاذج بشػػريٌة ممثٌمػػة لتركيبػػة المجتمػػع 
استلناسػػا كاستكشػػافا لمػػا هػػك خػػارج دالػػر، المجمػػس. كن ػػف نػػذها ىلػػ  أفٌ هػػذة الػػدٌبك، تمثػٌػؿ  الػػة 

مف التٌكريـ كالتقٌدير لكنٌه لـ يكفٌؽ في التٌعامؿ مع هػذة الفرصػة  خاصٌة أكصمت صا بها ىل  درجة
ٌـ بػػف  السٌػػان ةط كلػػـ ي سػػف اسػػتغاؿ هػػذا الشٌػػرؼ. كفػػي المقابػػؿ فػػ فٌ صػػ بة الرٌبيػػع مػػع الخميفػػة تػػن
بانػػة متأصٌػػمة الجػػذكر صػػقمتها المكانػػؼ كالخبػػرات كالتٌجػػاراط فكػػاف أف ت قػٌػؽ التػٌػرابط ك المعرفػػة 

 ية بينهما. فالخميفة يفهـ أفعاؿ الرٌبيع ك أنكاله كيفمف بها ىيمانا ثابتا مطمقا. التاٌمٌة ال قيق
كلنا أف نبرٌر هػذا المكنػؼ بػأفٌ الرٌجػؿ الهاشػميٌ لػـ تتهيٌػأ لػه فرصػة معرفػة نكابػد صػ بة السٌػمطافط 

ؼ فهك  ديث بهد به كما يبدك في  ركػة الػنٌصٌط كبالتػٌالي لػـ تػدـ تمػؾ الصٌػ بة لتعاممػه مػع المكنػ
بجهػػؿ مقتضػػياته. أمٌػػا الرٌبيػػع فهػػك ذاؾ الرجػػؿ المتٌصػػؿ بالخميفػػةط كنػػد هيٌػػأ لػػه هػػذا الاتٌصػػاؿ فرصػػة 
ٌـ  فهـ تمؾ القكابد السٌمطانية معرفػة بأصػكؿ التٌعامػؿط كردكد الأفعػاؿط ك سػف التٌصػرٌؼط دكف أف يػت

 تكجيهه أك أف يمم  بميه ما يجا أف يفعؿ. 
س ارتسػمت بمػ  مامػد جميػع الشٌخصػيات فػي الػنٌصٌ. فالرٌجػؿ كمع هذا ف نٌنا نػدرؾ أفٌ  الػة الأنػ

الهاشميٌ تمتٌع بمجالسة الخميفة كم ادثتهط كما أنٌه ناؿ شرفا بظيما باصطفاله ك اختيارة لممجالسة 
فٌ تمػػػؾ ال ػػػالات كالمكانػػػؼ التػػػي باشػػػها فػػػي ل ظػػػات نصػػػير، كفيمػػػة بػػػأف تجعمػػػه دالػػػـ  كالمفاكمػػػة. كا 

ف لػـ تمكٌنػه الظػٌركؼ مػف الاسػتمرار الاستلناس في جميع مرا ؿ  ي اتػه كمٌمػا تػذكٌر ذلػؾ المكنػؼ كا 
لأفٌ مجرٌد  ديثه بف هذة ال ادثة كاختيار الخميفة له يجعانه في منزلة رفيعة أماـ نفسه كابخريف 
الػػذيف يثيػػرهـ الشٌػػغؼ لمعرفػػة أبعػػاد المكنػػؼ كتفاصػػيمه فيكػػكف استرسػػاله فػػي نػػصٌ الأ ػػداث ىمتابػػا 

 انه بيف فتر، كأخرل فينشرح صدرة كيعمك ندرة.كاستلناسا يعاكد
كفي الجانا ابخر يكمف الأنس لدل الرٌبيع في ما كاف يشعر به مف تقدير الخميفة لشخصه كثقته 
دراكه ل سػف تصػرٌفه كجػكد، تػدبيرة. كمػا أفٌ كنكفػه معػه ضػدٌ خصػكمه الػذيف جػاءكا لمشٌػككل  فيهط كا 

ٌـ كنكابد راسخة ل سف بم  الرٌ ـ مف بدـ معرفته بأبعاد المكنؼ  تيبٍقًي الصٌمة بينهما بم  كفاؽ تا
الإدراؾ كالفهـ بينهماط كذاؾ هك المقياس ال قيقيٌ لص بة مف نكع ةخر صقمتها المكانؼ كالتٌجارا 

 كالخبرات. 
كأمٌػػػا بػػػف الخميفػػػة فػػػ فٌ  الػػػة الأنػػػس بنػػػدة تتمثػٌػػؿ فػػػي كجػػػكد مػػػف يفهمػػػه كيسػػػاندة كينػػػكا بنػػػه فػػػي 
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ايا ال ادثة ىضافة ىلػ  أفٌ لقػاءة الهاشػميٌ فيػه مامػد لبػدء بمميػة اسػتلناس الخصكمات ك ؿٌ القض
ديد ىل  المجمس كتعرٌفهـ.   بابر، تتمثؿ في التٌجديد كالاستكشاؼ ىذ يكمف التٌجديد في ىدخاؿ أفراد جي

فٌ ما  دث مع أبماـ الهاشمي ػػػػ أيضا ػػػػ يدبـ هذا التٌكجٌه في مر مة استلناس بابر،. فقد ا ستمع كا 
الخميفة ىليهـ ك اكرهـط كبادلهـ أطراؼ ال ديثط ثـ ترؾ لهـ مسا ة أتاح لهـ فيها  رٌيٌة الاختيػارط 
فصػػنع  الػػة مػػف المفالفػػة كالاطملنػػاف كالرٌضػػا كالقبػػكؿ. كبمػػ  الػػرٌ ـ مػػف أفٌ المجمػػس السٌػػمطانيٌ لػػه 

مبػػدأ ال ػػكارط كالمرابػػا،ط هيبتػػهط ك كنػػارةط كنكابػػدة العامٌػػة التػػي لا يمكػػف تجاكزهػػا بػػأمٌ  ػػاؿط فػػ فٌ 
كالإننػػاعط كػػاف مسػػيطرا بمػػ  المكنػػؼ ممػػا أدٌل ىلػػ  ىتا ػػة الفرصػػة لجميػػع الأطػػراؼ بػػالتٌمتٌع ب الػػة 

 مف الهدكءط كمف الطٌمأنينة في ظؿٌ مجمس سمطانيٌ مفعـ ب سف التٌدبير. 
جا أف يككف بميػه مف الكاضد ػػػػ ىذف ػػػػ أفٌ ص بة السٌمطاف ترتكز بم  نكانيف متأصٌمة ت دٌد ما ي

الصٌا ا في جميع صكرةط ناص ان كابظانط أك مجالسا مفانسا. بم  أفٌ هذة الصٌ بة ػػػػ مهمػا تكػف 
درجتها ػػػػ تقدٌـ صكر، بف كانع المجمس السٌمطانيٌط كفي أ ياف كثيػر، نػد تتمػبٌس هػذة الصٌػكر، بمبػاس 

م اكلتنػػػا كانػػػػت لتجميػػػػة هػػػػذة  الضٌػػػبابية فتكػػػػكف  يػػػػر ظػػػاهر، أك  يػػػػر تامٌػػػػة الكضػػػكحط كبميػػػػه فػػػػ فٌ 
براز تمؾ الصٌكر الممثٌمػة ل ػالات الأنػس بمسػاراته المختمفػة. كبػذلؾ فػ فٌ ال اصػؿ ممػا  الضٌبابيةط كا 
تقػػػدٌـ أفٌ صػػػ بة السٌػػػمطاف  ايػػػة سػػػامية تسػػػتجيا لخصػػػالص المجمػػػس السٌػػػمطاني كمػػػا يتخمٌمػػػه مػػػف 

لمجتمػػػػع. كلػػػػلف كردت بعػػػػض كسػػػػالؿ الإمتػػػػاع كالمفانسػػػػةط لػػػػذلؾ يسػػػػع  ىليهػػػػا بعػػػػض الأفػػػػراد فػػػػي ا
التٌ ذيرات مف هذة الصٌ بة ف نٌنا لا نغفؿ بمٌا يازـ تمؾ الصٌ بة مف منػافع بظيمػة كفكالػد بديػد، 

 بم  المستكل الاجتمابيٌ كالنٌفسيٌ كالمادمٌ ىمتابا كمفانسة.
 كهكػذا نتبػيٌف أف صػ بة السٌػػمطاف تمثػٌؿ شػكا خاصٌػػا مػف بانػات التٌكاصػؿ تعبٌػػر فػي مجممهػا بػػف
الأنػس بابتبارهػػا أنمكذجػػا مكػػتما لصػػكر، مػػف صػكر المجمػػس السٌػػمطانيط كهػػي فػػي الغالػػا تخضػػع 
لقكانيف صػارمة تتشػكٌؿ بمػ  هيلػة نكابػد ثابتػة فػي مقػاـ المناصػ ة كالمجالسػة كمػا تبيٌنٌػا. كينبغػيط 
ة لإكماؿ الكشؼ بف هػذة الصػكر كتشػكٌاتها أف نرفػع السٌػتار بػف بقيٌػة المسػارات مػف خػاؿ مكافقػ

 السٌمطاف كالقرا منه.
 المبحث الثاني: التّواف  مي السّمطان والقرب منع

تتنػػػكٌع الفلػػػات كالمقامػػػات التػػػي يتكػػػكٌف منهػػػا مجتمػػػع مٌػػػا. فهنػػػاؾ أبنػػػاء الممػػػكؾ النٌػػػباء كالسٌػػػاطيفط 
ك اشية الممؾ كال كماءط ك أص اا الأماؾ كالتٌجارط ك أص اا المناصا كالقضا،ط ك أص اا 

مٌػػػة مػػػف النٌػػػاس كالخػػػدـ. ك ىفٌ خاصٌػػػية معرفػػػة مراتػػػا تمػػػؾ الفلػػػات كفيمػػػة بػػػأف تهيٌػػػ  ال ػػػرؼط كالعا
الطٌريقة الأسمـ لإنزاؿ أص ابها منازلهـ بند الدٌخكؿ بم  السٌػمطاف أك المٌقػاء معػه. كييػذكر أفٌ ذلػؾ 

نٌمػا هػك متغيٌػرط كيعتمػد مرجعيٌػات مختمفػة ت ػ دٌدها المعيار في ىنػزاؿ النػاس منػازلهـ لػـ يكػف ثابتػا كا 
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ظركؼ كمكانؼ ت يد في أ ياف كثير، بف صػرامة الالتػزاـ بهػا كالتقٌيٌػد بمراسػيمها. كتختمػؼ بػادات 
السٌػػاطيف فػػي لقػػاء العامٌػػةط فمػػنهـ مػػف يكثػػر ا تجابػػه كيقػػؿٌ الإذف فػػي الػػدٌخكؿ بميػػهط كمػػنهـ مػػف 

 .(ِٓ)يككف الدٌخكؿ بميه يسيرا متا ا
بميهػا تمػؾ المراسػيـ المتٌصػمة بكاجبػات الإذف بالػدٌخكؿ كند تكجد مف تمؾ الفلات جمابػة لا تنطبػؽ 

بمػ  الممػؾ أك أنٌهػا تخضػع لخصيصػة اسػػتثنالية تسػتدبيها الضٌػركر، السٌياسػيٌةط كنعنػي بهػا  اشػػية 
الممؾ ممٌف يتقمٌدكف كظالؼ في الدٌيكاف السٌمطانيٌ. كلا يستدبي الأمر في ذلؾ التٌمييز في كظػالؼ 

ما هك م مٌيٌط كبيف ما هك دنيكمٌ كما هك دينػيٌط كمػا يػرتبط بالجانػا ال اشية بيف ما هك مركزمٌ ك 
العسكرمٌ أك المػدنيٌط ك يرهػا مػف التٌصػنيفات المرتبطػة بالمراتػا كالخطػط السٌػمطانية بمػف فيهػا مػف 

 .(ِٔ)خدـط كأطبٌاءط كندماءط ك أبكاف أمٌ مف أكللؾ المقرٌبيف مف المجمس السٌمطانيٌ 
فٌ ما يعنينػا فػي هػذا الجانػا  كذاؾ أفٌ لكؿٌ فلة منها دكرها الفعٌاؿ في خدمة السٌمطاف أك مجمسه. كا 
هػػك تمػػؾ الفلػػة التػػي تكافقػػت مػػع السٌػػمطاف كسػػعت ىلػػ  القػػرا منػػه فػػي تمػػؾ المجػػالس التػػي لا يكػػكف 

هػػفلاء انعقادهػػا ىلا لنمػػاذج مػػف الخاصٌػػة تيػػدرًؾ تمامػػا مػػا يجػػا بميهػػا أف تفعػػؿ ككيػػؼ تتصػػرٌؼ. ف
يككنػػػػكف نػػػػادريف بمػػػػ  فهػػػػـ أ ػػػػكاؿ السٌػػػػمطافط كاختيػػػػار الفعػػػػؿ المناسػػػػا الػػػػذم يالمػػػػه فػػػػي الكنػػػػت 
ف كػػاف  المناسػػا. فػػ ف كػػاف ذلػػؾ كنػػت التػٌػدبير كالتٌخطػػيط سػػخٌركا أنفسػػهـ لمتطمٌبػػات هػػذا الشٌػػأفط كا 

اؿ الأنػس كنت التٌركيد كالتٌرفيه أثثٌكا المجمس بالأ اديث كالشٌعرط كسػماع القصػص كالأخبػار لإدخػ
ٌـ ال كػػـ. كلنػػاط هنػػاط أف  سػػعاد نفسػػه كتخميصػػها مػػف المتابػػا المرتبطػػة بمهػػا بمػػ  نمػػا السٌػػمطاف كا 
ٌـ القياـ بهذا الػدٌكرم ككيػؼ تػتمكٌف هػذة ال اشػية مػف التٌكافػؽ مػع السٌػمطاف ك  نسالؿ أنفسنا: كيؼ يت

بمػار، الأرض بسػاـ  فهمهط كتعزيز مقكٌماتػه  تػ  ي قػٌؽ الكصػكؿ ىلػ  نمػكا الرٌبيٌػةط كيػتمكٌف مػف
كنبؿ أخانيٌ يدبماف الأمف النٌفسيٌ كالقبكؿ السٌمميٌم كلعؿٌ الأهٌـ مػف ذلػؾ أىفٍ كيػؼ تػتمكٌف الرٌبيٌػة 

 مف التٌكاصؿ مع الممؾ كفؽ الأنظمة كالقكابد الم دٌد،م 
 التّدبير السّياسيّ: -  

ه بانبتػػهط كالتَّػػدب ر: التفٌكٌػػر فيػػه... التػٌػدبير فػػي الأمػػر كمػػا فػػي "المٌسػػاف": "أىف تنظػػر ىًلػػ  مػػا تىػػفيكؿ ىًليػػ
كيقػػاؿ: ىًفٌ فانػػان لػػك اسػػتقبؿ مػػف أىمػػرة مػػا اسػػتدبرة لىهيػػدًم لًكجٍهىػػةً أىمػػرًةط أىم لػػك بمػػـ فػػي بىػػدءً أىمػػرة مػػا 

بممه في ةخرة لاستىرشىدى لأىمرة... كالتَّدبًير: أىف يىتىدىبَّرى الرٌجؿي أىمرة كييدىبِّرىة أم ينظر في بكانبه"
(ِٕ). 

كبهػػػذا المعنػػػ  يكػػػكف التػٌػػدبير السٌياسػػػيٌ نظيػػػر التفٌكٌػػػر فػػػي مفسٌسػػػات الدٌكلػػػةط كمسػػػاهمة نخبػػػة مػػػف  
الأفػػػراد فػػػي تنظػػػيـ منطمقاتهػػػا كتكجٌهاتهػػػا بعػػػد أبمػػػاؿ كاسػػػعة مػػػف الػػػدٌرس كالتٌ قيػػػؽ  ػػػايتهـ ت قيػػػؽ 

نػاء الدٌكلػة المصم ة العامٌةط كالنٌظر في الأنظمة كالقكانيف لضماف الكصكؿ بالسٌمطاف كدكلته ىلػ  ب
نشاء ال ضار،.   كا 
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بم  أفٌ ما يهمٌنا في هذا الجانا هي تمؾ ال الات التي تازمػت فيهػا بعػض الفلػات مػع السٌػمطاف 
تكافقػػا كنربػػا لإدخػػاؿ  الػػة مػػف "الإمتػػاع كالمفانسػػة" مػػف خػػاؿ رفيػػة أ ػػداث كمكانػػؼ تػػدفعهـ ىلػػ  

اهـ. كمف ذلػؾ مػا نقػؼ بميػه فػي الخبػر التٌدخٌؿ كالاجتهاد في أفعاؿ كأبماؿ تعبٌر بف مكانفهـ كرف 
التػٌػػالي: " ػػػدٌثني م مػػػد بػػػف أبػػػي بمػػػي الخػػػادمط  ػػػدٌثني م مػػػد بػػػف أبػػػي يعقػػػكا الرٌبعػػػيط  ػػػدٌثنا 
ببػػدالكريـ بػػف م مػػد المكصػػميط  ػػدٌثنا أبػػي نػػاؿ: سػػمعت أبػػا  ػػاتـ  بيػػا بػػف أكس الطػػالي يقػػكؿ: 

يعمػػػـ بمكػػػاني. فممٌػػػا أردتٌ كنفػػػت بمػػػ  بػػػاا مالػػػؾ بػػػف طػػػكؽ الرٌ بػػػي أشػػػهرا فمػػػـ أصػػػؿ ىليػػػهط كلػػػـ 
الانصراؼ نمت لم اجا: أتأذف لي ىليه أـ أنصرؼم ناؿ: أمٌا ابف فػا سػبيؿ ىليػه. نمػت: ف يصػاؿ 
رنعػػةم نػػاؿ: لاط كلا يمكػػف هػػذاط كلكػػف هػػك خػػارج اليػػكـ ىلػػ  بسػػتاف لػػهط فاكتػػا الرٌنعػػة كارـ بهػػا فػػي 

 مكضع أرانيه ال اجا. فكتبت: ]مف المتقارا[
بصتنَاااااااااي الفصبَياااااااااا لصفصمُااااااااارَ  لصاااااااااَ ن جص  حص

 
ااااااابَ القصافَيصاااااااعُ   صِ فصمصااااااام تصحُجف نااااااا  اااااااادف عص

رصاَ  الجَاااااااادصا  اااااااايصرمَي بَهصااااااااا مَاااااااان وص  سص
 

صِ بَالدَّاهَيصاااااااااااااعُ   ااااااااااااانُفصا ص تصيُتَيااااااااااااا  رَ شص
 تفصَااااااامّ السَّااااااامَييص وتففمَاااااااي البصصَااااااايرص  

 
مَااااااان بصفااااااادَهصا تفسااااااايصلف الفافَيصاااااااعُ    (28 وص

أرانيه ال اجػاط فكنعػت بػيف يديػهط فأخرجهػاط فنظػر فيهػاط فكتبت بهاط كرميت بها مف المكاف الذم  
فقػاؿ: بمػيٌ بصػا ا الرٌنعػػةط فخػرج الخػادـط فقػػاؿ: مػف صػا ا الرٌنعػةم نمػػت: أنػاط فأيدٍخًمػت بميػػهط 
مًػػفٍ بىعٍػػدًهىا تيسٍػػأىؿي  فقػػاؿ لػػي: أنػػت صػػا ا الرٌنعػػةم نمػػت: نعػػـط فاستنشػػدنيط فأنشػػدتٌهط فممػػا بمغػػت: "كى

ٌـ ناؿ:  اجتؾم فأنشأت أنكؿ: ]مف الكامؿ[ العىافًيىهٍ "ناؿ: لاط  بؿ نيسٍأىؿي العافيةى مف نبمهاط ث
اااارصف ف وص قَياااالص لَااااي اااااذاص  صقفااااولف َ ذاص انصص  مص

 
اااالَ   ااااب ص مَاااانص الجااااوادَ المفاَّ اااااذصا  صصص  مص

ن  صقفااااال  اااااذصب ف وصاَ  :  صغنصاااااانَي كص ن قفمااااا ف  وصاَ 
 

اااااالَ   الَااااااع لصاااااام يصجمف ااااااوصادف بَمص اااااانَّ الجص  اص
ااااااا  صقفااااااولف فصاااااالنَّنَيفصاااااااختصر   صِ مص  لَنصفسَاااااا

 
ن لصااااااااام  فسااااااااايصلَ    صْبفااااااااادَّ  فخبَااااااااارفهفم واَ 

فقاؿ: ىذف كاس لا أختار ىلا أ سنهاط كـ أنمت ببابيم نمت: أربعػة أشػهرط نػاؿ: ييعطػ  بعػدد أيامػه  
 . (ِٗ)ألكفانط فقبضت مالة كبشريف ألؼ درهـ"

. فهناؾ تدبير السٌمطاف بما فيه مف اختيار يمكف أف نميٌز في هذا الخبر بيف ثاث مسارات لمتٌدبير
الأبػػكافط كت ديػػد مهػػامٌهـ كمػػراتبهـط كالإسػػهاـ فػػي نضػػاء  اجػػات الرٌبيٌػػةط كتػػأميف ال يػػا، الكريمػػة 
المسػػتقرٌ، لهػػـط كهنػػاؾ تػػدبير الأبػػكاف كمػػا يػػرتبط بهػػـ مػػف ىسػػداء المشػػكر، كالنٌصػػدط كتنظػػيـ شػػفكف 

ميػػهط أك مكابيػد المغػادر، ك أكنػػات الا تجػاا. كهنػػاؾ السٌػمطافط كمػا فػػي ذلػؾ مػف نكابػػد الػدٌخكؿ ب
تػػدبير مشػػترؾ بػػيف المسػػاريف فيكػػكف كػػؿٌ مػػف السٌػػمطاف كالأبػػكاف مشػػاركا فػػي اتٌخػػاذ القػػرارط كت ديػػد 

 التٌكجه كفؽ الاتفٌاؽط كما تستدبيه المصم ة العامٌة. 
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نػػس كالمفالفػػة. كذاؾ أفٌ فالتػٌػدبير ىذف كسػػيمة ىجراليػػة تجمػػع بػػيف التنٌظيػػر كالإجػػراء لإدخػػاؿ ركح الأ
أصػػ اا التػٌػدبير لػػديهـ نػػدر، فالقػػة بمػػ  تنظػػيـ الأمػػكرط كتصػػريؼ الشٌػػفكفط كاتٌخػػاذ القػػرارط ك سػػـ 
ٌـ أدكات التٌكاصػػؿ كالقػػرا كالتٌكافػػؽ المتٌصػػمة بالفعػػؿ كالمػػراف كالخبػػر،  المكانػػؼ. كهػػذة جميعػػا مػػف أهػػ

ابيه بم اكلػػة الكصػػكؿ بشػػتٌ  الكسػػالؿ التػػي سػػع  ىليهػػا كػػا الطػٌػرفيف. فػػالطٌرؼ الأكٌؿ اسػػتثمر مسػػ
كبػػػدـ اليػػػأس مػػػف فشػػػؿ الطٌريقػػػة الأكلػػػ  كاسػػػتبدالها بطريقػػػة أخػػػرلط كأمٌػػػا الثػػػاني فمػػػف خػػػاؿ تمبيػػػة 
ال اجػة بعػػد تأهيػػؿ الطػٌػرؼ الأكٌؿ كانتنابػػه بقدرتػػه بمػػ  ىدار، الأمػػكر كالتٌصػػدٌم لممصػػاباط كبػػذلؾ 

ٌـ مػػف ضػػركريٌات ى سػػاف التػٌػدبيرط يتم ثػٌػؿ فػػي دراسػػة المكضػػكع مػػف جميػػع زكايػػاةط يت قػٌػؽ جػػزء مهػػ
 كالتفٌكير في النٌتالج كالثٌمرات التي يمكف الكصكؿ ىليها نبؿ المبادر، ىل  اتٌخاذ القرار. 

نٌػػه لا يخفػػ  أفٌ أبػػكاف السٌػػمطاف "هػػـ بمنزلػػة الأبضػػاء التػػي لا نػػكاـ لمجسػػد السٌػػمطاني ىلا بهػػا.   كا 
ل اجػا "كجهػه". كيتبػيٌف )... ( ال ضػكر القػكمٌ لهػذة الفلػة فالكزير "يد" السٌمطاف كالكاتا "لسانه" كا

فػػػي مختمػػػؼ أشػػػكاؿ التػٌػػدبير السٌػػػمطاني بػػػدءا مػػػف كزيػػػر السٌػػػمطاف كجميسػػػهط ىلػػػ  صػػػا ا طعامػػػه 
كشرابهط مركرا بعمٌاله ككيلاىتًهط كنضاتهط كأص اا أشغالهط كبريدة.. "
(َّ). 

فٍػؽ هػذة المسػارات الثٌاثػة  سػا مكنػع الشٌخصػيٌة مػف  كسن اكؿ معرفة كيؼ تمٌت بمميٌة التػٌدبير كى
ال ػػػدثط كنبػػػدأ بشخصػػػيٌة ال اجػػػا الػػػذم تػػػكلٌ  مسػػػألة التػٌػػدبير فػػػي ظهػػػكر السػػػمطاف كلقالػػػه العامٌػػػة 

لخاصٌػة كالخاصٌة. كمما لاشؾٌ فيه أفٌ ظهكر السٌمطاف يخضع لنظاـ كنكابد م دٌد،ط فظهكرة أمػاـ ا
يختمؼ كمٌيٌا بف ظهكرة أماـ العامٌة. فالخاصٌة المقرٌبكف مػف السٌػمطاف كأبكانػه الػذيف يظهػر أمػامهـ 
بشكؿ دالـ ليس بينهـ كبينه تمؾ ال كاجز التي تستمزـ  جا الظٌهػكر كذلػؾ لضػركر، العمػؿ كتأديػة 

السٌمطاف ف فٌ ال اجا  المصالد. كأمٌا العامٌة التي يخضع أص ابها لتمؾ القكابد بند الدٌخكؿ بم 
فٌ مػػف كسػػالؿ مرابػػا، المصػػالد العامٌػػة بػػدـ السٌػػماح  يتػػكلٌ  تػػدبير طريقػػة هػػذا الػػدٌخكؿ كتنظيمػػه. كا 
بمقاء السٌمطاف دكف مكابيد مرتبٌة لذلؾ. كلذلؾ منع ال اجا أبا تماـ مف لقاء السٌػمطاف بمػ  الػرٌ ـ 

در مػػف الهيبػػة كالإجػػاؿ كالمكانػػة التػػي لا مػػف م اكلاتػػه المتكػػرٌر،. فالسٌػػمطاف لابػػدٌ أف يكػػكف بمػػ  نػػ
يمكف أف تت قٌؽ لك كاف الدٌخكؿ بميه سها متا ا مت  اتَّفىػؽ. بمػ  أفٌ مػا يػدبك ىلػ  التٌسػافؿ هػك 
سػػبا ىخبػػػار ال اجػػػا بػػػف مكػػاف السٌػػػمطاف كتممي ػػػه ىلػػػ  ىمكػػػاف ىيصػػاؿ الرٌنعػػػة فػػػي ذلػػػؾ الكنػػػتط 

ـ طمػػا المقػػاءط كبػػدـ نبكلػػه ىيصػػاؿ الرٌنعػػة مػػف كت ديػػدا فػػي ذلػػؾ المكػػاف بمػػ  الػػرٌ ـ مػػف منعػػه التػٌػا
 باا الدٌخكؿ بم  السٌمطافم 

كلنػػا أف نتصػػكٌر أفٌ هػػذة  الػػة مػػف  ػػالات التػٌػدبير التػػي سػػع  ىليهػػا ال اجػػاط فقػػد خضػػع للؤ كػػاـ 
بعدـ السٌماح له بالدٌخكؿط كفػي الكنػت نفسػه أتػاح الفرصػة لصػا ا ال اجػة ىيصػاؿ الرٌنعػةط كبهػذة 

ٌـ ت   قيؽ مطالا بديد،: الصٌكر، يت
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ٌـ بالنٌسػػػبة ىلػػػ  السٌػػػمطاف يمزمػػػه  الأكؿط التٌ مػٌػػؿ مػػػف المسػػػفكلية ممٌػػػا لػػػك كػػػاف فػػػي الرٌنعػػػة شػػػيء مهػػػ
الاطػٌػػػاع بميػػػػه مػػػػف أمػػػػكر السٌياسػػػػةط أك القضػػػػاءط أك المظػػػػالـط فيكػػػػكف ال اجػػػػا نػػػػد هيٌػػػػأ الفرصػػػػة 

كالكنػكؼ زمنػا  خصكصا أماـ ىصرار صا ا ال اجػة بمػ  ضػركر، المقػاءط ىذ يػك ي هػذا الإصػرار
 طكيا بأهمٌية الطٌما.

كالثانيط ضركر، أف يككف ال اجا متكسٌطا بيف الشٌػدٌ، كالمػٌيف فػي التٌعامػؿ مػع الطػٌالبيفط فػا يكػكف 
 جافٌا ناسيا فينفر منه النٌاسط كلا ليٌنا هيٌنا فيككف مدبا، ىل  الاستخفاؼ به. 

لفضكؿط ككف المدٌ، التي نضٌاها الطٌالا في كالثالثط أفٌ هذا التٌدبير يتيد الفرصة لإرضاء شغؼ ا
الكنػػكؼ بمػػػ  بػػاا السٌػػػمطاف تجػػاكزت مالػػػة كبشػػريف يكمػػػاط فمػػف الطٌبيعػػػيط ىذفط أف يكػػكف هنػػػاؾ 

 شغؼ لمعرفة أسباا هذا الكنكؼ ك ىطالة المدٌ، دكف تراجع أك ممؿ. 
ممثٌمػة فػي ال اجػا لقد كاف السٌعي فػي هػذة التػٌدابير التػي مارسػتها فلػة مػف أبػكاف الممػؾ ك اشػيته 

فٌ تمؾ الضٌكابط التي بمؿ ال اجا بم   ىل  التٌكافؽ مع السٌمطاف في فهـ متطمٌباته كالقرا منه. كا 
تطبيقها خاؿ بمميٌة التٌدبير تفكٌد مدل أهمٌية هفلاء الأبكاف في ممارسة صا يٌاتهـ التي أسندت 

بالػػدٌخكؿ بمػػ  السٌػػمطافط كمػػا  ىلػػيهـ. فال اجػػا يعػػرؼ جيٌػػدا كيػػؼ يتصػػرٌؼط كمتػػ  يمنػػع أك يسػػمد
الكنػػت المالػػـ لمقػػرا منػػهط بػػؿ ىنٌػػه ب مكانػػه اكتشػػاؼ تمػػؾ الشٌخصػػيٌات التػػي تكافػػؽ السٌػػمطاف تفكيػػرا 
كر باتط في جا مف يراة  ير مناسا كيقرٌا مف يراة مناسباط كما هذا الإدراؾ كتمؾ المعرفة التي 

الإشػػارات الخفيٌػػة التػػي تيعتمػػد فػػي لغػػة  لازمػػت ال اجػػا ىلا بسػػبا نربػػه مػػف السٌػػمطافط كفهمػػه تمػػؾ
  كار صامت يفهمها ذلؾ ال اجا دكف أف يفصد السٌمطاف بنها.

أمٌػػا المسػػار الثػٌػاني لمتػٌػدبير فقػػد نػػاـ بػػه أبػػك تمػػاـ طالبػػا مػػف أفػػراد الرٌبيػػةط كرا بػػا فػػي الكصػػكؿ ىلػػ  
فيهػا  الػة مػف الأمػؿ مبتغاة مف لقاء السٌمطاف. ففي الكنكؼ بم  الباا بداية مر مػة انتظػار نممػد 

كالتفٌافؿ كالتٌرنٌا. كأما استمرار الكنكؼ لعدٌ، أشهر فقد  كٌؿ مر مة الانتظار ىل  مسار ةخػر نممػد 
 مف خاله مفشٌرات دلاليٌة بم  تككٌف  الة جديد، ترتبط بالممؿ كالإ باط كالنٌفكر. 

ف بػدـ الرٌضػا كالغضػاط ىفٌ  الة الانتقاؿ مػف الأمػؿ ىلػ  اليػأس أدخمػت فػي نفػس الشٌػابر شػيلا مػ
فكانت النٌتيجة ال تميٌة  المجكءى ىل  نرار الانصراؼ كالتٌخمٌي بف ر بة المقػاءط كلكػفٌ كنكفػه الطٌكيػؿ 
ك الة الانتظار التي لـ ي صؿ مف خالها بم  مطمكبه كلٌدا فيػه الجنػكح ىلػ  التٌ ػدٌم كالرٌ بػة فػي 

به. كند  ػاكؿط لػذلؾط رمػي سػهمه الأكٌؿ بسػفاؿ الدٌفاع بف نفسه ضدٌ هذا التٌجاهؿ كبدـ الاهتماـ 
 بابر بف ىمكانيٌة الإذف كت قٌؽ المقاء أك أف ييعزىـ بم  الانصراؼ. 

كمرٌ، أخرل يتصدٌل ال اجا لر بة الشٌابرط كيصدٌ تمؾ السٌػهاـ السٌػمميٌة رفضػا لمطمػا بأفعػاؿ نػكؿ 
 .(ُّ)هي بمثابة أ كاـ صارمة: "لا سبيؿ ىليهط... لا يمكف هذا"
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أكنعت تمؾ الأ كاـ في نفس الشٌابر ةثارا سمبيٌة مكصكلة بالصٌػدٌ كالػرٌدٌط ككػاف مػف نتػالج ذلػؾ أف ك 
ترسٌخ فيه معن  ال جػز كالمنػع كالتقٌييػدط كبقػي بالقػا فػي ذهنػه يدفعػه ىلػ  طانػة سػمبيٌة أراد تفريغهػا 

ز" فػي كػؿ بيػت مف خاؿ أبيات شعريٌة ر ا فػي ىيصػالها ىلػ  السٌػمطافط كفيهػا نممػد دلالػة "ال جػ
مف أبياتها لما كاف لهذا الصٌدٌ مف أثر بالص في نفسػه كمػا أدٌل ذلػؾ ىلػ  أف يكػكف خطابػه مشػ كنا 

 بالانفعاؿ كالتٌهديد كالكبيد. 
ففي نكله: " جبتني العبيد"ط تأكيد لمعن  ال جز الذم لجأ ىليه ال اجا لمنع الشٌابر مف الدٌخكؿط 

مفػػظ دلالات تتٌصػػؿ بمعنػػ  المنػػعط فػػالرٌمي نػػد يمثػٌػؿ نتيجػػة كفػػي نكلػػه: "سػػأرمي"ط نممػػد فػػي هػػذا ال
مباشر، لفعؿ المنع ىذ يمكننا القكؿ ىفٌ ردكد الفعؿ النٌاتجة بف بمميٌة المنع أك ال جز تػفدٌم أ يانػا 

 ىل  نتالج يتٌـ مف خالها التٌعبير بف  الة الغضا كالتٌصدٌم لهذا المنع بالرٌمي مثا.
زا أكبر كأصعا اخترانا ىذ يككف سىدٌا منيعا أماـ كؿ مف يقؼ أمامهط بم  كأمٌا الجدار فيمثٌؿ  اج 

 يف أفٌ الصٌمـ هك  جز لمسٌمع ىذ لا يسمع الأصٌـ ما يكجٌه ىليه مف  ديثط كيمثػٌؿ العمػ  أيضػا 
 اجزا يمنع الإبصار ىذ لا يرل الأبم  الأشياء مف  كله. ىف تمػؾ الػدٌلالات المتكاليػة بمػ  معنػ  

ع تك ي بعمؽ أثر الكنع في الشٌابر كبميه نتيجة تجاهمهط كلكفٌ هذا الأثر أفض  ىل  ال جز كالمن
نتػػالج ىيجابيٌػػة مػػف بينهػػا أنٌػػه أفػػرغ التٌراكمػػات السػػمبيٌة التػػي شػػ نت نفسػػه نتيجػػة كنػػكؼ داـ أشػػهراط 

خػر فكانت أبياته التي نظمها بمثابة البمسـ الشٌافي لنفسه التي أبياها طكؿ الكنكؼ. كفػي تصػكٌر ة
ربمػا يكػػكف الشٌػػابر نػد رسػػـ خطػٌػة أخػرل لرمػػي سػػهـ ةخػر مػػف سػػهاـ الأمػؿ كالتٌ مػٌػي بالصٌػػبر الػػذم 

ّـَ الكصكؿ ىليه.   اكؿ مف خاله التأٌثير بم  السٌمطافط كمف ث
لقػػد ت ػػرٌر الشٌػػابر مػػف تمػػؾ ال ػػكاجز المقيِّػػد،ط كأصػػاا سػػهميه الهػػدؼ. كلػػيس هػػذا ف سػػاط بػػؿ ىفٌ 

القيػػكد كانػػت مفعمػػة ب رٌيػػة تامٌػػة. كيظهػػر ذلػػؾ مػػف خػػاؿ الكنػػالع التػػي انطانتػػه بعػػد تخطٌيػػه تمػػؾ 
 دثت بعػد لقالػه مػع السٌػمطاف ككصػكله ىلػ  مجمسػه كالقػرا منػهط كبالتػٌالي التٌكافػؽ معػه مػف خػاؿ 

 تبادلهما أطراؼ ال ديث كتناشدهما الأشعار كت قيؽ المطالا. 
صاله كأدركهاط كهك يعمـ سعة  مـ مالػؾ بػف لقد برؼ الشٌابر طبيعة السٌمطاف المقابؿ لهط كفهـ خ

الطكؽ كمدل كرمهط لذلؾ أراد التٌمسٌؾ بالأمؿ كاست ضارة فػي كػؿ  ػيف ىذ يػدرؾ تمامػا أفٌ التٌ مػٌي 
بػػبعض الفضػػالؿ دالمػػا مػػا تعػػكد بالم اسػػف بمػػ  صػػا بهاط لػػذلؾ نػػاكـ طػػكؿ الانتظػػار كلػػـ يبػػادر 

 بقطعه ىلا بعد أف نض  زمنا نارا أربعة أشهر.
ظهػار الهيكيٌػة كالكيػاف فػي أصػعا كت  مثٌؿ "الرٌنعة المكتكبة" رسالة مفادهػا أفٌ الػدٌفاع بػف الػنٌفسط كا 

المكانؼ  رجا نػد يفػتد بابػا مغمقػاط فطبيعػة السٌػاطيف لا تر ػا فػي التٌكاصػؿ كالقػرا بمػف اتٌصػؼ 
لػػذلؾ بصػػفات الضٌػػعؼ كالهػػكافط كفػػي ابف نفسػػه لا تميػػؿ ىلػػ  مػػف هػػك متعجٌػػؿ متهػػكٌر فػػي طميػػه. 
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ت مٌ  الشٌابر بالصٌبر لأنٌه يدرؾ جيٌدا مراسيـ الػدٌخكؿ بمػ  السٌػاطيفط كيػكنف أفٌ ا تػراـ التٌراتيػا 
الاجتمابية في تنظيـ المقاء أمر يدفع ىل  التٌكافؽ مػع السٌػمطاف. فقػد فهػـ أ كامػهط كطبٌػؽ أنظمتػهط 

فٌ المػد، الطٌكيمػة لكنٌه بزـ بعد ذلؾ بمػ  التٌ ػرٌؾ لفػؾٌ  صػار هػذا الانتظػار بعػد أف طػا ؿ زمنػه. كا 
 التي نضاها في الانتظار تفكٌد الرٌ بة الممٌ ة كالشٌغؼ الأنص  لمقاء مباشر فكاف له ما أراد.

ىفٌ التٌكافػػؽ بػػيف مالػػؾ بػػف الطػػكؽ كأبػػي تمػػاـ هػػك الم ػػرٌؾ الأساسػػي لتػػكازف ردكد الفعػػؿ بػػيف جػػرأ، 
كمفالفتهػػا كمػػف ثػػـ كانػػت خطػٌػة الشٌػػابر  الشٌػػابر كنبػػكؿ السٌػػمطاف لهػػذة الجػػرأ،ط بػػؿ الاسػػتلناس بهػػا

الختاميٌػػػة تصػػػكيا السٌػػػهـ الأخيػػػر كانتنػػػاص الهػػػدؼ الأسػػػم  لديػػػهط كنػػػد تصػػػدٌل مالػػػؾ لهػػػذا السٌػػػهـ 
بأري يٌػػػة تامٌػػػة كنبػػػكؿ مفعػػػـ بالعطػػػاء ىنػػػرارا منػػػه بتسػػػاكم الطػٌػػرفيف كانتصػػػارهما بمػػػ  تمػػػؾ المكانػػػؼ 

الارتيػاح كالسٌػكينة بعػد مرا ػؿ متتاليػة مػف الصٌػدٌ بالتٌصدٌم لها كرضاهما التاٌـ الػذم هيٌػأ ل الػة مػف 
كالرٌدٌ تـ فيها الكشؼ بػف جكانػا بديػد، فػي شخصػيٌة الطػٌرفيف. كنػد ببٌػر ذلػؾ الكشػؼ بػف معنػ  

 مف معاني الأنس كدلالاته  ير الظٌاهر، بم  السٌطد.
ة الاختيػار للؤبػكاف ك سػف أما المسار الثاٌلث لمتدبير ػػػػػ كهك تدبير السٌمطاف ػػػػػ فتظهر بكادرة في دنػٌ

ٌـ. كتكمػف صػكر،  التبٌصٌرط كبعد النٌظرط  يث بمد ىل  تقميد كؿٌ فرد مف أبكانه ما يناسػبه مػف مهػا
التٌكافؽ الفكرمٌ بيف السٌمطاف كال اجا في مسػتكل تطبيػؽ الأ كػاـط كفػي الكنػت نفسػه فػ فٌ ىفصػاح 

، نػد كافقهػا السٌػمطاف أيضػا بنظػاـ ال اجا بف طريقػة أخػرل تمكٌػف مػف الكصػكؿ ىلػ  السٌػمطاف فكػر 
 استثناليٌ خاصٌ. 

ىفٌ  ػػالات التػٌػدابير السٌػػابقة مثٌمػػت صػػكرا كنمػػاذج لصػػمة القػػرا كالتٌكافػػؽ مػػع السٌػػاطيف تت قػٌػؽ مػػف 
خالهػػػا مفالفػػػة كاطملنػػػاف بػػػيف السٌػػػمطاف كأبكانػػػه أك بينػػػه كبػػػيف ربيٌتػػػه. كبمػػػ  الػػػرٌ ـ مػػػف أفٌ هػػػذة 

طػا لهػا مسػبقا بػؿ  ػدثت كػردكد فعػؿ بفكيٌػة اسػتدبتها المكانػؼ فػ فٌ الأ داث لػـ يكػف التػٌدبير مخطٌ 
تأثيرهػػػا فػػػي النٌفػػػكس كػػػاف بظيمػػػا. فقػػػد مكٌنػػػت مػػػف ىدخػػػاؿ  الػػػة مػػػف مشػػػابر التػٌػػركيد كالاطملنػػػاف 
كالتٌكافػػؽ كالثقٌػػة بمػػ  النفػػكسط كهيٌػػأت لانطانػػة مر مػػة جديػػد،ط أك صػػكر، جديػػد، مػػف صػػكر القػػرا 

 كالتٌكافؽ مع السٌمطاف. 
 تٌركيد النٌفسيٌ: ال - ا

يدكر معن  التٌركيد في أصػؿ الكضػع المغػكمٌ بمػ  الًإرا ػةط كمشػابر الفػرح كالسٌػركرط كالاسػترا ة 
ػةي ردٌ ال ػؽِّ ىلػ   ميػؽط النٌشػيط ىلػ  المعػركؼ. كالًإرا ى مف  ٌـ القما. كالرٌجؿ الأىريى ػي  هػك الكاسػع الخي

كا ػان كري ػتي ىًلػي كٍ ػان كرى كا ػان أىك ري ػتي بنػدهـ. كرىاحى أىهمػه صا بهط كري تي القكىـ رى هـ: ذهبػت ىًلػيهـ رى
كا ان" هـ: جاءهـ رى كَّ ى هـ كتىرى كَّ ى كرى
فٌ السٌمطاف ػػػػػ كهك بشر ػػػػػ ي تاج ىل  الترٌكيد النٌفسيٌ دكف (ِّ) . كا 

أنساما. ىكثار لأفٌ الإفراط في ذلؾ يكنعه في مخاطر الهزؿط كبميه ػػػػػ تبعا لذلؾ ػػػػػ " أف يقسٌـ يكمه 
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سىػػطيه بجعمػػه لأكمػػه  فأكٌلػػه لػػذكر اس تعػػال  كتعظيمػػه كتهميمػػهط كصػػدريةي لربايػػاة ك ىصػػاحً أمرهػػاط كىكى
فيػهي لمهػكة ك شػغمهط كأف لا ييثػابر بمػ  ىدمػاف الشٌػغؿ فػي كػؿِّ يػكـ" كمنامهط كطىرى
 تػ  لا يمػؿٌط ك  (ّّ)

يكػػكف لمهػػك لذٌتػػه كلمنٌعػػيـ مكضػػعهط فيجعػػؿ لنفسػػه فتػػر، خاصٌػػة يت ػػرٌر فيهػػا مػػف الارتبػػاط السٌياسػػيٌ 
كراهاته.   كا 

ٌـ اختيارها لتمثيؿ  الات مػف الأنػس  ىفٌ مسألة التٌركيد هذة تتٌصؿ أيضا بفلة مقرٌبة مف السٌمطاف ت
كالتٌضػامف معػهط كتسػتقؿٌ بنظػاـ بعيػد بػف التػٌدبير  كالإمتاع داخؿ المجمس السٌمطاني تتٌسـ بالتٌا ـ

السٌياسػػيٌ. كبمػػ  الػػرٌ ـ مػػف تعػػدٌد التٌكجٌهػػات التػػي تتٌخػػذها تمػػؾ الفلػػة لمتقٌػػرٌا مػػف السٌػػمطاف كالتٌكافػػؽ 
معػػه ف نٌهػػا تتفٌػػؽ جميعػػا فػػي جانػػا الإبػػداع كالابتكػػار لمتػٌػركيد بػػف السٌػػمطاف ك مفانسػػتهط أك طمػػا 

كٌمكا بهػا. كفػي بعػض الأ ػكاؿ فػ فٌ التػٌركيد النٌفسػيٌ العفك منه كال فاظ بم  ال مكانة كالمنزلة التي كي
ند يتٌخذ اتٌجاها خاصٌا يستند ىل  فلة بابر، ليست مف ضمف سمٌار السٌمطاف كلكفٌ منهـ مف أ دث 

 مفانسة لنفسه بمجرٌد أبيات صادنة كردٌ فعؿ بم  تىعىدٌ ظالـ. 
الخبػر التػٌالي: "أنبأنػا بمػرك بػف م مػدط  ػدٌثنا الغابػػيط  ففػي "ركضػة العقػاء كنزهػة الفضػاء" كرد

شىػ  كاشو بعبػد اس ابػف   دٌثنا ببيػد اس بػف م مػد العيشػيط  ػدٌثنا بمػي بػف م مػد المػدالني نػاؿ: "كى
. ناؿ: فبعث زياد ىل  ابف هماـط فجػاءط فأيدٍخًػؿ الرٌجػؿي بيتػانط فقػاؿ لػه (ّٓ)ىل  زياد (ّْ)هماـ السَّمكلي
ط كمػػا أنػػت لػػذلؾ  زيػػاد: يػػا ابػػف همػػاـط بمغنػػي أنٌػػؾ هجػػكتنيط فقػػاؿ لػػه: كػػاٌط أصػػم ؾ اسّ مػػا فعمػػتي

ط ناؿ: ف فٌ هذا أخبرني ػػػػػ كأخرجى الرٌجؿى ػػػػػ فأطرؽ ابف هماـ هنيهةط ثيّـَ أنبؿ بم  الرٌجؿط فقاؿ:  أهؿه
 ]مف الطٌكيؿ[

الَياااااااا   اااااا ا تصمنتفاااااِ خص  وص صنااااا ص امااااارت  َ مَّ
 

ااا   ناا ص وص َ مَّ ْ  بَاالاص عَمُاامَ عَماامفصخف  قفماا ص قصااو
ااااان بصينصنصااااا   فصيصناااا ص مَاااان الأصماااارَ الَّااااذ  كص

 
 بَمنزَلصاااااااااا  بصااااااااااينص الخَيصانصاااااااااااَ  والَإثاُااااااااامَ  

 ".(ّٔ)ناؿ: فأبجا زياده بجكابهط كأدناةط كأنصى  السٌابيط كلـ يقبؿ منه 
الشٌخصػػيٌات.  ىفٌ ت ػػكلات كنعػػت فػػي سػػير الأ ػػداث أدٌت ىلػػ  تغيٌػػر فػػي درجػػات القػػرا كالبعػػد بػػيف

كذاؾ أفٌ الرٌجؿ الكاشي كاف بم  بانة كصمة نرا مع زيادط كلكف ما لبثت أف زالػت هػذة الصٌػمة 
كتاشت تمؾ المكانة. كبم  الجانا ابخر ف فٌ ابف هماـ تهيٌأت له فرصة القرا كالتٌكافؽ مع زياد 

ٌـ اتهٌامػػه بهجالػػػهط فقػػد  مػٌػػت الم فالفػػة كالاسػػػتلناس مكػػػاف دكف أف يسػػع  ىلػػػ  هػػذا الأمػػػر بعػػد أف تػػػ
الك شػػة كالنٌفػػكر. فمػػا سػػبا تمػػؾ التٌ ػػكلات التػػي طػػرأت بصػػكر، مفاجلػػة دكف ترتيػػا مسػػبؽ مػػف أمٌ 
نصػاله فػي الكنػت الػذم  طرؼ مف الأطراؼم كذاؾ أفٌ الكاشي لـ يكف يتكنػٌع تمػؾ النٌهايػة ب بعػادة كا 

السػػمطاف الػذم طمػا  ضػػكرة  كػاف يأمػؿ زيػػاد، فػي درجػة القػػراط كمػا أفٌ زيػادا لػػـ يكػف يتصػكٌر أفٌ 
ٌـ التقٌرياّ   لممعاتبة كالم اسبة بم  سكء فعمه سي قٌؽ  الة مف نيؿ الاست ساف كمف ث
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كلمكنكؼ بم  أسباا هذا التٌ كٌؿ يجدر بنا الانتقاؿ ىل  الجانا القيميٌ لبعض الصٌفات الأخانيٌة 
بمػؽ الػػدٌكر الػذم نامػت بػه بعػػض  كالسٌػمككيٌة فػي التٌعػاطي العربػيٌ الإسػػاميٌ مػع الأ ػداث لمعرفػة

 الخصاؿ السٌمككية في الأفراد لتكجيه مسار هذا التٌ كٌؿ.
انتشػػػرت بػػػيف العػػػرا بمػػػ  مػػػرٌ العصػػػكر كثيػػػر مػػػف القػػػيـ الرٌفيعػػػة كالخػػػاؿ ال ميػػػد، كانػػػت بمثابػػػة 

يهػا العامات الرٌمزيٌة المتبٌعة في التٌ مػٌي بمكػارـ الأخػاؽ كرمػاط كشػجابةط كأمانػةط كصػدناط كمػا ىل
 ممٌا تشممه المنظكمة القيميٌة.

ٌـ تمػػؾ الخصػػاؿ ىذ يػػدخؿ فػػي ىطػػارة كػػؿٌ مػػا يتٌصػػؿ ب فػػظ العهػػكد كالمكاثيػػؽ  كنػػد كػػاف الكفػػاء مػػف أهػػ
كالأسرار التي لـ تكف مكتكبة. كذاؾ أفٌ الابتماد بم  الكممة كالعهد الػذم كػاف ييعػدٌ ميثانػا معتبػراط 

نفسه في الإثـ كأخػرج نفسػه مػف دالػر، الفضػاء. كنػد  كمف يخالفه كيعمد ىل  الخيانة يككف ند أكنع
رسٌخ الدٌيف الإساميٌ تمؾ القيـ الأخانيٌةط كدبا ىل  أف يككف المجتمع صال ا بػأخاؽ أفػرادة لأفٌ 
هػػذة الأخػػاؽ هػػي أسػػاس صػػاح المجتمػػع كرفعتػػهط كمػػا  ػػذٌر مػػف الغػػدر كالخيانػػةط كبػػيٌف أثرهمػػا 

لخصػػػكماتط كزيػػػاد، ابثػػػاـ مػػػف خػػػاؿ ابتيػػػاد كثػػػر، الػػػذٌنكاط العظػػػيـ فػػػي نطػػػع العانػػػاتط كتفشٌػػػي ا
 كالتٌساهؿ في ممارسة المخالفات الشٌربيٌة المرتبطة بالسٌمكؾ الأخانيٌ.

كبمكمػػا فػػ فٌ هػػذة التٌربيػػة فػػي سػػمكؾ ممػٌػة تمػػؾ أخانهػػا تنبػػذ الرٌذيمػػةط كت ػػذر مػػف مسػػاك  الأخػػاؽ  
لـ بػػدٌ، منهػػا العانػػة بػػيف لفػػظ الخيانػػة كبػػدـ كسػػيٌ  الصٌػػفاتط كمػػف ذلػػؾ الخيانػػة التػػي تػػرتبط بجػػرا

 الاطملناف التي تسبٌا  الة انتقاؿ مف مراف  الأماف ىل  القمؽ كالاضطراا.
كفي نصٌ الخبر نممد نضيٌة مهمٌة مف نضايا المجتمع بند نقػؿ الأخبػار لمممػكؾ تمفػت النٌظػر ىلػ  

ٌـ تمػػؾ الجكانػػا مسػػأل فٌ مػػف أهػػ ة ىصػػغاء ال ػػاكـ ىلػػ  الكشػػاية. مسػػالؿ جكهريػػة مػػف بػػدٌ، جكانػػا. كا 
كيتكاتر في مفلٌفػات "ابداا السٌػمطانيٌة" أفٌ تمػؾ المسػألة تيعػدٌ مػف أخطػر القضػايا التػي ينبغػي بمػ  

 رجؿ السٌمطة أف يتيقٌظ لها ك يتنبٌه لمخاطرها كأبعادها. 
 لقػػد كشػػػ  الكاشػػػي دكف ىدراؾ لعكانػػا فعمػػػه لإيهامػػػه نفسػػه بت قيػػػؽ مصػػػالد باجمػػة ر بػػػة منػػػه فػػػي
التقٌػػػرٌا ىلػػػ  السٌػػػمطاف ككسػػػا ال ظػػػك، لديػػػه. كمػػػا أنٌػػػه لػػػـ يػػػدرؾ المسػػػاك  التػػػي سػػػيجنيها مػػػف هػػػذا 
التٌصرٌؼ بم  نفسه أكلاط ثيٌـ بم  مف  كله كباناته بهـ. فهػذة العانػة مػع الغيػر سيصػيبها البتػر 

مصػػدرا  كالانقطػػاعط كسيسػػكدها الاضػػطراا كالتػٌػكتٌر كالقمػػؽ لغػػدكٌة شخصػػيٌة  يػػر مأمكنػػة كانعدامػػه
فٌ هػذا هػك الأثػر الظػٌاهر الػذم لا يخفػػ ط كلكػف هنػاؾ مػف ابثػار الخفيٌػة التػي نػػد  لمثقٌػة كالأمانػة. كا 
ٌـ هػػػذة  فٌ مػػف أهػػ  ابػػت بػػف الكاشػػي بنػػدما تجػػرٌأ بمػػ  هػػذا الفعػػؿ سػػكاء أكػػاف صػػادنا أـ كاذبػػا. كا 

ك يتٌكػؿ فػي مختمػؼ المساك  أف تتككٌف فيه أزمة ابتماد أك اتٌكاؿ لػف يجػد بعػدها مػف يعتمػد بميػه أ
ٌـ العامٌػة أمػرا  ايػة فػي  فٌ أزمة الثقٌة تمػؾ تجعػؿ القيػاـ بالمهػا شفكف ال يا، لانعداـ الثقٌة كفقدانها. كا 
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 الصٌعكبة. 
كيػػرل النٌػػاظر المتعجٌػػؿ أفٌ الخػػالف نػػد كصػػؿ ىلػػ  مبتغػػاة بأسػػرع الطػٌػرؽ كأيسػػرها. لػػذلؾ كمػٌػه  ػػرص 
زياد بم  بدـ الدٌفاع بػف الخػالف  تػ  لا يػفكؿ الأمػر ىلػ  مػا لا يي مػد. كالسٌػفاؿ الػذم ييست ضػر 
فػػي هػػذا هػػػك كيػػؼ كانػػػت بمميٌػػة الكشػػؼ هػػػذة م ككيػػؼ اسػػػتطاع زيػػاد ال كػػـ بمػػػ  أبعػػاد المكنػػػؼ 

 يقة سمميٌة نرٌا فيها مف يست ؽٌ القراط ك نٌ   مف اتٌصؼ بالخيانة أك الإثـم بطر 
كييذكر ػػػػ هنا ػػػػ أفٌ في الشٌرع أ كاما م دٌد، لا يمكف تجاكزها بأمٌ  اؿ. كبم  ذلؾ فالقاد، كال كٌػاـ 

ذم كالقضا، يعممكف بم  تطبيؽ تمؾ الأ كاـ كما كردت في نصكصها. كلكػفٌ ال ػاؿ فػي الػنٌصٌ الػ
ٌـ ت ديػد طبيعػة الخطػأ. فػالأمر ػػػػػ  ن ف بصددة مختمؼ ىذ لـ تتكفٌر فيه أدلػٌة كاضػ ة كجميٌػةط كلػـ يػت
فٌ  تبعا لذلؾ ػػػػ لايزاؿ معمٌقا ىذ لـ تتٌضد  قيقة ما  ػدثط كهػؿ هجػا ابػف همػاـ زيػادا أـ لػـ يفعػؿم كا 

القضػػػيٌة ىلػػػ  الاجتهػػػاد هػػػذة الثٌغػػػر، أبقػػػت الأمػػػر معمٌقػػػا دكف ىفصػػػاح أك ردٌ كاضػػػد ليت ػػػكٌؿ مسػػػار 
 كالابتماد بم   كـ زياد. 

ىفٌ تمؾ الفركنات الفرديٌة التي ظهرت بيف شخصيٌة ابف هماـ كالشٌخص الكاشي هيٌأت نظاما جديدا 
لسفٌ ال كـ بم  ابتبار أفٌ الأدلٌة  ير متػكفٌر، لمكنػؼ بػادؿ. ك بػالنٌظر ىلػ  الأبػراؼ السٌػالد، فػي 

اف يجازل بقاباط كلكفٌ القكانيف تنصٌ بم  أفٌ الأدلٌة هي المعيار المجتمعات ف فٌ مف يهجك السٌمط
الأساسػػيٌ لت ديػػد ال كػػـ. كلػػذلؾ فػػ فٌ التٌغاضػػي بػػف ابػػف همػػاـ أمػػر لا يخػػالؼ القػػانكف. كلا بػػدٌ مػػف 
الإشار، ىل  أفٌ تمؾ الصٌفات التي تميٌز بها مهٌدت الطٌريؽ أمامػه لمػتٌخمٌص مػف هػذة الأزمػة. كلػيس 

ىفٌ سعة ىدراكه كنفاذ بصػيرته جعػاة ينتصػر فػي المكاجهػة بمػ  الخصػـط سػا ه هذا ف ساط بؿ 
في ذلؾ نكٌ، ال جٌة كا  راج الخصـ. كبذلؾ تهيٌأت لػه الفرصػة برمٌتهػا لت قيػؽ القػرا مػف السٌػمطافط 
نٌه لا يخف  أفٌ نكٌ، ال جٌة فػي كثيػر مػف القضػايا تغيٌػر  كالإبجاا بهط كبسربة بديهتهط كنكٌ، ردٌة. كا 

ار نضػػية مٌػػا تغييػػرا كػػاماط ذلػػؾ أفٌ القاضػػي يكجٌػػه  كمػػه بمػػ  ابتبػػار مػػا يصػػمه كيسػػمعه مػػف مسػػ
 أطراؼ القضيٌةط كلقد سمع زياد ما سرٌ خاطرة.

هنػػاؾ ػػػػػػ ىذف ػػػػػػ تكافػػؽ ظػػاهر بػػيف ابػػف همػػاـ كزيػػاد فػػي صػػفة الً مػػـ كالتبٌصٌػػرط فكاهمػػا لػػـ يتعجٌػػؿ 
ة لػػـ يقػػرٌر العقكبػػة مباشػػر،ط بػػؿ  ػػاكؿ تبػػيٌف الأمػػر ال كػػـ بمػػ  خصػػمه. فزيػػاد بنػػدما بمغتػػه الكشػػاي

كالإفصاح بمٌا كاف  امضا  تٌ  لا يظمـ ابف هماـ. كيكافقه ابف هماـ أيضػا فػي تمػؾ الخصػاؿ ىذ 
لػػػـ يسػػػارع فػػػي ال كػػػـ بمػػػ  الكاشػػػي بأنٌػػػه خػػػالفط أك أنٌػػػه أسػػػاء فهػػػـ المعػػػاني المقصػػػكد،ط لكنٌػػػه تػػػرؾ 

أظهػر بػدـ يقينػه بأنٌػه لا يعػرؼ  قيقػة مػا نػاـ بػه الكاشػيط المجاؿ مفتك ا بيف هػذيف الأمػريف لأنٌػه 
كما ىذا كاف خيانة كترصٌدا أـ جها كنمٌة دراية. كن ف نرل أفٌ ردٌ ابف هماـ بمػا تمفػٌظ بػه شػعرا ردٌا 
بم  ما اتٌهـ به فيه ندر كبير مف الذٌكاءط كبعد النٌظر كالبصير،. فهك لـ ينتقد الكاشي نقدا مباشػراط 
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 ـ خطابا مبطٌناط كما أنه لـ يجزـ برأم باتٌ في تصكيرة. بؿ ترؾ الكا
كيكجػد تكافػػؽ ةخػػر بينهمػا فػػي  سػػف التٌصػػرٌؼ كالتػٌركٌم. فػػابف همػػاـ بنػػدما كجػد نفسػػه أمػػاـ الكاشػػي 
كجها لكجهط تمفٌظ بيتيف مف الشٌعر تكفٌر فيهما بنصراف مهمٌاف أ دهما درس في الخصاؿ الكريمة 

كظـ الغيظط كابخر التنٌٌ ي بف الانتقػاد الػاذع أك الػرٌدٌ المباشػر بمػ  كالسٌمات الشٌريفة مف خاؿ 
الكاشػػي. كأمٌػػا زيػػاد فعنػػدما انكشػػفت لػػه  قيقػػة الكاشػػي تصػػرٌؼ بطريقػػة بمميٌػػة  اسػػمة ىذ نػػرٌا ابػػف 
همػػػاـ كأبعػػػد الكاشػػػي دكف تأنيػػػا أك بتػػػاا ليسػػػمـ مػػػف تبعػػػات نػػػد تنشػػػأ فػػػي الخصػػػـ فيمػػػا لػػػك تمػػػت 

ل اصؿ مف ذلؾ نجاح ابف هماـ في ىشغاؿ زياد بف  دث الكشػاية كتكجيػه المكاجهة الصٌري ة. كا
تفكيػػرة ىلػػ  نضػػايا كمتعمٌقػػات أخػػرلط كبمػػد زيػػاد ىلػػ  تطبيػػؽ نابػػد، المصػػم ة المرسػػمة التػػي تعتمػػد 
بم  نظاـ جمػا المصػالد ك درء المفاسػد كتقػديمهما بمػ  مػا سػكاهما. فهػك ػػػػػ لػذلؾ ػػػػػ أبعػد الكاشػي 

به ىل  كثير مف المفاسد كتغاض  بػف خطػأ ابػف همػاـ ىف ثبػت كجػكدةط كرأل أفٌ الذم ند يفدٌم نر 
ل  زياد لما يهيٌله له مف مصالد بديد،.   تقريبه ىليه كاتٌصاله به أمر يجما منافع ىل  المجمس كا 

كهكذا ف فٌ خاصٌية التٌكافؽ كالقرا يمن هما السٌمطاف لأشخاص لهـ مكانتهـ الخاصٌة التػي يعتػزٌكف 
كبها ػػػػ أيضا ػػػػ يتميٌزكف بف  يرهـ لخصالهـ المميٌػز، كبطػالهـ الخػالص بكػؿٌ مػا ت ممػه كممػة بهاط 

العطاء مف معن  ال رص كالبذؿ كالإيثار كالتفٌاني. كند است قٌها هفلاء النٌخبة فت قٌقت لهػـ المنزلػة 
 قرا.الرٌفيعة التي هيٌأت لهـ هذة الميز،ط كبم  ىثرها نالكا الم بٌة كالعطاء كال

كمػػف خػػاؿ مػػػا سػػبؽ فػػ فٌ دلالػػػة الكشػػؼ تظهػػر لنػػػا بابتبارهػػا معنػػ  مػػػف معػػاني الأنػػس المتٌصػػػمة 
بالتػٌػدبير السٌياسػػيٌ كالتػٌػركيد النٌفسػػي ىذ تسػػهـ المكانػػؼ كالأ ػػداث فػػي كشػػؼ طبيعػػة الأبػػكاف كمػػدل 

ة بمػػػ   سػػػف تصػػػرٌفهـ كاتٌخػػػاذهـ القػػػرار ل ػػػؿٌ الأزمػػػات كالتٌصػػػدٌم لهػػػا أك ىدخػػػاؿ الأنػػػس كالطٌمأنينػػػ
أص اا المجمس. كبذلؾ يتعرٌؼ السٌمطاف بم  مف ي يطكف به  ت  تت قٌؽ لػه الرا ػة كالطٌمأنينػة 
كالثقٌػػػةط كيػػػتمكٌف مػػػف التقٌػػػدير كالتقٌيػػػيـ لأفعػػػالهـ ليتسػػػنٌ  لػػػه بعػػػد ذلػػػؾ ت ديػػػد مػػػف يسػػػت ؽٌ التقٌريػػػا 

ار الإرا ة كمعن  مف كاستشعار الأنس كالمفالفة مع نكـ اختارهـ كاختاركة. كند ت قٌقت بهذا الاختي
أهٌـ معاني التٌركيد النٌفسيٌط كالتي يدخؿ ضمف دلالاتها ردٌ ال قكؽ ىل  أص ابها كالدٌفاع بػف كػؿٌ 
مف يم قه الضٌػرر فضػا بمٌػا يتبٌعهػا مػف مشػابر الفػرح كالرٌضػا التػي تهيٌػأت لجميػع الأطػراؼ بعػد 

ٌـ تطبيؽ القكابد العامٌة لص بة السٌمطاف كالقرا منػهط  فعمٌػت مشػابر الطٌمأنينػة كالارتيػاح فػي أف ت
 كؿٌ أرجاء المجمس.

تمػػؾ هػػي أبػػرز معػػالـ الأنػػس كسػػماته فػػي الخطػػاا السٌياسػػي الأخانػػي كمػػا ظهػػرت فػػي نمػػاذج مػػف  
 المدكنة المعتمد،ط كلكف ما خصالص الأنس في الخطاا الصٌكفيٌم
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 الهوامش

                                                 
 ـ.َُِّط أكتكبرط ٖٕببد ال كيـ نرمافط جدلية الأخاؽ كالسياسةط مجمة الكممةط العدد  (ُ)
 ابف منظكرط لساف العراط ماد، )خ ؿ ؽ(. (ِ)
 ابف منظكرط لساف العراط ماد، ) س ك س(. (ّ)
 ببدال كيـ نرمافط جدلية الأخاؽ كالسياسةط مرجع مذككر. (ْ)
بمػػ   ػػد تعبيػػر ابػػف خمػػدكفط يمكػػف ابتبػػار انقػػاا الخافػػة ىلػػ  ممػػؾ  بمنزلػػة المػػدخؿ التػػاريخي لبػػركز الأدا  (ٓ)

لثقافػػة السياسػػية لممجتمػػع العربػػي الجديػػد جعمتػػه مهيػػأ لاسػػتقباؿ الأثػػار السياسػػية السػػمطانية السياسػػي السػػمطانيط فا
بػػالقك، منػػذ بدايػػة ال كػػـ الأمػػكم كنػػد تبمػػكرت بشػػكؿ مم ػػكظ فػػي العهػػد العباسػػي ينظػػر بػػز الػػديف العػػاـط ابداا 

 .َُُط ص ـََِٔالسمطانية دراسة في بنية كثكابت الخطاا السياسيط بالـ المعرفةط الككيتط 
 .ٗنفسهط ص  (ٔ)
 .ٓٔطْٔبز الديف العاـط ابداا السمطانية دراسة في بنية كثكابت الخطاا السياسيط مرجع مذككرط ص  (ٕ)
 .ْٕ_ْْنفسهط ص (ٖ)
 ببدال كيـ نرمافط جدلية الأخاؽ كالسياسةط مرجع مذككر. (ٗ)
ببداس الشيخ مكس ط  الكاتا كالسػمطةط ترجمػة بشػير السػبابيط دار مصػر العربيػة لمنشػر كالتكزيػعط القػاهر،ط  (َُ)

 .ُِـط صُٗٗٗ
 .ُٓنفسهط ص  (ُُ)
نشير في  هذا السياؽ ىل  أفٌ ابف المقفػع كتػا رسػالؿ  ايتهػا الإصػاح السياسػي الاجتمػابي منهػا مػا كسػمه  (ُِ)

ر ". ففػػػي "الأدا الكبيػػػر" كػػػاف التٌكجػػػه ىلػػػ  السػػػمطاف مػػػف خػػػاؿ ةداا السػػػمطاف بػػػػػػ"الأدا الكبيػػػر كالأدا الصػػػغي
كص بته ىضافة ىل  الأصدناء كما يتعمؽ بها مف ركابط في  يف أنه "كضع في  الأدا الصغير مف كاـ النػاس 

نامػػة لمتػػدب يرط كدليػػؿ الم فػػكظ  ركفػػا فيهػػا بػػكف بمػػ  بمػػار، القمػػكا كصػػفالها كتجميػػة أبصػػارهاط كا  يػػاء لمتفكيػػر كا 
بمػػ  م امػػد الأمػػكر كمكػػارـ الأخػػاؽ" ينظػػر ببػػداس بػػف المقفػػعط الأدا الكبيػػرط ت قيػػؽ م مػػد المرصػػفيط مفسسػػة 

. كينظػػػر " الأدا الصػػػغير كالأدا الكبيػػػر "ط ت قيػػػؽ ىنعػػػاـ فػػػكٌاؿط دار الكتػػػاا ٓـط صَُِٔهنػػػداكمط القػػػاهر،ط 
 .َِـط ص ُٗٗٗالعربيط بيركتط 

ػػػمؾ فػػػي طبػػػالع الممػػػؾط الجػػػزء الثػػػانيط ت قيػػػؽ بمػػػي النشػػػارط دار السػػػاـط أبػػػك ببػػػداس بػػػف الأزرؽ (ُّ) ط بػػػدالع السِّ
 .ٗٔٓـط ص ََِٖالقاهر،ط 

 ابف منظكرط لساف العراط ماد، ) ص ح ا(. (ُْ)
 .ِٗببداس الشيخ مكس ط الكاتا كالسمطةط مرجع مذككرط ص  (ُٓ)
 .ّْنفسهط ص  (ُٔ)
 .ٕٓٓ_َٕٓأبك ببداس بف الأزرؽط بدالع السِّمؾ في طبالع الممؾط الجزء الثانيط مرجع مذككرط ص  (ُٕ)
 .ِٗٔال افظ أبك  اتـ البستيط ركضة العقاء كنزهة الفضاءط دار الكتا العمميةط بيركتط )د.ت(ط ص   (ُٖ)
 .ُٗسيناط القاهر،ط )د.ت(ط ص م مد بف ىدريسط ديكاف الإماـ الشافعيط ت قيؽ م مد سميـط مكتبة ابف  (ُٗ)
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 .ْٗبز الديف العاـط ابداا السمطانية دراسة في بنية كثكابت الخطاا السياسيط مرجع مذككرط ص  (َِ)
ي يػػ  الجبػػكرمط مجػػالس العممػػاء كالأدبػػاء كالخمفػػاء مػػرة، لم ضػػار، العربيػػة الإسػػاميةط دار الغػػرا الإسػػاميط  (ُِ)

 .ّٖـط ص ََِٔبيركتط 
 .ْٖ ر الجا ظط التاج في أخاؽ الممكؾط ت قيؽ أ مد زكي باشاط مكتبة نرجسط )د.ت(ط ص بمرك بف ب (ِِ)
هنػػاؾ مجػػالس ليميػػة تختمػػؼ بػػف تمػػؾ المجػػالس التػػي تعقػػد فػػي النهػػار ذلػػؾ أفٌ السػػمطاف أك الخميفػػة ىذا نضػػ   (ِّ)

بك الػػركا، كأهػػػؿ أمػػكر ال كػػـ كنضػػايا النػػػاس يػػريد نفسػػه بالأ اديػػث كسػػػماع الشػػعر كتعػػرؼ أخبػػار الماضػػػيف فيػػد
الأخبػػػار كالأدبػػػاء كالأصػػػ اا. ينظػػػر ي يػػػ  الجبػػػكرمط مجػػػالس العممػػػاء كالأدبػػػاء كالخمفػػػاء مػػػرة، لم ضػػػار، العربيػػػة 

 .ُٖٗالإساميةط مرجع مذككرط ص
فػػي هػػذا السػػياؽط "يقػػدـ لنػػا مسػػار  يػػا، كػػؿ مػػف ابػػف رضػػكاف صػػا ا الشػػها الامعػػة كخػػديـ المػػرينييف كابػػف  (ِْ)

، ىلػػ  ةداا الػػكزار، كخػػديـ النصػػرييف بغرناطػػةط صػػكرتيف متعارضػػتيف لمػػا يمكػػف أف يػػنجـ الخطيػػا صػػا ا الإشػػار 
بػػػف صػػػ بة السػػػاطيف". فقػػػد نضػػػ  الأكؿ اثنتػػػيف كأربعػػػيف سػػػنة مػػػع خدمػػػة ثمانيػػػة سػػػاطيفط كلػػػـ يصػػػا بمكػػػركة 
سػػػمطاني كلػػػـ يتعػػػرض لدسيسػػػة مػػػف دسػػػالس ال اشػػػية السػػػمطانية كالسػػػر كمػػػا ذكػػػر بعػػػض البػػػا ثيف فػػػي شخصػػػيته 

لمختمفة فهك يعرؼ كيؼ يكازف بيف طمك ه كال فاظ بم  أمنه كما ذكر بنػه أنػه رجػؿ ديػف كخمػؽ لػـ يشػارؾ فػي ا
مفامرات كلـ يسع بكشايةط كفي المقابؿ ف ف الرجؿ ابخر ابف الخطيا الذم نض  خدمته مع مالا يقؿ بػف ثاثػة 

خركج بم  الديف كاستغاؿ النفكذ ك يرهػا ساطيفط بان  الأمريف مف سعاية  سادة كتعرض لعد، نكبات كاتهـ بال
ط ك ينظػػر ى سػػاف ببػػاسط ُِٔطُُٔمػػف الػػتهـ انظػػر بػػز الػػديف العػػاـط ابداا السػػمطانيةط مرجػػع مػػذككرط ص 

ط كينظر ابف رضكافط الشها الامعػة ّّٕط ص ِِابف رضكاف ككتابه في السياسةط مجمة الفكر العربيط العدد 
ط كينظػر ابػف الخطيػاط ُٔـط ص ُْٖٗالنشارط دار الثقافةط الدار البيضاءط في السياسة النافعةط ت قيؽ سامي 

 .ُٖٗـط ص ََِْالإشار، ىل  أدا الكزار،ط مكتبة الثقافة الدينيةط القاهر،ط
 
 .ٗٓطَٔـط ص ََِٕأبك منصكر الثعالبيط ةداا الممكؾط بالـ الكتاط القاهر،ط  (ِٓ)
 .ٔٓطٕٓبز الديف العاـط ابداا السمطانية دراسة في بنية كثكابت الخطاا السياسيط مرجع مذككرط ص  (ِٔ)
 ابف منظكرط لساف العراط ماد، ) د ا ر(. (ِٕ)
هذة الأبيات تينسػا ػػػػػ أيضػا ػػػػػػ فػي بعػض الركايػات ىلػ  دًببػؿ الخزابػي مػف مشػاهير شػعراء العصػر العباسػي   (ِٖ)

 ق(. ِْٓ)ت.
  .ِِْالعقاء كنزهة الفضاءط مصدر مذككرط ص ال افظ أبك  اتـ البستيط ركضة  (ِٗ)
 .ُٓٓبز الديف العاـط ابداا السمطانية دراسة في بنية كثكابت الخطاا السياسيط مرجع مذككرط ص  (َّ)
  .ِِْال افظ أبك  اتـ البستيط ركضة العقاء كنزهة الفضاءط مصدر مذككرط ص  (ُّ)
 ط لساف العراط ماد، )ر ك ح(.ابف منظكر (ِّ)
 .ِِٓبمرك بف ب ر الجا ظط التاج في أخاؽ الممكؾط مصدر مذككرط ص  (ّّ)
 ق (.ٖٗببداس بف هماـ السٌمكليط مف بني مرٌ،ط شابر أمكمٌط ) ت /  (ّْ)
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زياد بف أبي سفيافط يعرؼ بزياد بف أبيػهط نالػد بسػكرم كسياسػي أمػكمطارتبط اسػمه بمعاكيػة بػف أبػي سػفيافط  (ّٓ)

 ق(.ّٓ)ت /
 .ُْٔال افظ أبك  اتـ البستيط ركضة العقاء كنزهة الفضاءط مصدر مذككرط ص  (ّٔ)

 قا م  المصادر الفربي :
 ـ.َُِّط أكتكبرط ٖٕالكممةط العدد ببد ال كيـ نرمافط جدلية الأخاؽ كالسياسةط مجمة  -ا
بمػػ   ػػد تعبيػػر ابػػف خمػػدكفط يمكػػف ابتبػػار انقػػاا الخافػػة ىلػػ  ممػػؾ  بمنزلػػة المػػدخؿ التػػاريخي لبػػركز الأدا  -ِ

السياسػػي السػػمطانيط فالثقافػػة السياسػػية لممجتمػػع العربػػي الجديػػد جعمتػػه مهيػػأ لاسػػتقباؿ الأثػػار السياسػػية السػػمطانية 
ـ الأمػػكم كنػػد تبمػػكرت بشػػكؿ مم ػػكظ فػػي العهػػد العباسػػي ينظػػر بػػز الػػديف العػػاـط ابداا بػػالقك، منػػذ بدايػػة ال كػػ

 ـط .ََِٔالسمطانية دراسة في بنية كثكابت الخطاا السياسيط بالـ المعرفةط الككيتط 
 ببداس الشػيخ مكسػ ط  الكاتػا كالسػمطةط ترجمػة بشػير السػبابيط دار مصػر العربيػة لمنشػر كالتكزيػعط القػاهر،ط -ّ 

 ـط.ُٗٗٗ
 ـط. َُِٔببداس بف المقفعط الأدا الكبيرط ت قيؽ م مد المرصفيط مفسسة هنداكمط القاهر،ط  -ْ
 ـط.ُٗٗٗ" الأدا الصغير كالأدا الكبير "ط ت قيؽ ىنعاـ فكٌاؿط دار الكتاا العربيط بيركتط  -ٓ
ػػػمؾ فػػػي طبػػػالع الممػػػؾط الجػػػزء الثػػػانيط ت -ٔ  قيػػػؽ بمػػػي النشػػػارط دار السػػػاـط أبػػػك ببػػػداس بػػػف الأزرؽط بػػػدالع السِّ

 ـط.ََِٖالقاهر،ط 
ي يػػ  الجبػػكرمط مجػػالس العممػػاء كالأدبػػاء كالخمفػػاء مػػرة، لم ضػػار، العربيػػة الإسػػاميةط دار الغػػرا الإسػػاميط  -ٕ

 ـط ََِٔبيركتط 
 ط ِِى ساف بباسط ابف رضكاف ككتابه في السياسةط مجمة الفكر العربيط العدد  -ٖ
الامعػػػة فػػػػي السياسػػػة النافعػػػةط ت قيػػػؽ سػػػػامي النشػػػارط دار الثقافػػػةط الػػػدار البيضػػػػاءط ابػػػف رضػػػكافط الشػػػها  -ٗ

 .ُٖٗـط ص ََِْابف الخطياط الإشار، ىل  أدا الكزار،ط مكتبة الثقافة الدينيةط القاهر،ط -َُط ُٔـط ُْٖٗ
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