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 Abstract :  

This research aims to clarify the impact of educational training as 

part of implementing policies adopted to raise the efficiency of 

educational staff in Iraq. It highlights how training programs contribute to 

developing teachers’ professional skills and enhancing their effectiveness 

in the classroom. The study reviews the current training practices, their 

impact on teaching methods and classroom management, and the main 

challenges that limit their success. 

Our educational system is experiencing a decline in the pedagogical 

performance of teaching staff, a situation stemming from a lack of 

continuous training and the absence of long-term strategic plans for their 

professional development. Although sporadic training courses exist, they 

lack sustainability and effective evaluation, and fail to link outcomes to 

improved classroom performance. Consequently, there is a need to 

systematically study the impact of pedagogical training on the 

performance of teaching staff in Iraq, analyze existing gaps, and identify 

both strengths and weaknesses. 

The findings show that educational training plays a significant role 

in strengthening teachers’ abilities, encouraging the use of modern 
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instructional techniques, and improving overall teaching quality. 

However, the study also indicates that training programs still require 

better planning, updated content, and more consistent implementation. 

The research concludes by emphasizing the need for a comprehensive 

strategy to improve training systems as a key step toward advancing the 

quality of education in Iraq. 

 الممخص
ييدف ىيا البحث إلى توضيح أثر التدريب التربوي نجزء من تن يي السياسات المتخية لر ي         

ن ييياءة النيييوادر التعصيميييية  ييي  العيييراق, ودوره  ييي  تحسيييين أداسييييم داخيييل البيسييية المدرسيييية. و يييد رنيييز 
ميا البحث مصى بييان أىميية التيدريب نياداة أساسيية لتطيوير مييارات المعصيم, وتنميية  دراتيو المينيية ب

ينسييجم ميي  متطصبييات التعصيييم الحديثيية, نمييا اسييتعرض وا يي  بييرام  التييدريب المتييو رة والنتيياس  التيي  
 تحققيا, والصعوبات الت  تحدّ من  امصيتيا.

يعييان  نظامنييا التعصيميي  ميين تراجيي   يي  الأداء التربييوي لصنييوادر التعصيمييية, ويعييود السييبب  يي         
ر, وغييياب الخطييط الاسييتراتيجية طويصيية الأمييد لصتطييوير يلييك انييو يعييان  ميين نقييص التييدريب المسييتم

المين  لصنوادر التعصيمية. ورغم وجود دورات تدريبية مت ر ة, إلا أنيا ت تقر إلى الاستدامة, والتقويم 
ال عيال وربيط نتاسجيييا بتحسيين الأداء التعصيمي  داخييل الصي وف. ليييلك تنبي  الحاجية إلييى دراسية أثيير 

جي  مصيى أداء النيوادر التعصيميية  ي  العيراق, وتحصييل ال جيوات, وتحدييد التدريب التربيوي بشينل مني
 نقاط الضعف والقوة.

وتظير نتاس  الدراسة أن التدريب التربوي يسيم بشينل مباشير  ي  تحسيين أسياليب التيدريس,       
وزييييادة  يييدرة المعصيييم مصيييى إدارة الصيييف, واسيييتخدام التقنييييات التعصيميييية. ومييي  يليييك, ميييا تيييزال بيييرام  
التييدريب بحاجيية إلييى تطييوير مسييتمر وتخطيييط أنثيير د يية لضييمان  اسييدتيا. ويختييتم البحييث بالتانيييد 
مصى ضرورة امتماد استراتيجية شامصة لصنييوض بجيودة التيدريب التربيوي بامتبياره منصيرًا ميمًيا  ي  

 تطوير التعصيم    العراق.
 المقدمة
مصييا الينظم التعصيميية مين اجيل تطيوير أداء  يعد التدريب التربوي الرنيزة الاساسية الت  تعتمد     

النييييوادر التعصيمييييية لموانبيييية المسييييتجدات التربوييييية والمعر ييييية والتقنييييية, إي يسيييياىم  يييي  تنمييييية  ييييدرات 
المعصمييين والمدرسييين والنييوادر التربوييية مينيًييا واداريييا و نيًييا, ويعييزز ميين ن يياءتيم  يي  أداء مييياميم 

المتسيارمة  ي  بيسيات اليتعصم, تيزداد الحاجية المصحية إليى تيدريب التعصيمية والوظي ية. وم  التطيورات 
 مستمر و عال من اجل ضمان جودة العمصية التربوية والتعصيمية.
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و د برزت    العراق أىمية التدريب التربوي  ي  ظيل الظيروف والتحيديات التي  تواجيو النظيام      
تقيديم رؤ  مصميية تسييم  ي  تطيوير  التعصيم , مما يحتم مصينا ضرورة دراسة ىيا الجانب مين اجيل

 اداء النوادر التعصيمية ور   ن اءتيا.
:  همية البحث   ولًا

التعصيم من الرناسز الأساسية لبناء المجتمعات وتطورىيا, ولا يمنين الحيديث مين تعصييم متطيور دون 
 ي  العمصيية  وجود نوادر تعصّيمية مؤىصة ومتمنّنية, لييلك يحتيل التيدريب التربيوي مو عًيا ميميا وحيويًيا

التعصيمية, إي يعتبر من الوساسل ال عالة لتطوير المعصميين والمدرسيين, وتحيديث خبيراتيم وميياراتيم, 
 ور   ن اءتيم بما يتناسبٌ م  المتغيرات المتسارمة    مجال المعر ة والتقنيات وطراسق التدريس.

 ثانياا: مشكمة البحث
لتربيوي لصنيوادر التعصيميية, ويعيود السيبب  ي  يليك انيو يعان  نظامنا التعصيم  من تراج     الأداء ا

يعييان  ميين نقييص التييدريب المسييتمر, وغيييياب الخطييط الاسييتراتيجية طويصيية الأمييد لصتطييوير المينييي  
لصنوادر التعصيمية. ورغم وجود دورات تدريبية مت ر ة, إلا أنيا ت تقر إلى الاسيتدامة, والتقيويم ال عيال 

لتعصيم  داخل الص وف. ليلك تنبي  الحاجية إليى دراسية أثير التيدريب وربط نتاسجيا بتحسين الأداء ا
التربييوي بشييينل منيجييي  مصييى أداء النيييوادر التعصيميييية  يي  العيييراق, وتحصييييل ال جييوات, وتحدييييد نقييياط 

 الضعف والقوة.
 ثالثاا:  هدا  البحث

 يسعى ىيا البحث إلى:
 لتعصيمية.تحديد م يوم التدريب التربوي, وأىميتو    تطوير العمصية ا• 
 تحصيل وا   برام  التدريب التربوي    العراق, من حيث اليينل, الن اءة, وال عالية.• 
 بيان أثر التدريب التربوي,    تحسين الأداء الوظي   والمعر   والتقن  لصنوادر التعصيمية.• 

 رابعاا: اشكالية البحث
 يطرح ىيا البحث  مدة تساؤلات ومنيا:

 التربوي الحال     تطوير أداء المعصمين والمدرسين    العراق؟ مد   امصية التدريب• 
 أبرز المعو ات الت  تعترض تن يي برام  التدريب التربوي ب امصية؟• 
 ما ى  ملامح التدريب التربوي الناجح اليي يتوا ق م  التحديات المحصية؟• 

 خامساا:  همية البحث من الناحية التطبيقية
 يقية لييا البحث    إمنانية الاست ادة منو من ِ بل:تتمثل الأىمية التطب  
 صُناع القرار التربوي    وزارة التربية من أجل تحسين سياسات التدريب لصخروج بنتاس  مرضية.• 
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 المؤسسات التربوية لتخطيط برام  تدريب أنثر  امصية.• 
ال عصييييية لصمعصمييييين المييييدربين والمشيييير ين التربييييويين  يييي  إمييييداد خطييييط تييييدريب تراميييي  الحاجييييات • 

 والمدرسين.
 سادساا: منهجية البحث

يعتميييد ىييييا البحيييث مصيييى الميييني  الوصييي   التحصيصييي , مييين خيييلال مراجعييية الدراسيييات السيييابقة يات 
الصصة, وتحصيل محتو  البرام  التدريبية المطبقة    العراق, واستقراء وا   الأداء التعصيم  لصنوادر 

 و ق تقارير رسمية وغير رسمية.
 ز الدراسات ذات الصمة بالموضوع:ابر 
 (0266. مباس نجم مبد الخضيري )6

 منوان الدراسة: أثر التدريب مصى  امصية المؤسسات التربوية الحنومية    العراق.
 ميّنة من مديري ومعصم  مدارس بغداد. –المني : وص   تحصيص  

 النتاس :
 لمؤسس  والتربوي.وجود ملا ة إيجابية بين التدريب وبين تحسين الأداء ا• 
 6المعصمون اليين خضعوا لدورات تدريبية حديثة أظيروا مستو  أمصى من الت امل داخل الصف.• 
 (0268.  ص  العباس )0

 منوان الدراسة: دور التدريب التربوي    تطوير أداء مدرس  الصغة العربية    المرحصة المتوسطة.
 النتاس :

 يجيات التدريس الحديثة.أغصب المعصمين ي تقرون إلى استرات• 
 التدريب يُحسن ميارات التخطيط لصدروس, واستخدام الوساسل التعصيمية.• 
 0الحاجة إلى برام  تدريب ت امصية طويصة الأمد بدلًا من الدورات النظرية القصيرة.• 
 (0226. ىد  الدمم  وآخرون )3

   العراق.منوان الدراسة: التعصيم والتدريب    تنمية الموارد البشرية  
 النتاس :

 النظام التدريب  يعان  من ضعف    التمويل, واليينصة, والتقييم.• 
التوصييية بشنشيياء مرانييز تييدريب مينيي  تربييوي متخصصيية تييربط التييدريب باحتياجييات سييوق العمييل • 

 3والتعصيم.
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 المطمب الًول: الإطار النظري
: مفهوم التدريب التربوي   ولًا
مجمومية مين العمصييات التعصيميية المخططية والمنظمية, التي  تييدف إليى  يشير التدريب التربوي إلى

تطييوير المعر يية والميييارات التربوييية لييد  المعصمييين والمدرسييين والعييامصين  يي  المجييال التعصيميي , ميين 
 أجل ر    دراتيم وتحسين أداسيم بما يتماشى م  متطصبات العمصية التعصيمية الحديثة.

"نشاط منظم ييدف إلى تنميية المييارات والخبيرات والاتجاىيات ابيجابيية بانو: ” أبو حطب“ويعر و 
 4لد  المعصم لر   ن اءتو التعصيمية".
 ثانياا:  هدا  التدريب التربوي
 ييدف التدريب التربوي إلى:

.ر   ن اءة المعصمين والمدرسين وموانبة التطورات العصمية والتننصوجية 
قويم المستخدمة    الص وف.تحسين وتطوير أساليب التدريس والت 
.5تييسة المعصمين والمدرسين الجدد لدخول الخدمة التعصيمية بقدرة وبن اءة مالية 
 دمييييم الرضييييا الييييوظي   لييييد  المعصمييييين اليييييي يييييدمم تحقيييييق أىييييداف العمصييييية التعصيمييييية ويحسيييين

 مخرجاتيا.
اجيييات المعصميييين ال عصيييية ولنييي  تحقيييق البيييرام  التدريبيييية لصمعصميييين أىيييدا يا , ينبغييي  أن تيييرتبط باحتي

 6وترتبط بتطورات العصر ومستجداتو وتعتمد مصى الجوانب التطبيقية التخصصية بشنل أساس .
 ثالثاا:  نواع التدريب التربوي

 ا ي التدريب  بل الخدمة: الشرح  بل الخدمة تدريب يُقدّم لصمعصم  بل التحا و بالتعصيم.
تييدريب يسييتيدف المعصمييين العييامصين لتجديييد الميييارات ب ي التييدريب اثنيياء الخدميية: أثنيياء الخدميية 

 وتحديث المعارف.
ج ي التيييدريب العمص /الورشييي :  ييييتم مبييير ورش مميييل ت امصيييية  اسمييية مصيييى المحانييياة والتجرييييب 

 7والملاحظة.
 رابعاا: نماذج التدريب التربوي

 :Kirkpatrick Modelنموذج كيركباتريك .1
تدريب, ويعرف ىييا النميويج مصيى أنيو نميويج معيروف لتقيويم أحد أشير النمايج    تقييم  عالية ال

اليتعصم  - Reactionالبرام  التدريبية ويتضمن أربعية مسيتويات لصتقيويم وىي  مسيتويات ردة ال عيل 
Learning -  )التطبيق )السصوكBehavior-  النتاس  النياسييةKirkpatrick & Kirkpatrick, 

2006) Resultsمنيم: (. و يما يص  تعريف لنل 



 

 

L دور التدريب التربوي كأداة لتنفيذ السياسات التعميمية في العراقJ  

4081 
Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2026   Volume :16 Issue : 10 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

 يي ردة ال عل : يرنز مصى تقويم ما إيا نان المشارنون لدييم ردة  عل إيجابية من البرنام .6
ييي الييتعصم : ويعمييل ىيييا المسيتو  مصييى تقييويم إلييى أي ميد  انتسييب المشييارنون المعييارف والخبييرات 0

 والاتجاىات المستيد ة من ىيا البرنام .
م إليييى أي ميييد  طبيييق المشيييارنون ميييا تعصميييوه ميييين ييييي التطبييييق : يرنيييز ىييييا المسيييتو  مصيييى تقيييوي3

 سصونيات مينية أثناء التدريب أثناء أداسيم لعمصيم المين     حجرات الدراسة.
يييييي النتيييياس  النياسييييية ويقييييوم ىيييييا المسييييتو  النتيييياس  النياسييييية ال عصييييية المتحققيييية نتيجيييية لتطبيييييق ىيييييا 4

 8البرنام .
 :TPACK. نموذج 0

اىيييات التييي  تيييدمم ىييييا التوجيييو, حييييث تعتميييد  صسييي تو مصيييى ضيييرورة ويعيييد نميييويج تيبييياك أحيييد الاتج
التنامل بين معر ة المعصمين بالتقنية والمعر ة بمحتيو  الميادة الدراسيية جنبياً إليى جنيب مي  المعر ية 
بطرق التيدريس الأنسيب لمحتيو  ميادة التخصيص نمتطصبيات أساسيية لصتيدريس ال عيال حييث يتيالف 

 ى تطوير المعصم او المدرس ى :النمويج من سب  مجالات ترنز مص
 .TK Technology Knowledgeالمعر ة التقنية  -6
 .PK Pedagogical Knowledgeالمعر ة التربوية  -0
 .CK Content Knowledgeالمعر ة بمحتو  مادة التخصص :  -3
 TCK Technological contentالمعر يية التقنييية المتعصقيية بمحتييو  مييادة التخصييص  -4

Knowledger. 
 .TPK Technological pedagogical Knowledgeالمعر ة التقنية التربوية  -5
 PCK Pedagogical contentالمعر ييية بطيييرق تيييدريس محتيييو  ميييادة التخصيييص  -6

Knowledge. 
 TPCK Technological.9المعر ة التقنية والتربوية المتعصقة بتدريس مادة التخصص  -7
 :ADDIEنموذج . 3
( أسييصوب نظييام  لعمصييية تصييميم التعصيييم, بحيييث يييزود المصييمم لصبييرام  ADDIEيعتبيير نمييويج )  

التدريبييييية بشطييييار إجراسيييي  يضييييمن أن تنييييون المنتجييييات التعصيمييييية يات  امصييييية ون يييياءة  يييي  تحقيييييق 
الأىداف واليي يشمل خمس مراحل وىي  مرحصية التحصييل للاحتياجيات وتقيديرىا, وتصيميم البرنيام  

بشينل م صيل, وتن ييي البرنيام  لص سية المسيتيد ة, واخييرا مرحصية التقيييم,  التدريب , وتطوير البرنام 
 62وىو نمويج مستخدم مصى نطاق واس     تصميم البرام  التدريبية.
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 خامساا: خصائص التدريب التربوي الفعال
 :66لن  ينون التدريب  عالًا ومؤثرًا, يجب أن يتصف بما يص 

 ال عصية لصنوادر التعصيمية.الاستناد إلى الاحتياجات التدريبية • 
 الامتماد مصى أنشطة ت امصية وتطبيقية أنثر من المحاضرات النظرية.• 
 مشارنة المتدربين    تصميم الأنشطة وتحديد الأىداف.• 
 إتاحة بيسة تعصيمية مح زة ترنز مصى تبادل الخبرات والتغيية الراجعة.• 
 لنتاس  بالأداء الوا ع .التقويم المستمر أثناء وبعد التدريب, وربط ا• 

 سادسا: شروط نجاح العممية التدريبية
 :60ىناك العديد من الشروط الواجب تو رىا لنجاح العمصية التدريبية ويمنن إجماليا بما يص 

. الد ييية  ييي  تحدييييد الاحتياجيييات التدريبيييية وأن يتناسيييب مضيييمون برنيييام  التيييدريب مييي  الحاجيييات 6
 لجة مشنلات يواجيونيا  عصيا.العمصية للأ راد, وأن يتصد  لمعا

. الاختييييار السيييصيم لصميييدربين بحييييث ينيييون الميييدرب مصمييياً بالميييادة التدريبيييية و يييادراً مصيييى اسيييتخدام 0
 أساليب التدريب الحديثة, واختيار المتدربين بناء مصى الاحتياجات التدريبية ليم ولصمنظمة.

تنييون ابدارة مقتنعيية باىمييية التيييدريب .  بييول ابدارة لنشيياط التييدريب ميين ا تنيياع حقيقييي   عنييدما 3
ودوره  يي  تطييوير المؤسسيية  شنيييا تزيييل العقبييات أمييام العمصييية التدريبييية وتييو ر الأدوات وابمنانيييات 

 المادية والبشرية اللازمة لو.
. أن يتصف برنام  التدريب بالمرونة,  محاولية تغييير ميا إمتياد مصييو الأ يراد  جياة يصقيى مقاومية 4

 يستحسن إتاحة ال رصة لتجربة الطرق والوساسل الجديدة. مني ة, ولييا
. تحديييد أىييداف وموضييومات التييدريب بطريقيية مصمييية مدروسيية , بحيييث يييتم الييربط بييين الأىييداف 5

 والاحتياجات التدريبية لصمتدربين, ويتم تحقيق ىيه الأىداف من خلال البرنام  التدريب .
زىيييا بنا ييية الوسييياسل اللازمييية لصعمصيييية التدريبيييية, وتيييو ير . تيييو ير البيسييية التدريبيييية المناسيييبة وتجيي6

 الأجيزة والمعدات بنجاز العمصية التدريبية ب امصية.
 . إيجاد بيسة مناسبة لصمتدرب بحيث يطبق الأ نار والأساليب الجديدة الت  انتسبيا    التدريب.7

 سابعا: العلاقة بين التدريب التربوي وتطوير ااداء
 ريب    مدة محاور من أداء النوادر التعصيمية:يتجصى أثر التد

محييييييييور الأداء دور التييييييييدريب  يييييييي  تطييييييييويره الميييييييييارات الصيييييييي ية تحسييييييييين إدارة الصييييييييف, تنوييييييييي  
الاسيييتراتيجيات, ضيييبط الو يييت المييييارات التقييميييية اسيييتخدام أدوات متنومييية لصتقيييويم, بنييياء اختبيييارات 
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  ر مييي , التعصييييم ابلنترونييي  الاتجاىيييات مادليية المييييارات التقنيييية دمييي  التننولوجييييا, تصييميم محتيييو 
 والقيم تعزيز الحا ز, الان تاح مصى التغيير, ابيجابية المينية.

إن التدريب التربيوي ليم يعيد إجيراء شينصيا, بيل أصيبح ضيرورة وشيرطً أساسييا لصنييوض بوا ي  التعصييم 
ط بالحاجيية ال عصييية وتطييوير أداء النييوادر التعصيمييية, وتنميين  امصيتييو  يي  نونييو ممصييية مسييتمرة تييرتب

 لصنوادر التعصيمية, وتنُ ي و ق أسس مصمية واضحة من اجل تحقيق التاثير ابيجاب  المستدام.
 المطمب الثاني: واقي التدريب التربوي في العراق
: نظرة عامة عمى النظام التدريبي في العراق   ولًا

التيي  تسييتخدميا ميين اجييل تطييوير  يعييد التييدريب التربييوي ابييرز الادوات الأساسييية لييد  وزارة التربييية
التعصيم    العراق, و د أوليت وزارة التربيية العرا يية ىييا الجانيب اىتميام متزاييدا, خصوصيا بعيد ميام 

, من خلال ا تتاح مرانيز التيدريب التربيوي  ي  جميي  المحا ظيات وتن ييي دورات مينيية  نيية 0223
 وادارية متنومة.

التيدريب التربيوي يعيان  مين اخيتلالات بنيويية وتن يييية جعصيت وبالرغم من الجيود المبيولة, ما زال 
 أثره محدودا    تطوير النوادر التعصيمية بالشنل المطصوب.
 ثانياا: المتسسات المعنية بالتدريب التربوي في العراق

 تشمل أبرز الجيات المن ية لبرام  التدريب التربوي ما يص :
 رة التربية(.المديرية العامة لصتدريب التربوي )وزا• 
 معاىد إمداد المعصمين والمعصمات.• 
 نصيات التربية )برام  التطوير المين (.• 
 مرانز التدريب التربوي    المديريات العامة لصتربية    المحا ظات.• 
 جيات دولية شرينة مثل: منظمة اليونسنو, البنك الدول , اليونيسيف.• 

وردستان, تتمت  بيينل تيدريب  ومؤسسيات تدريبيية ملاحظة: بعض المحا ظات وخاصة    إ صيم ن
 أنثر استقلالية وحداثة مقارنة بالمناطق الأخر .

 ثالثاا: خصائص البرامج التدريبية المنفذة
" و" صي  0266من خلال مراجعة تقارير وزارة التربية, ودراسات ميدانيية )مثيل دراسية "الخضييري 

 "(, تتضح الخصاسص التالية:0268العباس 
ليييدورات التييي  تقيييام يغصيييب مصيييييا الطييياب  النظيييري, وتنيييون محيييدودة مييين حييييث محانييياة الوا ييي  ان ا

الصييي  , ومييين ناحييييية التن ييييي نثييييير مييين البيييرام  تن ييييي بطريقييية تقصيدييييية )محاضيييرات, بييييدون أدوات 
أييام غالبيا( ولا تسيمح بتعميق حقيقي . وان التقيييم  يي   5–3ت امصية(.والميدة الزمنيية  صييرة الميد  )
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ينت ييى بتقييييم شيينص  لصمشييارنين دون متابعيية الأداء لاحقييا, وغييياب حييوا ز حقيقييية لصمشييارنة الغالييب 
 الطومية, ما يقصل من  امصية الاست ادة من ىيه الدورات.

 رابعا: واقي التدريب التربوي في العراق
من اجل ان يض ى مصى البحث طابعا مصميا ويمنح نتياس  انثير د ية ومصيدا ية  يام الباحيث بعميل 

سيتبيان لنييوادر ادارات المييدارس التابعيية الييى  سييم تربييية الييدجيل والتيياب  الييى المديرييية العاميية لتربييية ا
معصيم وميدرس  ي  القضياء  433صلاح اليدين / وزارة التربيية, وتيم الت اميل مي  الاسيتبيان مين  بيل 

 المينور ونانت النتاس  نما مر ق بالجداول ادناه:



 

 

L دور التدريب التربوي كأداة لتنفيذ السياسات التعميمية في العراقJ  

4085 
Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2026   Volume :16 Issue : 10 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

 



 

 4086 

L  في العراقدور التدريب التربوي كأداة لتنفيذ السياسات التعميميةJ  

Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2026   Volume :16 Issue :10 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

\



 

 

L دور التدريب التربوي كأداة لتنفيذ السياسات التعميمية في العراقJ  

4087 
Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2026   Volume :16 Issue : 10 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 



 

 4088 

L  في العراقدور التدريب التربوي كأداة لتنفيذ السياسات التعميميةJ  

Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2026   Volume :16 Issue :10 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

 

 
 من نسبة المشارنين.36.6بينما شنصت نسبة الينور  %68.4شنصت نسبة الاناث % 
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 بينما شنل نسبة اليين 64.8سنة  32بالنسبة لصعمر  قد نانت نسبة اليين تقل اممارىم من %
% وىييي  النسيييبة الانبييير, و يييد نانيييت نسيييبة الييييين 49.7سييينة  42اليييى  32تتيييراوح امميييارىم بيييين 

 %.66.8سنة  نانت نسبتيم 52ثر من% اما اليين يبصغون ان03.8 52الى  46اممارىم بين
 42.0سيينوات  5ميين حيييث الخدميية الوظي ييية  نانييت نسييبة اليييين تقييل خييدمتيم الوظي ييية ميين %

سينة  ميا  66% اميا الييين خيدمتيم 67.3سينوات  62اليى 5بينما اليين تبصغ خدمتيم الوظي يية مين
 % .43 وق  ي  

 المتوسييط بينمييا 03.3بتييداس  و%  يي  الا58.7المراحييل التيي  يدرسييونيا  توزمييت نسييبيم بييين %
 %.68بصغت نسبة اليين يدرسون مراحل الامدادية 

 من حيث نسبة اشتراك المعصمين والمدرسين    الدورات التربويية التطويريية التي  يقيمييا الاميداد
% نسييييبة المشييييترنين امييييا اليييييين لييييم يشييييترنوا بالييييدورات 72.4والتييييدريب التربييييوي  قييييد بصغيييية نسييييبة 

 %.09.6بصغت نسبتيم التطويرية  قد 
 ميين ناحييية مواضييي  الييدورة التطويرييية ومييد  احتياجيياتيم ال عصيي  لمثييل ىيييه المواضييي   قييد نانييت

 % بين غير موا ق وغير موا ق بشدة.66% و46% بينما المحايد بصغت46نسبة موا ق بشدة 
بينميييييا 49مييييين حييييييث تنييييياول التيييييدريب لاسيييييتراتيجيات حديثييييية لصتيييييدريس  نانيييييت نسيييييبة موا يييييق %

 %.62% والغير موا ق بنسبة46محايد
 بينميا المحاييد 58استخدام المدرب لأمثصة وا عية من البيسة التعصيمية  قد نانت نسيبة الموا يق %
 %.6% وغير الموا ق 35
 بينما المحايد 42من حيث استخدام انشطة تطبيقية وليس  قط نظرية  قد نانت نسبة موا ق %
 %.68% وغير الموا ق 40
ييييييق ميييييا تيييييم تعصميييييو  ييييي  اليييييدورة التطويريييييية   ييييي  داخيييييل الصيييييف  نانيييييت نسيييييبة مييييين حييييييث تطب

 %.7% والغير موا ق 34.9% بينما المحايد 57.7الموا ق
بينميا المحاييد 65.4اتاحة ال رصة لتبادل الخبرات بين اليزملاء  ي  اليدورة  ننيت نسيبة موا يق %

 %.8% وغير الموا ق 07.5
 ت امل الطصبة بعد تطبيق ما تعصميوه  نانيت نسيبة من حيث ملاحظة المعصمين والمدرسين تحسن

 %.9% والغير موا ق 38.8% بينما المحايد 53.6الموا ق 
 ومييييين حييييييث ثقيييييتيم  ييييي  اسيييييتخدام الوسييييياسل التننصوجيييييية  ييييي  التعصييييييم  قيييييد نانيييييت نسيييييبة موا يييييق
 %.8.5% والغير موا ق 56.7% بينما المحايد36.6بشدة
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يط بشييينل ا ضيييل لصيييدروس  نانيييت نسيييبة موا يييق مييين حييييث مسيييامدة التيييدريب لصمتيييدربين بيييالتخط
 %.9% بينما غير الموا ق 43.6% بينما المحايد 48.7بشدة
لصموا ق بشدة 43.0من حيث احتياج المتدربين الى تدريبات اضا ية  قد نانت الاجابة بنسبة %

 %.69% بينما غير الموا ق بنسبة 39.7بينما المحايد 
تربوييية بييييه الييدورات التطويرييية  قييد نانييت نسييبة موا ييق ميين حيييث رأييييم بشييمول جمييي  النييوادر ال

 %.5% بينما غير الموا ق بنسبة33% والمحايد بنسبة 60.6بشدة 
 بينمييا 47.6مين حيييث وجييوب المتابعيية الميدانييية بعييد التييدريب  قييد نانييت نسييبة الموا ييق بشييدة %

 63%.9% بينما غير الموا ق 44.8المحايد 
 وي عمى الكوادر التعميميةخامسا: تقييم  ثر التدريب الترب

تشير العديد من المصادر والتقارير  وايضا معصومات الاسيتبيان الييي  يام بييا الباحيث إليى أن أثير 
التييدريب لا يييزال دون المسييتو  المطصييوب  قييد نانييت النسييبة الانبيير بييين النييوادر التربوييية ىييم ميين 

م  خيييدمتيم الوظي يييية ا يييل مييين خميييس المعينييين الجيييدد والييييين لييييس ليييدييم الخبيييرة النا يييية  يي  التعصيييي
سنوات وىؤلاء يحتاجون الى دورات تطويرية منث ة من اجل الوصول اليى نتياس  مقبولية وايضيا ان 
ىنيياك نسييبة لا يسييتيان  ييييا ميين اليييين لييم يشييترنوا  يي  الييدورات التدريبييية التربوييية وايضييا مواضييي  

الوسياسل التننصوجيية الحديثية التي  مين  الدورات التدريبية ومنياجيا ليس بالمسيتو  المطصيوب وغيياب
الممنن ان تصب  احتياجياتيم بابضيا ة اليى ميدم وجيود متابعية ميدانيية د يقية بعيد اليدورات التدريبيية 

 64من اجل تطبيق ما تم تعصمو    الدورات التدريبية مصى ارض الوا   وداخل الصف.
 سادسا: معوقات التدريب التربوي في العراق

بوي    العراق يعان  من مدة معو ات الت  بيدورىا تحيد مين  امصيتيو, والتي  يمنين ان التدريب التر 
 ان نوجز أبرزىا    الآت :

 نقص التمويل والدمم الحنوم : مدم وجود اي دمم مال  لصدورات الت  تقام.• 
 ضعف البنية التحتية التدريبية: مدم وجود  امات مجيزة, شحة    الحواسيب, وأدوات العرض.• 
 قص المدربين المؤىصين: بعض البرام  تن ي مصى يد موظ ين لا يمصنون الخبرة التربوية النا ية.ن• 
 مدم وجود نظام وطن  شامل وموحد لتخطيط التدريب التربوي وتقويمو.• 
  صة الربط بين نتاس  التدريب التربوي وأداء المعصمين والمدرسين داخل الصف.• 
 حقيقية, ولا امتيازات وظي ية ولا دمم معنوي مرتبط بالتدريب.ضعف الحوا ز: لا توجد منا آت • 
 مدم مراماة ال روق ال ردية بين المعصمين واحتياجاتيم المتباينة.• 
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 سابعا: مقومات نجاح البرامج التدريبية
 :65ينون نجاح البرام  التدريبية بتو ر المقومات التالية

ويييتم يلييك بتحديييد الأداء اليييي سيييتقنو المتييدرب بعييد . وضييوح وتحديييد أىييداف البرنييام  التييدريب : 6
 الانتياء من البرنام  التدريب .

. تح ييييز المتييييدربين ب نييياميم باىمييييية البيييرام  التدريبييييية  ييي  تصبييييية حاجييياتيم ميييين زييييادة المعر يييية 0
 وتحسين الميارات.

 بيييل العميييل,  . اسيييتمرارية ممصيييية التيييدريب: أي أن ممصيييية التيييدريب ممصيييية مسيييتمرة تبيييدأ بالتيييدريب3
 وتستمر طوال الحياة المينية, نظراً لصمستجدات المتغيرة.

. أن تتييو ر لييد  المتييدربين الرغبيية والقناميية باىمييية التغيييير والحاجيية إلييى التييدريب, واليييي ييييدف 4
 إلى معالجة المشانل الت  يواجييا المتدربون ويغط  احتياجاتيم    العمل.

تييدربين  يي  البييرام  التدريبييية بحيييث ينييون المييدرب مصميياً بالمييادة . الاختيييار السييصيم لصمييدربين والم5
التدريبية و يادراً مصيى اسيتخدام أسياليب التيدريب الحديثية, واختييار المتيدربين بنياء مصيى الاحتياجيات 

 التدريبية ليم ولصمنظمة.
 ية.. تو ير البيسة التدريبية الملاسمة وتجييزىا بنا ة الوساسل اللازمة لصعمصية التدريب6

ونظراً لأىمية البرام  التدريبية لصمنظمات,  قد تم امتماد أربعية أبعياد رسيسيية لقيياس  امصيية تطبييق 
البييييرام  التدريبييييية ىيييي : اختيييييار المتييييدربين وأسيييياليب التييييدريب ومنييييان التييييدريب, وو ييييت البرنييييام  

 التدريب .
 ثامنا: نظرة تحميمية

نميا يعيز  إليى  إن ضعف أثر التدريب التربوي    العراق لا يعود إليى غيياب البيرام  بحيد ياتييا, واي
 وجود خصل   :

 المنيجية )التصميم العشواس  دون دراسة مسبقة للاحتياج(.• 
 التن يي )غياب التدريب العمص  وطرق التعصيم النشط(.• 
 التح يز والمتابعة )مدم وجود منا اة أو تقويم بعد التدريب(.• 

نشاطًا شنصيًا    اغصب الأحيان, ما يتطصب تغييرًا جيريًا    آليية ويمنن القول إن التدريب ما يزال 
 تصميمو وتطبيقو وربطو بخطط تطوير التعصيم الشامصة.
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 الخاتمة
لقد أصبح من المسصمات بو, أن التيدريب التربيوي ىيو العميود ال قيري لتطيوير التعصييم  ي  أي دولية, 

 وا تصادية ومجتمعية مثل العراق.لا سيما    الدول الت  تمر بتحولات سياسية 
و ييد ظييير لنييا ميين خييلال البحييث أن وا يي  التييدريب التربييوي  يي  العييراق يعييان  ميين  جييوات ىينصييية 

 وميدانية تعر ل تحقيق الأىداف المطصوبة, رغم تو ر الجيود المشجعة.
أثير التيدريب  لقد اتضح لنا من خلال مراجعة الدراسات السابقة, وتحصيل وا   البيرام  التدريبيية, أن

لا ينون  عّالًا بمستو  الطموح إلا مندما يُبنى مصى تخطيط مصم , وين ي باساليب ت امصية ويرتبط 
 بتقويم وا ع , ويتنامل م  رؤية جوىرية شامصة بصلاح التعصيم.

وميين ىنييا  ييشن ىيييا البحييث يييدمو وزارة التربييية العرا ييية, والمؤسسييات التربوييية والتعصيمييية, والجيييات 
وليييية الداممييية لصعمصيييية التربويييية, إليييى التعاميييل مييي  التيييدريب التربيييوي نييياداة اساسيييية واسيييتراتيجية الد

اليي يق  مصيو العبء  –المعصم  –وليست نشاطاً ثانوياً, لأنو    جوىره يمثل استثماراً    ابنسان 
 الامام. الأنبر    بناء الأجيال وتعزيز جودة التعصيم من اجل اسير بالعمصية التربوية الى

 التوصيات
اسييتنادًا إلييى مييا ورد  يي  المباحييث السييابقة ميين تحصيييل الوا يي  التييدريب , ومراجعيية الدراسييات السييابقة 
واسيييتعراض الأدبييييات والممارسيييات المحصيييية, يمنييين تقيييديم توصييييات لتعزييييز التيييدريب التربيييوي  ييي  

 تطوير أداء النوادر التعصيمية    العراق:
 صى الاحتياجات ال عصية:. إمداد خطط تدريب مبنية م6
.ضرورة إجراء تحصيل د يق لاحتياجات المعصمين  بل تصميم البرام  التدريبية 
 تخصيييييص بييييرام  حسييييب المرحصيييية الدراسييييية والتخصييييص )ابتييييداس , متوسييييط, إمييييداديات مصمييييية

 وأدبية...(.
 . التحول من التدريب النظري إلى العمص  الت امص :0
 ,والمحاناة الص ية, والتدريب القاسم مصى حل المشنلات.الترنيز مصى ورش العمل 
.دم  أدوات التننولوجيا والوا   الا تراض  لتقريب بيسة الصف من بيسة التدريب 
 . امتماد نظام تقويم شامل متعدد المستويات:3
 استخدام نمويجKirkpatrick .) لتقويم التدريب )الرضا, التعصّم, السصوك, النتاس 
 الأداء بعد التدريب من خلال إشراف ميدان  أو استبانات دورية.متابعة 
 . تاىيل المدربين وبناء نوادر وطنية تدريبية:4
" إنشاء برام  إمداد مدربينTraining of Trainers – TOT.نل محا ظة    " 
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.اختيار المدربين و ق معايير أناديمية ومينية واضحة, لا و ق امتبارات إدارية 
ربين دورات تاىيصييية وتطويرييية داخيل وخييارج القطيير ميين اجيل انتسيياب خبييرات اضييا ية ادخيال المييد

 والاطلاع مصى نظم الدول المتقدمة ونقل الخبرات للاست ادة منيا داخل القطر
 . تشجي  التدريب ابلنترون  والتعصيم المستمر من بُعد:5
.دمم منصات إلنترونية خاصة بالتدريب التربوي 
 متجدد يشمل: استراتيجيات تدريس حديثة, طراسق تقويم, ميارات ر مية. تو ير محتو  ر م 
 . ربط التدريب بالمسار الوظي   والتر يات:6
.جعل المشارنة ال عالة    البرام  التدريبية جزءًا من تقييم الأداء السنوي 
.منح امتيازات مالية أو وظي ية لصمشارنين المتميزين    التدريب 
 الشرانات المحصية والدولية:. توسي  7
 الاسيييت ادة مييين خبيييرات الجامعيييات, المنظميييات الدوليييية )مثيييل اليونسييينو, اليونيسييييف(  ييي  تصيييميم

 وتن يي التدريب.
 ,مقيييييد ات ا ييييييات تبيييييادل خبيييييرات مييييي  اليييييدول التييييي  تمتصيييييك تجيييييارب ناجحييييية )مثيييييل الأردن, ترنييييييا

 اي اد النوادر التعصيمية الييا.و  ماليزيا,...الخ(
 ر بنية تحتية مناسبة لمرانز التدريب:. تو ي8
.نترنت  وي, وبيسة تعصيمية جايبة  تاىيل المرانز التربوية القاسمة وتجييزىا باحدث الاجيزة, واي
.تخصيص ميزانيات مستقصة ومستدامة لصتدريب ضمن خطط الوزارة السنوية 

 الهوامش
                                                 

مجموة دراسوات تربويوة . "المؤسسيات التربويية  ي  العيراقأثير التيدريب مصيى  امصيية "مباس نجيم مبيد الخضييري,  6
 .436-466ص,  (0266 )العراق: (,4)00العدد, واجتماعية

, مجمووة كميووة التربيووة ااساسووية, "دور التييدريب التربييوي  يي  تطييوير أداء مدرسيي  الصغيية العربييية" صيي  العبيياس,  0
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 .80(, ص0226 )العراق: , السنة الثانية,5العدد,الًقتصادية والإدارية
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   تنمية الاداء التدريسي   TPACKتاثير برنام  تدريب   اسم مصى نمويج تيباك "حنان مبدالسلام ممر حسن,  6

 ميين الشيمس,جامعية رسيالة ماجسيتير غيير منشيورة,  ,"لد  معصم  الدراسات الاجتمامية بمرحصة التعصيم الاساسي 

 .038يي037, ص0268 ,القاىرة, مصر
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