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Abstract 

This study aimed to identify the level of Management by 

Objectives (MBO) and Participative Leadership, as well as to examine 

the relationship between them among administrative board members and 

their assistants in Premier League football clubs in the Kurdistan Region 

of Iraq. 

The researcher adopted the descriptive correlational approach due 

to its suitability for the nature and objectives of the study. The study 

population consisted of administrative board members and their assistants 

in Premier League football clubs during the 2024–2025 sports season. A 

random sample of 66 participants was selected. two research instruments 

were used to measure Management by Objectives and Participative 

Leadership after establishing their validity and reliability. The collected 
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data were analyzed using the Statistical Package for the Social Sciences 

(SPSS). Statistical methods included means, standard deviations, 

percentages, and Pearson's correlation coefficient. 

The findings revealed that the level of Management by Objectives 

was high, and the level of Participative Leadership was also high. The 

results further indicated a statistically significant positive correlation 

between Management by Objectives and Participative Leadership among 

the study participants. 

Based on the findings, the researcher recommends strengthening 

the application of Management by Objectives in sports clubs, promoting 

participative leadership practices, organizing training programs to 

enhance administrative and leadership competencies, improving 

performance evaluation systems, and conducting further studies on 

related variables in the field of sports management. The study population 

consisted of administrative board members and their assistants from 

Premier League football clubs in the Kurdistan Region of Iraq for the 

2024–2025 season. The total number of members was 72, distributed 

across twelve clubs: Peshmerga Erbil, Zakho, Handren, Sirwani Nwe, 

Rizgari, Akre, Darbandikhan, Rania, Peshasazi, Brayati, Chwarqurna, and 

Erbil. 

 المستخمص
هااادف البحاااث تلااا  التعااارف عمااا  مساااتو  الإدارة بالأهاااداف ومساااتو  القياااادة التشااااركية، 
يضلًا عن التعرف عم  العلاقة بينهما لد  أعضا  الهيئات الإدارية ومساعديهم يك أندية الدرجة 

واعتمد الباحثان المنهج الوصفك بأسموب العلاقاات الممتازة بكرة القدم يك تقميم كوردستان العرا . 
الارتباطياااة لملا متاااة طبيعاااة البحاااث وأهداياااة. وتمثاااد مجتمااات البحاااث بأعضاااا  الهيئاااات الإدارياااة 
ومسااااعديهم ياااك أندياااة الدرجاااة الممتاااازة بكااارة القااادم ياااك تقمااايم كوردساااتان العااارا  لمموسااام الرياضاااك 

واسااتددم  .تاام ادتيااارهم بالطريقااة العشااوائية ( ياارداً،66(، وبمغاات عينااة البحااث )0202–0202)
الباحثااان مقياسااك الإدارة بالأهااداف والقيااادة التشاااركية بعااد التحقاا  ماان صاادقهما وثباتهمااا، كمااا تاام 

، بالاعتماد عم  الوسط (SPSS) تحميد البيانات باستددام الحقيبة الإحصائية لمعموم الاجتماعية
 .المئوية، ومعامد ارتباط بيرسونالحسابك، والانحراف المعياري، والنسبة 

وأظهرت نتائج البحث أن مستو  الإدارة بالأهاداف جاا  مرتفعااً، كماا جاا  مساتو  القياادة 
التشاركية مرتفعااً أيضااً، يضالًا عان وجاود علاقاة ارتبااط تيجابياة ذات دلالاة تحصاائية باين الإدارة 

 .بالأهداف والقيادة التشاركية لد  أيراد عينة البحث
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و  النتائج، أوص  الباحثانان بضرورة تعزيز تطبي  الإدارة بالأهاداف ياك الأندياة ويك ض
الرياضاااية، ودعااام ممارساااات القياااادة التشااااركية، وتنفياااذ بااارامج تدريبياااة لتطاااوير المهاااارات الإدارياااة 
جرا  دراسات مستقبمية تتناود متغيارات أدار  ياك  والقيادية، والاهتمام بتطوير نظم تقييم الأدا ، وا 

تكون مجتمات البحاث مان أعضاا  الهيئاات الإدارياة ومسااعديهم ياك أندياة  .جاد الإدارة الرياضيةم
(، 0202-02022الدرجاااة الممتاااازة بكااارة القااادم ياااك تقمااايم كوردساااتان العااارا  لمموسااام الرياضاااك )

( عضواً، موزعين عم  اثنا عشر نادياً، هك: بيشمركة أربيد، زاداو، هنادرين، 60والبالغ عددهم )
 انك نوي، رزكاري، ئاكري، دربنديدان، رانية، بيشةسازي، برايتك، جوارقورنة،  هةولير.سيرو 

 :التعريف بالبحث-1
 :المقدمة وأهمية البحث1-1

تُعاااد الإدارة الرياضاااية مااان المجاااالات الإدارياااة الحديثاااة التاااك شاااهدت تطاااوراً كبياااراً نتيجاااة التغيااارات 
تذ لاام يعااد نجاااح الأنديااة الرياضااية يعتمااد عماا  المتسااارعة يااك طبيعااة عمااد المرسسااات الرياضااية، 

الجواناااب الفنياااة يقاااط، باااد أصاااب  مرتبطااااً بقااادرة الإدارة عمااا  التدطااايط والتنظااايم واساااتثمار الماااوارد 
البشرية بصورة ياعمة. ويُعد العنصر البشري أحد أهم مرتكزات نجااح المنظماات الرياضاية، تذ تن 

شاااراكهم ياااك تحقيااا  الأهاااداف يمثاااد عااااملًا  اماااتلالإ الإدارة لمقااادرة عمااا  توجياااة الأياااراد وتحفيااازهم وا 
وتواجاة أندياة كارة  .(Robbins and Coulter, 2018) أساساياً ياك تحساين الأدا  التنظيماك

القدم يك الوقات الحاضار تحاديات تدارياة متزايادة نتيجاة ارتفااع مساتو  المنايساة وتناوع المتطمباات 
تدارية حديثة قادرة عم  تحقي  التكامد باين أهاداف  التنظيمية، الأمر الذي يتطمب اعتماد أساليب

النااادي وأهااداف العاااممين ييااة. ويُعااد أسااموب الإدارة بالأهااداف ماان الأساااليب الإداريااة المهمااة التااك 
تقوم عم  تحديد الأهداف بصورة واضحة، ومشاركة العاممين ياك وضاعها، ومتابعاة الأدا  وتقاويم 

 .(Drucker, 1954) بالمسارولية وتحقيا  الكفاا ة التنظيمياة النتائج، بما يسهم يك زياادة الشاعور
وتقااوم الإدارة بالأهاااداف عمااا  مبااادأ الاااربط بااين التدطااايط الإداري وأدا  الأياااراد، مااان دااالاد تحدياااد 
أهااداف قابمااة لمقياااس وتااويير التغذيااة الراجعااة المسااتمرة، الأماار الااذي يساااعد عماا  تحسااين مسااتو  

وياك المجااد الرياضاك،  .(Odiorne, 1965) اممين دادد المنظماةالأدا  وزيادة الالتزام لد  الع
يمكاااان لهااااذا الأسااااموب أن يسااااهم يااااك تطااااوير العمااااد الإداري دادااااد الأنديااااة ماااان داااالاد وضااااوح 

وتظهار أهمياة العلاقاة باين الإدارة  .المساروليات وتحدياد الأولوياات وتحساين عممياة اتدااذ القارارات
أن تحقيااا  الأهاااداف التنظيمياااة لا يعتماااد عمااا  وضاااوح بالأهاااداف والقياااادة التشااااركية مااان دااالاد 

نما يحتاج تل  قيادة قاادرة عما  تشارالإ الأياراد وتحفيازهم لممسااهمة ياك تنفياذ تمالإ  الأهداف يقط، وا 
الأهاااداف. يكممااااا ارتفاااات مساااتو  المشاااااركة يااااك القاااارارات الإدارياااة، أصااااب  تطبياااا  أسااااموب الإدارة 
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وانطلاقااً مان  .تو  الأدا  دادد المرسسات الرياضيةبالأهداف أكثر ياعمية، مما ينعكس عم  مس
أهمية الدور الذي تردية أندية الدرجة الممتازة بكرة القدم يك تقميم كوردساتان العارا ، والحاجاة تلا  
تطوير أسااليب العماد الإداري ييهاا ويا  الاتجاهاات الإدارياة الحديثاة، تاأتك أهمياة البحاث الحاالك 

لعلاقة باين الإدارة بالأهاداف والقياادة التشااركية لاد  أعضاا  هاذ  يك محاولة الكشف عن طبيعة ا
الأندية، تذ يمكن أن تسهم نتائج البحث يك تقديم مرشرات عممياة تسااعد الإدارات الرياضاية عما  
تحسين أساليب التدطيط واتداذ القرار وتعزيز مشاركة الأعضا ، بما يساهم يك الارتقا  بمساتو  

 .أهداف الأندية الرياضية بصورة أكثر ياعمية الأدا  الإداري وتحقي 
 :مشكمة البحث1-2

ماان داالاد متابعااة الباحثااان لواقاات العمااد الإداري ياااك أنديااة الدرجااة الممتااازة بكاارة القاادم يااك تقمااايم 
كوردساتان العاارا ، لاحاظ وجااود حاجاة تلاا  تعزياز اسااتددام الأسااليب الإداريااة الحديثاة التااك تسااهم 

الأهاااداف التنظيمياااة. كماااا لاحاااظ الباحثاااان تفاوتااااً ياااك مساااتو  تطبيااا   ياااك تطاااوير الأدا  وتحقيااا 
 .الإدارة بالأهداف، يضلًا عن ادتلاف مستو  مشاركة الأعضا  يك اتداذ القرارات الإدارية

وتكمن مشكمة البحث يك عدم وضوح طبيعة العلاقة بين الإدارة بالأهداف والقيادة التشااركية لاد  
ارتباطهما بتطوير العمد الإداري وتحسين الأدا  التنظيمك. ومان هناا أعضا  هذ  الأندية، ومد  

جا ت الحاجة تل  دراسة هذ  العلاقة لمتعرف عم  واقت تطبي  هذين الأسموبين الإداريين، وتقديم 
مرشاارات يمكاان أن تساااعد يااك الارتقااا  بااالإدارة الرياضااية دادااد أنديااة الدرجااة الممتااازة يااك تقماايم 

 .كوردستان العرا 
 :أهداف البحث1-3

يهدف البحث تل  التعرف عم  العلاقة بين الإدارة بالأهداف والقيادة التشاركية لد  أعضا  أندية 
 :-الدرجة الممتازة بكرة القدم يك تقميم كوردستان العرا  من دلاد

التعاارف عماا  مسااتو  الإدارة بالأهااداف لااد  أعضااا  أنديااة الدرجااة الممتااازة بكاارة القاادم يااك تقماايم -
 .(كوردستان العرا  وي  مجالاتها )التدطيط، الرقابة الإدارية، تقييم الأدا ، ودعم الإدارة العميا

التعرف عم  مستو  القيادة التشاركية لاد  أعضاا  أندياة الدرجاة الممتاازة بكارة القادم ياك تقمايم   -
 .كوردستان العرا  وي  مجالاتها المحددة يك الاستبانة

ة بين الإدارة بالأهداف والقيادة التشااركية لاد  أعضاا  أندياة الدرجاة الكشف عن طبيعة العلاق  -
 .الممتازة بكرة القدم يك تقميم كوردستان العرا 

التعرف عم  الفرو  يك استجابات أيراد عينة البحث حاود مجاالات الإدارة بالأهاداف والقياادة   -
 .التشاركية ويقاً لممتغيرات المعتمدة يك البحث
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 :ثفرضيات البح1-4
توجد علاقة ارتبااط ذات دلالاة تحصاائية باين الإدارة بالأهاداف والقياادة التشااركية لاد  أعضاا  .6

 .أندية الدرجة الممتازة بكرة القدم يك تقميم كوردستان العرا 
توجاااد علاقاااة ارتبااااط ذات دلالاااة تحصاااائية باااين مجاااالات الإدارة بالأهاااداف )التدطااايط، الرقاباااة .0

 .عم الإدارة العميا( والقيادة التشاركية لد  أيراد عينة البحثالإدارية، تقييم الأدا ، ود
توجااااد ياااارو  ذات دلالااااة تحصااااائية يااااك اسااااتجابات أيااااراد عينااااة البحااااث حااااود مسااااتو  الإدارة .3

 .بالأهداف والقيادة التشاركية ويقاً لممتغيرات المعتمدة يك البحث
التشااركية لاد  أعضاا  أندياة الدرجاة تسهم مجالات الإدارة بالأهداف يك التنبر بمستو  القيادة .2

 .الممتازة بكرة القدم يك تقميم كوردستان العرا 
 :مجالات البحث1-6
أعضاا  الهيئاات الإدارياة والعااممون ياك أندياة الدرجاة الممتاازة بكارة القادم ياك  :المجاد البشاري  -

 .تقميم كوردستان العرا 
 .دم يك تقميم كوردستان العرا أندية الدرجة الممتازة بكرة الق :المجاد المكانك  -
(، وهاك الفتارة التاك تام دلالهاا 02/3/0202( تلا  )6/9/0202المادة مان ) :المجااد الزماانك  -

 .تجرا  الدراسة وتطبي  أداة البحث

 :منهجية البحث -2
 استددم الباحثان المنهج الوصفك بأسموبة الارتباطك لملا متة لطبيعة البحث الحالك

 نتع:مجتمي البحث وعي 2-1
 مجتمي البحث: 2-1-1

تكون مجتمت البحث من أعضا  الهيئات الإدارية ومساعديهم يك أندية الدرجة الممتازة بكرة القادم 
عضاواً،  (72(، والباالغ عاددهم )0202-02022ياك تقمايم كوردساتان العارا  لمموسام الرياضاك )

روانك نااوي، رزكاااري، مااوزعين عماا  اثنااا عشاار نادياااً، هااك: بيشاامركة أربيااد، زادااو، هناادرين، سااي
 ئاكري، دربنديدان، رانية، بيشةسازي، برايتك، جوارقورنة،  هةولير. 

 عينة البحث: 2-1-2
اعتماااد الباحثاااان أساااموب الحصااار الشاااامد )التعاااداد الكاماااد(، تذ شاااممت عيناااة البحاااث جميااات أياااراد 

ماان أعضااا  الهيئااات الإداريااة ومساااعديهم يااك أنديااة  اً عضااو (66مجتماات البحااث البااالغ عااددهم )
مان مجتمات  %(33 الدرجاة الممتاازة بكارة القادم ياك تقمايم كوردساتان العارا ، وباذللإ مثمات العيناة 
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ما  .البحث، الأمر الذي يعزز من دقة النتائج ويزيد من تمكانية تعميمها يك حدود مجتمت الدراسة
 الاستطلاعية. عدا نادي رزكاري اجريت عميهم التجربة

وقد ادتير أيراد العينة لكونهم يمثمون الفئة الأكثر ارتباطاً بمتغيري البحث، وهما الإدارة بالأهداف 
والقيااادة التشاااركية، تذ يباشاارون المهااام الإداريااة ويشاااركون يااك عمميااات التدطاايط واتداااذ القاارارات 

 .وتنفيذ السياسات الإدارية دادد الأندية
 وسائل جمي البيانات:أدوات البحث و  2-2

اعتمااااد الباحثااااان عماااا  مجموعااااة ماااان الأدوات والوسااااائد العمميااااة اللازمااااة لإنجاااااز البحااااث وجماااات 
 :البيانات، بما ينسجم مت طبيعة المنهج الوصفك الارتباطك وأهداف الدراسة، وتمثمت ييما يأتك

 أولًا: المصادر والمراجي
اعتمااد الباحثااان عماا  مجموعااة ماان المصااادر العربيااة والأجنبيااة، والرسااائد الجامعيااة، والااادوريات 

الإدارة العممية المحكمة، والبحوث المنشورة، يضلًا عن المراجت الإلكترونية ذات العلاقة بموضوع 
عادابالأهداف والقيوادة التشواركية د أداة ، وذلالإ لبناا  الإطاار النظاري، وصاياكة مشاكمة البحاث، وا 

 .البحث، وتفسير النتائج ومناقشتها
 ثانياً: استمارة الاستبانة

اعتمااد الباحثااان الاسااتبانة أداةً رئيسااةً لجماات البيانااات الداصااة بمتغياارات البحااث، وذلاالإ لملا متهااا 
لطبيعااة الدراسااة وأهاادايها. وقااد أُعاادت الاسااتبانة بالاسااتناد تلاا  الأدبيااات والدراسااات السااابقة ذات 

وضااااوع البحااااث، وعُرضاااات عماااا  مجموعااااة ماااان الدباااارا  والمتدصصااااين لمتحقاااا  ماااان العلاقااااة بم
 صلاحيتها العممية قبد تطبيقها عم  أيراد العينة.

 :وتكونت الاستبانة من قسمين رئيسين
الإدارة بالأهااداف، وتضاامن دمسااة مجااالات هااك: تحديااد الأهااداف، والتدطاايط،  :القسووم الأول

  .( يقرة32دعم الإدارة العميا، واشتمد عم  )والرقابة الإدارية، وتقييم الأدا ، و 

القيادة التشاركية، وتضمن ثلاثة مجالات هك: العلاقات الإنسانية، والمشاركة ياك  :القسم الثاني
  .( يقرة32القيادة، وتفويض السمطة، واشتمد عم  )

دماس وقد استددم الباحثان مقياس ليكارت الدماساك لاجاباة عان يقارات الاساتبانة، تذ دُصصات 
بدائد لاجاباة هاك: )بدرجاة كبيارة جاداً، بدرجاة كبيارة، بدرجاة متوساطة، بدرجاة قميماة، بدرجاة قميماة 

( عماااا  التااااوالك، لقياااااس مسااااتو  الإدارة بالأهااااداف 6، 0، 3، 2، 2جااااداً(، ومنحاااات لهااااا الأوزان )
 .والقيادة التشاركية لد  أيراد عينة البحث
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أعضا  الهيئات الإدارية ومساعديهم من  (2ينة من )أجر  الباحثان التجربة الاستطلاعية عم  ع
داارج عينااة البحااث الأساسااية وماان نفااس المجمتااوع تمثمات بنااادي رزكااار ، وذلاالإ داالاد الماادة ماان 

مكانيااة تطبيقهااا مياادانياً قبااد الشاااروع 62/9/0202) (  بهاادف التأكااد ماان صاالاحية أداة البحاااث وا 
 .بالتطبي  النهائك

 :ل  تحقي  ما يأتكوهديت التجربة الاستطلاعية ت
  .التأكد من وضوح تعميمات الاستبانة ويقراتها لد  أيراد العينة.6

  .التعرف عم  مد  ملا مة يقرات الاستبانة لمستو  أيراد العينة.0

  .تحديد الزمن اللازم لاجابة عن الاستبانة.3

  .التعرف عم  الصعوبات أو المعوقات التك قد تواجة الباحثان أثنا  التطبي .2

  .التحق  من كفا ة تجرا ات توزيت الاستبانات وجمعها.2

تويير البيانات اللازمة لاستدراج الدصائص العممياة لأداة البحاث، ولا سايما معااملات الصاد  .6
  .والثبات

وقد أظهارت نتاائج التجرباة الاساتطلاعية أن يقارات الاساتبانة كانات واضاحة ومفهوماة، ولام تواجاة 
ر يك الإجابة عنها، كما تبين أن متوساط الازمن الالازم لاجاباة عان أيراد العينة أي صعوبات تُذك

دقيقااة، الأماار الااذي شااجت الباحثااان عماا  اعتمادهااا بصاايغتها النهائيااة  (20–15)الاسااتبانة بمااغ 
 .وتطبيقها عم  عينة البحث الأساسية

 الأسس العممية لأداة القياس: 2-3
الداصة بمتغيرات البحث، وذللإ لملا متهاا لطبيعاة استددم الباحثان الاستبانة أداةً لجمت البيانات 

الدراسة والمانهج الوصافك الارتبااطك المساتددم. وقاد تام تعاداد الاساتبانة بالاعتمااد عما  الأدبياات 
 :والدراسات ذات العلاقة بموضوع البحث، وتكونت من قسمين رئيسيين

ويتضمن أربعة مجالات هكالقسم الأول: الإدارة بالأهداف ،: 

 .التدطيط.6

 .الرقابة الإدارية.0

 .تقييم الأدا .3
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 .دعم الإدارة العميا.2

ويتضااامن المجاااالات الداصاااة بهاااذا المتغيااار ويااا  الأبعااااد القسوووم الثووواني: القيوووادة التشووواركية ،
 .المعتمدة يك الاستبانة

لاجاباة عان يقارات الاساتبانة، بهادف التعارف عما   ليكرت الخماسيوقد استددم الباحثان مقياس 
 .طبي  الإدارة بالأهداف ومستو  ممارسة القيادة التشاركية لد  أيراد عينة البحثمستو  ت

 صدق وثبات الاستبانة2-3-1
صوودق وثبووات لمتأكاد مان صاالاحية أداة القيااس المساتددمة يااك البحاث، قاام الباحثااان باالتحق  مان 

 :من دلاد الإجرا ات العممية الآتية الاستبانة
 أولًا/ صدق الاستبانة:

تذ تام عارض يقارات الاساتبانة بصايغتها  (الباحثاان عما  صاد  المحتاو  )صاد  المحكمايناعتمد 
الأولية عم  مجموعة من الدبرا  والمدتصين يك مجاد الإدارة الرياضية والعماوم الإدارياة، بهادف 
التأكااد ماان مااد  ملا مااة الفقاارات لمتغياارات البحااث ومجالاتااة، وساالامة صااياكتها، ومااد  تمثيمهااا 

ك وضعت لقياسها، ويك ضو  ملاحظات الدبرا  تم تجرا  التعاديلات اللازماة لموصاود للأبعاد الت
 .تل  الصورة النهائية للاستبانة

 ثانياً/ ثبات الاستبانة:
لمتحق  من ثبات الاستبانة، قام الباحثان بتطبيقها عم  عينة استطلاعية من داارج عيناة البحاث  

 (Cronbach’s Alpha) ام معاماد ألفاا كرونبااخالأساسية، ثم تم حساب معامد الثبات باساتدد
لمتأكد مان درجاة الاتساا  الادادمك باين يقارات الاساتبانة ومجالاتهاا، وقاد أظهارت النتاائج أن الأداة 

 .تتمتت بدرجة ثبات مناسبة تسم  باستددامها يك تطبي  البحث الحالك
 ( يبين معامل الفاكرونباخ لثبات الاستبانة1جدول 

 ة بالأهدافمجالات الإدار  ت
 

 عدد الفقرات
 

 معامل ألفا كرونباخ
 

 2..2 6 تحديد بالاهداف 6
 6..2 6 التدطيط 0
 2..2 6 الرقابة الإدارية 3
 ...2 6 تقييم الأدا  2
 6..2 6 دعم الإدارة العميا 2
 2.96 32 الدرجة الكمية لادارة بالأهداف 
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 بالأهدافمعامل الصدق الذاتي لمحاور الإدارة  (2جدول  
 معامد الصد  الذاتك معامد الثبات محاور الإدارة بالأهداف ت
 2..2 تحديد الأهداف 6

  
2.96 

 

 6..2 التدطيط 0
 

2.93 
 

 2..2 الرقابة الإدارية 3
 

2.90 

 ...2 تقييم الأدا  2
 

2.92 
 

 6..2 دعم الإدارة العميا 2
 

2.93 
 

 2.90 الدرجة الكمية لادارة بالأهداف 
 

2.96 
 

 ثبات مقياس القيادة التشاركية2-3-2
ولمتحقااا  مااان ثباااات مقيااااس القياااادة التشااااركية، قاااام الباحثاااان بتطبيااا  الاساااتبانة عمااا  أياااراد العيناااة 

 (Cronbach's Alpha) الاستطلاعية، ثم حُسب معامد الثباات باساتددام معاماد ألفاا كرونبااخ
لممقياس ككد، بهدف التحق  من درجة الاتساا  لكد مجاد من مجالات القيادة التشاركية، وكذللإ 

 .الدادمك بين الفقرات
وقااد أظهاارت النتااائج أن معاااملات ألفااا كرونباااخ لجمياات المجااالات جااا ت ضاامن الحاادود المقبولااة 

(، مماا يادد عما  تمتات المقيااس بدرجاة جيادة مان 2.62عممياً، تذ تجااوزت الحاد الأدنا  المقباود )
مكانية الاعتماد ع  .مية يك جمت بيانات البحثالثبات، وا 

 (3جدول  
 معامل ألفا كرونباخ لمجالات القيادة التشاركية

 معامل ألفا كرونباخ عدد الفقرات مجالات القيادة التشاركية ت
 9..2 66 العلاقات الإنسانية 6
 2.96 60 المشاركة يك القيادة 0
 6..2 6 تفويض السمطة 3
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الدرجااااااااااااة الكميااااااااااااة لمقيااااااااااااادة  
 التشاركية

32 2.93 

 الصدق الذاتي لمقياس القيادة التشاركية2-3-4
ولمتأكد من الصد  الاذاتك لممقيااس، اساتدرج الباحثاان معااملات الصاد  الاذاتك مان دالاد تيجااد 
الجذر التربيعك لمعاملات الثبات )ألفا كرونباخ(، وتباين أن جميات القايم كانات مرتفعاة، مماا يشاير 

 .عالية من الصد  الذاتك، ويقيس ما وُضت لقياسةتل  أن المقياس يتمتت بدرجة 
 (4جدول 

 الصدق الذاتي لمجالات القيادة التشاركية
 معامل الصدق الذاتي معامل الثبات مجالات القيادة التشاركية ت
 2.92 9..2 العلاقات الإنسانية 6
 2.92 2.96 المشاركة يك القيادة 0
 2.93 6..2 تفويض السمطة 3
 2.96 2.93 الكمية لمقيادة التشاركيةالدرجة  
 

أن معاااملات الثبااات والصااد  الااذاتك لجمياات مجااالات القيااادة  (4( و 3يتضووف موون الجوودولين  
التشاااركية، وكااذللإ الدرجااة الكميااة لممقياااس، جااا ت مرتفعااة، ممااا يركااد صاالاحية المقياااس لمتطبياا  

مكانية الاعتماد عم  نتائجة ي  .ك تحقي  أهداف الدراسةعم  عينة البحث الأساسية، وا 
 إجراءات تطبيق البحث2-4

بعااااد اسااااتكماد تجاااارا ات بنااااا  أداة البحااااث والتحقاااا  ماااان دصائصااااها العمميااااة ماااان حيااااث الصااااد  
والثباااات، قاااام الباحثاااان بتطبيااا  الاساااتبانة بصااايغتها النهائياااة عمااا  أياااراد عيناااة البحاااث الأساساااية، 

أنديااة الدرجاااة الممتاااازة بكاارة القااادم ياااك تقمااايم والمتمثمااة بأعضاااا  الهيئاااات الإداريااة ومسااااعديهم ياااك 
 .( عضواً 32(، والبالغ عددهم )0202–0202كوردستان العرا  لمموسم الرياضك )

وقد جر  توزيت الاساتبانات عما  أياراد العيناة مان قباد الباحثاان، بعاد توضاي  الهادف مان الدراساة 
أكيد عم  أن المعموماات ستساتددم وبيان أهمية المشاركة يك الإجابة عن يقرات الاستبانة، مت الت
 .لأكراض البحث العممك يقط، وأن الإجابات ستعامد بسرية تامة

وبعاااد اساااترجاع الاساااتبانات، قاااام الباحثاااان بمراجعتهاااا لمتأكاااد مااان اكتمااااد الإجاباااات وصااالاحيتها 
لمتحمياااااد الإحصاااااائك، ثااااام رُمُااااازت البياناااااات وأُددمااااات تلااااا  الحاساااااوب باساااااتددام برناااااامج الحزماااااة 
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، تمهيداً لمعالجتها تحصائياً واستدراج النتائج بما ينساجم (SPSS) الإحصائية لمعموم الاجتماعية
 .مت أهداف البحث ويرضياتة

 التجربة الرئيسة:2-5
بعااد الانتهااا  ماان التجربااة الاسااتطلاعية والتحقاا  ماان الدصااائص العمميااة لأداة البحااث ماان حيااث 

ولغاياااة  (6/62/0202)الصاااد  والثباااات، أجااار  الباحثاااان التجرباااة الرئيساااة دااالاد المااادة مااان 
 .وذللإ بتطبي  الاستبانة بصيغتها النهائية عم  أيراد عينة البحث الأساسية (06/60/0202)

بتوزياات اسااتمارات الاسااتبانة بنفسااة عمااا  أيااراد العينااة، بعااد توضااي  هاادف الدراساااة  وقااام الباحثااان
وطريقااة الإجابااة عاان يقراتهااا، ماات التأكيااد عماا  أن المعمومااات ستسااتددم لأكااراض البحااث العممااك 
يقااااط، وأن جمياااات الإجابااااات سااااتعامد بساااارية تامااااة، بمااااا يضاااامن الحصااااود عماااا  بيانااااات دقيقااااة 

 .وموضوعية
مميااااة التطبياااا ، اسااااترجت الباحثااااان جمياااات اسااااتمارات الاسااااتبانة، تذ بمااااغ عاااادد وبعااااد اسااااتكماد ع 

اساااتبانة، واساااتعيدت جميعهاااا صاااالحة لمتحمياااد الإحصاااائك،ثم راجااات  (30)الاساااتبانات الموزعاااة 
 الباحثان الاستبانات لمتأكد من اكتماد البيانات ودموها من النواقص.

 عرض وتحميل ومناقشة النتائج:3-1
 ل نتائج الهدف الأولعرض وتحمي3-1-1

التعارف عما  مساتو  الإدارة بالأهاداف لاد  أعضاا  الهيئاات الإدارياة ومسااعديهم  :الهودف الأول
 .يك أندية الدرجة الممتازة بكرة القدم يك تقميم كوردستان العرا 

 (5جدول  
 الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية والأهمية النسبية لمجالات الإدارة بالأهداف

الأهميااااااة النساااااابية  الانحراف المعياري الوسط الحسابك المجاد ت
)%( 

 مستو  التقدير

 مرتفت جداً  6.22. 2.26 2.30 تحديد الأهداف 6
 مرتفت 3.62. 2.22 .2.6 التدطيط 0
 مرتفت 6.22. 2.66 2.22 الرقابة الإدارية 3
 مرتفت 69.02 .2.2 3.96 تقييم الأدا  2
 مرتفت 0.02. 2.23 2.66 دعم الإدارة العميا 2

المقياااس 
 ككد

 مرتفت 0.22. 2.22 2.60 الإدارة بالأهداف
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( أن مساااتو  الإدارة بالأهاااداف لاااد  أياااراد عيناااة البحاااث جاااا  مرتفعااااً، تذ بماااغ 6-2يبااين الجااادود )
، %(0.22.)وبأهميااة نساابية بمغاات  (2.22)باانحراف معياااري  (2.60)الوساط الحسااابك الكمااك 

الهيئات الإدارية يك أندية الدرجاة الممتاازة بكارة القادم ياك تقمايم كوردساتان تتمتات مما يشير تل  أن 
 .بمستو  جيد من تطبي  الإدارة بالأهداف

، (2.30)كما أظهرت النتاائج أن مجااد تحدياد الأهاداف احتاد المرتباة الأولا  بوساط حساابك بماغ 
د عماا  اهتمااام الإدارات ، ممااا يااد%(6.22.)، وبأهميااة نساابية بمغاات (2.26)وانحااراف معياااري 

الرياضاااية بوضااات أهااااداف واضاااحة ومحاااددة تسااااهم ياااك توجياااة العمااااد الإداري وتحقيااا  الأهااااداف 
 .المنشودة

، تاالا  مجااااد دعااام الإدارة (.2.6)وجااا  مجااااد التدطاايط ياااك المرتبااة الثانياااة بوساااط حسااابك بماااغ 
حااين جااا  مجاااد  يااك(2.22)( ثاام الرقابااة الإداريااة بوسااط حسااابك 2. 66 )العميااا بوسااط حسااابك 

، تلا أنة بقك ضامن المساتو  المرتفات، (3.96)تقييم الأدا  يك المرتبة الأديرة بوسط حسابك بمغ 
مما يعكس اهتمام الإدارات الرياضية بعمميات التقويم، مات الحاجاة تلا  تطاوير تلياات تقيايم الأدا  

 .بصورة أكثر ياعمية
عضاا  الهيئاات الإدارياة ومسااعديهم ياك أندياة أظهرت النتاائج أن مساتو  الإدارة بالأهاداف لاد  أ

الدرجة الممتازة بكرة القدم يك تقميم كوردستان العرا  جا  بمستو  مرتفات، تذ بماغ الوساط الحساابك 
%(. ويعكااس ذلاالإ اهتمااام تدارات الأنديااة بتطبياا  مباااد  0.22.( وبأهميااة نساابية )2.60الكمااك )

والتدطااايط المساااب ، ومتابعاااة التنفياااذ، وتقاااويم  الإدارة الحديثاااة مااان دااالاد تحدياااد أهاااداف واضاااحة،
 .الأدا  بصورة مستمرة

ويمكن تفسير هذ  النتيجة بأن الإدارة بالأهداف تُعد من الأساليب الإدارية التك تسهم ياك تحساين 
كفاااا ة الأدا  المرسساااك، تذ تركاااد عمااا  مشااااركة العااااممين ياااك تحدياااد الأهاااداف وربطهاااا باااالدطط 

 .(Drucker, 1954)   زيادة الالتزام والمسرولية وتحسين مستو  الإنجازالتنفيذية، مما يردي تل
كما أن وضوح الأهداف يساعد الإداريين عم  توجية الماوارد المتاحاة بصاورة أكثار كفاا ة، ويعازز 

 & Koontz, Weihrich) التنساي  باين مدتماف المساتويات الإدارياة داداد المرسساة الرياضاية
Cannice, 2020). 

مان أن الإدارة بالأهاداف تعاد  (Drucker, 1954)النتيجاة مات ماا أشاار تلياة دروكار  وتتفا  هاذ 
من أكثر الأساليب الإدارية ياعمية يك ريت الأدا  وتحساين عممياة اتدااذ القارار، لأنهاا تعتماد عما  
تحديااااد أهااااداف قابمااااة لمقياااااس ومتابعااااة مااااد  تحققهااااا بصااااورة مسااااتمرة. كمااااا ياااار  روبنااااز وكااااولتر 



 

 1118 

L أندية الدرجة الممتازة بكرة القدم في  أعضاء لدى التشاركية والقيادة بالأهداف الإدارة بين العلاقة
  Jأقميم كوردستان العراق

 

Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2026   Volume :16 Issue :10 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

(Robbins & Coulter, 2021)  أن تطبياا  الإدارة بالأهااداف يسااهم يااك تحسااين الاتصاااد
 .الإداري وزيادة دايعية العاممين وتعزيز الأدا  التنظيمك

مان أن الإدارة  (0269وعما  المساتو  العرباك، تتفا  هاذ  النتيجاة مات ماا توصاد تلياة السااعدي )
ياضية من دلاد وضوح الأهداف بالأهداف تسهم يك ريت كفا ة الأدا  الإداري يك المرسسات الر 

التاك أكادت أن مشااركة  (0206وتوزيت المسروليات بصورة دقيقة. كما تتف  مت دراساة الجباوري )
العااااااممين ياااااك صاااااياكة الأهاااااداف تعااااازز الالتااااازام التنظيماااااك وتريااااات مساااااتو  الأدا  الإداري ياااااك 

 .المرسسات الرياضية
لأولاا  تلاا  تدرالإ تدارات الأنديااة لأهميااة وقااد يُعااز  حصااود مجاااد تحديااد الأهااداف عماا  المرتبااة ا

صياكة أهاداف واضاحة وقابماة لمتحقيا ، تذ تن وضاوح الأهاداف يمثاد نقطاة الانطالا  ياك جميات 
العمميااات الإداريااة، بااد اً ماان التدطاايط وانتهاااً  بااالتقويم. يااك المقابااد، جااا  مجاااد تقياايم الأدا  يااك 

وهو ما قد يشير تل  حاجة الأندية تلا  تطاوير  المرتبة الأديرة ركم بقائة ضمن المستو  المرتفت،
 .نظم أكثر دقة لتقويم الأدا  تعتمد عم  مرشرات موضوعية ومعايير عممية حديثة

 عرض وتحميل ومناقشة نتائج الهدف الثاني 3-1-2
التعرف عما  مساتو  القياادة التشااركية لاد  أعضاا  الهيئاات الإدارياة ومسااعديهم  :الهدف الثاني

 .الدرجة الممتازة بكرة القدم يك تقميم كوردستان العرا يك أندية 
ولتحقي  هذا الهدف، استدرج الباحثان الأوساط الحسابية والانحراياات المعيارياة والأهمياة النسابية 

 (.6لمجالات القيادة التشاركية والدرجة الكمية، كما هو موض  يك الجدود )
 (6جدول  

 3٣ارية والأهمية النسبية لمجالات القيادة التشاركية ن=الأوساط الحسابية والانحرافات المعي
الوسووووووووووووووووط  المجال ت

 الحسابي
الانحوووووووووراف 

 المعياري
الأهميوووووووووووووووووووووة 

 النسبية  %(
 مستوى التقدير

 مرتفت جداً  2.62. 2.29 .2.0 العلاقات الإنسانية 1
المشااااااااااااااركة ياااااااااااااك  2

 القيادة
 مرتفت 3.22. 2.26 2.62

 مرتفت 69.62 2.63 .3.9 تفويض السمطة 3
الدرجااااااااااة 

 الكمية
 مرتفت 2..0. 2.26 2.62 القيادة التشاركية
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( أن مستو  القيادة التشاركية لد  أعضا  الهيئات الإدارية ومساعديهم 0-2يتض  من الجدود )
ياااك أندياااة الدرجاااة الممتاااازة بكااارة القااادم ياااك تقمااايم كوردساااتان العااارا  جاااا  مرتفعااااً، تذ بماااغ الوساااط 

، وبأهميااااااااة نساااااااابية بمغاااااااات (2.26)، وبااااااااانحراف معياااااااااري (2.62)الحسااااااااابك لمدرجااااااااة الكميااااااااة 
(.0..2.)% 
ماااا أظهااارت النتاااائج أن مجااااد العلاقاااات الإنساااانية جاااا  ياااك المرتباااة الأولااا  بوساااط حساااابك بماااغ ك
، ممااا ياادد عماا  اهتمااام %(2.62.)، وبأهميااة نساابية بمغاات (2.29)، وانحااراف معياااري (.2.0)

الهيئات الإدارية ببنا  علاقات تيجابياة قائماة عما  الاحتارام المتباادد والتعااون والثقاة باين أعضاا  
 .ارة والعاممينالإد

وبأهميااة نساابية  (2.62)وجااا  مجاااد المشاااركة يااك القيااادة يااك المرتبااة الثانيااة بوسااط حسااابك بمااغ 
وهااو مااا يشااير تلاا  حاارص الإدارات عماا  تشاارالإ العاااممين يااك مناقشااة القضااايا %(3.22.)بمغاات 

 .الإدارية واتداذ القرارات المتعمقة بعمد الأندية
، وانحاااراف (3.98)أماااا مجااااد تفاااويض السااامطة يقاااد جاااا  ياااك المرتباااة الثالثاااة بوساااط حساااابك بماااغ 

وركااام احتلالاااة المرتباااة الأديااارة، ي ناااة بقاااك %( 69.62)، وبأهمياااة نسااابية بمغااات (2.63)معيااااري 
ضامن المسااتو  المرتفات، ممااا يعكاس وجااود ممارساات جياادة ياك تفااويض الصالاحيات ماات الحاجااة 

 .تناسب مت متطمبات الإدارة الرياضية الحديثةتل  توسيعها بما ي
 مناقشة النتائج:2 -3

تشااير النتااائج تلاا  أن الهيئااات الإداريااة يااك أنديااة الدرجااة الممتااازة بكاارة القاادم تتبناا  أسااموب القيااادة 
التشاااركية بدرجااة مرتفعااة، الأماار الااذي يعكااس تدراكهااا لأهميااة تشاارالإ العاااممين يااك عمميااة اتداااذ 

التعاااون والعمااد بااروح الفرياا ، وهااو مااا ياانعكس تيجاباااً عماا  كفااا ة الأدا  الإداري القاارار، وتعزيااز 
 .وتحقي  أهداف النادي

وير  الباحثاان أن احاتلاد العلاقاات الإنساانية المرتباة الأولا  يعاود تلا  طبيعاة العماد ياك الأندياة 
ارياة والأجهازة الفنياة الرياضية، التك تعتمد عم  التعاون والتنسي  المستمر بين أعضا  الهيئة الإد

والإدارية، الأمار الاذي يتطماب بناا  علاقاات تنساانية تيجابياة قائماة عما  الثقاة والاحتارام المتباادد. 
أن القيااادة التشاااركية تقااوم عماا  بنااا  علاقااات يعالااة بااين القائااد  Northouse (2022)ويركااد 

المااارثرة يااك نجاااح القياااادة  وأعضااا  الفرياا ، وأن جااودة العلاقاااات الإنسااانية تعااد مااان أهاام العوامااد
 .وتحقي  الأهداف التنظيمية

كما يمكن تفسير ارتفاع مستو  المشاركة يك القيادة بأن الإدارات الرياضية الحديثة لام تعاد تعتماد 
عمااا  المركزياااة ياااك اتدااااذ القااارارات، باااد تتجاااة نحاااو تشااارالإ العااااممين ياااك اقتاااراح الحماااود ومناقشاااة 
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نظيمااك ويزياد ماان جاودة القاارارات الإداريااة. ويتفا  ذلاالإ مات مااا أشااار البادائد، ممااا يعازز الالتاازام الت
مان أن القياادة التشااركية تساهم ياك ريات دايعياة العااممين وتحساين الأدا  مان  Yukl (2020)تلية 

 .دلاد تشراكهم يك صنت القرار والاستفادة من دبراتهم
بعاض القياادات الإدارياة لا أما حصود تفاويض السامطة عما  المرتباة الأديارة، يايمكن تفساير  باأن 

تاازاد تميااد تلاا  الاحتفاااظ بجااز  ماان الصاالاحيات بساابب طبيعااة المنايسااات الرياضااية والمساارولية 
المباشرة عن النتائج، تلا أن مستو  هذا المجاد بقك مرتفعاً، مما يدد عم  وجود توجة نحاو مان  

أن تفويض السمطة  Robbins and Judge (2023)العاممين صلاحيات أوست تدريجياً. وير  
يعااد أحااد أهاام ممارسااات القيااادة الحديثااة، لأنااة يعاازز الثقااة، وينمااك القاادرات القياديااة، ويسااهم يااك 

 .سرعة تنجاز الأعماد وتحسين الأدا  المرسسك
التك توصمت تل  أن القيادة التشااركية تاردي دوراً  (0202وتتف  هذ  النتيجة مت دراسة الشمري )

ا  الإداري بالمرسساات الرياضاية مان دالاد تعزياز التعااون والمشااركة ياك تيجابياً يك تحساين الأد
التاك أكادت أن العلاقاات الإنساانية والمشااركة  (0200اتداذ القرار. كما تتفا  مات دراساة العاانك )

يك القيادة مان أكثار أبعااد القياادة التشااركية تاأثيراً ياك ريات كفاا ة الأدا  الإداري داداد المرسساات 
 .الرياضية

وبصاورة عامااة، تركاد هااذ  النتااائج أن القياادة التشاااركية تمثاد أحااد الأساااليب الإدارياة الحديثااة التااك 
تسااااهم يااااك تطااااوير العمااااد الإداري يااااك الأنديااااة الرياضااااية، ماااان داااالاد تعزيااااز التعاااااون، وتشااااجيت 

عكس المشاااركة يااك اتداااذ القاارار، وتنميااة الثقااة المتبادلااة بااين القيااادات والعاااممين، الأماار الااذي ياان
 .تيجاباً عم  تحقي  أهداف المرسسة الرياضية

 عرض وتحميل ومناقشة نتائج الهدف الثالث 3-2-1
التعرف عم  العلاقة بين الإدارة بالأهداف والقيادة التشاركية لد  أعضا  الهيئات  :الهدف الثالث

 .العرا الإدارية ومساعديهم يك أندية الدرجة الممتازة بكرة القدم يك تقميم كوردستان 
لمتعارف عما  طبيعاة العلاقاة باين  معامول ارتبواط بيرسوونولتحقي  هاذا الهادف، اساتددم الباحثاان 

 (6الإدارة بالأهداف والقيادة التشاركية، كما هو موض  يك الجدود )
 (7جدول  

 3٣معامل ارتباط بيرسون بين الإدارة بالأهداف والقيادة التشاركية ن=
 الدلالة الإحصائية  الدلالة مستو  معامد الارتباط لمتغير

× الإدارة بالأهااااداف 
 القيادة التشاركية

دالااااة تحصااااائياً عنااااد  2.222 60..2
2.22 
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 تحميل النتائج3-0-0
( أن قيماااة معاماااد ارتبااااط بيرساااون باااين الإدارة بالأهاااداف والقياااادة التشااااركية 3-2يباااين الجااادود )

) وهاااك علاقاااة ارتبااااط موجباااة قوياااة، كماااا أن مساااتو  الدلالاااة الإحصاااائية بماااغ  (2. 60.)بمغااات 
، مماااا يااادد عمااا  وجاااود علاقاااة ارتبااااط (0.05)وهاااو أقاااد مااان مساااتو  الدلالاااة المعتماااد (  2.222

تيجابية ذات دلالة تحصائية بين الإدارة بالأهداف والقيادة التشاركية لد  أعضا  الهيئات الإدارية 
 .أندية الدرجة الممتازة بكرة القدم يك تقميم كوردستان العرا ومساعديهم يك 

وتشير هذ  النتيجاة تلا  أناة كمماا ارتفات مساتو  تطبيا  الإدارة بالأهاداف داداد الأندياة الرياضاية، 
 .ارتفت معة مستو  ممارسة القيادة التشاركية، والعكس صحي 

 مناقشة النتائج 3-2-3
ط تيجابيااة قويااة بااين الإدارة بالأهااداف والقيااادة التشاااركية يعااد ياار  الباحثااان أن وجااود علاقااة ارتبااا

أماااراً منطقيااااً، لأن كااالا المتغيااارين يقوماااان عمااا  مبااادأ المشااااركة والتنساااي  والتعااااون باااين القياااادات 
الإداريااة والعاااممين. يااالإدارة بالأهااداف تعتمااد عماا  تحديااد أهااداف مشااتركة يااتم الاتفااا  عميهااا بااين 

بينما تقوم القيادة التشاركية عم  تشرالإ العاممين يك اتداذ القرارات، الأمر الذي الإدارة والعاممين، 
 .يجعد كلا الأسموبين يكمد أحدهما الآدر يك تحقي  الأهداف التنظيمية

تلاا  أن نجاااح الإدارة بالأهااداف يعتمااد بصااورة كبياارة عماا  مشاااركة  Drucker (1954)ويشااير 
تنفيااذها، وهااو مااا يتواياا  ماات مباااد  القيااادة التشاااركية التااك العاااممين يااك تحديااد الأهااداف ومتابعااة 

 Northouse (2022)تركد أهمية التعاون والثقة المتبادلة بين القائد وأعضا  الفري . كما يركد 
أن القيااادة التشاااركية تااردي تلاا  تحسااين جااودة القاارارات الإداريااة، وزيااادة الالتاازام التنظيمااك، ورياات 

 .شرالإ العاممين يك مدتمف مراحد العمد الإداريمستو  الأدا  من دلاد ت
أن مشاركة العاممين يك اتداذ القرار وتفويض الصلاحيات تعزز من  Yukl (2020)كما يوض  

ياعمية القيادة، وتسهم يك تحقي  الأهداف التنظيمية بكفا ة أعم ، وهو ما يفسر قوة العلاقاة التاك 
 .والقيادة التشاركية أظهرتها نتائج البحث بين الإدارة بالأهداف

التك أشارت تل  وجود علاقة ارتباط تيجابية باين  (0206وتتف  هذ  النتيجة مت دراسة الجبوري )
تطبياا  الإدارة بالأهااداف وتحسااين الأدا  الإداري يااك المرسسااات الرياضااية، كمااا تتفاا  ماات دراسااة 

كفااا ة الإدارة الرياضااية التااك أكاادت أن القيااادة التشااركية تسااهم يااك ريات مسااتو   (0200العاانك )
 .من دلاد تعزيز العمد الجماعك والمشاركة يك اتداذ القرار

ويسااتنتج الباحثااان أن نجااااح الإدارة بالأهااداف ياااك الأنديااة الرياضاااية لا يتحقاا  بمعااازد عاان تبناااك 
أسااااااموب القيااااااادة التشاااااااركية، تذ تن المشاااااااركة يااااااك تحديااااااد الأهااااااداف، وتبااااااادد الآرا ، وتفااااااويض 
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عزيااز العلاقاات الإنسااانية تشاكد منظومااة تدارياة متكاممااة تساهم يااك تحسااين الأدا  الصالاحيات، وت
 .المرسسك وتحقي  أهداف الأندية الرياضية بكفا ة وياعمية

 الاستنتاجات والتوصيات والمقترحات -4
 : الاستنتاجات 4-1

 :يك ضو  نتائج البحث وتحميمها ومناقشتها، توصد الباحثان تل  الاستنتاجات الآتية
أظهاارت نتااائج البحااث أن مسااتو  الإدارة بالأهااداف لااد  أعضااا  الهيئااات الإداريااة ومساااعديهم .6

يك أندياة الدرجاة الممتاازة بكارة القادم ياك تقمايم كوردساتان العارا  جاا  بمساتو  مرتفات، مماا يعكاس 
وتقاويم اهتمام تدارات الأندية بتطبي  مباد  الإدارة الحديثة يك تحديد الأهداف والتدطيط والرقاباة 

  .الأدا 

تبين أن مجاد تحديد الأهداف احتد المرتبة الأول  بين مجالات الإدارة بالأهداف، الأمر الذي .0
يشاااير تلااا  تدرالإ الهيئاااات الإدارياااة لأهمياااة وضاااوح الأهاااداف ياااك توجياااة العماااد الإداري وتحقيااا  

  .الإنجاز

داريااة ومساااعديهم جااا  أظهاارت النتااائج أن مسااتو  القيااادة التشاااركية لااد  أعضااا  الهيئااات الإ.3
بمسااتو  مرتفاات، ممااا ياادد عماا  تبنااك الإدارات الرياضااية أسااموب المشاااركة يااك تدارة العمااد واتداااذ 

  .القرارات

احتد مجاد العلاقات الإنساانية المرتباة الأولا  باين مجاالات القياادة التشااركية، وهاو ماا يعكاس .2
ماا  الاحتاارام المتبااادد والتعاااون والثقااة بااين اهتمااام الهيئااات الإداريااة ببنااا  علاقااات تيجابيااة قائمااة ع

  .العاممين

أظهاارت النتااائج وجااود علاقااة ارتباااط تيجابيااة قويااة ذات دلالااة تحصااائية بااين الإدارة بالأهااداف .2
والقيادة التشاركية، مما يدد عم  أن زيادة مساتو  تطبيا  الإدارة بالأهاداف يقتارن بارتفااع مساتو  

  .الأندية الرياضيةممارسة القيادة التشاركية دادد 

بينااات النتاااائج أن تطبيااا  الإدارة بالأهاااداف يساااهم ياااك تعزياااز العماااد الجمااااعك وتحساااين عممياااة .6
  .اتداذ القرار، الأمر الذي ينعكس تيجاباً عم  كفا ة الأدا  الإداري يك الأندية الرياضية

يط والتنظاايم أسااهمت القيااادة التشاااركية يااك تعزيااز مشاااركة أعضااا  الهيئااات الإداريااة يااك التدطاا.6
  .وتقويم الأدا ، مما أد  تل  تحسين بيئة العمد وزيادة الالتزام بتحقي  أهداف النادي
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أكاادت نتااائج البحااث أن الإدارة بالأهااداف والقيااادة التشاااركية يمااثلان مااددمين تداريااين متكاااممين ..
  .يسهمان يك تطوير الأدا  الإداري وتحقي  أهداف الأندية الرياضية بكفا ة وياعمية

أوضااحت النتااائج أن نجاااح الإدارة الرياضااية يااك الأنديااة لا يعتمااد عماا  وضااوح الأهااداف يقااط، .9
نماااااا يتطماااااب أيضااااااً تبناااااك أسااااااليب قيادياااااة تشاااااجت عمااااا  المشااااااركة، وتباااااادد الآرا ، وتفاااااويض  وا 

  .الصلاحيات، بما يعزز جودة القرارات الإدارية

والقياديااة لأعضاااا  الهيئااات الإدارياااة ياااك تركااد نتاااائج البحااث أهمياااة تطااوير القااادرات الإدارياااة .62
الأندية الرياضية، بما يتواي  مت الاتجاهات الحديثة يك الإدارة الرياضية، ويسهم يك ريات مساتو  

 .الأدا  المرسسك وتحقي  التميز الإداري

 التوصيات: 4-2
دور ياااك اعتمااااد أساااموب الإدارة بالأهاااداف ياااك أندياااة الدرجاااة الممتاااازة بكااارة القااادم، لماااا لاااة مااان -1

 .تحسين الأدا  الإداري وريت كفا ة العمد المرسسك
تعزيز ممارساة القياادة التشااركية مان دالاد توسايت مشااركة أعضاا  الهيئاات الإدارياة والعااممين -2

 .يك اتداذ القرارات الإدارية وتدطيط الأعماد
ضاا  الهيئاات تنظيم برامج تدريبية وورش عمد مستمرة لتطاوير المهاارات الإدارياة والقيادياة لأع-3

 .الإدارية، بما يتواي  مت الاتجاهات الحديثة يك الإدارة الرياضية
تطوير أنظمة موضوعية لتقييم الأدا  الإداري، وربطها بتحقي  الأهداف المرسسية، مت تشجيت -4

 .تفويض الصلاحيات بما يسهم يك تحسين جودة الأدا 
دارة الرياضااااية، تتناااااود الإدارة تشااااجيت تجاااارا  المزيااااد ماااان الدراسااااات والبحااااوث يااااك مجاااااد الإ -5

 بالأهداف والقيادة التشاركية ومتغيرات تنظيمية أدر ، وعم  عينات ومرسسات رياضية مدتمفة

 المصادر والمراجي:
 أولًا: المراجي العربية

  .بغداد: دار الكتب والوثائ  .الإدارة الرياضية الحديثة)0206الجبوري، أحمد محمد. )-1

بغاداد: دار الاذاكرة  .الإدارة بالأهاداف وتطبيقاتهاا ياك المرسساات الرياضاية )0269)السااعدي، عماك حساين. -2
  .لمنشر

  .بغداد: دار الذاكرة .القيادة الإدارية يك المرسسات الرياضية)0202الشمري، محمد جاسم. )-3
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 كرهياى  جاهعت

 الأساسيت   التربيت كليت

 قسن التربيت الرياضيت

 

 أستبياى /م

 

 اٌّذتشَ الاتذبد ػضٛ دضشح

 ٚثؼذ، طيجخ تذيخ

 بيي العلاقت " ثؼٕٛاْ ثبجشاء دساعخ  بْ )وِٛبس خذاداد دغٓ ، ٚ يذيى وشيُ لبدس(اٌجبدثبٔ يمَٛ

أًذيات الذرجات الووتاابة ب ارة القاذم فاي أقلاين  أعضاا  لاذي التشااركيت والقياادة ذافهبالأ الإدارة

 اٌتق  اٌجيبٔقبد ثقبْ ّقبٍػ ِٕبعقجب، ِقبتشاٖ ٚفقك الاعتجبثخ دضشتىُ ِٓ ٔشجٛ   كىردستاى العراق

 (√شبسح ) ثٛضغ ػّيه يٕطجك ِب اختيبس اًِ .فمظ ّ ٍاٌؼ اٌجذث ٌغبيخ تجّغ عٛف

 

 .تؼبٚٔىُ دغٓ شىشا

  :ّ ٍاٌؼ ً٘اٌّإ 1-

  :الاداسيخ اٌخجشح 2-

 

 اٌجبدثبٔبْ
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 ذافهالأ الإدارة :الأول القسن

 تحذيذ هجال في ذافهبالأ الإدارة اهارس فإًٌي رياضي اتحاد في كعضى يولع خلال هي

 : ذافهالأ
ثذسجخ وجيشح   اٌفمشاد د

 جذا

ثذسجخ  ثذسجخ وجيشح

 ِتٛعطخ

ثذسجخ لٍيٍخ  ثذسجخ لٍيٍخ

 جذا

 ٚاضذخ  ذاف٘أ تجٕ  1

 الاتذبد ف  ِٚذذدح

     

 ٌّتٕفيز اٌمبثّخ ذاف٘ا 2

 الاتذبد ف 

     

 ػًّ ثشاِج اػتّبد 3

 ذاف٘الأ ِغ تتلائُ

 اٌّٛضٛػخ

     

 اٌّغتٛيبد ِشبسوخ 4

 ٚضغ ف  الإداسيخ

 ذاف٘الا

     

 ٚضغ ف  ّخ٘اٌّغب 5

 ٛنٍع ٗتٛج ذاف٘ا

 ف  ٚالأػضبء اٌشئيظ

 الاتذبد

     

 اٌؼًّ أعبٌيت تذذيذ 6

 ٌتذميك إٌّبعجخ

 ذاف٘الأ

     

 لبثّخ ذاف٘ا تذذيذ 6

 ٌّميبط

     

 

 التخطيط :الثاًي الوجال

 :التخطيط هجال في بالأىذاف الإدارة اهارس فإًٌي رياضي اتحاد في كعضى يلعو خلال هي
ثذسجخ وجيشح   اٌفمشاد د

 جذا

ثذسجخ  ثذسجخ وجيشح

 ِتٛعطخ

ثذسجخ لٍيٍخ  ثذسجخ لٍيٍخ

 جذا

 اٌؼًّ خطٛاد ٚضغ 8

 ذاف٘الأ تذمك اٌت 

     

 الاتذبد خطظ سثظ 9

 اٌّٛضٛػخ ذاف٘ثبلأ

     

 اٌّؼٕييٓ جّيغ اشبسن 11

 ػًّ خطظ ٚضغ ف 

 تٕفيزٌٍ ّخئٚلب ٚاضذخ

     

 اٌت  اٌخطظ ٚضغ 11

 جّيغٌٍ ٚاضذخ تىْٛ

     

      ٚاٌجشاِج اٌخطظ تٕفيز 12
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 ِذذدح صِٕيخ فتشح ف 

 ٚفك اٌخطظ تمييُ 13

 ِذذدح ِؼبييش

     

 ضّٓ اٌخطظ ٚضغ 14

 اٌّتٛفشح الإِىبٔبد

     

 

 الإداريت الرقابت :الثالث الوجال

 الرقابت هجال في ذافهبالأ الإدارة اهارس فإًٌي رياضي اتحاد في كعضى يلعو خلال هي

 :الإداريت
ثذسجخ وجيشح   اٌفمشاد د

 جذا

ثذسجخ  ثذسجخ وجيشح

 ِتٛعطخ

ثذسجخ لٍيٍخ  ثذسجخ لٍيٍخ

 جذا

 اٌّٛضقققٛػيخ دػقققُ 15

 وأعقققققبط ٚاٌؼذاٌقققققخ

 فق  ٚاٌّتبثؼقخ ٌّشلبثقخ

 الاتذبد

     

 ثبلأداء اٌذٛافض سثظ 16

 الاتذبد ف 

     

 ػّى الأػضبء تشجيغ 16

 اٌزاتيخ اٌشلبثخ تّٕيخ

     

 أىّيخ ػّى اٌتأوذ 18

 تفٛيض ثيٓ اٌتٛاصْ

 ٚػّّيخ اٌّغإٌٚيبد

 اٌشلبثخ

     

 الاخفبلبد تذذيذ 19

 ف  ِٕيب ٚالاعتفبدح

 اٌّغتمجً

     

ٍققى اٌتضاِققبد ػ اٌتأويققذ 21

 تذميك ٔذٛ اٌؼًّ عيش

 ذاف٘الأ

     

 الاف أداء وفبءح سفغ 21

 الافشاد

     

 

 الأدا  تقيين :الرابع الوجال

 :الأدا  تقيين هجال في ذافهبالأ الإدارة اهارس فإًٌي رياضي اتحاد في كعضى يلعو خلال هي
 د

 د

ثذسجخ وجيقشح   اٌفمشاد

 جذا

ثذسجخ  ثذسجخ وجيشح

 ِتٛعطخ

ثذسجققخ لٍيٍقققخ  ثذسجخ لٍيٍخ

 جذا

1

22 

 ِذقذدح ِؼقبييش ٚضقغ

 الأداء ٌتمييُ

     

      الأػضقبء دافؼيخ صيبدح1



 

 1128 

L أندية الدرجة الممتازة بكرة القدم في  أعضاء لدى التشاركية والقيادة بالأهداف الإدارة بين العلاقة
  Jأقميم كوردستان العراق

 

Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2026   Volume :16 Issue :10 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

 خلاي ِٓ اٌؼًّ ٔذٛ 23

 دقٛي اٌذٚسيخ اٌتمبسيش

 الإٔجبص

1

24 

 الاتذقبد ف  الأداء تمييُ

 إٌتبئج تذمك ضٛء ف 

 اٌّتٛلؼخ

     

1

25 

 اٌتغزيقخ ٔظقبَ اعقتخذاَ

 ٌتمييُ خٍوٛعي اٌشاجؼخ

 الأداء

     

1

26 

 ثجيبٔبد الإداسح تضٚيذ

 ٌتمييُ ٚاٌشلبثخ ٌّٗتٛجي

 الأداء

     

2

26 

 صاد  الإٔجب تٛضيخ

 يلاخ ِٓ اٌّذممخ

 يمذَ ٔيبئ  تمشيش

 ٌلاتذبد

     

2

28 

 اٌّٛضٛػيخ ِشاػبح

 أداء تمييُ ف  ٚاٌذلخ

 الأػضبء

     

 

 يالالع الإدارة دعن :الخاهس الوجال

 : الإدارة دعن هجال في بالأىذاف الإدارة اهارس فإًٌي رياضي اتحاد في كعضى يلعو خلال هي
 د

 

ثذسجخ وجيشح   اٌفمشاد

 جذا

ثذسجخ  ثذسجخ وجيشح

 ِتٛعطخ

ثذسجخ لٍيٍخ  ثذسجخ لٍيٍخ

 جذا

 الاثتىبس ػّى اٌتشجيغ 29

 ٚالإثذاع

     

 عيش ىٍػ طلاعالا 31

 خٍجً ِٓ الاتذبد ػًّ

 ِؼيٕخ آٌيبد

     

 ٌّتؼشف اٌؼًّ ِتبثؼخ 31

 اٌّشىلاد ٚدب٘ب ػّى

     

 اٌتغٙيلاد تٛفيش 32

 اٌّٛاسد ِٓ اٌلاصِخ

 اٌّبديخ

 ِٛبتيخٍٚاٌّؼ ٚاٌجششيخ

 ٌلاتذبد

     

 اٌت شادبد الالت تمجً 33

 تذغيٓ ف  ُٙتغ
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 الأداء

 اٌت  ذاف٘ثبلأ الاٌتضاَ 34

 يبٍػّ الاتفبق تُ

     

 ثيٓ اٌذٛاس ٚ ثمبفخ دػُ 35

 الأػضبء

     

 

  التشاركيت القيادة قياس :الثاًي القسن

 الإًساًيت العلاقاث :الأول الوجال

 العلاقاث هجال في التشاركيت القيادة اهارس فإًٌي رياضي اتحاد في كعضى يلعو خلال هي

 : الإًساًيت
ت

 د

 

ثذسجخ وجيشح   اٌفمشاد

 جذا

ثذسجخ  ثذسجخ وجيشح

 ِتٛعطخ

ثذسجخ لٍيٍخ  ثذسجخ لٍيٍخ

 جذا

2

1 

 تٛفيش ف  ّخ٘اٌّغب

 اٌؼًّ ف  جيذ ِٕبر

     

2

2 

 اٌتفبىُ يغٛدٖ جٛ تٛفيش

 ٚاٌّشبسوخ

     

1

3 

 الاجتّبػ  اٌتٛاصً

 اٌييئخ أػضبء ِغ

 إٌّبعجبد ف  الإداسيخ

 فخٍاٌّخت

     

3

4 

 الاتجبىبد تّٕيخ

 أػضبء ثيٓ الايجبثيخ

 ف  الاداسيخ اٌييئخ

 الاتذبد

     

3

5 

 تجبدي ػّى اٌتشجيغ

 الأػضبء ثيٓ اٌخجشاد

     

3

6 

 ف  ثبٌصجش  ٍاٌتذ

 أػضبء ِغ اٌتؼبًِ

 الاتذبد

     

3

6 

 وشاِخ ىٍػ اٌّذبفظخ

 الاتذبد أػضبء

     

8

8 

 أعشاس ىٍػ اٌّذبفظخ

 الاداسيخ اٌييئخ أػضبء

 الاتذبد ف 

     

9

9 

 شاَالادت ِٓ جٛ ثث

 ٚثيٓ ثيٕ  اٌّتجبدي

 ِلائ ص 

     

1

11 

 دْٚ اٌجّيغ خٍِؼبِ

 ىٍػ ػضٛ تّييض

 الآخش دغبة

     

      ف  الأػضبء ِغبػذح1
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 دلااٌّشى دً 11

 ُٙث اٌخبصخ

 

 :القيادة في الوشاركت :الثاًي الوجال

 في الوشاركت هجال في التشاركيت القيادة اهارس فإًٌي رياضي اتحاد في كعضى يلعو خلال هي

 :القيادة
 د

 

ثذسجخ وجيشح   اٌفمشاد

 جذا

ثذسجخ 

 وجيشح

ثذسجخ 

 ِتٛعطخ

ثذسجخ لٍيٍخ  ثذسجخ لٍيٍخ

 جذا

 صٕغ ف  الأػضبءشان ئش 12

 اٌمشاساد

     

 ػضبءلأ اٌفشصخ ئتبدخ 13

 ف  الاتذبد ٌتّثيً

 ٚإٌذٚاد الاجتّبػبد

 اٌخبسجيخ

     

 دً ف  اٌّشبسوخ 14

 ثبٌؼًّ مخٍاٌّتؼ دلااٌّشى

     

 الإداسيخ َٙباٌّ تٛصيغ 15

 الأػضبء ثيٓ ٚاٌميبديخ

 ِٚيٌٛيُ ٌمذساتُٙ ٚفمب  

     

 سؤيخ ٚضغ ف  اٌّشبسوخ 16

 ٌلاتذبدِغتمجّيخ

     

 ف  الأػضبء اششان 16

 الادتيبجبد تذذيذ

 ٚاٌتذسيجيخ اٌّبٌيخ

     

 ف  الأػضبءششان ئ 18

 اٌتمٛيُ يخٍػّ

     

 ِٓ ٌ  خٍاٌّٛو ُٙاٌّ أداء 19

 الاتذبد ئداسح

     

 تذسيجيخ دٚساد ػمذ دػُ 21

 ىٍػ ػضبءٌلأ

 ٚاتخبر صٕغ ويفيخ

 اٌمشاساد

     

 ػّى الأػضبء تشجيغ 21

 اٌفشيك ثشٚح اٌؼًّ

     

 اٌذٚسيخ مبءادٍاٌ تشجيغ 22

 الأػضبء ثيٓ

     

 تشىيً ف  اٌّشبسوخ 23

 لبدلااٌؼ  ٌتطٛيش اٌّجبْ

  ٍاٌّذ اٌّجتّغ ِغ
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 :طتلالس تفىيض :الثالث الوجال

 تفىيض هجال في التشاركيت القيادة اهارس فإًٌي رياضي اتحاد في كعضى يلعو خلال هي

 :طتلالس

 د 

ثذسجخ  اٌفمشاد

وجيشح  

 جذا

ثذسجخ 

 وجيشح

ثذسجخ 

 ِتٛعطخ

ثذسجخ 

 لٍيٍخ

ثذسجخ 

 لٍيٍخ جذا

2

24 

 سئيظ ِغبػذح

 ٌٍججتؼبد الاتذبد

 اٌّشوضيخ ػٓ

 اتخبر ف 

 اٌمشاساد

     

 سئيظ تشجيغ 25

 تمجً ىٍػ الاتذبد

 لشاساد

 الأػضبء

 ثّشٚٔخ

     

2

26 

 أػضبء ِشبسوخ

 الاداسيخ اٌييئخ

 دً ف 

 دلااٌّشى 

 الاداسيخ

     

3

26 

 ٚفمب اٌؼًّ

 ٌٍصلاديبد

 ِٓ ٌ  اٌّٛوّخ

 الاداسح

     

2

28 

 أِٛس ِتبثؼخ

 دبي ف  الاتذبد

 سئيظ غيبة

 ىٍػ ثٕبء الاتذبد

 ٌ  ٗتفٛيض
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2

29 

 ِغ اٌّغبىّخ

 الاتذبد سئيظ

 ثيئخ ئيجبد ف 

 ِٕبعجخ تشبسويخ

     

3

31 

 ِٓ تفٛيض

 أداء ف  يشغت

 ِؼيٓ ػًّ

 ِيٌٛٛ يٕبعت

     

 
 


