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Abstract: 

This study examines crisis and disaster management within the 

Japanese political system as an advanced model of effective leadership 

and institutional efficiency. It analyzes the legal and regulatory 

frameworks and the coordination mechanisms between central and local 

governments in disaster response, particularly earthquakes and tsunamis. 

Crisis moments reveal the true capacity of government institutions and 

the competence of their leadership in delivering effective responses and 

preserving national cohesion. The study concludes that the success of the 

Japanese model stems from the integration of political leadership with 

proactive planning, institutional preparedness, and a supportive societal 

culture that enhances effective response. It also highlights the role of 

institutional structures in absorbing shocks and transforming them into 

opportunities to rebuild governance systems and develop national 

response mechanisms. The findings suggest that this model can be 

adapted by other countries in accordance with their specific institutional 

contexts. This research employs a descriptive-analytical approach, 
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describing and analyzing the legal and institutional frameworks for crisis 

and disaster management in Japan, and examining the role of political 

leadership and institutional coordination mechanisms in disaster response. 

The research also utilizes an analytical approach to study case studies, 

such as earthquakes and tsunamis, to assess the effectiveness of the 

government's response and draw conclusions. The research assumes that 

the success of the Japanese political system in managing crises and 

disasters is due to the integration of effective political leadership with 

institutional efficiency, through advance planning, clear legal 

frameworks, effective coordination between different governmental 

levels, in addition to community preparedness, which contributed to 

reducing the effects of disasters and enhancing the ability to recover. 

 الممخص : 
يييا  يتنييياول البحيييث إدارة الأزميييات والكيييوارث فيييي النظيييام السياسيييي اليابييياني، بوصيييفيا نمو ج 
ا فيييي القييييادة الفاعمييية والكفييياءة المؤسسيييية. ويركيييز عميييا تحمييييل الأطييير القانونيييية والتنظيميييية  متقيييدم 

ا  تكشييل لحظييات اازميية وآلييات التنسيييي بييين الحكوميية المركزييية والمحمييية فييي مواجييية الكييوارث، 
الطاقيية الحقيقييية اامؤسسييات الحكومييية وجييدارة قيادتيييا فييي ااسييتجابة الفعاليية وصييون تماسيي  عيين 

وا سييييما اامييية ،ا  تعيييد اليابيييان واحيييدة مييين اكرييير المنييياطي الجيرافيييية عر ييية لمكيييوارث فيييي العيييالم 
اليييزازل والتسيييونامي. ويخميييص البحيييث إليييا أن نجييياح التجربييية اليابانيييية يعيييود إليييا تكاميييل القييييادة 

اسيييية ميييط التخطييييط المسيييبي، والجاىزيييية المؤسسيييية، والرقافييية المجتمعيييية الداعمييية ل سيييتجابة السي
الفعاليية،ودور البنييا المؤسسييية فييي اسييتيعاب الصييدمات وتحويميييا الييا فييرص اعييادة بنيياء منظوميية 
الحوكمة وتطوير اليات ااستجابة الوطنية  مط إمكانية ااستفادة من ى ا النمو ج في دول أخير  

التحميمييي، ميين خيي ل وصييل –خصوصييياتيا المؤسسييية. يعتمييد البحييث عمييا المييني  الوصييفيوفييي 
وتحمييييل الأطييير القانونيييية والمؤسسييياتية  دارة الأزميييات والكيييوارث فيييي اليابيييان، ودراسييية دور القييييادة 
السياسييية وآليييات التنسيييي المؤسسييي فييي مواجييية الكييوارث. كمييا يسييتعين البحييث بييالمني  التحميمييي 

ض الحيياات التطبيقييية، مرييل الييزازل وأمييواج التسييونامي، بيييدل تقييييم كفيياءة ااسييتجابة لدراسيية بعيي
الحكومييييية واسييييتخ ص النتيييياب . يفتييييرض البحييييث أن نجيييياح النظييييام السياسييييي اليابيييياني فييييي إدارة 
الأزمييات والكييوارث يعييود إلييا تكامييل القيييادة السياسييية الفاعميية مييط الكفيياءة المؤسسييية، ميين خيي ل 

بي، وو وح الأطر القانونيية، وفعاليية التنسييي بيين المسيتويات الحكوميية المختمفية، التخطيط المس
إ افة إلا الجاىزية المجتمعية، الأمر ال ي أسيم في الحد من آريار الكيوارث وتعزييز القيدرة عميا 

 التعافي.
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 المقدمة 

ة، لمييا تعييدا الأزمييات والكييوارث ميين أبييرز التحييديات التييي تواجييو اليينظم السياسييية المعاصيير 
تخمافيييييو مييييين آريييييار عميقييييية عميييييا ااسيييييتقرار السياسيييييي، والأمييييين ا نسييييياني، والتنميييييية ااقتصيييييادية 
وااجتماعية. وتزداد أىمية إدارة الأزمات والكوارث في الدول التي تتعرض بشكل متكرر لمخياطر 

أخطيار طبيعية جسيمة، كما ىو الحال في اليابان، التي تقط  من حزام الزازل وتواجو باستمرار 
الزازل وأمواج التسونامي والكوارث الطبيعية الأخر . وقد فرض ى ا الواقيط عميا النظيام السياسيي 
اليابييياني تطيييوير منظومييية متكاممييية  دارة الأزميييات تقيييوم عميييا التخطييييط المسيييبي، وبنييياء القيييدرات 

 المؤسسية، وتعزيز القيادة الفاعمة في مختمل مستويات صنط القرار.
يييا فيييي كيفيييية تعاميييل الدولييية ميييط وانط ق يييا مييين  يييا ميم   لييي ، تمريييل التجربييية اليابانيييية نمو ج 

الكوارث بوصفيا اختبار ا حقيقي ا لفاعميية القييادة السياسيية وكفياءة المؤسسيات العامية. إ  ليم يقتصير 
ييا عمييا  نجيياح اليابييان فييي ىيي ا المجييال عمييا التطييور التقنييي أو ا مكانييات المادييية، بييل ارتكييز أي  

ة وتنظيمية وا حة، وآلييات تنسييي فعالية بيين الحكومية المركزيية والحكوميات المحميية، أطر قانوني
ف يي   عيين دور الرقافيية المجتمعييية القابميية عمييا اان ييباط والمسييؤولية الجماعييية فييي دعييم جيييود 

 ااستجابة والتعافي.
مرتكوزات  إلى أي مدى أسهمت: تنطمي إشكالية البحث من التساؤل الربيس الآتي:إشكالية البحث

القيادة الفاعمة وآليات الكفاءة المؤسسية في نجاح النظام السياسي اليابواني فوي إدارة الأزموات 
 ؟ ويتفرع عن ى ا التساؤل عدد من التساؤات الفرعية، من أبرزىا:والكوارث

 ما طبيعة الأطر القانونية والتنظيمية التي تحكم إدارة الأزمات والكوارث في اليابان؟.6
 د القيادة الفاعمة في عممية صنط القرار أرناء الأزمات؟كيل تتجس.0
 ما دور التنسيي بين الحكومة المركزية والحكومات المحمية في تعزيز كفاءة ااستجابة؟.3
 إلا أي حد أسيمت الرقافة المجتمعية في دعم سياسات إدارة الأزمات؟.4

إدارة الأزمييات والكييوارث  : يفتييرض البحييث أن نجيياح النظييام السياسييي اليابيياني فييي فرضووية البحووث
يعييود إلييا تكامييل القيييادة السياسييية الفاعميية مييط الكفيياءة المؤسسييية، ميين خيي ل التخطيييط المسييبي، 
وو ييييوح الأطيييير القانونييييية، وفعالييييية التنسيييييي بييييين المسييييتويات الحكومييييية المختمفيييية، إ ييييافة إلييييا 

 ز القدرة عما التعافي.الجاىزية المجتمعية، الأمر ال ي أسيم في الحد من آرار الكوارث وتعزي
 : تنبط أىمية البحث من عدة اعتبارات، أبرزىا: أهمية البحث
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.  يسيييم البحيييث فيييي إريييراء الأدبييييات الأكاديميييية المتعمقييية بيييندارة الأزميييات والكيييوارث مييين منظيييور 6
 سياسي ومؤسسي، مط التركيز عما نمو ج غير غربي متقدم.

ا فييادة منييا فيي تحسييين سياسيات إدارة الأزميات فييي . يقيدام البحيث تحميي   لتجربيية ناجحية يمكين 0
 دول أخر ، وا سيما الدول المعر ة لمكوارث الطبيعية.

.يتيح البحث فيم ا أعمي لدور القيادة والكفاءة المؤسسية فيي تعزييز فعاليية الينظم السياسيية أرنياء 3
 الأزمات.

وارث فيييي ظيييل التحيييديات . يسييياعد فيييي استشيييرال سيييبل تطيييوير آلييييات ااسيييتجابة ل زميييات والكييي4
 العالمية المتزايدة.
التحميميي، مين خي ل وصيل وتحمييل الأطير –يعتمد البحث عما المني  الوصيفي منهجية البحث:

القانونييية والمؤسسيياتية  دارة الأزمييات والكييوارث فييي اليابييان، ودراسيية دور القيييادة السياسييية وآليييات 
ن البحيييث بيييالمني  التحميميييي لدراسييية بعيييض التنسييييي المؤسسيييي فيييي مواجيييية الكيييوارث. كميييا يسيييتعي

الحييياات التطبيقييييية، مرييييل الييييزازل وأمييييواج التسيييونامي، بيييييدل تقييييييم كفيييياءة ااسييييتجابة الحكومييييية 
 واستخ ص النتاب .

 ىيكمية البحث : يقسم البحث الا عدة محاور اىميا : 
 المحور الأول: ا طار المفاىيمي والتشريعي  دارة الكوارث في اليابان

 لمحور الراني: القيادة والكفاءة المؤسسيةا
دارة الكوارث  المحور الرالث: اابتكار التكنولوجي وا 

 .0266زلزال وتسونامي توىوكو  –المحور الرابط: دراسة حالة تطبيقية 
 المحور الخامس: الشراكة بين الدولة والمجتمط.

 والتشريفي لإدارة الكوارث في اليابان المحور الأول: الإطار المفاهيمي
 اولا : المفاهيم الأساسية لإدارة الأزمات والكوارث.

إن التيييرات والتحيديات فييي بيبيات المنظميات الداخمييية والخارجيية قييد تيؤدي فيي كرييير مين الأحيييان 
بي إلا حدوث أزمات ومواقل مفاجبة ا يمكن التنبؤ بيا، وى ه الأزمات غالب يا ميا تحيدث دون سيا

إن ار أو تح ير مسبي، فيي مواقل ا يمكن تداركيا دابم ا بشكل كالٍ أو صيحيح. وتكيون آرارىيا 
مييدمرة عمييا المنظميية، ممييا يسييتدعي ميين ا دارة تحمييل مسييؤولياتيا فييي إدارة الأزميية بصييورة فعااليية 

 ، وعميو ابد التطري الا مفيوم اازمة والكاررة وادارة اازمات .6وناجحة 
ازميية : ترعييرل الأزميية بدنيييا حييدث مفيياجر أو موقييل طييارئ ييييدد مصييالح الدوليية أو مفيييوم ا -6

المنظميية أو المجتمييط، ويسييتدعي اتخييا  قييرارات عاجميية وحاسييمة تحييت  يييوط زمنييية ومعموماتييية 
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محدودة. وتتميز الأزمات بعدة خصابص، منيا عدم اليقين في طبيعة الحدث وتداعياتو، والحاجة 
قمييييل الخسيييابر، والتيييدرير الكبيييير عميييا الأىيييدال الأساسيييية مريييل ااسيييتقرار إليييا اسيييتجابة فوريييية لت

السياسي والأمن والموارد ااقتصادية أو السمعة المؤسسية، إ افة إلا كونيا غالب يا مفاجبية وغيير 
 0متوقعة، مما يزيد من صعوبة التعامل معيا 

دون أي إشعار مسبي أو تحي ير، ويشير إلا أن الأزمات ا يمكن تجنبيا دابم ا، وغالب ا ما تحدث 
وليي ل  يجييب عمييا ا دارة أن تتحمييل مسييؤولياتيا كامميية فييي إدارة ىيي ه المواقييل بطريقيية فعاليية، بمييا 
ي من الحد مين آرارىيا الميدمرة وتحقييي اسيتجابة ناجحية. كميا يو يح أن قيدرة المنظمية أو الدولية 

، والكفياءة المؤسسيية، والمرونية عما التعامل مط الأزمة تعتمد بشيكل كبيير عميا التخطييط المسيبي
فيييي اتخيييا  القيييرار، إ يييافة إليييا قيييدرة القييييادة عميييا توجييييو الميييوارد واسيييتراتيجيات ااسيييتجابة بشيييكل 

 .3مناسب
( بدنيييا حييدث مفيياجر أو متييدراج، طبيعييي أو ميين Disasterمفيييوم الكارريية : ترعييرال الكارريية   -0

جتمييياعي أو ااقتصيييادي أو البيبيييي، صييينط ا نسيييان، ييييؤدي إليييا ا يييطراب شيييديد فيييي النظيييام اا
ويتسبب في خسابر بشرية ومادية واسعة، تفوي قدرة المجتمط أو الدولية المت يررة عميا مواجيتييا 
باسييتخدام مواردىييا ااعتيادييية، الأميير اليي ي يسييتدعي تييدخا   اسييترنابي ا عمييا المسييتويين الييوطني أو 

 .4الدولي 
ث مين حييث حجيم التيدرير، واتسياع نطياي ال يرر، وطيول ويرمياز مفيوم الكاررة عن الأزمة والحياد

 مدة التعافي، إ  تمرل الكاررة أعما درجات الخطر التي تيدد استقرار المجتمعات.
 Crisis and Disasterادارة اازمييية والكيييوارث: تشيييير إدارة الأزميييات والكيييوارث   -3

Management التي تعتمدىا اليدول أو ( إلا مجموعة السياسات وا جراءات والخطط التنظيمية
المنظمييات ميين أجييل ااسييتعداد المسييبي، والوقاييية، وااسييتجابة، والتعييافي ميين الأزمييات والكييوارث، 
سيييواء كانيييت طبيعيييية أو مييين صييينط ا نسيييان، بييييدل تقمييييل الخسيييابر البشيييرية والماديييية، و يييمان 

 .5استمرارية العمل، واستعادة ااستقرار بدسرع وقت ممكن 
المراحييل  التييي تميير بيييا إدارة الأزمييات والكييوارث عييادة بييدربط مراحييل ربيسيية  وىنييا  مجموعيية ميين

 :6مترابطة
(: تقمييل احتمياات وقيوع الأزمية أو الحيد مين Prevention & Mitigationالوقايية والتخفييل  -

 آرارىا المتوقعة.
جيييييراء التيييييدريبات، وبنييييياء أنظمييييية ا نييييي ار Preparednessااسيييييتعداد   - (: و يييييط الخطيييييط، وا 

 المبكر.
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 (: التحر  السريط والمنظم احتواء الأزمة وتقميل الخسابر.Responseااستجابة   -
عيييييييادة البنييييييياء   - صييييييي ح الأ يييييييرار، Recoveryالتعيييييييافي وا  (: اسيييييييتعادة النشييييييياط الطبيعيييييييي، وا 

 واستخ ص الدروس.
 9119ثانيوووا: البياوووة التشوووريفية والمؤسسوووية  القوووانون الأساسوووي لمتووودابير المضوووادة لمكووووارث 

 والخطط الوطنية(.
ترعييد البيبيية التشييريعية والمؤسسييية فييي اليابييان أحييد الأعمييدة الربيسيية التييي قامييت عمييييا فاعمييية إدارة 
الأزمات والكوارث، إ  اتسمت بالو يوح، وااسيتمرارية، والتكاميل بيين المسيتويات المختمفية لمحكيم، 

نقطيية تحييوال مفصييمية  6966عييام وقييد شييكال صييدور القييانون الأساسييي لمتييدابير الم ييادة لمكييوارث 
فييي تيياريا إدارة الكييوارث فييي اليابييان، ا  جيياء ىيي ا القييانون اسييتجابة مباشييرة لتجييارب كاررييية سييابقة، 

، الييي ي كشيييل قصيييور الأطييير المؤسسيييية القابمييية 6959عيييام ” إيسيييي وان“وفيييي مقيييدمتيا إعصيييار 
 .7آن ا 

رث، مين خي ل تحدييد المسيؤوليات ييدل ى ا القانون إلا و ط إطار شامل ومتكامل  دارة الكيوا
القانونيييية بدقييية بيييين الحكومييية المركزيييية، والحكوميييات المحميييية، والمؤسسيييات العامييية والخاصييية، بميييا 
ي من و وح الأدوار ومنط التداخل أو اازدواجية أرنياء الأزميات. كميا رسايا القيانون مبيدأ القييادة 

لمركزييية، ممرميية بييربيس الييوزراء ومجمييس المركزييية مييط التنفييي  ال مركييزي، بحيييث تتييولا الحكوميية ا
إدارة الكييييوارث المركييييزي، ميميييية التنسيييييي العييييام وصيييينط القييييرار ااسييييتراتيجي، فييييي حييييين ت ييييطمط 

 8المحافظات والبمديات بتنفي  التدابير الميدانية وفي خصوصياتيا الجيرافية والديموغرافية
ارث المركزي برباسة ربيس الوزراء، وعما المستو  المؤسسي، أقرا القانون إنشاء مجمس إدارة الكو 

ليكون الجية العميا المختصة بو ط السياسات العامية، واعتمياد الخطيط الوطنيية، وا شيرال عميا 
جاىزيييية مؤسسيييات الدولييية فيييي حييياات الطيييوارئ. وي يييم المجميييس ممرميييين عييين اليييوزارات المعنيييية 

ويحيييد مييين البيروقراطيييية فيييي والييبيييات الفنيييية، بميييا يعيييزز التنسييييي الأفقيييي بيييين مؤسسيييات الدولييية، 
 .9لحظات الأزمات

أما الخطط الوطنية  دارة الكوارث، فترعد الأداة التنفي ية الأساسية لي ا ا طار التشيريعي، إ  تقيوم 
الحكومة اليابانية بنعداد خطيط وطنيية شياممة ترحيداث بشيكل دوري، وتشيمل مراحيل ميا قبيل الكاررية 

عييادة  الوقاييية والحييد ميين المخيياطر(، وأرنييا ء الكارريية  ااسييتجابة الطاربيية(، ومييا بعييدىا  التعييافي وا 
ا عمار(. وتتميز ى ه الخطط بكونيا ممزمية قانوني يا، وييتم إدراجييا  يمن الميزانيية العامية لمدولية، 

 .62بما ي من توفير الموارد المالية ال زمة لتنفي ىا وعدم بقابيا حبر ا عما وري
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شييريعية اليابانييية لييم تبييي  جامييدة، بييل اتسييمت بالمرونيية والتطييوير وتجييدر ا شييارة إلييا أن البيبيية الت
المستمر، حيث خ ط القانون الأساسي لتعدي ت متعددة، خاصة بعد الكوارث الكبر  مرل زليزال 

، بيييدل سييد الريييرات، وتعزيييز مفيييوم الحييد ميين 0266وزلييزال وتسييونامي توىوكييو  6995كييوبي 
 .66الخاص في منظومة إدارة الكوارثالمخاطر، وتوسيط دور المجتمط والقطاع 

ا يقييييوم عمييييا التشييييريط  ييييا متقييييدم  وبيييي ل ، تعكييييس البيبيييية التشييييريعية والمؤسسييييية فييييي اليابييييان نمو ج 
ااستباقي، والتخطيط طويل الأمد، والتكاميل المؤسسيي، وىيو ميا أسييم فيي رفيط كفياءة ااسيتجابة، 

ن رد فعييل مؤقييت إلييا سياسيية عاميية وتقميييص الخسييابر البشييرية والمادييية، وتحويييل إدارة الكييوارث ميي
 مستدامة.

 ثالثا : مفهوم "بوساي" والوعي المجتمفي بالكوارث.
( أحييد الركييابز الرقافييية الأساسييية التييي تميييز اليابييان فييي مجييال إدارة Bosaiيرعييد مفيييوم ابوسييايا  

كتفيياء الكييوارث، ويشييير إلييا ااسييتعداد والوقاييية والحييد ميين المخيياطر قبييل وقييوع الأزمييات، وليييس اا
بااستجابة بعد وقوعيا. ويعكيس ىي ا المفييوم فمسيفة شياممة تتجياوز المسيؤوليات الحكوميية لتشيمل 
المجتمط الميدني، والمؤسسيات التعميميية، والقطياع الخياص، والأفيراد، حييث ييتم تربيية الأجييال مني  

 .60الصير عما فيم المخاطر والتعامل معيا بطريقة واعية ومسؤولة
ميين إدرا  أن اليابييان تقييط فييي منطقيية عالييية النشيياط الزلزالييي، وأن المخيياطر ينطمييي مبييدأ بوسيياي 

الطبيعية مريل اليزازل والتسيونامي والأعاصيير جيزء مين الواقيط الييومي، لي ا فينن اليوعي المجتمعيي 
والمعرفيية بالسيي مة الشخصيييية وا جييراءات الوقابيييية يميير ن خيييط الييدفاع الأول. ويتجسيييد  ليي  فيييي 

اميية، والتييدريبات الدورييية فييي المييدارس والشييركات، وتنظيييم محاكيياة الكييوارث عمييا بييرام  التوعييية الع
المسيييتو  المحميييي واليييوطني، مميييا يعيييزز قيييدرة المجتميييط عميييا التصيييرل بسيييرعة وكفييياءة عنيييد وقيييوع 

 .63الأزمات
وقد أظيرت الدراسات أن رقافة بوساي تسيم بشكل كبير في الحيد مين الخسيابر البشيرية والماديية، 

ااستعداد المجتمعي بالمرونة التنظيمية والجاىزية المؤسسية، ويرعد مراا  عالمي ا عما حيث يرتبط 
دمي  الرقافيية المجتمعييية فيي منظوميية إدارة الكييوارث، بيدل ااقتصييار عمييا الحميول التقنييية والقانونييية 

 .64فقط
 المحور الثاني: القيادة والكفاءة المؤسسية

 ة القرار  ربيس الوزراء، مجمس إدارة الكوارث(.اوا: القيادة السياسية العميا ومركزي
ا فيي فاعميية إدارة الأزميات والكيوارث، إ  تمريل  تمعب القيادة السياسيية العمييا فيي اليابيان دور ا حاسيم 
رباسة الوزراء ومجمس إدارة الكوارث المركزي محور اتخا  القرار ااسيتراتيجي والتنسييي العيام بيين 
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حيور ىي ا النظيام حيول مبيدأ القييادة المركزيية ميط التنفيي  ال مركيزي، مختمل مؤسسات الدولة. ويتم
صيدار القيرارات ااسيتراتيجية  بحيث ت من الحكومة المركزية توجيو الموارد، وصينط السياسيات، وا 
فييييي لحظييييات الأزمييييات، فييييي حييييين تتييييولا المحافظييييات والبمييييديات تنفييييي  التييييدابير الميدانييييية وفييييي 

 .65غرافية خصوصياتيا الجيرافية والديمو 
(، يشييرل ربيييس الييوزراء عمييا مجمييس 6966وفق ييا لمقييانون الأساسييي لمتييدابير الم ييادة لمكييوارث  

إدارة الكوارث المركزي، ال ي ي م الوزراء المعنيين، ورؤساء الوكاات الفنية المختصية، وممرميين 
عتمييياد عييين مؤسسيييات الدولييية الأخييير ، وىيييو الجيييية العمييييا المخولييية بو يييط السياسيييات العامييية، وا

الخطط الوطنية، وا شرال عما جاىزية المؤسسات في حاات الطوارئ، يتيح ى ا الييكل تنسييق ا 
أفقي يييا فعييياا  بيييين اليييوزارات والييبيييات المختمفييية، ويقميييل مييين البيروقراطيييية واازدواجيييية فيييي لحظيييات 

 .66الأزمات، مما يسيم في سرعة ااستجابة وتحقيي الفاعمية المؤسسية
 التنسي  بين الحكومة المركزية والمحافظات وقوات الدفاع الذاتي. ثانيا: آليات

-Japan Selfترعييد آليييات التنسيييي بييين الحكوميية المركزييية والمحافظييات وقييوات الييدفاع اليي اتي  
Defense Forces أحيد العناصير الجوىريية فيي نجياح إدارة الكيوارث فيي اليابيان. ويسيتند ىي ا )

التنسيييي إلييا ىيكييل إداري متييدرج يييدم  المركزييية مييط ال مركزييية، حيييث تتييولا الحكوميية المركزييية، 
ممرمييية بيييربيس اليييوزراء ومجميييس إدارة الكيييوارث المركيييزي، تحدييييد السياسيييات ااسيييتراتيجية، وتوجييييو 

ع ن ح  .67الة الطوارئ عند وقوع الكوارث الكبر  الموارد، وا 
عما المستو  المحمي، تر يطمط المحافظيات والبميديات بتنفيي  التيدابير الميدانيية، بميا يشيمل إخي ء 
دارة الم جيييير، وتقييييديم الخييييدمات الطاربييييية، وفق ييييا لخطييييط الكييييوارث الوطنييييية والخطيييييط  السييييكان، وا 

القيييدرة عميييا ااسيييتجابة بسيييرعة، إ  ييييتم دمييي  التشيييييمية المحميييية. ويعيييزز ىييي ا التنسييييي المرونييية و 
 .68المعمومات الميدانية مط القرارات المركزية لتحديد الأولويات وتحري  الموارد بكفاءة

، إ  ترشيار  فيي ا غارية الطاربية، JSDFتمعب قوات الدفاع الي اتي اليابانيية   ( دور ا تكميمي يا وفعياا 
دارة البنييية التحتييية ال عيادة ا عمييار، وا  حيويية، مييط االتييزام بتنسيييي مباشير مييط السييمطات المدنييية، وا 

ل ييييمان عييييدم تييييداخل الأدوار وتكييييرار الجيييييود. ويرظييييير ىيييي ا النمييييو ج قييييدرة اليابييييان عمييييا دميييي  
المؤسسيات العسييكرية والمدنيية والمجتمييط المحميي فييي منظومية متكامميية  دارة الأزميات، ممييا يعييزز 

 .69ية والمادية من سرعة ااستجابة ويحد من الخسابر البشر 
 ثالثا: الكفاءة المؤسسية في اتخاذ القرار والاستجابة للأزمات.

تعييد الكفيياءة المؤسسييية ميين الركييابز الأساسيييية التييي ت ييمن فاعمييية إدارة الكييوارث فييي اليابيييان، إ  
ترتبط مباشيرة بسيرعة اتخيا  القيرار، وتنظييم الميوارد، وتفعييل الخطيط الوطنيية بميا يتوافيي ميط حجيم 
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ميا فيييا وطبيعة الأزمة. وتعكس الكفاءة المؤسسية قدرة المؤسسيات الحكوميية المركزيية والمحميية، ب
الوزارات والييبيات الفنيية، عميا العميل  يمن منظومية متكاممية ومتناسيقة، بحييث يمكين ااسيتجابة 

 .02بسرعة وفعالية دون تدخير أو ازدواجية في الميام
يت ح  ل  من خ ل ا طار التشريعي المؤسسي ال ي أرساه القيانون الأساسيي لمتيدابير الم يادة 

الأدوار والمسيييؤوليات بيييين الحكومييية المركزيييية والمحافظيييات (، حييييث يحيييدد بدقييية 6966لمكيييوارث  
والبمييديات، ويعييزز ىيكييل القيييادة المركزييية مييط التنفييي  ال مركييزي. كمييا يشييمل ىيي ا ا طييار اعتميياد 
جيييراءات تقيييييم المخييياطر، وأنظمييية ا نييي ار المبكييير، وتيييدريبات  خطيييط تشيييييمية وطنيييية ومحميييية، وا 

 .06المؤسسات واستجابتيا محاكاة لمكوارث، مما يزيد من جاىزية
ييا فييي تنسيييي المييوارد البشييرية والمالييية والتقنييية، بمييا فييي  ليي  إشييرا   تظييير الكفيياءة المؤسسييية أي  
دارة المعموميييات الميدانيييية بشيييكل سيييريط ودقييييي ليييدعم اتخيييا   القطييياع الخييياص والمجتميييط الميييدني، وا 

سيتجابة متكاممية ل زميات. ويعيد القرار، مما يؤدي إلا حد من الخسابر البشرية والمادية وتحقييي ا
ىيي ا النمييو ج مريياا  عالمي ييا عمييا دميي  الييكييل المؤسسييي القييانوني، والقيييادة الفاعميية، والتنسيييي بييين 

 .00الجيات المختمفة، في منظومة إدارة الكوارث
دارة الكوارث  المحور الثالث: الابتكار التكنولوجي وا 

 استخدام الذكاء الاصطناعي.اولا: نظم الإنذار المبكر والتنبؤ بالكوارث ب
تعد التقنيات الحديرية واابتكيار التكنوليوجي أحيد الأعميدة الأساسيية التيي قاميت عميييا فاعميية إدارة 
الكيييوارث فيييي اليابيييان. ويمريييل نظيييام ا نييي ار المبكييير عنصيييرا  حاسيييما  فيييي تقمييييل الخسيييابر البشيييرية 

صيييدار والماديييية، حييييث يتييييح رصيييد الكيييوارث الطبيعيييية مريييل اليييزازل،  والتسيييونامي، والأعاصيييير، وا 
، وقد تطيور نظيام ا ني ار المبكير فيي 03التح يرات في الوقت المناسب لمسكان والسمطات المحمية 

اليابان ليشمل اسيتخدام الي كاء ااصيطناعي والتحميي ت التنبؤيية، مميا يتييح عيدة إمكانييات ميمية، 
 :04أبرزىا 

اسيييييتخدام بيانيييييات المحطيييييات الزلزاليييييية، وأجييييييزة التوقيييييط المبكييييير لميييييزازل والكيييييوارث الطبيعيييييية: ب.6
ااستشييعار البحرييية، ونمييا ج المحاكيياة الريا ييية، يمكيين لميي كاء ااصييطناعي التنبييؤ بشييدة وموعييد 

 الزلزال أو ارتفاع الأمواج، وتقدير مناطي التدرير بدقة.
وامييير دعيييم اتخيييا  القيييرار الحكيييومي والفيييوري: تسييياعد التنبيييؤات الدقيقييية السيييمطات عميييا إصيييدار أ.0

 ا خ ء، وتحري  فري الطوارئ، وتخصيص الموارد بشكل أمرل قبل وقوع الكاررة.
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التكاميييل بيييين مختميييل الأجييييزة والمؤسسيييات: يمكييين ربيييط أنظمييية ا نييي ار ال كيييية بيييين الحكومييية .3
المركزيييية والمحافظيييات، وقيييوات اليييدفاع الييي اتي، والمؤسسيييات المدنيييية، مميييا ي يييمن سيييرعة انتشيييار 

 من ااستجابة.التح يرات وتقميل ز 
اليييتعمم المسيييتمر وتحسيييين دقييية التنبيييؤات: باسيييتخدام الييي كاء ااصيييطناعي، تيييتعمم الأنظمييية مييين .4

الكييوارث السييابقة وتحسيين ميين دقيية النمييا ج المسييتقبمية، بمييا يعييزز قييدرة اليابييان عمييا التعامييل مييط 
 المخاطر المتجددة بشكل أسرع وأكرر فعالية.

اابتكييار التكنوليوجي، وتوظيييل الي كاء ااصييطناعي فييي وقيد أظيييرت الدراسيات أن ااسييترمار فيي 
نظيييييم ا نييييي ار المبكييييير، سييييياىم بشيييييكل كبيييييير فيييييي الحيييييد مييييين الخسيييييابر البشيييييرية وتقمييييييل الأ يييييرار 

 0266ااقتصادية، خاصة خ ل زلزال وتسونامي توىوكو 
 ثانيا: البنية التحتية المرنة والهندسة المقاومة لمزلازل.

جزء ا أساسي ا من منظومة إدارة الكيوارث فيي اليابيان، ا  تييدل إليا تقمييل  ترعد البنية التحتية المرنة
الأ رار المادية والحفاظ عما استمرارية الخدمات الحيوية أرناء الكوارث الطبيعية. وتعتمد اليابان 

( فييي تصييميم المبيياني Seismic-Resistant Engineeringعمييا اليندسيية المقاوميية لمييزازل  
 .05المرافي الحيوية، بما يتوافي مط أعما المعايير الدولية ل مانوالجسور والطري و 

الأبنييييية الحديريييية عمييييا أنظميييية امتصيييياص الصييييدمات  تصييييميم المبيييياني المقاوميييية لمزازل:تعتمييييد.6
والمرونة الييكمية، التي تسمح لممبنا بالتحر  دون انييار عند ىزات أر يية شيديدة ، تشيمل ىي ه 
المعايير المباني السكنية، المدارس، المستشفيات، والمرافيي الحكوميية الأساسيية، ل يمان اسيتمرار 

 العمل أرناء الكوارث
نييية التحتييية الحيوييية تييم تطييوير جسييور وطييري مرنيية يمكنيييا الصييمود أمييام الجسييور والطييري والب.0

اليزازل والفي ييانات، مييط دمي  نظييم مراقبيية  كيية لمكشييل المبكيير عين أي أ ييرار، وتشييمل المرافييي 
 الحيوية شبكات المياه والكيرباء وااتصاات، ل مان استمرارية الخدمات الأساسية أرناء الأزمات

، الي ي ”المسياحات المقاومية لمكيوارث“: يتم تصميم المدن وفي مفييوم التخطيط الح ري المرن.3
يحدد مناطي ا خ ء الآمنة، والمسارات البديمة، والم جر، بما يعزز قيدرة المجتميط عميا التكييل 

 السريط مط الكوارث.
التكاميييييل ميييييط التكنولوجييييييا والييييي كاء ااصيييييطناعي:يتم توظييييييل نظيييييم المراقبييييية ال كيييييية والييييي كاء .4

عي لرصد البنية التحتية بشكل مستمر، وتقديم تنبييات فوريية عنيد حيدوث أي تيدييدات، ااصطنا
 مما يدعم اتخا  القرار السريط ويقمل من الخسابر.
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، أن البنييية التحتييية المرنيية واليندسيية 0266وقييد أظيييرت التجييارب، مرييل زلييزال وتسييونامي توىوكييو 
واح وتقمييل الأ يرار ااقتصيادية، كميا أنييا المقاومة لمزازل أسيمت بشيكل مباشير فيي حمايية الأر 

 تعزز القدرة عما التعافي السريط بعد الكوارث
 1199زلزال وتسونامي توهوكو  –المحور الرابي: دراسة حالة تطبيقية 

 اوا: ااستجابة السياسية والميدانية ل زمة.
اليابيان الحيديث، إ  أحيد أكبير الكيوارث الطبيعيية فيي تياريا  0266شكل زلزال وتسونامي توىوكيو 

تسيييبب فيييي أ يييرار جسييييمة بالبنيييية التحتيييية وفقيييدان آال الأرواح، إ يييافة إليييا كاررييية نوويييية فيييي 
محطييية فوكوشييييما. وقيييد سيييمطت ىييي ه الأزمييية ال يييوء عميييا فاعميييية ااسيييتجابة السياسيييية والميدانيييية 

 .06ي المجتمعيلمسمطات اليابانية، كما أبرزت أىمية التخطيط المسبي والكفاءة المؤسسية والوع
عمييا المسييتو  السياسييي، قامييت الحكوميية المركزييية برباسيية ربيييس الييوزراء ومجمييس إدارة الكييوارث 
المركزي بنع ن حالة الطوارئ فور وقوع الزلزال، وتفعيل الخطط الوطنية  دارة الكوارث، وشممت 

صيييييدار ااسيييييتجابة السياسيييييية تنسييييييي اليييييوزارات المختمفييييية، وتوجييييييو الميييييوارد الماليييييية  والبشيييييرية، وا 
 .07التوجييات وا رشادات العامة لمسكان، وتفعيل التعاون مط القطاع الخاص والمؤسسات الدولية

دارة  أمييييا عمييييا المسييييتو  الميييييداني، فقييييد تحركييييت المحافظييييات والبمييييديات وفييييي خطييييط ا خيييي ء وا 
عيادة فيتح ( دور ا حيوي يا فيي ا غارية الطJSDFالم جر، بينما لعبت قيوات اليدفاع الي اتي   اربية، وا 

الطيييري الحيويييية، ونقيييل المصيييابين والنييياجين، وتيييدمين المرافيييي العامييية. وتيييم تفعييييل أنظمييية ا نييي ار 
المبكر، والخطط التشييمية لمطوارئ، وبيرام  التوعيية المجتمعيية التيي أعيدتيا الحكومية مني  عقيود، 

 .08م حجم الكاررة اليابلمما ساعد عما ااستجابة السريعة وتقميل عدد ال حايا قدر ا مكان رغ
تظييير ىيي ه الحاليية التطبيقيييية كيييل أن التكامييل بييين القييييادة السياسييية العميييا، والكفيياءة المؤسسيييية، 
ييا لنجيياح ااسييتجابة ل زمييات الكبيير ، ويعكييس فاعمييية  والييوعي المجتمعييي، والتكنولوجيييا يمرييل أساس 

 النمو ج الياباني  دارة الكوارث.
عادة البناء ودور وكالة إعادة الإعمار.ثانيا: استراتيجية التفاف  ي وا 

، أطمقيييت الحكومييية اليابانيييية 0266يعييد الكاررييية الكبييير  التيييي شييييدتيا منطقييية توىوكييو فيييي ميييارس 
عيييادة  عيييادة البنييياء، تييييدل إليييا إعيييادة تدىييييل المنييياطي المت يييررة، وا  اسيييتراتيجية شييياممة لمتعيييافي وا 

مجتمعيية عميا مواجيية الكيوارث المسيتقبمية. وتعتميد تشييل البنية التحتية الحيوية، وتعزيز القدرة ال
ى ه ااستراتيجية عما تخطيط طويل الأمد، وتنفيي  منسيي بيين الحكومية المركزيية والمحمييات، ميط 

 .09إشرا  القطاع الخاص والمجتمط المدني 
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( فيييي ميييايو Reconstruction Agencyفيييي ىييي ا السيييياي، تيييم إنشييياء وكالييية إعيييادة ا عميييار  
ن الجية المسؤولة عين تنسييي جييود التعيافي عميا المسيتو  اليوطني، ومتابعية تنفيي  ، لتكو 0266

الخطيييط التنمويييية، وتخصييييص الميييوارد الماليييية والفنيييية، ومراقبييية التقيييدم فيييي إعيييادة بنييياء المنييياطي 
المت يررة. وقيد عمميت الوكالية عميا دمي  الخبيرة المؤسسيية، والتخطييط ااسيتراتيجي، والتكنولوجيييا 

ان سرعة وكفاءة عمميات التعافي، مط التركيز عميا ااسيتدامة والمرونية فيي مواجيية الحديرة ل م
 .32المخاطر المستقبمية

تجسييد ىيي ه التجربيية قييدرة اليابييان عمييا اانتقييال ميين مرحميية ااسييتجابة الطاربيية إلييا مرحميية التعييافي 
عيييادة البنييياء بطريقييية منظمييية، ميييط تعزييييز التعييياون بيييين الحكومييية المركزيييية والمحم ييييات، والقطييياع وا 

يييا عالمي يييا يرحتييي   فيييي إدارة الأزميييات الكبييير   الخييياص، والمجتميييط الميييدني، وىيييو ميييا يعكيييس نمو ج 
 .36والتخطيط بعد الكوارث

 ثالثا: الدروس المستفادة لتطوير السياسات والمؤسسات.
مجموعيية ميين الييدروس الياميية التييي سيياىمت فييي  0266أظيييرت تجربيية زلييزال وتسييونامي توىوكييو 

 :30ياسات العامة وتعزيز الكفاءة المؤسسية في إدارة الأزمات والكوارث في اليابانتطوير الس
أىمية التخطيط الشامل والجاىزية المؤسسيية: أظييرت الأزمية أن وجيود خطيط وطنيية متكاممية، .6

ا فيي سيرعة ااسيتجابة وتقمييل  وتدريبات ميدانيية مسيتمرة، وأنظمية إني ار مبكير، يمريل عيام   حاسيم 
 البشرية والمادية.الخسابر 

دميي  المجتميييط المييدني والقطييياع الخيياص: أربتيييت الأزميية فعاليييية المشيياركة المجتمعيييية، والتطيييوع .0
المحمي، ودور الشركات في تقديم الدعم الموجستي والخدمات الأساسية، مميا يعيزز المرونية ويقميل 

 ااعتماد الكامل عما الحكومة المركزية.
مركييزي: بييرزت أىمييية مركزييية القييرار عمييا المسييتو  السياسييي التنسيييي المركييزي مييط التنفييي  ال .3

ل يييمان التنسييييي بيييين الجييييات الحكوميييية المختمفييية، ميييط تمكيييين المحافظيييات والبميييديات مييين تنفيييي  
 ا جراءات الميدانية بما يتناسب مط خصوصياتيا الجيرافية والديموغرافية.

ين والخطييط الوطنييية، وتطييوير الييتعمم المؤسسييي المسييتمر: شييجعت الأزميية عمييا مراجعيية القييوان.4
آليييات إدارة المخيياطر، وتعزيييز قييدرات الوكيياات المتخصصيية مرييل وكاليية إعييادة ا عمييار، ل ييمان 

 استعداد أف ل لمواجية الكوارث المستقبمية.
ااسيييتفادة مييين التكنولوجييييا واابتكيييار: أبيييرزت الأزمييية  يييرورة اسيييتخدام نظيييم ا نييي ار المبكييير، .5

يييل البيانييات، واليندسيية المقاوميية لمييزازل، لييدعم اتخييا  القييرار وتحسييين واليي كاء ااصييطناعي، وتحم
 استجابة المؤسسات.
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يمكن القول إن ى ه الدروس ترسا نمو ج اليابان في إدارة الكيوارث كنطيار عيالمي متكاميل يجميط 
ويشيكل  بين القيادة السياسية الفاعمة، الكفاءة المؤسسيية، الرقافية المجتمعيية، والتكنولوجييا الحديرية،

مرجع ييييا يمكيييين ااسييييتفادة منييييو فييييي تطييييوير السياسييييات والمؤسسييييات فييييي دول أخيييير  مييييط مراعيييياة 
 خصوصياتيا.

 المحور الخامس: الشراكة بين الدولة والمجتمي
 اولا: دور المجتمي المدني والمتطوعين في دعم الاستجابة الحكومية.

تعزييز فاعميية إدارة الأزميات والكيوارث  تمعب الشراكة بين الدولة والمجتمط الميدني دور ا محوري يا فيي
، أن الحكومية 0266في اليابان. فقد أظيرت التجارب العممية، ا سيما زليزال وتسيونامي توىوكيو 

ا يمكنيا وحدىا تمبية جميط ااحتياجات الطاربة بسرعة وفعالية. ىنا يبرز دور المجتمط المدني، 
 :33في دعم ااستجابة، عبر  والمنظمات غير الحكومية، والمتطوعين المحميين

تقديم الدعم الموجسيتي والخيدمات ا نسيانية: مريل توزييط الميواد الي ابيية والميياه، إدارة الم جير، .6
 والمساعدة في إعادة تشييل الخدمات الأساسية.

المشييياركة فيييي فيييري الطيييوارئ المحميييية: حييييث ييييتم تيييدريب المتطيييوعين عميييا إجيييراءات ا خييي ء .0
 مما يسرع من ااستجابة عما المستو  الميداني. وا سعافات الأولية،

التنسيييييي مييييط السييييمطات المحمييييية: يعمييييل المجتمييييط المييييدني جنب ييييا إلييييا جنييييب مييييط المحافظييييات .3
والبمديات،  من خطة مسبقة لمكاررة، بحيث تروزع الميام ويرحداد نطاي تدخل كيل جيية، بميا يقميل 

 اازدواجية ويعزز الكفاءة.
لممرونة والجاىزية: من خ ل البرام  التوعوية وورش العمل والمحاكياة  تعزيز الرقافة المجتمعية.4

 المنتظمة لمكوارث، ما يجعل المجتمط أكرر استعداد ا لمتصرل بسرعة وكفاءة عند وقوع الأزمة.

وقد أظيرت الدراسات أن المشاركة المجتمعيية الفاعمية تسييم فيي تقمييل الخسيابر البشيرية والماديية، 
ييا عالمي ييا يمكيين اقتباسييو فييي دول وتعييزز قييدرة  الحكوميية عمييا إدارة المييوارد بكفيياءة، وتشييكل نمو ج 

أخر ، فنن رأس المال ااجتماعي والوعي المجتمعي يمر ن خط الدفاع الأول قبل وقوع الكاررية، 
عادة البناء  .34ويساعدان عما اانتقال السمس من مرحمة ااستجابة الطاربة إلا مرحمة التعافي وا 

 ا: مساهمة القطاع الخاص ونموذج المجتمي المقاوم.ثاني
يمعب القطاع الخاص دور ا أساسي ا في تعزيز قدرة اليابان عما إدارة الأزمات والكوارث، مين خي ل 
تقيييديم الميييوارد الماليييية، والخيييدمات الموجسيييتية، والتقنيييية، واليييدعم المؤسسيييي لمجييييود الحكوميييية وقيييد 

أن الشييركات لييم تقتصيير عمييا حماييية مصييالحيا  0266كييو أظيييرت تجربيية زلييزال وتسييونامي توىو 
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ااقتصادية، بل شاركت في تيوفير الميواد الي ابيية والميياه، واسيتبنال العممييات ا نتاجيية الحيويية، 
 .35ودعم البنية التحتية المحمية بالتنسيي مط السمطات الحكومية 

(، الي ي Resilient Society ” المجتميط المقياوم“يعكس ى ا الدور الفاعيل لمقطياع الخياص مبيدأ 
يقييوم عمييا دميي  الدوليية، والمجتمييط المييدني، والقطيياع الخيياص فييي منظوميية واحييدة  دارة الكييوارث. 

 :36ويشمل ى ا النمو ج
التخطيييط ااسييتباقي: تعيياون الشييركات مييط الحكوميية فييي إعييداد خطييط الطييوارئ، والتييدريب عمييا .6

 خ ل الكوارث. إدارة الأزمات، و مان استمرارية الخدمات الأساسية
ااسييتجابة المتكامميية: مشيياركة القطيياع الخيياص فييي عمميييات ا غاريية وا سييناد الموجسييتي، بمييا .0

 يعزز قدرة الحكومة عما التحر  بسرعة وفعالية.
التعافي السريط: مساعدة الشركات عما إعادة تشييل العممييات ا نتاجيية والخيدمات الأساسيية، .3

 صادي وااجتماعي لممناطي المت ررة.ما يسرع من عممية التعافي ااقت
تعزييييز الرقافييية المؤسسيييية والمجتمعيييية لممرونييية: حييييث يسييييم القطييياع الخييياص فيييي نشييير بيييرام  .4

 التوعية والتدريب، بما يعزز الجاىزية المجتمعية ويقمل من أرر الكوارث المستقبمية.

درة الدولييية عميييا وقيييد أظييييرت الدراسيييات أن دمييي  القطييياع الخييياص فيييي إدارة الكيييوارث يعيييزز مييين قييي
ااسييتجابة السييريعة،ويحد ميين الخسييابر البشييرية والمادييية، ويجعييل المجتمييط أكريير مرونيية وصيي بة 
أمام الكوارث ويشكل نمو ج المجتمط المقاوم في اليابان إطيار ا عالمي يا يحتي   بيو لتطيوير شيراكات 

 فعالة بين الدولة والمجتمط والقطاع الخاص.
 الخاتمة والاستنتاجات 

ا بف يييل تكاميييل القييييادة  يييا وا يييح  ترظيييير تجربييية اليابيييان فيييي إدارة الأزميييات والكيييوارث نجاح 
الفاعمييية ميييط الكفييياءة المؤسسيييية، مدعومييية باابتكيييار التكنوليييوجي والرقافييية المجتمعيييية القابمييية عميييا 
ة اان باط والمسؤولية. وقد بينيت الدراسية أن فعاليية ااسيتجابة ا تعتميد فقيط عميا الميوارد الماديي

أو التقنية، بل عما و وح الأطير القانونيية، التنسييي بيين مسيتويات الحكومية المختمفية، التخطييط 
 المسبي، ودور المجتمط المدني والقطاع الخاص في دعم الدولة.

ا لمدول الأخير  فيي تطيوير  ويؤكد البحث أن النمو ج الياباني يمكن أن يشكل مرجع ا ميم 
مراعياة الخصوصييات المؤسسيية والسياسيية وااجتماعيية لكيل  سياسات إدارة الأزمات، مط  يرورة

دولة ل مان استجابة فعالة ومستدامة ل زمات والكيوارث المسيتقبمية، ومين خي ل مماتقيدم نسيتنت  
 ااتي 
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نجيياح النظييام السياسييي اليابيياني فييي إدارة الأزمييات والكييوارث يعتمييد بشييكل ربيييس عمييا تمييازج  -6
المؤسسيييات الحكوميييية، بميييا ي يييمن اتخيييا  القيييرارات بسيييرعة ودقييية أرنييياء القييييادة الفاعمييية ميييط كفييياءة 

 الأزمات.
الخطط الوطنية والتشريعات، مرل القانون الأساسي لمتيدابير الم يادة لمكيوارث، تمريل عنصير ا  -0

 أساسي ا في ااستجابة الفعالة، حيث توفر أطر ا وا حة لمميام والمسؤوليات بين الجيات المختمفة.
مجتميييط اليابييياني بمخييياطر الكيييوارث ورقافييية اان يييباط والمسيييؤولية الجماعيييية يشيييك ن وعيييي ال -3

 دعامة أساسية لتفعيل السياسات الوقابية ودعم عمميات ا غارة والتعافي.
نظم ا ن ار المبكر، ال كاء ااصطناعي، واليندسة المقاومة لمزازل عيززت قيدرة الدولية عميا  -4

ارىيييا، مؤكيييدة أن التكنولوجييييا عنصييير أساسيييي فيييي ا دارة السييييادية التنبيييؤ بيييالكوارث والحيييد مييين آر
 ل زمات.

مسيييياىمة المتطييييوعين والقطيييياع الخيييياص أسيييييمت فييييي تعزيييييز مرونيييية المجتمييييط وقدرتييييو عمييييا  -5
 ااستجابة ل زمات، مما يعكس نمو ج االمجتمط المقاوما.
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