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Abstract: 
        This study aims to analyze and assess the power-sharing model as a 

political option in post-conflict states, focusing on Iraq and Lebanon as 

prominent cases within the Arab world. The research addresses a central 

question regarding the extent to which the power-sharing model has 

succeeded in achieving political stability, building effective state 

institutions, and ensuring fair participation of various social and sectarian 

groups in both countries. 

The study adopts a comparative analytical approach to examine the 

historical and political contexts that led to the adoption of power-sharing 

in Iraq after 2003 and in Lebanon following the Taif Agreement of 1989. 
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The evaluation of political performance relies on clear criteria, including 

political stability, political participation, institutional effectiveness, levels 

of corruption and clientelism, and the representation of social 

components. 

The findings reveal that the power-sharing model has relatively 

contributed to achieving temporary stability in Iraq and Lebanon; 

however, it has also entrenched sectarian divisions and sub-national 

identities, paralyzed state institutions, and weakened institutional 

efficiency. The comparative analysis highlights significant differences 

between the Iraqi and Lebanese cases concerning constitutional 

structures, executive arrangements, and the influence of regional and 

international interventions. 

The study concludes with the necessity to reconsider the power-

sharing model as a temporary rather than permanent solution and to move 

towards building a civic state based on citizenship and inclusive political 

participation. The research also provides practical recommendations, 

including comprehensive constitutional reforms, combating corruption 

and clientelism, promoting an inclusive national identity, and reducing 

external influence on national decision-making. These steps are essential 

to achieving sustainable political stability and genuine development that 

reinforces societal unity in Iraq and Lebanon. 

 
 :مستخمصُالبحث

تيمؼ ىذه المراسة إلى تحميؿ وتقييـ نمػط تقاسػـ السػمطة كريػار سياسػ  فػ  موؿ مػا صعػم 
فػػ  العػػالـ العرصػػ . انطمقػػت  العػػراعل مػػت التركيػػز لمػػى حػػالت  العػػراؽ ولصنػػاف كنمػػوذجيف صػػارزيف

المراسػػة مػػف تسػػاؤؿ رئػػيس حػػوؿ مػػمق نجػػاح نمػػط تقاسػػـ السػػمطة فػػ  تحقيػػؽ ايسػػتقرار السياسػػ ل 
وصنػػاء مؤسسػػات مولػػة فعّالػػةل وشػػماف المشػػاركة العاملػػة لمرتمػػؼ المكونػػات ايجتماليػػة والطائفيػػة 

 .ف  ىذيف الصمميف
اقات التاريريػػة والسياسػػية التػػ  أمّت التمػػم الصحػػث المػػنيل التحميمػػ  المقػػارف لتحميػػؿ السػػي

. 6989وفػ  لصنػاف صعػم اتفػاؽ الطػائؼ لػاـ  0222إلى تصنػ  تقاسػـ السػمطة فػ  العػراؽ صعػم لػاـ 
وتػػػػـ تقيػػػػيـ ايماء السياسػػػػ  مػػػػف رػػػػلاؿ معػػػػايير واشػػػػحة أصرزىػػػػا ايسػػػػتقرار السياسػػػػ ل والمشػػػػاركة 

 .ئنيةل وتمثيؿ المكونات المجتمعيةالسياسيةل وفعالية المؤسسات الحكوميةل ومستوق الفسام والزصا
أظيػػرت المراسػػػة أف نمػػػوذج تقاسػػػـ السػػػمطة سػػػاىـ نسػػػصيما فػػػ  تحقيػػػؽ اسػػػتقرار مرحمػػػ  فػػػ  
العػػراؽ ولصنػػافل لكنػػو فػػ  المقاصػػؿ رسَّػػا اينقسػػامات الطائفيػػة واليويػػات الفرليػػةل وأمق إلػػى تعطيػػؿ 
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شعاؼ الفعالية المؤسسية. كما كشفت المقارنة  لف تصايف واشح صيف الحالتيف مؤسسات المولةل وا 
 .العراقية والمصنانية مف حيث الصنية المستورية والتنفيذية وتأثير التمرلات الإقميمية والمولية

ػػػال  رمػػػص الصحػػػث إلػػػى شػػػرورة إلػػػامة النظػػػر فػػػ  نمػػػوذج تقاسػػػـ السػػػمطة كحػػػؿ مؤقػػػت ولػػػيس مائمم
لسياسػػية الشػػاممة. كمػػا قػػمَّـ والتوجػػو نحػػو صنػػاء مولػػة ممنيػػة تقػػوـ لمػػى مصػػمأ المواطنػػة والمشػػاركة ا

الصحػث توعػيات لمميػة تتمثػؿ فػ  إجػراء إعػلاحات مسػتورية جذريػةل ومكافحػة الفسػام والزصائنيػػةل 
وتعزيػػػز اليويػػػة الوطنيػػػة الجامعػػػةل وتقمػػػيص التػػػأثير الرػػػارج  لمػػػى القػػػرار الػػػوطن ل وذلػػػؾ صيػػػمؼ 

 .  العراؽ ولصنافتحقيؽ استقرار سياس  مستماـ وتنمية حقيقية تعزز وحمة المجتمعات ف
 المقدمة

شػيم العػالـ رػلاؿ العقػوم ايريػرة لػممما متزايػمما مػف العػرالات المارميػة العنيفػة التػ  أمّت 
إلى انييار اينظمة السياسية وتفكؾ مؤسسات المولةل ما فػرض الحاجػة إلػى نمػاذج سياسػية قػامرة 

كأحػم  نماطُتقاسامُالسامطةز لمى إلامة صناء المولة وشماف السػمـ ايىمػ . وفػ  ىػذا السػياؽل صػر 
الحمػػوؿ السياسػػية المتصعػػة فػػ  موؿ مػػا صعػػم العػػراعل راعػػةم تمػػؾ ذات الصنيػػة المجتمعيػػة المتعػػممة 

 .لرقيما أو طائفيما
يتأسػػس ىػػذا الػػنمط لمػػى مصػػمأ إشػػراؾ مرتمػػؼ المكونػػات فػػ  إمارة المولػػة والسػػمطة صيػػمؼ 

 .سياس  وايجتمال تقميؿ احتمايت العومة إلى النزاع وتعزيز ايستقرار ال
مػػف أصػػرز ايمثمػػة لمػػى الػػموؿ التػػ  التمػػمت تقاسػػـ السػػمطة  العااراقُولبنااانتُعػػم كػػؿ مػػف 

نمػػػػوذج  0222كريػػػػار سياسػػػػ  صعػػػػم فتػػػػرات مػػػػف العػػػػراع الػػػػمارم ل إذ تصنػػػػت العػػػػراؽ صعػػػػم لػػػػاـ 
المحاععة الطائفية ف  توزيت المناعب والمواقت الحكوميةل صينما جسّم اتفػاؽ الطػائؼ فػ  لصنػاف 

 .لعالـ العرص أحم أوشح تطصيقات ىذا النموذج ف  ا 6989لاـ 
رغػـ مػا يحققػو نظػاـ تقاسػـ السػمطة مػف تمثيػؿ نسػص  لممكونػات المجتمعيػةل إي أنػو يُواجػػو 

تتعمػػؽ صشػػعؼ فعاليػػة ايماء السياسػػ ل واسػػتمرار الطائفيػػة  انتقاااداتُعدياادةفػػ  التطصيػػؽ العممػػ  
ـ ىػػذا السياسػػيةل وتعطيػػؿ مؤسسػػات المولػػة فػػ  كثيػػر مػػف ايحيػػاف. ولػػذلؾ تصػػرز الحاجػػة إلػػى تقيػػي

النموذج ف  حالت  العراؽ ولصنػافل وصيػاف مػمق نجاحػو فػ  تحقيػؽ أىمافػو المعمنػة مقارنػةم صتحمياتػو 
 .الصنيوية والوظيفية

فػ  تحميػؿ الػنظـ السياسػية لمػا صعػم العػراعل وتحميػم مػا   هميةُهذاُالبحثومف ىنا تنصت 
نػػو مجػػرم تسػػوية مؤقتػػة تنػػتل إذا كػػاف نمػػوذج تقاسػػـ السػػمطة قػػامرما لمػػى تقػػميـ حمػػوؿ مسػػتمامةل أـ أ

 .أزمات جميمة لمى الممق الصعيم
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  هميةُالبحث
تنصت أىمية ىذا الصحث مف كونػو يتنػاوؿ أحػم أكثػر النمػاذج السياسػية إشػكاليةم فػ  موؿ مػا 

ل الػػذي أعػػصح واقعمػػا سياسػػيما فػػ  العميػػم مػػف الػػموؿ التػػ  نمااطُتقاساامُالساامطةصعػػم العػػراعل وىػػو 
 .حػػػػػػػػػػػػػػػروب أىميػػػػػػػػػػػػػػػةل وي سػػػػػػػػػػػػػػػيما فػػػػػػػػػػػػػػػ  العػػػػػػػػػػػػػػػراؽ ولصنػػػػػػػػػػػػػػػافشػػػػػػػػػػػػػػػيمت نزالػػػػػػػػػػػػػػػات مارميػػػػػػػػػػػػػػػة أو 

ليػػػذيف النمػػػوذجيفل مػػػت التركيػػػز لمػػػى مػػػمق  قاااراتةُتحميمياااةُمقارناااةيُسػػػيـ ىػػػذا الصحػػػث فػػػ  تقػػػميـ 
فعاليتيما ف  تحقيؽ ايستقرارل وتكريس المشاركة السياسيةل وشماف تمثيؿ المكونات المجتمعيةل 

 .تيمم استمرارية ىذا النمطصالإشافة إلى الكشؼ لف نقاط الشعؼ الصنيوية الت  
إمكانيااةُاتسااتفادةُمنناااُماانُقباالُصااانعيُالسياساااتُوالباااح ينُكمػػا تكمػػف أىميػػة المراسػػة فػػ  

ف  المنطقة العرصيةل راعة مت تنام  الحاجة إلى نماذج  والمنتمينُبشتونُالتحولُالديمقراطي
 .حوكمة صميمة تعزز ايستقرار والتنمية ف  الصيئات اليشة

 
 لبحثُوتساتتتعإشكاليةُا

 :تكمنُالإشكاليةُالرئيسيةُلنذاُالبحثُفيُالتساتلُالتالي
إلىُ يُمدىُنجاحُنماطُتقاسامُالسامطةُفايُتحقياقُاتساتقرارُالسياسايُوبنااتُمتسسااتُدولاةُ

 فعالةُفيُكلُمنُالعراقُولبنان؟
 :ويتفرع لف ىذا التساؤؿ الرئيس ايسئمة الفرلية الآتية

 تقاسـ السمطةل وما مصررات التمامه ف  موؿ ما صعم العراع؟ما ىو ايساس النظري لنموذج .6
 ما السياقات التاريرية والسياسية الت  مفعت العراؽ ولصناف يلتمام ىذا النموذج؟.0
 ما أوجو التشاصو وايرتلاؼ ف  تطصيؽ نموذج تقاسـ السمطة صيف الصمميف؟.2
 ما التحميات الت  يواجييا ىذا النموذج؟.4
ا لصناء السلاـ؟ىؿ يمثؿ تقاسـ السمط.5 ا مرحميما أـ ريارما مائمم  ة نموذجم

  هدا ُالبحث
 :يند ُهذاُالبحثُإلى

 .توشيح الإطار المفاىيم  لنموذج تقاسـ السمطة.6
 .تحميؿ السياؽ السياس  وايجتمال  يلتمام ىذا النموذج ف  العراؽ ولصناف.0
 .ياس تقييـ فعالية ىذا النموذج ف  إمارة التنوع وتحقيؽ ايستقرار الس.2
 .صياف أوجو النجاح والإرفاؽ ف  كلا الحالتيف.4
 .تقميـ توعيات لممية قاصمة لمتطصيؽ صشأف تطوير أو تجاوز ىذا النموذج ف  المستقصؿ.5
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 فرضياتُالبحث
 :يقومُالبحثُعمىُالفرضياتُالتالية

تقاسػـ السػمطة فػ  موؿ مػا صعػم العػراع يسػػيـ فػ  تحقيػؽ اسػتقرار نسػص ل لكنػو يكػرّس الطائفيػػة .6
 .لمى الممق الصعيم

 .شعؼ المؤسسات وفقماف الثقة الشعصية يؤثراف لمى فعالية تقاسـ السمطة.0
 .ىناؾ فروؽ جوىرية صيف التجرصة العراقية والمصنانية ف  التطصيؽ والمآيت السياسية.2

 مننجيةُالبحثُو دواتع
اقية والمصنانية ف  مف رلاؿ تحميؿ التجرصتيف العر  المننجُالتحميميُالمقارنيعتمم ىذا الصحث لمى 

تقاسػػـ السػػمطةل صاسػػترماـ أموات تحميػػػؿ الرطػػاب السياسػػ ل ومراسػػػة الوثػػائؽ الرسػػمية  المسػػػاتيرل 
 .ايتفاقاتل القوانيف(ل صالإشافة إلى مراجعة المراسات الساصقة والتقارير المولية ذات العمة

 خطةُالبحث
   موؿ ما صعم العراعالإطار النظري والمفاىيم  لتقاسـ السمطة ف :المبحثُااول
 السياؽ التارير  والسياس  لمعراؽ ولصناف كمولتيف ما صعم العراع :المبحثُال اني
 مراسة مقارنة –تقييـ ايماء السياس  ف  ظؿ تقاسـ السمطة  :المبحثُال الث

ُالمبحثُااوّل
ُالإطارُالنظريُوالمفاهيميُلتقاسمُالسّمطةُفيُدولُماُبعدُالصراع

ُ

يتنػػػاوؿ ىػػػذا المصحػػػث الإطػػػار النظػػػري والمفػػػاىيم  لنمػػػوذج تقاسػػػـ السػػػمطةل صوعػػػفو أحػػػم 
ا فػػػػ  الػػػػموؿ التػػػػ  تعػػػػان  مػػػػف انقسػػػػامات مجتمعيػػػػة حػػػػامة صعػػػػم  الحمػػػػوؿ السياسػػػػية ايكثػػػػر شػػػػيولم
العػػرالات المارميػػة. وييػػمؼ المصحػػث إلػػى توشػػيح المفػػاىيـ ايساسػػية المتعمقػػة صػػالن ظُـ السياسػػية 

صالإشافة إلى تقػميـ الإطػار النظػري الػذي طرحػو أرِنػم ليصيػارت مػف رػلاؿ نظريػة وتقاسـ السمطةل 
الميمقراطيػػػة التوافقيػػػة. كمػػػا ينػػػاقش المصحػػػث المزايػػػا والتحػػػميات المرتصطػػػة صيػػػذا النمػػػوذجل ويعػػػرض 
مقارنػػػة نقميػػػة صػػػيف تقاسػػػـ السػػػمطة والنظػػػاـ المركػػػزيل لتكػػػويف فيػػػـ شػػػامؿ حػػػوؿ فػػػرص نجػػػاح ىػػػذا 

مكانياتو  .ف  تعزيز ايستقرار السياس  وايجتمال  ف  موؿ ما صعم العراع النموذج وا 
 المطمبُااوّل:ُمفنومُالنُّظ مُالسياسيةُوتقاسمُالسّمطة

ُتعري ُالنِّظامُالسياسي وت:ُ
نمطٌ مستمرٌ لمعلاقات الإنسانيّة يتشمّف الػتَّحكّـ »يعرِّؼ روصرت ماؿ النظاـ السياس  صأنّو 

وصػػذا يُنظػػر إلػػى النظػػاـ صوعػػفو مجمولػػة مؤسَّسػػات و ليػػات لعػػنت  اليػػةوالنفػػوذ والسػػمطة صمرجػػة  ل
 (p50 ل 1965ل  Eastonالقرارات وتوزيت الموارم وايلتزامات مارؿ المجتمت.  
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  انيًا:ُمفنومُتقاسمُالسمطة
ترتيػب سياسػ  يػتـ صموجصػو توزيػت السػمطة صػيف " Power Sharingيُقعػم صتقاسػـ السػمطة       

مكونات المجتمت المرتمفةل سواء كانت لرقيةل طائفيةل مينيةل أو مناطقيةل وذلؾ لشػماف تمثيميػا 
 .(Lijphart, 1977) "العػػػػػػػػػػػػػػػػػامؿ فػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ىياكػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ المولػػػػػػػػػػػػػػػػػة

اتسااااتقرارُويظيػػػر ىػػػذا المفيػػػوـ غالصمػػػا فػػػ  الػػػموؿ الرارجػػػة مػػػف عػػػرالات أىميػػػة كآليػػػة لتحقيػػػؽ 
ومنػػت العػػومة إلػػى العنػػؼ. وتتصنػػى ىػػذه الػػموؿ ترتيصػػات مسػػتورية تشػػمف مشػػاركة جميػػت  ساايالسيا

 .ايطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراؼ فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  الحكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ لتفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػامي ىيمنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرؼ واحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم
ظيػػر المعػػطمح فػػ  مراسػػات ايسػػتقرار الػػميمقراط  فػػ  المجتمعػػات المتعػػمّمة إثنيّػػام مػػت أطروحػػات 

ى ائتلاؼ الن رَب وحؽّ النقض المتصػامؿ الت  شمّمت لم« الميمقراطية التوافقية»أرِنم ليصيارت حوؿ 
 (60ل ص0204والتمثيؿ النسص  والحكـ الذات  القطَال .   جمعة ل 

 تقاسمُالسمطةُكآليةُلإدارةُالصراع
زرمما كصيرما كأماة لممية ف  اتفاقيػات  ف  فترة ما صعم الحرب الصارمةل اكتسب نموذج ليصيارت      

السػػػػلاـ لإنيػػػػاء الحػػػػروب ايىميػػػػة. ففػػػػ  موؿ مثػػػػؿ لصنػػػػافل الصوسػػػػنة واليرسػػػػؾل أيرلنػػػػما الشػػػػماليةل 
صورونػػػػػميل والعػػػػػراؽل أعػػػػػصحت ترتيصػػػػػات تقاسػػػػػـ السػػػػػمطة جػػػػػزءما ي يتجػػػػػزأ مػػػػػف المسػػػػػاتير الجميػػػػػمة 

 .وايتفاقيات السياسية
ػا وىػو واليػمؼ ىنػا لػـ يعػػم فقػط تحقيػؽ ايسػ وقاا ُتقرار الػػميمقراط ل صػؿ تحقيػؽ ىػمؼ أكثػػر إلحاحم

فمػف رػلاؿ شػماف حعػوؿ قػامة المجمولػات المتحارصػة سػاصقما  .العنا ُومنايُالعاودةُإلاىُالحارب
لمى حعػة مػف السػمطة والمػوارمل يػتـ تحويػؿ العػراع مػف ميػماف المعركػة إلػى السػاحة السياسػيةل 

 .ررقمما يقمؿ مف حوافز المجوء إلى السلاح مرة أ
  بعادُونماذجُتقاسمُالسمطة

 (.Lijphart, 1977, pp. 41-44  :يمكف تعنيؼ تقاسـ السمطة إلى أصعام مرتمفة
ويشػػمؿ المشػػاركة فػػ  السػػمطة التنفيذيػػة  الحكومػػة(ل والتشػػريعية  الصرلمػػاف(ل  :التقاساامُالسياسااي

 .وتوزيت المناعب القيامية العميا ف  المولة
ل مقػاتم  الفعػائؿ المرتمفػة فػ  جػيش وطنػ  موحػم وقػوات أمنيػة يتعمػؽ صػمم :التقاسامُالعساكري

 .مشتركة
يركػػػز لمػػػى التوزيػػػت العػػػامؿ لمثػػػروات والمػػػوارم الطصيعيػػػة صػػػيف مرتمػػػؼ  :التقاسااامُاتقتصاااادي

 .المجمولات والمناطؽ
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يتجمى ف  أنظمة الحكـ الفيمرال  أو اللامركزية الت  تمنح عػلاحيات واسػعة  :التقاسمُالمناطقي
 .ذات الرعوعية الإثنية أو المينية لممناطؽ

 المطمبُال اني:ُنظريةُتقاسمُالسّمطةُفيُ دبيّاتُالتّحوّلُالديمقراطي
فػػػ  ألقػػػاب العػػػرالات ايىميػػػة والحػػػروب المارميػػػةل تواجػػػو المجتمعػػػات المنقسػػػمة تحػػػميما جوىريمػػػا 

صػيف المكونػػات ايجتماليػة المتنازلػػة.  اتسااتقرارُويعيادُال قااةيتمثػؿ فػ  صنػػاء نظػاـ سياسػػ  يحقػؽ 
نظريااةُوقػػم أسػػيمت ايمصيػػات السياسػػية فػػ  صمػػورة لػػمة نمػػاذج لمعالجػػة ىػػذا التحػػميل كػػاف أصرزىػػا 

ل التػػ  اسػػتنمت إلػػى مقارصػػات توافقيػػة تسػػعى إلػػى ممػػل القػػوق المتعػػممة مارػػؿ صنيػػة تقاساامُالساامطة
 .النظاـ السياس 

 (Lijphart ريةُليبنارتالمداخلُالنظريةُلتقاسمُالسمطةُ نظ .1
فػ  سػصعينيات  (Arend Lijphart)  ر نادُليبناارتالت  طوّرىػا  الديمقراطيةُالتوافقيةتُعم نظرية 

القػػرف الماشػػ  مػػػف أصػػرز ايطػػر النظريػػػة التػػ  طُرحػػػت لمعالجػػة إشػػكالية الحُكػػػـ فػػ  المجتمعػػػات 
أف الميمقراطيػة التقميميػة التػ   (05ل ص 6977المتعممة إثنيمال مينيما أو لغويما. وقػم أكّػم ليصيػارت  

ل ينيػػا تفػػتح غياارُقابمااةُلمتطبيااقُفاايُالمجتمعاااتُالمنقساامةتقػػوـ لمػػى حكػػـ ايغمصيػػة قػػم تكػػوف 
 .المجاؿ لييمنة أغمصية مائمة وتيميش أقمية مائمةل ما يعزز مف احتمايت تجمم النزاع

ا ميمقراطيما صميلام يقوـ لمى   :عةُمبادئُ ساسية ربولتجاوز ىذا الرمؿل اقترح نموذجم
مشاركة جميت المكونات الرئيسية ف  الحكـ :اتئتلا ُالحكوميُالموسي. 
حماية المعالح الحيوية لكؿ جمالة :حقُالنقضُالمتبادل. 
ف  المؤسسات السياسية والموارم :التم يلُالنسبي. 
السماح صإمارة كؿ جمالة لشؤونيا الراعة ثقافيما ومينيما :الحكمُالذاتيُالقطاعي. 

وتكمػػف أىميػػة ىػػذه النظريػػة فػػ  كونيػػا ي تسػػعى إلػػى إلغػػاء الفروقػػات واليويػػاتل صػػؿ إلػػى تنظيميػػا 
 .Lijphart, 1977, pp) تحقياقُاتساتقرارُالسياسايشمف إطػار مسػتوري وقػانون  يسػيـ فػ  

26–28). 
 لبنااانوقػم أُممجػت ىػذه المصػامئ فعميمػػا فػ  مسػاتير العميػم مػػف الػموؿ الرارجػة مػف النػػزاعل كمػا فػ  

ل حيػث تػـ التمػام مصػمأ التمثيػؿ المكونػات  فػ  توزيػت 0222صعػم لػاـ  العراقصعم اتفاؽ الطائؼل و
أف  (Anderson, 2013, p. 365) المناعب السيامية والموارم العامػة. وتُظيػر مراسػة أنمرسػف

 .رق نموذج كركوؾ مثاؿ واشح لمى أىمية تقاسـ السمطة لتجنّب اينزيؽ مجممما إلى النزاع الع
ُ
ُ
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ُ.مزاياُوعيوبُتقاسمُالسمطةُفيُالسياقُالسياسي2
 :المزايا

لصػر إشػراؾ الجميػت فػ  مراكػز عػنت القػرار :تعزيزُال قاةُالسياساية (Horowitz, 2000, p. 
253). 

صتوفير حعص مشمونة ف  المناعب السيامية :منيُتنميشُااقميات. 
ػػػا راعػػػة فػػػ  مراحػػػؿ صنػػػاء المولػػػة  :دعااامُالشااارعيةُاتنتقالياااة صعػػػم الحػػػربل إذ يعطػػػ  انطصالم

 .صالإنعاؼ والمعالحة الوطنية
 :العيوب

مػف رػلاؿ تحويػؿ اليويػة إلػى أسػاس لمتمثيػؿ السياسػ  صػميم مػف  :ترساي ُاتنقسااماتُالنوياتياة
 .(Horowitz, 2000, pp. 261–263) الصرامل أو الكفاءة

والتوافقات المطموصة صفعؿ كثرة الفيتوىات :تعقيدُالعمميةُالسياسية. 
يف منطؽ تقاسـ السمطة ي يقوـ لمى الكفاءة صػؿ لمػى التػوازف صػيف  :إنتاجُحكوماتُغيرُفاعمة

 .المكونات
مػػػػف جامعػػػػة كركػػػػوؾ أف تطصيػػػػؽ المحاععػػػػة فػػػػ  (45أُص2224ُجمعااااةُ وقػػػػم أكّػػػػمت مراسػػػػة 

وظيف ل مػا يتطمػب مؤسسات المولػة العراقيػة أمّق إلػى شػعؼ الكفػاءة المؤسسػيةل وتراجػت ايماء الػ
 .إلامة النظر ف  عياغة اليياكؿ الإمارية صطريقة توازف صيف التمثيؿ والفالمية

 جدليةُالبناتُواتستقرارُ–تقاسمُالسمطةُمقابلُالدولةُالمركزيةُ.2
الدولااةُوصػػيف نظػػاـ  تقاساامُالساامطةتطػػرح أمصيػػات التحػػوؿ الػػميمقراط  مقارنػػة جوىريػػة صػػيف نظػػاـ 

 .اتستقرارُالسياسيُوالفاعميةُالحكوميةف العلاقة صيف ل انطلاقما مالمركزية
 :الدولةُالمركزية ●
توفرُوحدةُالقرارُوسرعةُالتنفيذ. 
مناسصة لمموؿ المتجانسة ثقافيما أو ذات تقاليم صيروقراطية راسرة. 
 لكنيػػا قػػم تنُػػتل شػػعورما صػػالتيميش وايحتكػػار فػػ  الػػموؿ المتعػػممة اليويػػاتل ممػػا يُػػؤمي إلػػى نزلػػات
 .فعاليةان
 :تقاسمُالسمطة ●
ويمنحيا عوتما فعّايم مارؿ المؤسسات ي قدّمُضماناتُلمجماعاتُالمنمشة. 
  لكنػػو فػػ  المقاصػػؿل يُعػػان  مػػػف ؤالجمػػوم المؤسسػػ ؤل ويُشػػعؼ مػػػف مركزيػػة القػػرار الشػػروري فػػػ

 .حايت الطوارئ الوطنية
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تصنّيػػو صعػػض لناعػػر إلػػى أف النمػػوذج العراقػػ ل رغػػـ  (373أُص2213ُ ندرساانُ وقػػم أشػػار 
التوافقيػػةل إي أنػػو افتقػػر إلػػى  ليػػات تنفيػػذ فعّالػػة تشػػمف الشػػفافية والمسػػاءلة. ونتيجػػة لػػذلؾل لانػػت 

 .المولة مف أزمات متكررة ف  موازناتيا ومؤسساتيا الحيوية
أف غيػػػػاب التنسػػػػيؽ صػػػػيف الحكومػػػػة ايتحاميػػػػة (11أُص2223ُ طروحااااةُخضاااارُ كمػػػػا أظيػػػػرت 

عػػراؽل وصراعػػة إقمػػيـ كرمسػػتافل فػػاقـ مػػف حػػمة النزالػػات المارميػػةل وأمق وحكومػػات ايقػػاليـ فػػ  ال
 .إلى رمؿ ف  ىيصة المولة وسيامتيا لمى مجمؿ أراشييا

 استنتل الصاحث
ف  المجتمعات الرارجة مف النزاعل إذ يشمف الحػم ايمنػى  حلًاُواقعيًاُمرحميًايُمثؿ تقاسـ السمطة 

ػا لمحكػـل صػؿ يجػب أف يكػوف جػزءما  ػا مائمم مف ايستقرار السياس . غير أنػو ي يمكػف التصػاره نموذجم
وتكمػف التحػميات ايساسػية فػ  كيفيػة  .نظامُ ك رُانادماجًاُوكفااتةمف لممية تحوؿ تمريجية نحو 
تُتكرّسُالمحاصصةأُبلُتتسسُلمواطناةُمتسااويةُيقو صطريقػة تعميـ  ليات ىذا النموذج وتطص

 .داخلُإطارُتعدديُعادل
 

ُالمبحثُال اني
 السياقُالتاريخيُوالسياسيُلمعراقُولبنانُكدولتينُماُبعدُالصراع

إف مراسػػة السػػياؽ التػػارير  والسياسػػ  لكػػؿ مػػف العػػراؽ ولصنػػاف تصُػػرز أىميػػة فيػػـ الظػػروؼ 
التمػػام  ليػػات لتقاسػػـ السػػمطة صػػيف المكونػػات المرتمفػػةل والتػػ  صاتػػت  التػػ  قػػامت ىػػذيف الصمػػميف إلػػى

 .تؤثر صشكؿ مصاشر لمى استقرارىما السياس  ومؤسساتيما الوطنية
 المطمبُااول:ُالحالةُالعراقية

 :2223تحميلُمرحمةُماُبعدُ.6
نقطػة تحػوّؿ مفعػمية فػ  تاريرػو المعاعػر  إذ  0222شكّؿ الغزو ايمريك  لمعراؽ لػاـ 

إلى إسقاط نظاـ سياس  مركزي استمر يكثر مػف ثلاثػة لقػوم صقيػامة حػزب الصعػثل لكنػو فػ   أمّق
نتيجػػة تفكػػؾ مؤسسػػات المولػػة وىياكميػػا السػػيامية   حاادثُفراغًاااُسياساايًاُو منيًاااُعميقًاااالوقػػت ذاتػػو 

 (45ل ص 0269 العم ل 
—ياتياةمرجعيااتُهوُف  ظؿ ىذا الفراغل صرزت قػوق سياسػية جميػمة اسػتنم معظميػا إلػى 

سػػعت إلػػى تمثيػػؿ قوالػػمىا ايجتماليػػة أكثػػر مػػف تمثيميػػا لمفيػػوـ —دينيااةُ وُقوميااةُ وُمجتمعيااة
 .المولة الشاممة
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إعااادةُتشااكيلُالنظااامُالسياساايُعمااىُ سااسُتوافقيااةُبااينُالمكوناااتُوقػػم نػػتل لػػف ىػػذا التحػػوّؿ 
رز فػػ  ىػػذا ل وىػػ : العػػرب الشػػيعةل والعػػرب السػػنةل والكػػرم. وصػػالمجتمعيااةُااساساايةُفاايُالعااراق

كآليػػة لإمارة السػػمطة وتوزيػػت المناعػػبل التُمػػم صمايػػةم كحػػؿ مرحمػػ   "مبااد ُلالمحاصصااةالسػػياؽ 
اسػػتقرّ فػػ  صنيػػة النظػػاـ السياسػػ   النجػػارل  نمااطُحاااكملتفػػامي النزالػػاتل لكنػػو تحػػوّؿ تػػمريجيما إلػػى 

 (.660ل ص 0202
كااالُجماعاااةُ  إذ صاتػػت غيااارُمكتمماااةُ وُمجاااز ةىػػذا الػػػنمط التػػػوافق  أفشػػى إلػػػى شػػػرلية سياسػػية 

ترصط شرلية النظاـ صممق تمثيميا ومكاسصيا مارمول ولػيس صانتمػاء شػامؿ لممولػة  اجتماعيةُرئيسية
ل حيػػث تعااددُالااوتتاتأو التػػزاـ جمػػال  صمفيػػوـ المواطنػػة. وىػػو مػػا أنػػتل صنيػػة سياسػػية تعػػان  مػػف 

لمى فرض سيامتيا وممارستيا  يتقمّـ الويء لممكوّف اليويات  لمى الويء لممولةل ما أشعؼ قمرتيا
 .العاملة لمسمطة

( أفّ ىػذه الترتيصػات ؤأنتجػت اتفاقمػا صػيف 657ل ص 0202ويلاحظ الصاحث محمم معػطفى قػامر  
نرب اليويات لمى تقاسـ السمطة صشكؿ يُفش  إلى تآكؿ مفيوـ المولةل وتحويميا إلػى كيػاف يُػمار 

 ."صمنطؽ التوزيت ي صمنطؽ الصناء المؤسس 
 :ورُالعراقيُالجديدُوتقاسمُالسمطاتُبينُالمكوناتالدست.0

ل والػػػذي حػػػاوؿ التأسػػػيس لنظػػػاـ سياسػػػ  0225عػػػمر المسػػػتور العراقػػػ  الجميػػػم فػػػ  لػػػاـ 
ميمقراطػػ  فيػػمرال  يشػػمف مشػػاركة واسػػعة لمرتمػػؼ مكونػػات المجتمػػت. إي أف ىػػذا المسػػتور نفسػػو 

ايساسػية فػ  العػراؽ  العمػ ل كرّس صشكؿ عػريح أو شػمن  مفيػوـ تقاسػـ السػمطة صػيف المكونػات 
(. وقػػم تشػػمنت مػػوامه مصػػامئ الفيمراليػػة واللامركزيػػة وتقاسػػـ السػػمطات والثػػرواتل 82ل ص0206

والتػػ  رغػػـ أىميتيػػا فػػ  تعزيػػز التوافػػؽ السياسػػ ل إي أنيػػا لمقػػت اينقسػػامات المجتمعيػػة ورسّػػرت 
 (64ل ص0200اليوية الطائفية لمى حساب اليوية الوطنية الجامعة  السعموفل 

 :تحدياتُبناتُالدولةُفيُظلُالمحاصصةُالطائفية.2
ل إذ 0222يُعم نظاـ المحاععة أحم أكصر التحػميات التػ  تواجػو المولػة العراقيػة مػا صعػم 

تسصب ف  تعطيؿ لممية صناء المؤسسات الوطنية القوية وتفش  الفسام الإماري والمال   الموسويل 
لمميػػػػة معقػػػػمة وطويمػػػػة ايمػػػػم تعتمػػػػم لمػػػػى  (. فقػػػػم أعػػػػصح تشػػػػكيؿ الحكومػػػػات669ل ص0202

التفاوض صػيف الكتػؿ السياسػية والطائفيػةل ايمػر الػذي أشػعؼ أماء المؤسسػات الحكوميػة وزام مػف 
تراجػػت ثقػػة المػػواطنيف صالمولػػة. لػػلاوةم لمػػى ذلػػؾل فػػإف التركيػػز لمػػى اينتمػػاءات الطائفيػػة أمق إلػػى 

نمية وايستقرار ايجتمال  والسياس   الحممان ل تيميش الكفاءات الوطنيةل مما أثّر سمصما لمى الت
 (98ل ص0206
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 المطمبُال اني:ُالحالةُالمبنانية
 :كنموذجُلتقاسمُالسمطة1191ُاتفاقُالطائ ُ.6

نقطػػػة تحػػوّؿ مفعػػمية فػػ  التػػاريا السياسػػ  المصنػػػان   1191اتفاااقُالطااائ ُلعااامُشػػكّؿ 
ء الحػرب ايىميػة التػ  اسػتمرت لإنيػا مسارُتفاوضايُإقميمايُودولايالمعاعرل حيث جاء نتيجة 

(ل ورمّفت  يؼ الشحايا والممار المؤسس  وايجتمال . وقم 6992–6975رمسة لشر لامما  
صرلاية إقميمية  أساسية مف المممكة العرصية  صيغةُتسويةُسياسيةُتوافقيةأقرّ ىذا ايتفاؽ شمف 

إطاااراًُنسػػا(ل حيػػث مثػّػؿ الطػػائؼ السػػعومية وسػػوريا( وغطػػاء مولػػ   أصػػرزما مػػف الوييػػات المتحػػمة وفر 
 رػوريل  ؤدستوريًاُمتقتاًُلوق ُالقتالُوالعبورُنحوُمرحماةُجديادةُمانُلالساممُااهمايُالمشاروط

 (.07ل ص 0269
آلياااةُدقيقاااةُلتقاسااامُالسااامطةُالتنفيذياااةُوالتشاااريعيةُباااينُالمكونااااتُالمجتمعياااةُالتمػػػم ايتفػػػاؽ 

وقػػم تمّػػت إلػػامة ىيكمػػة النظػػاـ  .الشاايعةأُوالاادروزالموارنااةأُالساانّةأُ :فػػ  لصنػػافل وىػـ الرئيسااية
تقوـ لمى مصمأ التوازف صػيف ىػذه المجمولػات مػف رػلاؿ  "ديمقراطيةُتوافقية"السياس  لمى أساس 

توزيػػت المناعػػب السياسػػية العميػػا صشػػكؿ طػػائف   رئػػيس الجميوريػػة مػػارون ل رئػػيس الػػوزراء سػػن ل 
 .  التمثيػػػػػػؿ النيػػػػػػاص  والوظػػػػػػائؼ العامػػػػػػةرئػػػػػػيس الصرلمػػػػػػاف شػػػػػػيع (ل صالإشػػػػػػافة إلػػػػػػى التػػػػػػوازف فػػػػػػ

وقم التصُر ىذا الترتيب شروريما لتأميف الحم ايمنى مػف ايسػتقرار المؤسسػ  ومنػت لػومة الحػربل 
رشػية الإقعػاء أو التيمػيش فػ    ضفىُنوعًاُمانُالتطماينُالسياسايُلكالُمكاوّنُمجتمعايحيػث 

 .مرحمة ما صعم الحرب
 ُالمساامحأُقاادُ رسااىُفاايُالوقااتُذاتااعُقواعاادُاتتفاااقُالااذيُ ننااىُالعنااومػػت ذلػػؾل فػػإف 

ل ما يعن  أنو لـ يُمغِ النظاـ الطائف  صؿ ألام ترسيرو مستوريما صعورة لمطائفيةُالسياسيةُالم قوننة
تقاسمُالسمطةُعمىُ ساسُاتنتماتُالطائفيُتُعمىُ ساسُالكفاتةُ وُجميمة. إذ تـ تثصيت مصػمأ 

رة المولػػة الممنيػػة الجامعػػػةل وكػػرّس الػػويءات الجزئيػػػة ل ايمػػر الػػػذي أشػػعؼ تػػمريجيما فكػػػالمواطنااة
 (.56ل ص 0202لممجمولػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات اليوياتيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  طراصمسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ل 

ل وىػو مػا حػاؿ موف هويةُالدولةُالمبنانيةُبقيتُرهينةُالتوازناتُالطائفياةوقم ترتّب لمى ذلػؾ أف 
 .تطور رؤية وطنية موحّمة تتجاوز اليويات الفئوية نحو مفيوـ المواطنة الشاممة

ّـ تعػػميؿ صعػػض عػلاحيات رئػػيس الجميوريػػة المػارون   الػػذي كػػاف يُمثػّػؿ  مػف الناحيػػة المسػػتوريةل تػ
رمزية مركزية ف  فترة ما قصؿ الحػرب( لعػالح تعزيػز مور رئػيس الحكومػة السػن  ورئػيس الصرلمػاف 

وفقمػػا  التااوازنُبااينُالساامطاتُالتنفيذيااةُوالتشااريعيةالشػػيع ل وذلػػؾ فػػ  محاولػػة لتحقيػػؽ نػػوع مػػف 
الفيتاواتُو "التعطيالُالمتباادل"تركيصة السكانية المتغيّرة. لكفّ ىذه التعميلات صقيت حصيسة منطػؽ لم



 

 

L  ُولبنانُفيُالعراقُ ُالسمطةُ ُتقاسمُ ُلنمطُ ُ:ُتقييمٌُالصراعُ ُماُبعدُ ُفيُدولُ ُةُ السياسيُ ُالنظم J  

4451 
Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2026   Volume :16 Issue : 9 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

ػا فػ  ظػؿ غيػاب إرامة سياسػية الطائفية ل ممػا شػؿّ لمػؿ مؤسسػات المولػة صشػكؿ متكػررل رعوعم
 .لإعلاح جذري لمنظاـ السياس 

 وقا ُؽ الطػائؼل فيػو مػف جيػة وقم لصّر العميم مف الصاحثيف لف ىػذا التنػاقض الييكمػ  فػ  اتفػا
جمّاادُالصااراعُداخاالُمتسساااتُالدولااةُدونُمعالجتااعُل لكنػػو مػػف جيػػة أرػػرق آلااةُالحااربُااهميااة

يتـ لصر ايستقطاب الطائف  وايحتكاـ إلػى الشػارع أو التعطيػؿ  عراع نالـل صؿ حوّلو إلى جذريًا
 .المؤسسات  كمما ارتؿّ التوازف

شارعيةُموزّعاةُعماىُسياسية ف  لصناف ما صعم الطائؼ ف  كونيػا وتصرز ايزمة الصنيوية لمشرلية ال
الاوتتاتُااولياةُ الطائفياةُفػلا تػزاؿ  .الجماعاتُوليسُقائمةُعمىُعقدُاجتمااعيُوطنايُجاامي

تتقػػمّـ لمػػى الػػويء لممولػةل مػػا أمق إلػػى ىشاشػػة المولػة أمػػاـ ايزمػػاتل ولجزىػػا لػػف  ( وُالمذهبيااة
ػػػا فػػػ  ايزمػػػات الماليػػػة وايقتعػػػامية  تأميػػػة وظائفيػػػا ايساسػػػية فػػػ  كثيػػػر مػػػف ايحيػػػافل رعوعم

 .المتكررة
 :توزييُالمناصبُالسياسيةُعمىُ سسُطائفية.0

تقاسااامُيُعػػػم النظػػػاـ السياسػػػ  المصنػػػان  مػػػف أصػػػرز النمػػػاذج فػػػ  العػػػالـ العرصػػػ  التػػػ  تعتمػػػم 
ل إذ يػتـ توزيػت السػمطات الثلاثػة ايساسػية وفػؽ مػا المناصبُالعمياُعمىُ ساسُاتنتمااتُالطاائفي

ت بيتااعُدسااتوريًاُضاامنُاتفاااقُ(ل والػػذي جػػرق 6942يُعػػرؼ صػػػؤالميثاؽ الػػوطن  غيػػر المكتػػوبؤ  
مسػيح  مػارون ل فيمػا تُسػنم  رئايسُالجمنورياةوصموجب ىػذا التوزيػتل يتػولّى (.1191ُالطائ ُ 

لمسػمـ شػيع . وقػم تػـ تثصيػت  سُالناوابرئاساةُمجماإلػى مسػمـ سػنّ ل وتُرعّػص  رئاسةُالحكومة
ا فػ  عػيغة ؤالمناعػفةؤ مارػؿ الصرلمػافل حيػث يػتـ تقاسػـ مقالػم المجمػس النيػاص   ىذا التوازف أيشم

ل 0206صالتساوي صيف المسمميف والمسػيحييفل صعػرؼ النظػر لػف التغيػرات الميموغرافيػة  نعػارل 
 (.42ص 

السياسػػػػية صػػػػػؤالميمقراطية التوافقيػػػػة  ىػػػػذا النمػػػػوذج مػػػػف الحكػػػػـل الػػػػذي يُعػػػػرَؼ فػػػػ  ايمصيػػػػات
الطائفيػػةؤل ي يقػػوـ لمػػى التنػػافس الصرامجػػ  والسياسػػ  كمػػا فػػ  اينظمػػة الميمقراطيػػة الميصراليػػةل صػػؿ 

ل والت  تُعم الحاكمة الفعمية لمنظػاـ تفاهماتُمسبقةُبينُالنخبُالمجتمعيةُالمم مةُلمطوائ لمى 
امُسياساايُهااشّأُقااائمُعمااىُالتوازناااتُالمتقتااةُنظااالسياسػ . وقػػم سػػاىـ ىػػذا ايسػػموب فػ  إنتػػاج 

ل ممػػا لطػّػؿ فػػ  كثيػػر مػػف ايحيػػاف لمػػؿ المؤسسػػاتل وفػػتح المجػػاؿ لتعطيػػؿ والتحالفاااتُالظرفيااة
 .القرارات المعيرية المرتصطة صالإعلاح السياس  أو ايقتعامي

ُالشاارعيةُالسياساايةُفاايُلبنااانُتُت بنااىُعمااىُالكفاااتةُ وُالإرادةفػػ  ىػػذا السػػياؽل فػػإف 
الفراغااتُل وىػو مػا يفسّػر الشعبيةُالعامةأُبلُعمىُرضاُالزعاماتُالطائفيةُعنُتوزييُالحصص
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كرئاسػػػة الجميوريػػػة أو الحكومػػػة(ل صسػػػصب رلافػػػات حػػػوؿ مػػػف يمثػػػؿ ىػػػذه   المتكاااررةُفااايُالسااامطة
الطائفة أو تمؾل أو حػوؿ شػروط مػنح الثقػة المتصاملػة. وصػمؿ أف تكػوف المولػة إطػارما محايػمما لمحكػـل 

يحاااوّلُالمتسسااااتُإلاااىُ دواتُفااايُيااادُالزعمااااتُت تػُػػمار وفػػػؽ ؤلػػػرؼ المحاععػػػةؤ الػػػذي صاتػػػ
 .ل ويُرشعيا لمنطؽ العفقات ي منطؽ المؤسساتالطائفيين

ل حيػث أعػصحت لػاجزة ضع ُالقدرةُالتنفيذيةُلمدولةُالمبنانياةوقم أمّق ىذا الوشت إلػى 
سػػيما فػػ  ظػػؿ ايزمػػات المتتاليػػة لػػف اترػػاذ قػػرارات اسػػتراتيجية أو تمريػػر إعػػلاحات ىيكميػػةل ي 

المحسااااوبياتُ الماليػػػةل العػػػػحيةل والسياسػػػػية(. كمػػػػا وفػّػػػر ىػػػػذا النظػػػػاـ ايرشػػػية المثاليػػػػة لتفشّػػػػ  
ل صحيث صاتت المػوارم العامػة تػُوزّع لمػى أسػاس اينتمػاء الطػائف  والحزصػ ل ي والزبائنيةُالسياسية

النخااابُالحاكماااةُلاحػػػظ الصػػػاحثوف أف لمػػػى أسػػػاس الحاجػػػة المجتمعيػػػة أو العمالػػػة فػػػ  التنميػػػة. وي
ل فصاتػت ايريػرة استطاعتُمنُخلالُهذاُالنظامُ نُتدمجُشبكاتناُالزبائنيةُضمنُ جنازةُالدولاة

 (.44ل ص 0206تعان  مف تفكؾ وظيف  وانعماـ الكفاءة المؤسسية  نعارل 
وكنتيجػػػػة لػػػػذلؾل تحوّلػػػػت الطائفيػػػػة مػػػػف ؤشػػػػمانة لمتمثيػػػػؿ المتػػػػوازفؤ كمػػػػا امّلػػػػى مُنظػّػػػرو 

نظامُسياسيُدائمُاتنقسامأُمرشحُدائمًاُلمشملأُويحولُدونُبروزُهوياةُوطنياةُالطائؼل إلػى 
فالمواطف المصنان  صات يتعامؿ مت المولة مف موقت انتمائو الفئويل ي مف موقعو كمػواطف  .موحدة

تآكااالُال قاااةُالعاماااةُبالدولاااةأُوارتفااااعُمنساااوبُقػػػوؽ ممنيػػػة كاممػػػةل وىػػػو مػػػا أمّق إلػػػى يتمتػػػت صح
 .2211تشرينُااول17ُُاتحتجاجاتأُكماُظنرُفيُانتفاضةُ

 :آ ارُالحربُااهميةُعمىُالبنيةُالسياسيةُوالمتسسية.2
 ثػػارما صنيويػػة لميقػػة لمػػى مرتمػػؼ  (1112ُ–1175الحااربُااهميااةُالمبنانيااةُ رمّفػػت 

إعااااادةُتشااااكيلُالمشااااندُالسياساااايُالمولػػػػةل تجػػػػاوزت الػػػػممار المػػػػامي والصشػػػػري إلػػػػى مؤسسػػػػات 
فقػػم أمت الحػػرب إلػػى تفكػػؾ السػػمطة المركزيػػةل وتحػػوؿ  .والمتسساايُعمااىُ سااسُهوياتيااةُفئويااة

أعػصحت يحقمػا ؤقػوق أمػر واقػتؤ  مربّعاتُ منيةُتابعاةُلميميشاياتُطائفياةالعميم مف المناطؽ إلى 
 (.66ل ص 0202تفوؽ سمطة المولة  عميص ل  تمتمؾ سمطة أمنية ورممية

ىػػذا اينييػػار لػػـ يقتعػػر لمػػى المسػػتوق العسػػكريل صػػؿ امتػػم إلػػى الجيػػاز الإماري لممولػػةل 
ل وأعػػصح فػػ  كثيػػر مػف ايحيػػاف أماةم تػُػمار لعػػالح المحسػػوصيات فقاادُحيااادوُوتوازن ااعُالااوطنيالػذي 

السياسػػية والمذىصيػػةل ي وفػػؽ معػػايير الكفػػاءة أو المعػػػمحة العامػػة. وفػػ  مرحمػػة مػػا صعػػم الحػػػربل 
اصااطدمتُبحجاامُل فػػإف محػػاويت إلػػامة صنػػاء المولػػة المصنانيػػة اتفاااقُالطااائ وصػػالرغـ مػػف توقيػػت 

ل الت  جعمػت المولػة أشػعؼ مػف أف تتحػوؿ لسياسيةُالعميقةاتستقطابُالنوياتيُواتنقساماتُا
 .إلى مرجعية سيامية جامعة
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ل فصاتػػت الوظػػائؼ السياسػػية والإماريػػة "مبااد ُلالديمقراطيااةُالتوافقيااةُالطائفيااةوقػػم كػػرّس الطػػائؼ 
موزّلة لمى أسس مذىصيةل ي لمى أساس التمثيؿ الشعص  أو الكفاءة المؤسسية. ورغـ أف ايتفػاؽ 

جعااالُالدولاااةُنفساااناُرهيناااةُالتوازنااااتُالنشاااةُباااينُالمكوّنااااتُايقتتػػػاؿ المسػػػمحل إي أنّػػػو أوقػػػؼ 
ل صحيث يعصح أي ارتلاؿ ف  ميزاف التوافؽ سصصما مصاشرما ف  تعطيؿ لمػؿ المؤسسػاتل المجتمعية

 (.78ل ص 0200وافتعاؿ ايزمات المتتالية  زريؽل 
ل تراوحػت صػػيف لسياسايةُالمتعاقباةسمسامةُمانُاازماااتُاوقػم شػيم لصنػاف منػذ ذلػؾ الحػػيف 

فراغػػػات رئاسػػػيةل تعطيػػػؿ الحكومػػػاتل عػػػرالات مارميػػػة حػػػوؿ العػػػلاحياتل وانييػػػار مػػػال  غيػػػر 
الشارعيةُالسياسايةُفايُلبناانُمااُبعادُالطاائ ُمسصوؽ فػ  السػنوات ايريػرة. ويعػوم ذلػؾ إلػى أف 

ل ممػا جعػؿ النظػاـ ميب نيتُعمىُ ساسُطائفياةُمتوازناةُشاكميًاأُلكننااُتفتقادُلمبعادُالاوطنيُالجاا
 .ىشما صطصيعتول وغير قامر لمى امتعاص العممات أو صناء ثقة مستمامة صيف الحاكـ والمحكوـ

نماااوذجينُمتقااااربينُإف السػػػياقَيف المصنػػػان  والعراقػػػ ل لمػػػى الػػػرغـ مػػػف رعوعػػػيتيمال يقػػػمّماف و
فػػ  الحػػالتيفل أمت  .لنشاشااةُالشاارعيةُالسياساايةُفاايُظاالُ نظمااةُتقاساامُالساامطةُالنوياتيااة

 لرقيػة أو  توازنااتُمكوّناتياةالحروب واينييارات إلى إلامة تأسيس النظاـ السياس  لمى أسػاس 
ل صػؿ لمػى منطػؽ توافقيةُهشةُغيرُقائمةُعماىُالمواطناةُالشااممةمذىصية(ل وىو ما أنتل أنظمػة 

 .التمثيؿ الطائف  والمجتمع 
لام صإرث الغزو واينقساـ الحامل ووجم ف  محمّ  0222ف  العراؽل جاء النظاـ الجميم صعم 

عقبااةُهيكميااةُ مااامُبناااتُؤالمحاععػػة المكوناتيػػةؤ  ليػػة مؤقتػػة لإمارة التعمميػػةل لكنيػػا تحوّلػػت إلػػى 
أمػا فػ  لصنػافل فقػم شػكّؿ اتفػاؽ الطػائؼ تسػوية سياسػية أنيػت الحػربل لكنيػا  .دولةُمدنياةُحدي اة

 .رهينةُتوازناتُماُقبلُوطنيةُدولةُمجز ةُالسيادةأُموزّعةُالوتتاتأأفرزت 
مػف جيػةل شػرلية مفقػومة  :يعاانيُمانُ زماةُشارعيةُمزدوجاةولميػول فػإف كػلان مػف العػراؽ ولصنػاف 

ناتجػػة لػػف غيػػاب التمثيػػؿ العػػامؿل ومػػف جيػػة أرػػرقل شػػرلية مشػػروطة تػػرتصط صمقػػمار مػػا تحققػػو 
 .النرب السياسية لمكوّناتيال ي لممولة صأكمميا

 
ُالمبحثُال الث

 دراسةُمقارنةُبينُالعراقُولبنانُ–يمُااداتُالسياسيُفيُظلُتقاسمُالسمطةُتقيُ
إف تقييـ ايماء السياس  ف  موؿ مػا صعػم العػراع التػ  تعتمػم لمػى أنظمػة تقاسػـ السػمطة 
يتطمب معايير محممة وواشحةل تتيح فيمما أفشؿ لنجاح أو فشؿ ىذه اينظمة ف  تحقيؽ أىمافيا 

ا فيما  يتعمؽ صايستقرار والتنمية والتعايش صيف المكونػات ايجتماليػة المرتمفػة. المنشومةل رعوعم
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ويُصػػرز ىػػذا المصحػػث مقارنػػة مقيقػػة صػػيف العػػراؽ ولصنػػاف مػػف حيػػث المعػػايير ايساسػػية وأوجػػو التشػػاصو 
 .وايرتلاؼ ف  نمط إمارة الحكـ
 المطمبُااول:ُمعاييرُالتقييم

 اتستقرارُالسياسي.6
لسياسػػ  مػػف أىػػـ المعػػايير التػػ  تُسػػترمـ فػػ  تقيػػيـ ايماء السياسػػ  يعػػمّ معيػػار ايسػػتقرار ا

ينظمة تقاسـ السمطةل ويقعم صػو قػمرة النظػاـ السياسػ  لمػى المحافظػة لمػى السػمـ ايىمػ  ومنػت 
تكػػرار العػػرالات المسػػػمحة أو نشػػوء ايزمػػات السياسػػػية الكصػػرق. يُقػػاس ذلػػػؾ لصػػر مؤشػػرات مثػػػؿ 

مػػات الحكوميػةل مػمق انتشػار العنػػؼ السياسػ  والطػائف ل ومرجػػة اسػتمرارية الحكومػاتل تكػرار ايز 
 .(Lipset, 2021, p. 82) التوافؽ صيف القوق السياسية والمجتمعية

 المشاركةُالسياسية.0
يقعم صيا مرجة إشػراؾ كافػة مكونػات المجتمػت فػ  العمميػات السياسػيةل مثػؿ اينتراصػاتل 

مارة المؤسسػػػػات العامػػػػة. تكتسػػػػب ال مشػػػػاركة السياسػػػػية أىميػػػػة راعػػػػة فػػػػ  الػػػػنظـ عػػػنت القػػػػرارل وا 
التوافقيػػة ينيػػا تعػػزز شػػعور اينتمػػاء الػػوطن  وتحػػمّ مػػف احتمػػايت التيمػػيش والإقعػػاء السياسػػ  

 .(Dahl, 2020, p. 115) الذي يمكف أف يؤمي إلى تفجر النزالات مجممما
 فعاليةُالمتسساتُالحكومية.2

ياسات العامة وتحقيؽ ايىماؼ المرجوة تشير فعالية المؤسسات إلى قمرتيا لمى تنفيذ الس
منيػػال مػػت تػػوفير الرػػممات العامػػة صشػػكؿ يتسػػـ صالكفػػاءة والشػػفافية. تػػرتصط الفعاليػػة صشػػكؿ مصاشػػر 
صممق استقلالية المؤسسات لف التجاذصات السياسية والطائفيػةل وقػمرتيا لمػى الحفػاظ لمػى مصػامئ 

 .(Fukuyama, 2019, p. 75) الحوكمة الرشيمة
 لفسادُوالزبائنيةمستوىُا.4

يُشػػػكؿ الفسػػػام والزصائنيػػػة تيميػػػمما حقيقيمػػػا ينظمػػػة تقاسػػػـ السػػػمطة  حيػػػث إف ايلتمػػػام لمػػػى 
التوزيت الطائف  لممناعب السياسػية يعػزز مػف ممارسػات المحسػوصيةل مػا يػؤمي إلػى تفشػ  الفسػام 

سػػ  صمسػػتوق وتػػمىور الرػػممات العامػػة وشػػعؼ مؤسسػػات المولػػة. وصالتػػال ل يػػتـ تقيػػيـ ايماء السيا
 .(Rose-Ackerman, 2020, p. 53) النزاىة الإمارية والمالية وشفافية الإجراءات الحكومية

 تم يلُالمكوناتُالمجتمعية.5
ىػػػذا المعيػػػار يػػػرتصط صمػػػمق نجػػػاح النظػػػاـ السياسػػػ  فػػػ  شػػػماف التمثيػػػؿ العػػػامؿ والمتػػػوازف 
لممكونػػات المجتمعيػػة المرتمفػػة فػػ  مؤسسػػات الحكػػـل وشػػماف لػػمـ سػػيطرة مكػػوف اجتمػػال  واحػػم 
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لمػػػى حسػػػاب صقيػػػة المكونػػػاتل ايمػػػر الػػػذي يعػػػزز التوافػػػؽ الػػػوطن  ويحػػػمّ مػػػف النزالػػػات الطائفيػػػة 
 .(Horowitz, 2022, p. 38) والعرقية

 المطمبُال اني:ُ وجعُالشبعُواتختلا 
  وجعُالتشابعُفيُالنمطُالطائفي.6

يشترؾ العراؽ ولصناف ف  التمامىما لمى نظاـ تقاسػـ السػمطة وفػؽ أسػس طائفيػة كوسػيمة 
لإمارة التنػػػػوع ايجتمػػػػال  والسياسػػػػ . فكػػػػلا الصمػػػػميف يواجيػػػػاف تحػػػػميات مشػػػػاصيةل أصرزىػػػػا تعميػػػػؽ 

مامة المحاععة ف  توزيت المناعب والمػوارم. كمػا يتشػاصو الصمػماف فػ  أف اينقسامات  الطائفية وا 
ايستقطاب الطائف  قم ساىـ فػ  تقمػيص اليويػة الوطنيػة الجامعػة مقاصػؿ تعزيػز اليويػات الفرليػةل 

 .(Salamey, 2021, p. 42) ما أمق إلى استمامة ايزمات السياسية وتكرارىا
 الدستوريةُوالتنفيذيةُ وجعُاتختلا ُفيُالبنية

لمػػػى الػػػرغـ مػػػف التشػػػاصو فػػػ  الطػػػاصت الطػػػائف  لتقاسػػػـ السػػػمطةل إي أف ىنػػػاؾ ارتلافػػػػات 
جوىريػػة فػػ  الصنيػػة المسػػتورية والتنفيذيػػة صػػيف العػػراؽ ولصنػػاف. فػػ  العػػراؽل ىنػػاؾ نظػػاـ فيػػمرال  يتػػيح 

 كػزي أقػؿ مرونػة نسػصيماسمطات واسعة نسصيما للأقاليـ والمحافظاتل فيما يعتمم لصناف لمى نظاـ مر 
(Khoury, 2021, p. 59).  كػذلؾل تتسػـ الصنيػة التنفيذيػة فػ  لصنػاف صثلاثيػة توزيػت المناعػب

العميػػػا  الرئاسػػػة مارونيػػػةل الحكومػػػة سػػػنّيةل والصرلمػػػاف شػػػيع (ل صينمػػػا فػػػ  العػػػراؽ تتػػػوزع السػػػمطات 
 كرميػػػة(ل ورئاسػػػة التنفيذيػػػة صشػػػكؿ مرتمػػػؼل حيػػػث رئاسػػػة الػػػوزراء  شػػػيعية(ل ورئاسػػػة الجميوريػػػة 

 .الصرلماف  سنّية(ل مما يعط  أصعامما مرتمفة لعمميات التوافؽ السياس 
   رُالتدخلاتُالإقميميةُوالدولية

تمعب التمرلات الإقميمية والمولية مورما ىامما ومؤثرما ف  ايماء السياس  لكلا الصمػميف. ففػ  
يراف وفرنسا تأثيرات مصاشرة لصر ملـ القوق المحميػة المرتصطػة  لصنافل تُمارس موؿ مثؿ السعومية وا 

 صيػػا سياسػػيما أو مػػذىصيمال مػػا يػػؤمي إلػػى تعقيػػم المشػػيم السياسػػ  المصنػػان  وتأزيمػػو صشػػكؿ مسػػتمر
(Traboulsi, 2020, p. 70).  يػػراف وتركيػػا وموؿ وفػػ  العػػراؽل تمتمػػؾ الوييػػات المتحػػمة وا 

سياسػػية معينػػةل مػػا يػػنعكس لمػػػى  رميجيػػة أموارما حيويػػة مػػف رػػلاؿ ملػػـ أحػػزاب ومميشػػيات وقػػوق
طصيعػػػة ايسػػػتقرار الػػػمارم  ومسػػػتوق العػػػراع السياسػػػ ل ويجعػػػؿ القػػػرار العراقػػػ  لُرشػػػةم لمتقمصػػػات 

 .(Dodge, 2022, p. 95) والتجاذصات الرارجية
مػف رػػلاؿ ىػذا التحميػػؿ المقػارفل يتشػػح أف تقاسػـ السػػمطة لمػى أسػػس طائفيػة فػػ  العػراؽ ولصنػػافل 

ة النزالػػات لمػػى المػػمق القعػػيرل يرمػػؽ تحػػميات كصيػػرة تتعمػػؽ صايسػػتقرار رغػػـ مسػػاىمتو فػػ  تيمئػػ



 

 4456 

L  ُولبنانُفيُالعراقُ ُالسمطةُ ُتقاسمُ ُلنمطُ ُ:ُتقييمٌُالصراعُ ُماُبعدُ ُفيُدولُ ُةُ السياسيُ ُالنظم J  

Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2026   Volume :16 Issue :9 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

السياس ل فعالية المؤسساتل والمشاركة السياسية الحقيقية. ويشير ذلؾ إلى شرورة تطػوير  ليػات 
 .جميمة أو تحسيف الآليات الحالية لتحقيؽ ايستقرار السياس  وايجتمال  المائـ

 
ُ:الخاتمة

ط الشػػوء لمػػى واحػػمة مػػف أصػػرز القشػػايا التػػ  تواجػػو موؿ مػػا صعػػم يػػأت  ىػػذا الصحػػث ليسػػمّ 
العراعل وى  قشية تقاسػـ السػمطةل التػ  أعػصحت تُعػم ريػارما سياسػيما اسػتراتيجيما تمجػأ إليػو الػموؿ 
لتحقيؽ ايستقرار السياسػ  والمجتمعػ  صعػم النزالػات العنيفػة. وفػ  ىػذا السػياؽل تػـ تحميػؿ وتقيػيـ 

مصنػػان ل المػػذيف يُعتصػػراف مػػف النمػػاذج ايصػػرز فػػ  التمػػام نمػػط تقاسػػـ السػػمطة النمػػوذجيف العراقػػ  وال
 .لمى أسس طائفية ومجتمعية

لقم أوشح الصحث أف النموذج التوافق  لتقاسـ السمطةل رغـ ما يوفره مف شمانات لتمثيػؿ 
ي أنػو المكونات ايجتمالية والطائفيةل وما يقممو مف فرعة لتحقيؽ حم أمنى مف السمـ ايىمػ ل إ

يحمػػؿ فػػ  مارمػػو تحػػميات جوىريػػة لمػػى عػػعيم ايماء السياسػػ ل وايسػػتقرار المؤسسػػ ل والتنميػػة 
الوطنية. كما تصيّف مف المراسة أف ىذا النموذجل ف  حاؿ لـ يػتـ تطػويره وتعميمػو صمػا يحقػؽ انتقػايم 

 .نحو مولة المواطنة المتساويةل سيصقى لُرشةم لإنتاج ايزمات صشكؿ مستمر
 :نتاجاتاتست

توصمتُالدراسةُإلىُمجموعاةُمانُاتساتنتاجاتُالرئيسايةُمانُخالالُتحميالُالنماوذجينُالعراقايُ
 :والمبناني

إف نمػػوذج تقاسػػـ السػػمطة لمػػى أسػػس طائفيػػة قػػم سػػاىـ فػػ  تحقيػػؽ تيمئػػة مرحميػػة لمعػػرالات .6
 .المسمحة لكنو لـ يُنتل استقرارما سياسيما حقيقيما ومستمامما ف  كلا الصمميف

أمق التطصيػػػؽ العممػػػ  لممحاععػػػة الطائفيػػػة فػػػ  العػػػراؽ ولصنػػػاف إلػػػى شػػػعؼ أماء المؤسسػػػات .0
 .الحكوميةل وتفش  الفسام والزصائنيةل وتعطيؿ التنمية ايقتعامية وايجتمالية

ا فػػ  تجػػاوز اليويػػات الفرليػػة نحػػو صنػػاء ىويػػة .2 أظيػػر النموذجػػاف العراقػػ  والمصنػػان  تحػػميما واشػػحم
إلػػػى اسػػػتمرار ايزمػػػات السياسػػػيةل وتراجػػػت ثقػػػة المػػػواطنيف فػػػ  مؤسسػػػات وطنيػػػة جامعػػػةل مػػػا أمق 

 .المولة
التػػمرلات الإقميميػػة والموليػػة لعصػػت مورما سػػمصيما فػػ  كثيػػر مػػف ايحيػػافل مػػف رػػلاؿ ملػػـ أطػػراؼ .4

محميػػػػةل مػػػػا جعػػػػؿ القػػػػرار السياسػػػػ  فػػػػ  الصمػػػػميف رىػػػػيف التوازنػػػػات الرارجيػػػػةل ايمػػػػر الػػػػذي قػػػػوض 
 .لسياسيةايستقلالية والفالمية ا
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رغػػـ التشػػاصو الكصيػػر فػػ  التمػػام الػػنمط الطػػائف ل فػػإف ىنػػاؾ ارتلافػػات جوىريػػة صػػيف التجػػرصتيف .5
المصنانية والعراقيةل أصرزىا ف  الصنى المستورية والتنفيذيػةل حيػث يصػمو العػراؽ أكثػر تعقيػمما مػف حيػث 

 .الفيمرالية وتعمم مراكز القوق السياسية
ُ:التوصيات

يقترحُالبحثُمجموعاةُمانُالتوصاياتُالمنماةُالتايُيمكانُ نُت سانمُفايُُاستنادًاُإلىُماُسبقأ
تحسااينُااداتُالسياساايُلنظااامُتقاساامُالساامطةُفاايُالعااراقُولبنااانأُ وُتجاااوزُهااذاُالنماااوذجُ

 :تدريجيًاُنحوُنظامُسياسيُ ك رُاستدامةُوفاعمية
ف نمػػوذج شػػرورة تصنػػ  إعػػلاحات مسػػتورية وقانونيػػة جذريػػة تيػػمؼ إلػػى اينتقػػاؿ التػػمريج  مػػ.6

 .المحاععة الطائفية إلى المولة الممنية القائمة لمى المواطنة والكفاءة وتكافؤ الفرص
تعزيز ثقافة المشاركة السياسية لمى أسس وطنيػة ي طائفيػةل مػف رػلاؿ تقويػة ايحػزاب العػاصرة .0

 .لمطوائؼ والمكوناتل وملـ صرامل سياسية تتصنى رؤية وطنية جامعة
مزمػػة لمكافحػػة الفسػػام وتعزيػػز الشػػفافية فػػ  الإمارة العامػػةل مػػف رػػلاؿ التمػػام  ليػػات واشػػحة ومُ .2

تفعيػػػؿ ايجيػػػزة الرقاصيػػػة المسػػػتقمة والقشػػػاء لمػػػى ممارسػػػات الزصائنيػػػة والمحسػػػوصية فػػػ  التعيينػػػات 
 .العامة

العمػؿ لمػػى تقميػؿ تػػأثير التػػمرلات الرارجيػة فػػ  الشػؤوف المارميػػةل مػػف رػلاؿ تعزيػػز اسػػتقلالية .4
وصمورة استراتيجيات مصموماسية واشحة تستنم إلى المعالح الوطنية العميال صػميم مػف القرار الوطن  

 .معالح ايطراؼ الرارجية
للاميػة تسػاىـ فػ  تقويػة اليويػة الوطنيػة وتعزيػز قػيـ المواطنػة .5 تطوير صػرامل ترصويػة وتعميميػة وا 

 .واينتماءل صما يرفؼ مف حمة ايستقطاب الطائف  والعرق 
ماريل وليس لمى أساس طػائف ل لشػماف تعزيز مصمأ ال.6 لامركزية الإمارية لمى أساس وظيف  وا 

 .مشاركة مجتمعية حقيقية ف  إمارة شؤوف المولة وتحقيؽ تنمية متوازنة ومستمامة
وفػػػ  الرتػػػػاـل يصقػػػػى نجػػػػاح نمػػػػوذج تقاسػػػػـ السػػػػمطة مرىونمػػػػا صقمرتػػػػو لمػػػػى تطػػػػوير نفسػػػػو والػػػػترمص 

مػف نظػاـ سياسػ  مرحمػ  إلػى نظػاـ وطنػ  جػامتل يحقػؽ التمريج  مف لناعػره السػمصيةل ليتحػوؿ 
 .ايستقرار والتنمية ويعزز الوحمة الوطنية صيف مكونات المجتمت كافة
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