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Abstract: 

The research problem was represented by a central question: What 

is the level of employing digital technologies by press management in 

Iraqi newspaper websites? 

This study aims to achieve several objectives, including: 

identifying the extent to which digital technologies facilitate access to 

essential information for practicing journalism; understanding how digital 

technologies are used to enhance cooperation and cultural exchange with 

other journalistic institutions (both local and international); and revealing 

the levels of digital technology use in managing Iraqi electronic 

newspapers. 

This research falls under descriptive studies and relied on the 

survey method. A questionnaire was used as the primary tool to achieve 
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the research objectives. The research population consisted of employees 

working at Al-Sabah, Al-Mada, and Al-Zaman newspapers. 

The following results were reached: 

A.The findings indicated that the level of digital technologies facilitating 

access to important information for journalistic work was high, at a rate 

of 46.73%. 

B.One of the most prominent mechanisms for using digital technologies 

to enhance cooperation and cultural exchange with other journalistic 

institutions was digital content exchange, at a rate of 43.93%. 

C.The level of using artificial intelligence technologies to develop and 

improve journalistic operations was medium, with a percentage of 

28.97%. 

D.The level of employing robot journalism to identify publishable topics 

was non-existent, at a rate of 40.19%. 

E.The effectiveness of using big data analytics to identify audience trends 

was rated as occasional, at a rate of 38.32%. 

F.The level of importance placed on using virtual reality (VR) technology 

to deliver innovative journalistic experiences was medium, at 47.66%. 

G.The level of using cloud computing in archiving journalistic content 

was medium, with a percentage of 43.93%. 

 المستخمص :
تمثمت مشكمة البحث  اا تَّااٍل رسايس هاو: ماا مَّاتوى توظياف الادارة الصاحفية التقنياات الرقمياة 
 ااا مواقااع الصااحف العراقيااة ى ، ويَّااع  هااذا البحااث َلاا  تحقياان  ٌهااداف واادة ماان بين ااا :معر ااة 

الرقمياااة الوصاااول َلااا  المعموماااات ال اماااة لمزاولاااة العمااال الصاااحفا ، و مَّاااتوى تَّااا يل التقنياااات 
التعاارف وماا  كيفيااة ََّااتقدام التقنيااات الرقميااة  ااا تعزيااز التعاااون والتبااادل الثقااا ا مااع المٍََّّااات 
الصحفية الأقرى  المحمية والعالمية  ،  ضلًا ون الكشف ون مَّتويات ََّتقدام التقنيات الرقمية 

 كترونية العراقية. ا َدارة الصحف الال
و ياصنف هذا البحث ضمن البحوث الوصفية ، التا اوتمدت وم  المن ج المَّاحا ، و اا َطاار  
تم اَّتقدام ٌداة الإَّتبانة لتحقين ٌهداف البحث ، وتمثال ماتماع البحاث  اا العااممين  اا صاحف 

  الصباح، المدى ، الزمان .
 وقد تم التوصل َل  النتاسج الأتية :

تَّاا يل التقنيااات الرقميااة الوصااول َلاا  المعمومااات ال امااة ج َلاا  ٌن مَّااتوى ٌشااارت النتاااس - أ
  .%36.64  و بنَّبة بمغت  والا  لمزاولة العمل  ا المٍََّّة الصحفية
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ٌوضحت النتاسج ٌن من ٌبرز اليات اَّتقدام التقنيات الرقمية  اا تعزياز التعااون والتباادل  - ب
المحتااااااوى الرقمااااااا  و بنَّاااااابة بمغاااااات الثقااااااا ا مااااااع المٍََّّااااااات الصااااااحفية الاقاااااارى هااااااا  تبااااااادل 

 34.94. % 
ٌظ اااارت النتاااااسج ٌن مَّااااتوى ٌَّااااتقدام تقنيااااات الااااذكاي الاصااااطناوا  ااااا تنميااااة وتطااااوير  - خ

 %  .09.96العمميات الصحفية هو  متوَّط  وبنَّبة مسوية قدرها  
دلت النتاسج ٌن مَّتوى توظيف صحا ة الروبوت  ا تحدياد الموضاووات الااديرة بالنشار  - ز

 % .32.69و بنَّبة بمغت  ، هو  معدوم  
بيناااات النتاااااسج ٌن ماااادى  اوميااااة اَّااااتقدام تقنيااااات تحمياااال البيانااااات الضااااقمة  ااااا تحديااااد  - ج

 % .49.40اتااهات الام ور هو  ٌحياناً  و بنَّبة بمغت  
دلت النتاسج ٌن مَّتوى ٌهمية اَّتقدام تقنية الواقاع الا تراضاا  اا تقاديم تاااري صاحفية  - ح

 % .36.66ية قدرها  مبتكرة هو  متوَّط  و بنَّبة مسو 
دلاات النتااااسج ٌن مَّاااتوى ََّاااتقدام الحوَّااابة الَّاااحابية  اااا ٌرشااافة المحتاااوى الصاااحفا هاااو  - خ

 % .34.94 متوَّط  وبنَّبة مسوية قدرها  

 المقدمة :
ٌن التحول الرقما الذي تش د  المٍََّّات الإولامية الكبرى  ا العالم ، لم يقتصر ومي اا  قاط بال 

العربياة والعراقياة، َذ بادٌت َدارات الصاحف المحمياة ب دمااج هاذ  الأدوات امتد تأثير  َل  الصاحا ة 
الرقمية ضمن مواقع اا الإلكترونياة، َّاعيًا لمواكباة التطاور الحاصال  اا البيساة الإولامياة، والتكياف 

 مع تغيرات َّموك الام ور واتااهاته.
ر  ااا التقطاايط والتنظاايم وتاعااد الإدارة الصااحفية العاماال المحااوري  ااا هااذا التحااول، لمااا ل ااا ماان دو 

واتقاااذ القاارار بشااأن تبنااا التقنيااات الرقميااة وتوظيف ااا  ااا قدمااة العماال التحريااري ، و ااا ظاال هااذا 
الواقع المتغير ٌصبحت المواقع الإلكترونية لمصحف العراقية كيانات صحفية قاسمة باذات ا، تتطماي 

رة وماااا  مواكبااااة التغياااارات اَّااااتراتيايات َداريااااة متقدمااااة، و اااارن وماااال مدربااااة، وقاااادرات تقنيااااة قاااااد
المتَّاروة  ا البيسة الرقمية ،ومن هنا   ن دور الإدارة الصاحفية باات محوريااً  اا توزياع الوظااسف 

 التا تم ََّتحداث ا وم  الصحفيين .
ثٍر ب اا التحاول الرقماا وما   وتتمثل ٌهمية هاذا البحاث  اا كوناه يَّااود  اا معر اة الكيفياة التاا يا

َّ م  ا تحَّين اودة المحتوى الصحفا وتعزيز ثقة الماتماع العراقاا الممارَّات الصحفية، مما ي
 بالمواقع الإلكترونية لمصحف العراقية.
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ويَّااع  هااذا البحااث َلاا  الكشااف واان مَّااتوى توظيااف التقنيااات الرقميااة الحديثااة ماان قباال الإدارات 
الإَّاتبانة وما  الصحفية  ا مواقع ودد من الصحف العراقية، مَّتنداً  ا ذلاك َلا  توزياع ََّاتمارة 

 العاممين  ا صحف الصباح والمدى والزمان.
ولقااد تاام تقَّاايم هااذا البحااث َلاا  ثلاثااة  صااول ، وتضاامن كاال  صاال مامووااة ماان المباحااث ،  قااد 
تناااول الفصاال الأول الإطااارالمن اا لمبحااث ، ٌمااا الفصاال الثااانا  قااد تناااول الإطااارالمعر ا لمبحااث 

، ٌمااا الفصاال الثالااث  قااد تناااول  قنيااات الرقميااة الحديثااة التوالااذي ااااي بعنااوان  الادارة الصااحفية و 
  نتاسج الدراَّة الميدانية .

 الفصل الاول : الإطار المنيجي لمبحث
  ولًا : مشكمة البحث :

 تمثمت مشكمة البحث  ا تَّاٍل رسيس هو :
 ما مَّتوى توظيف الادارة الصحفية التقنيات الرقمية  ا مواقع الصحف العراقية ى

لات الفروية ، ها :وييتفرع م  ن هذا التَّاٍل الرسيس مامووة من التَّا
مااااا مَّااااتوى تَّاااا يل التقنيااااات الرقميااااة الوصااااول َلاااا  المعمومااااات ال امااااة لمزاولااااة العماااال  -6

 الصحفا ى
مااا كيفيااة ََّااتقدام التقنيااات الرقميااة  ااا تعزيااز التعاااون والتبااادل الثقااا ا مااع المٍََّّااات  -0

 الصحفية الأقرى  المحمية والعالمية ى
 ما ٌهمية التقنيات الرقمية  ا دوم ََّتدامة المٍََّّة الصحفية وم  المدى الطويلى -4
 ما مَّتويات ََّتقدام التقنيات الرقمية  ا َدارة الصحف الالكترونية العراقيةى -3

 ثانياً  :  ىمية البحث :
ياو ر هاذا البحاث َطااراً  نظريااً  وتطبيقيااً  حاول كيفياة توظياف الادارة  ااىمية العمميوة : -6

الصحفية لمتقنيات الرقمية الحديثة ، مما يَّ م  ا تطوير اَّتراتيايات اديدة  اا َدارة المٍََّّاات 
 الإولامية.

ثٍر ب ا التحول الرقما وم   ااىمية المجتمعية : -0 يَّاود البحث  ا معر ة الكيفية التا ي
العراقاا  الممارَّات الصحفية، مما يَّ م  ا تحَّين اودة المحتوى الصحفا وتعزيز ثقة الماتماع

بااالمواقع الإلكترونيااة لمصااحف العراقيااة ، كمااا يمكاان ٌن يواااه صااناع القاارار  ااا الماااال الإولامااا 
َل  ضرورة دوم المٍََّّات الصحفية بتقنيات رقمية حديثة لضمان تقديم محتاوى يقادم احتياااات 

 الماتمع العراقا. 
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 ثالثاً :  ىداف البحث :
وصاااول َلااا  المعموماااات ال اماااة لمزاولاااة العمااال معر اااة مَّاااتوى تَّااا يل التقنياااات الرقمياااة ال -6

 الصحفا .
التعااارف ومااا  كيفياااة ََّاااتقدام التقنياااات الرقمياااة  اااا تعزياااز التعااااون والتباااادل الثقاااا ا ماااع  -0

 المٍََّّات الصحفية الأقرى  المحمية والعالمية .
 معر ة  ٌهمية التقنيات الرقمية  ا دوم ََّتدامة المٍََّّة الصحفية وم  المدى الطويل. -4
 ف ون مَّتويات ََّتقدام التقنيات الرقمية  ا َدارة الصحف الالكترونية العراقية.الكش -3

 رابعاً : نوع البحث ومنيجو :
ينتماا هاذا البحاث َلا  البحاوث الوصافية التاا ت ادف َلا  وصاف ظاواهر او احاداث معيناة وامااع 

 اا الواقاع  الحقاسن والمعمومات ون ا ووصف الظروف القاصة ب ا وتقرير حالت اا كماا توااد ومياه
 ، وت اااااتم ايضااااااً بتقريااااار ماااااا ينبغاااااا ان تكاااااون ومياااااه الظاااااواهر والاحاااااداث التاااااا يتناول اااااا البحاااااث.

، اماااا مااان ج البحاااث  قاااد تااام الاوتمااااد ومااا  المااان ج المَّاااحا   46، صااافحة 0269 المشااا دانا، 
 لمحصول وم  البيانات والمعمومات التا تقص موضوع البحث.

 خامساً  : مجتمع البحث وعينتو :
تمثاال ماتمااع البحااث  ااا العاااممين  ااا   صااحيفة الصااباح ، صااحيفة الزمااان ، صااحيفة الماادى   ، 
وتاام الإوتماااد وماا  نظااام الحصاار الشااامل لمملاكااات الصااحفية والاداريااة والفنيااة العاممااة  ااا هااذ  

  لصاحيفة 42الصاباح ، و   لصاحيفة 66  مبحوثاً موزوين بواقع  626الصحف والبالغ وددهم  
  626  لصااااحيفة الزمااااان ، والااااذين تاااام توزيااااع ََّااااتمارة الإَّااااتبانة ومااااي م وبواقااااع  66الماااادى ، و 

 ََّتمارة.
 مجالات البحث :َّادَّاً : 

 صحيفة الصباح وصحيفة الزمان صحيفة المدى . تمثل  االمجال المكاني :  -1
تمثاال  ااا الماادة التااا تاام ب ااا صاايااة اَّااسمة الإَّااتبانة وتوزيع ااا وماا   المجووال الزموواني : -2

َّااتقلاص النتاااسج والإَّااتنتااات من ااا والتااا العاااممين  ااا هااذ ا الصااحف  وماان ثاام َوااادة امع ااا وال
   . 0202اذار  46َل   0203ًي  6امتدت لثمانية ٌش ر   من 

العاممااااة  ااااا صااااحف  تمثاااال بالملاكااااات الصااااحفية والاداريااااة والفنيااااةالمجووووال البشووووري :  -3
 الصااباح ، الزمااان ، الماادى ، لأن اام المعنيااون بتحديااد حااام توظيااف التقنيااات الرقميااة  ااا مواقااع 

  42  لصاااحيفة الصاااباح ، و 66  مبحوثااااً ماااوزوين بواقاااع  626الصاااحف ، والاااذي بماااغ واااددهم  
   لصحيفة الزمان . 66لصحيفة المدى ، و 
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 سابعاً :  داة البحث :
، َذ تاام اَّااتقدام ا  ااا الحصااول وماا  المعمومااات رساايس وماا  ٌداة الاَّااتبانة تاام الاوتماااد بشااكل 

والبيانات من الملاكات الصحفية والادارية والفنية العاممة  اا الصاحف ، والتاا يامكان وان طريق اا 
لات البحااث ، ولقااد تاام  معر ااة حااام توظيااف الإدارة الصااحفية لمتقنيااات الرقميااة والااابااة واان تَّااا

لا  توزيع اَّتمارة اَّ تبانة ورقية وم  الملاكات الصحفية والادارية والفنية العاممة  ا الصاحف ، وال
اانب ا تم توزيع اَّتمارة اَّتبانة الكترونية وم  العاممين الذين يتطمي طبيعة ومم م ودم توااادهم 

  ا الصحيفة بشكل داسم وقد ٌحتوت وم  المحاور ذات ا  ا اَّتمارة الاَّتبانة الورقية.
 راءات الصد  والثبات :ثامناً : إج

لمتأكاااد ماااان صااالاحية الاَّااااتبانة تاااام اَّاااتقدام الصاااادن الظااااهري َذ ورضاااات الاَّااااتمارة    -6
، وااريااات تعاااديلات وديااادة ومااا   6الاَّاااتبانة   ومااا  وااادد مااان القباااراي المقتصاااين  اااا الاوااالام 

الاَّتمارة بناياً وم  اراي القبراي، والتا من شأن ا تقويم الاَّتمارة واعم ا قادرة وما  تحقيان نتااسج 
  ،ٌي ان %93.09البحااث ، وكاناات نَّاابة اتفااان القبااراي وماا  صاادن اَّااسمة اَّااتمارة الإَّااتبانة  

 الاَّتمارة والية الصدن .
طرياان معاماال   ٌلفااا كرونباااخ   للاتَّااان الااداقما ، َذ تاام الثبااات : تاام ااااراي الثبااات واان  -0

  وماا  اَّااسمة  2.96اَّااتقراج الثبااات واان طرياان اَّااتقدام معادلااة   ٌلفااا    وبمااغ معاماال الثبااات   
 الاَّتبانة .

 تاسعاً : دراسات سابقة :
 الدراسات العربية : -1

                                                 

 *الاساتذة المحكمين بحسب الدرجة العلمية والحزوف الابجدية هم :

 جاهعح ذكريد _ كليح الاداب _ قسن الاعلام . –الوشهداًي عثدالله سعد سلواى كرىر. دهرورش أ. .1

 أ.د. رفاء فرج سوىعي ، كليح الوٌصىر الجاهعح _ قسن إدارج الاعوال . .2

 قسن الصحافح . –كليح الاعلام  –الجاهعح العراقيح  –سالن أ.د. سحر خليفح  .3

 قسن الصحافح . –كليح الاعلام  –جاهعح تغداد  –أ.د. شكريح كىكس السراج  .4

 قسن الصحافح الاذاعيح والرلفسيىًيح . –كليح الاعلام  –جاهعح تغداد  –ذياب ثد الوجيد أ.د. طالة ع .5

 قسن الصحافح . –كليح الاعلام  –جاهعح تغداد  –عثد السلام أحود الساهر  أ.د. .6

 قسن الصحافح . –كليح الاعلام  –جاهعح تغداد  –ليس تدر يىسف  أ.د. .7

 قسن الصحافح . –كليح الاعلام  –ح الجاهعح العراقي –أ.د. هحسي عثىد كشكىل  .8

 قسن الصحافح . –كليح الاعلام  –الجاهعح العراقيح  –حافظ تركع أ.د. وفاق  .9

 .كليح هعلىهاذيح الاعوال  –والاذصالاخ جاهعح ذكٌلىجيا الوعلىهاخ  –لاء طلال ياسيي اد. .م.أ .11

 .كليح هعلىهاذيح الاعوال  –والاذصالاخ جاهعح ذكٌلىجيا الوعلىهاخ  –قاسن جىاد د. تاى م.أ. .11

 قسن الصحافح الاذاعيح والرلفسيىًيح . –كليح الاعلام  –جاهعح تغداد  حسام الشوري _د. صفد م.أ. .12

 وزارج الرعلين العالي والثحس العلوي . –أ.م.د. علي عثد الهادي الكرخي  .13
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، توظيف التقنيوات الرقميوة  (0202يب، ) طبيقة و الد،  0202دراسة  طبيقة والديب  -  
 في المتسسات الإعلامية المصرية من وجية نظر القائم بالإتصال :

َّع  هذا البحث َل  دراَّة واقع توظيف التقنيات الرقمية  ا المٍََّّاات الإولامياة المصارية مان 
التحااول نحااو وا ااة نظاار القاااسم بالاتصااال ، وذلااك واان طرياان التعاارف وماا  دراااة الاَّااتفادة ماان 

توظيف التقنيات الرقمية  ا تطوير ومل المٍََّّات الإولامية المصرية ، والكشف ون المَّارات 
المَّاتقبمية لتوظياف المٍََّّااات الإولامياة المصارية لمتقنيااات الرقمياة ،  ضالًا واان تحدياد معوقااات 

ياابياااات توظياااف المٍََّّاااات الإولامياااة المصااارية لمتقنياااات الرقمياااة مَّاااتقبلًا ، و التعااارف ومااا  َ
وَّااامبيات توظياااف التقنياااات الرقمياااة  اااا المٍََّّاااات الإولامياااة المصااارية ، وياعاااد هاااذا البحاااث مااان 
البحوث الوصفية وتم ََّتقدام المن ج المَّاحا ، والإوتماادوم  ٌداة الاَّاتبانة الالكترونياة ، َذ تام 

بالاتصاال ،   مبحاوث مان القااسمين 642ارَّال راباط الاَّاتمارة لغارض ممس اا ، لعيناة بماغ قوام اا  
 وتوصل البحث َل  نتاسج ودة من بين ا:

ٌن دراااااة الاَّااااتفادة ماااان التحااااول نحااااو التقنيااااات الرقميااااة  ااااا تطااااوير وماااال المٍََّّااااات  -ٌ 
 المصرية بنَّبة كبيرة.

ٌن ًليااة القاادرة وماا  تحمياال المحتااوى الإولامااا يمي ااا ًليااة تحمياال الام ااور اااايت كااأول   - ي
ياااف التقنياااات الرقمياااة  اااا تحَّاااين كفااااية الانتااااج ًلياااات المٍََّّاااات الإولامياااة المصااارية  اااا توظ

 الاولاما.
ٌن النظاااارة المَّااااتقبمية لتوظيااااف المٍََّّااااات الإولاميااااة المصاااارية لمتقنيااااات الرقميااااة،  قااااد  - ت

اايت احتمالية زيادة  ا المٍََّّات الإولامية التا تعتمد وم  التقنيات الرقمية  ا المقدمة يمي اا 
التحتية بالمرتبة الثانية ثم احتمالية انقفاض الوظاسف البشرية  احتمالية زيادة الاَّتحواذ وم  البنية

  ا المٍََّّات الإولامية المصرية بالمرتبة الثالثة.
ٌتات َياابياة تقاديم نظاارة واقعياة لمام اور كاأهم وٌولاا  َياابياات توظياف التقنياات الرقميااة  - ث

 تلاها َياابية ربط المحتوى الإولاما المقدم بالإولانات المناَّبة.
َّمبية ودم َتاحة الفرصة لقدمة الماتمعاات الأقال وضاوحاً   اا البياناات كأحاد اهام  ٌتت - ج

َّااامبيات توظياااف التقنياااات الرقمياااة، َذ تعتماااد هاااذ  التقنياااات  اااا الأصااال ومااا  اماااع البياناااات مااان 
 الام ور لتحديد المحتوى الذي َّيتم تغطيته.

قنيااات الرقميااة، هااو ٌن ٌهاام المعوقااات التااا تقااف ٌمااام توظيااف المٍََّّااات الإولاميااة لمت - ح
الحااة َل  م ارات والية من القاسمين بالاتصال، وتحاديات الموازناة باين الفعالياة والكفااية والحكام 

 البشري َل  ااني تحدي المعوقات المٍََّّية و قدان الوظيفة.
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، اسووووووتخدام تكنولوجيووووووا الاتصووووووال  (0225)الحمووووووداني،  0225دراسووووووة الحمووووووداني  - ب
 والمعمومات في الصحف العراقية المطبوعة ، دراسة مسحية في الصباح والمدى والتيخي :

هاااااد ت هاااااذ  الدراَّاااااة َلااااا  معر اااااة مااااادى اَّاااااتقدام تكنولواياااااا الاتصاااااال والمعموماااااات الحاَّاااااوي 
وي  الموبايل ، هاتف الالكترونا، شبكة الانترنت، قدمة البريد الالكترونا  الاميل  ، ال اتف القم

الد ع اللاحن  الفاتورة  الكاميرا الرقمية، تقنية الفلاش رام، تقنية الاقراص الالكترونياة بارامج النشار 
الالكترونيااة  ااا الصااحا ة العراقيااة المطبووااة ، كمااا َّااعت َلاا  تحديااد المشااكلات والمعوقااات التااا 

 تحد من اَّتقدام الصحف العراقية لمتكنولوايا الحديثة
عااد هااذا البحااث ماان البحااوث الوصاافية وتاام اَّااتقدام الماان ج المَّااحا ب اادف الوصااول َلاا  نتاااسج ويا 

دقيقاااة ، و اااا َطاااار  تااام ََّاااتقدام ٌداة الاَّاااتبانة وٌداة المقابماااة ، وتمثااال ماتماااع البحاااث صاااحف   
  مفاااردة تمثماااات بالصااااحفيين 064الصاااباح ، الماااادى ، التااااقا   ، امااااا ويناااة البحااااث  قاااد شاااامل  

 يادات الصحفية .والفنيين والق
 وتوصل البحث َل  الاَّتنتااات التالية :

مااا زالاات الصااحا ة العراقيااة المطبووااة لاام توظااف التكنولوايااا الحديثااة بالقاادر الكااا ا الااذي  -ٌ 
هٍم ااا لاداي وظاسف ااا بالشااكل الامثاال  عماا  الاارام ماان اَّااتقدام التكنولوايااا الحديثااة  ااا الصااحف  ي

َّوي وشبكة الانترنت وبرامج النشر الالكترونية واا زة اتصاال العراقية الثلاث  قيد الدراَّة  كالحا
 حديثة كالموبايل وقدمة الد ع اللاحن الا ان ا لم توظف بالطريقة الصحيحة .

هٍل الصحا ة العراقية المطبووة ملاكات ا الصحفية للاَّتفادة من معطيات تكنولوايا  - ي لم ت
 ريبية لاَّتقدام التكنولوايا .المعمومات والاتصال باشراك العاممين بدورات تد

واااود رقابااة داقميااة وماا  اَّااتقدام التكنولوايااا داقاال الصااحف  الملاكااات، الفنيااة مقياادة  - ت
بتعميمات وضوابط حول اَّتقدام التكنولوايا، وكل اريدة تتبع َّياَّة تكنولواية معينة، وكل قَّام 

ريدة الواحدة، وليس هناك من اقَّام الاريدة له هو الاقر َّياَّة تقتمف ون القَّم الاقرى  ا الا
 ما يَّم  بحرية اَّتقدام التكنولوايا.

ضعف قدمة شبكة الانترنت واقتصار اَّاتقدام ا وما  القياادات الصاحفية ويعاود الَّابي  - ث
َل  َّوي اَّتقدام العااممين لمشابكة او انشاغال م بمَّااسل لا ولاقاة ل اا بالعمال الصاحفا و اا حالاة 

وٍل الصفحة واشرا ه .حااة المحرر َل  اَّتقدام ا تكون تحت ر   قابة مَّ
المتسسووات الاعلاميووة اليمنييووة فووي ظوول   0224 المقلا ااا،  0222دراسووة المخلافووي  - ج

تكنموجيووا المعمومووات والاتصووالات الحديثووة ، دراسووة حالووة متسسووة الثووورة لمصووحافة والطباعووة 
 والنشر:
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رتباط العمل الاولاما ب ا هدف هذا البحث َل  التعرف وم  تكنولوايا  المعمومات والاتصالات وال
، وكيفيااة ََّااتفادة مٍََّّااة الثااورة ماان هااذ  التكنولوايااا ،  ضاالًا واان العماال وماا  تحااديث ا ، ومعر ااة 

 وم  العمل الاولاما ل ذ  المٍََّّة . تأثير تكنولوايا المعمومات والاتصالات 
 قااد تاام ََّااتقدام الماان ج المَّااحا الااذي وياعااد هااذا البحااث ماان البحااوث الوصاافية امااا ماان ج البحااث 

تضمنت ااراياته ََّتقدام ٌدوات   الملاحظاة بالمشااركة ، المقابماة ، الاَّاتبانة   ، وتمثال ماتماع 
البحث  ا مٍََّّة الثورة  صنعاي  لمصحا ة والطباوة والنشار ، بماا  ي اا مان الصاحفيين العااممين 

  ، ومان ٌهام 92لقصادية والاذي بماغ واددهم  ، وتم ٌقتيار الصحفيين العاممين ون طرين العيناة ا
 النتاسج التا تم التوصل الي ا ها :

 %  22.6الصحفيون الذين يايدون اَّتقدام الحاَّوي  ا مٍََّّة الثورة بمغت نَّبت م   -1
 % 60.9العاممون الذين يايدون اَّتقدام الانترنت  ا المٍََّّة بمغت نَّبت م   -2
الموضااووات الأقاارى التااا تتصاافح ا %  ماان بااين 96.6حصاامت الاقبااار وماا  نَّاابة   -3

 العينة وبر الانترنت .
%  لقادرة المٍََّّاة وما  َّاروة التواصال ماع 96.3بمغت نَّابة  واساد النشار الالكتروناا   -4

 ام ورها  ا القارج .
، توظيووف القووائمين بالإتصووال فووي شووبكة الجزيوورة   0204 ٌبوقوطااة، دراسووة  بووو قوطووة  - د

 الإعلامية لمتقنيات الحديثة في التحق  من المعمومات داخل غرف ااخبار "دراسة ميدانية" :

هد ت هذ  الدراَّة َل  التعرف وم  مدى توظيف القاسمين بالاتصال  ا شبكة الازيارة الإولامياة 
قل ارف الأقبار، وينتما هذا البحاث َلا  البحاوث لمتقنيات الحديثة  ا التحقن من المعمومات دا

الوصفية، وتم اَّتقدام المن ج المَّحا ، والاوتمااد وما  ٌداتاا الاَّاتبانة والمقابماة المعمقاة لاماع 
مبحوثااً  مان القااسمين بالاتصاال  606المعمومات، َذ تم توزيع الاَّتبانة وم  وينة ومدياة قوام اا 

ل ومم اام بااالتحقن ماان المعمومااات،  ااا حااين تمثماات وينااة  ااا شاابكة الازياارة الإولاميااة مماان يتصاا
  مفاردات مان المقتصاين  اا مااال التحقان مان المعموماات، ومان المادراي 6المقابمة المعمقة  اا  

  ا شبكة الازيرة الإولامية ، وتوصمت الدراَّة َل  ودة نتاسج، ٌبرزها :
ف التقنيااات الحديثااة  ااا بمااغ الااوزن النَّاابا لماادى ااهزيااة شاابكة الازياارة الإولاميااة لتوظياا -1

 %  ، ويدل وم  دراة والية.94.6التحقن من المعمومات داقل ارف الأقبار 
تصاااادرت  قاااارة عالحفاااااظ وماااا  دراااااة مصااااداقية المٍََّّااااةع  ااااا مقدمااااة ٌَّااااباي توظيااااف  -2

المبحوثين لتقنيات التحقن من المعمومات داقل ارف الأقبار لدى شبكة الازيارة الإولامياة باوزن 
 %  . 90.9تلاها كثرة الأقبار المزيفة والمضممةع بوزن نَّبا  %  ،94.9نَّبا  
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توااااد ولاقاااة ارتباطياااة ذات دلالاااة َحصااااسية باااين مااادى تطبيااان شااابكة الازيااارة الإولامياااة  -3
لمتقنيات الحديثة  ا التحقن من المعمومات داقل ارف الأقبار ، ومدى ااهزية الشابكة لتوظياف 

 تمك التقنيات.
 الدراسات الاجنبية : -0
، التقنيوات الحديثوة تتحودى ممارسوة الصوحافة وتويثير  (Çatal, 2017)ة كاتوال دراسو -  

 التعميم: حالة شمال قبرص :

دٍي دوراً  محوريااً   تَّتند هذ  الدراَّة َل  ا تراض مفاد  ٌن تطاوير الشاكل الادياد مان الصاحا ة يا
وومميااة َنتاااج الأقبااار  ضاالاً واان اَّااتقدام الام ااور  ااا تحوياال ديناميكيااات الممارَّااات الم نيااة 

ومشاركته ، وتركز وم  التحقين  ا كيفية ومدى ملاحظة هذا الدور و تفَّير   ا شمال قبرص ، 
ويعاد هاذا البحاث مان البحااوث الوصافية والاذي ٌوتماد وما  الماان ج المَّاحا ، وتام َااراي مقااابلات 

َّاي تحرير المواقع الالكتر  ونية والصحفيين العاممين  ا الصحف الالكترونية معمقة مع مالكا ورٍ
 ، وصحيفة قبرص نت نيوز  .462  صحيفة قبرص بوَّت، وصحيفة 

وقااد ٌظ اارت نتاااسج البحااث ٌن ردود الفعاال ماان مَّااتقدما الإنترناات ٌكثاار كثا ااة ومباشاارة ماان تمااك 
وٍلة وان تقيا يم التعميقاات المواودة  ا وَّاسل الإولام التقميدية ، كما و لوحظ ٌن هناك ا ات مَّ

 والبريد الإلكترونا ومحتوى الرَّاسل الواردة من الام ور.
كما وكشفت النتاسج ٌن الإَّتقدام اير الفعال لقصاسص الوَّاسط المتعددة  ا شمال قبرص وم  
مواقاااع الأقباااار ومااا  الإنترنااات يعاااود َلااا  حاااد كبيااار َلااا  الا تقاااار َلااا  البنياااة التحتياااة التكنولواياااة 

 المناَّبة.
نتاسج هذا البحث ٌن واسدات الإولانات محدودة لمغاية، مماا يعناا ٌناه مان ايار الممكان و وادت 

 توظيف ودد كافٍ من الموظفين لأنشطة َنتاج الأقبار باَّتقدام ميزات الوَّاسط المتعددة.
وبناي وم  النتاسج، تبين ٌن صحا ة الإنترنت ٌصبحت ماال ومل مَّتقل، ويمكن َاراي الأنشطة 

مكان ون طرين ََّتقدام ال واتف المحمولة ٌو ٌا زة الكمبياوتر المحمولاة. وماع  الصحفية  ا ٌي
ذلك،   ن الصحفيين العاممين وم  شبكة الإنترنت لا ينتاون الأقباار باَّاتمرار  اا الشاارع بانفس 
الطريقااة التااا تنااتج ب ااا الصااحف التقميديااة. وٌحااد ٌَّااباي ذلااك هااو ٌن واادد المااوظفين العاااممين  ااا 

رونية ٌكثر محدودية. ووم  وكس الصاحف التقميدياة، لا يوااد مراَّامون منفصامون الصحف الإلكت
ينتاون الأقبار ب نتظام . وكما وتم ملاحظة، َن مواقع الأقبار وم  شبكة الإنترنت  ا ام ورية 
شاااامال قباااارص التركيااااة لاااادي ا وموماااااً  ميزانيااااات محاااادودة وواااادد ٌقاااال ماااان المااااوظفين ، وماااان بااااين 
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لكشااف ٌن التواصاال بااين الصااحفيين  ااا الصااحف الالكترونيااة يااتم واان طرياان التغيياارات التااا تاام ا
 البيسة الا تراضية.

، توويثير التكنولوجيووا الجديوودة عمووى عمميووة إنتوواج  (Zangana, 2017)دراسووة زنكنووة  - ي
 ااخبار في غرفة ااخبار :

يَّاااع  هاااذا البحاااث َلااا  معر اااة كيفياااة تعامااال ار اااة الأقباااار الكردياااة والصاااحفيين ماااع التكنولواياااا 
الادياادة  ااا َطااار مكااان العماال ، َلاا  اانااي ذلااك، يقااارن البحااث بااين الأنظمااة ا ليااة واياار ا ليااة 
وناااد َااااراي ممارَّاااات َقبارياااة  اااا ار اااة الأقباااار ، و اااا هاااذا الَّااايان، يبحاااث البحاااث  اااا ٌدوار 

ن  ا كل نظام وتفااولات م وممارَّاات م اليومياة  اا ظارو  م القاصاة ، كماا وترصاد هاذ  الصحفيي
الدراَّااة ولاقااات الصااحفيين ومشاااركت م  ااا الااتعمم  ااا مكااان العماال، وتفاااوم م داقاال ماااتمع م، 
و  م م لممارَّات م وتشكيل َنتاا م  ا شبكة ار ة الأقبار.  ضلًا ون ذلك، تبحث هاذ  الدراَّاة 

اياا الادياادة  اا تحَّااين الم ااارات التاا يحتاا ااا الصاحفيون لإدارة م ناات م . ولتحقياان دور التكنولو 
هذ  الغاية، ٌاارى الباحاث مقاابلات معمقاة ماع صاحفيا ار اة الأقباار والعااممين  اا الأقباار  اا 

، كما وٌَّتند البحث وم  ٌداة  KNNو GKقناتين تمفزيونيتين كرديتين  ا كردَّتان العران هما ، 
اير المشاركة ، وياعد هذا البحث من البحوث الوصفية والاذي اَّاتقدم المان ج المَّاحا الملاحظة 

. 
كاان لاه تاأثير كبيار وما   KNNوٌظ رت النتاسج ٌن اَّتقدام التكنولوايا الاديادة  اا ار اة ٌقباار 

ممارَّاات الأقباار والحيااة اليومياة لمصااحفيين  اا مكاان العمال، وقاصااة بالمقارناة ماع النتااسج ماان 
، وكشفت الإاابات الإامالية وما  ٌَّاسمة المقاابلات ٌن  GKاير ا لا المَّتقدم  ا قناة  النظام

ار اااة الأقباااار ا لياااة ٌثااارت ومااا  َنتااااج َدارة الأقباااار، وزادت مااان كمياااة َنتااااج الأقباااار، وتفاوااال 
العاممين  ا الأقبار، وتبادل القبارات والمعر اة  اا َطاار بيسات م ، وماع ذلاك، لام تكان هنااك زياادة 

 .GK ا َنتاج الأقبار المرتبطة بالنظام اير ا لا المَّتقدم  ا شبكة ار ة ٌقبار 
 التعمي  عمى الدراسات السابقة :

 بعد ََّتعراض الدراَّات الَّابقة تقتضا الضرورة العممية توضيح ما يأتا :
 اقتربت الدراَّة ماع ٌاماي الدراَّاات الَّاابقة  اا تناول اا التقنياات الرقمياة بوصاف ا متغيارا ً  -6

 من متغيرات الدراَّة .
لم تتناول ٌي من الدرَّات الَّابقة الادارة الصاحفية بوصاف ا متغياراً اَّاَّاا مان متغيارات  -0

 الدراَّة .
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ابتعااادت الدراَّاااة ماااع ٌاماااي الدراَّاااات الَّاااابقة  اااا تناول اااا لمتقنياااات الحديثاااة التاااا تشااامل  -4
ضا والواقع المعزز ..... الذكاي الاصطناوا وصحا ة الروبوت والحوَّبة الَّحابية والواقع الا ترا

 الخ .
 اقتربت الدراَّة مع اميع الدراَّات الَّابقة  ا كون ا تنتما َل  الدراَّات الوصفية . -3
 ٌقتربت الدراَّة مع  ٌامي الدراَّات الَّابقة  ا ٌَّتقدام ا المن ج المَّحا . -2
اَّااة اقتربات الدراَّااة ماع ٌامااي الدراَّاات َّااابقة  اا َوتمادهااا ٌداة الإَّاتبانة ، ب َّااتثناي در  -6
 Zangana, 2017.   

  وجو الافادة من الدراسات السابقة :
ٌَّاا مت  ااا توضاايح مشاااكمة البحااث وتحديااد ٌبعادهااا ، ومحاولاااة معالاااة اوانااي لاام ياااتم  -6

 معالات ا َّابقاً .
ٌتاحت تحديد الأدوات المناَّبة لمبحث ،  قد اَّتقدمت الدراَّاات الَّاابقة ٌدوات وادة مان  -0

 بعد الإطلاع ومي ا وم  ٌقتيار الأدوات الاكثر ملاسمة.ٌال تحقين ٌهدا  ا وهو ما َّاود 
 َّاودت  ا تاني تكرار ما كتبه الأقرون والبدي من حيث ٌنت وا . -4
مكانياة الإ اادة من اا  اا هاذ   -3 ٌتاحت التعرف وم  بعاض المصاادر العممياة والأكاديمياة، وال

 الدراَّة.
 مكنت من تااوز الأقطاي العممية التا وقع ب ا الباحثون . -2

 صل الثاني : )الادارة الصحفية و التقنيات الرقمية الحديثة(الف
  ولًا : الادارة الصحفية :

 مفيوم الادارة الصحفية : -1

يعر  اا الاادكتور حميااد ااوااد بأن ااا : ع هيسااة لتقطاايط وتنظاايم وادارة ومميااات امااع ومعالاااة واوااادة 
وظااااسف الاوااالام ، لغااارض توزياااع المعموماااات ومااا  الا اااراد والاماواااات الااتماوياااة ب ااادف اناااااز 

ضااامان ولاقاااات التواصااال ماااع الام اااور وبااار وَّااااسل الاوااالام الحديثاااة ٌو المتاااوا رة لااادى ال يساااة 
  26، صفحة 0229 محَّن،  المعنيةع.

، 0229الحمااالات الاولامياااة،  محَّااان، ادارة  عناصووور الادارة الصوووحفية حسوووب ىوووذا التعريوووف :
  94صفحة 

 ا ال يسة التا تتول  ادارة المٍََّّة الصحفية .6
 ا العمميات التا تشرف ومي ا ال يسة الصحفية .0
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 ا ال دف الذي تَّع  اليه الادارة الصحفية .4
 ا الغرض الذي تقصد  الادارة الصحفية .3
 ، او الوظاسف التا تكمف ب ا .ا الوَّاسل التا تَّتقدم ا الإدارة لتنفيذ م ام ا 2
 وظائف الادارة الصحفية -0
التقطيط : ياعد من ٌبارز الوظااسف الإدارياة والأَّااس الاذي تابنا  ومياه الوظااسف الإدارياة  - أ

الأقاارى، لااذا يتعااين وماا  َدارة المٍََّّااة َياالاي اهتمااام ااااد لعمميااة التقطاايط وتعزيزهااا واان طرياان 
بط ضاامن ٌطاار شاامولية، وياعاارف بأنااه عالأنشااطة وضااع ٌهااداف تنظيميااة واضااحة تاارتبط بشااكل متاارا

التااا ت ااتم بتحديااد اايااات المٍََّّااة وٌهاادا  ا والنتاااسج المَّااتقبمية المااراد تحقيق ااا،  ضاالًا واان ذلااك 
 الشريف، توضيح الأنشطة والفعاليات والَّياَّات والبرامج اللازمة لتحقين تمك الأهداف والنتاسجع. 

  606، صفحة 0203ا، الحااج، و ٌنواري، َيران
يتطماااي تنظااايم العماال داقااال المٍََّّاااة الصاااحفية وااااود تحدياااد وحصااار لأوااااه  التنظووويم : - ب

الانشااطة المقتمفااة التااا تقااوم ب ااا وتاميااع هااذ  الانشااطة المتماثمااة او المتشاااب ة  ااا اطااار تحديااد 
وٍلية كاالًا ضاامن اقتصاصاااها وتااو ير التنَّااين الاالازم باااين الا دارة العميااا والادارات التااا تمي اااا المَّاا

وٍَّي م . وٍلية او بين المديرين ومَّاودي م او مر   429 ، صفحة 0229 اَّعد، ايار   بالمَّ
وهو النشاط الرسيس للإدارة العميا لممٍََّّة الصحفية من حيث اصادار الاوامار  التوجيو : - خ

وٍَّااين والاشااراف ومااي م اثناااي العماال وتنميااة روح الفرياان الواحااد  يمااا بياان م  والتعميماات وارشاااد المر
ذكاي الاَّتعداد القيادي والقدرة وم  المبادرة لدي م .   462 ، صفحة 0229ر   اَّعد، ايا وال

تاعاااد الرقاباااة ااناااي حياااوي وم ااام  اااا الادارة الصاااحفية بَّااابي قصوصاااية المٍََّّاااة  وووو الرقابوووة :2
الصااااحفية التااااا تتعاماااال مااااع مفااااردات قااااد لا تكااااون مواااااودة  ااااا المٍََّّااااات الصااااناوية والإداريااااة 

  462 ، صفحة 0229يار   اَّعد، االأقرى، وتاعد الرقابة اَّاَّاً  ا : 
هٍمة لمعمل والاَّتمرار  يه .  ٌ ا َقتيار العناصر النااحة والم

هٍمة لمتطور والاَّتمرار .  ي ا َكتشاف العناصر الضعيفة واير الم
 ج ا البحث ون المتميزين والكفوسين  ا ماال العمل الصحفا .

 لفنا .د ا ايااد الحمول لمعوقات تنفيذ القطة بشقي ا الاداري وا
 ثانياً : التقنيات الرقمية الحديثة : 

مف اااوم التقنياااات الرقمياااة : يمكااان تعريف اااا بأن اااا ع هاااا الوَّااايمة التاااا ياااتم بواَّاااطت ا نقااال  -6
مقتمف المعمومات َّواي كانت معطيات ٌو بيانات وم  شاكل َشاارات َلكترونياة باين قاارات العاالم 

ومقاومت ااا لمتشااويش و التااداقل بااين المواااات ذات ، دون ٌن تتااأثر هااذ  الأقياارة بطااول المَّااا ة ، 
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المصاااادر المقتمفاااة كماااا ٌن اااا ٌيضاااا تضااامن َّااالامة تماااك المعموماااات وَّاااريت ا، كاااذلك تحمااال هاااذ  
الإشارات الإلكترونية بيانات وم  شكل كتابات نصاوص، رَّاوم، صاور لقطاات  ياديو و ٌصاوات، 

ت الإلكترونياااة الرقمياااة  اااا امياااع و تتكفااال بااادما ا ونقم اااا مااان ا ااااز َلااا  اقااار، كماااا ٌن الإشاااارا
 مناصاارية و  قاسصاا ا يمكاان ٌيضااا تحويم ااا َلاا  َشااارات تماثميااة َلاا  َشااارات رقميااة و العكااس .

  64، صفحة 0269كانون الاول  42قَّمية، 
  ىم التقنيات الرقمية التي انتجتيا الثورة الصناعية الرابعة : -0
يامكااان ٌن يكاااون هنااااك اكثااار مااان تعرياااف لماااذكاي الاصاااطناوا،  الاصوووطناعي :الوووذكاء  -  

تتمحور اميع ا حول دراَّاة كيفياة تادريي الأا ازة وا لات لتقاوم بأشاياي بشاكل ٌ ضال مماا يفعم اا 
الإنَّااان  ااا الوقاات الحاضاار ، ووميااه  ماان الممكاان وضااع تعريااف لمااذكاي الاصااطناوا وماا  ٌنااها 

يااتم الااتحكم  يااه بواَّااطة الكمبيااوتر ، ٌو برنااامج يفكاار بااذكاي، عطريقااة لصاانع حاَّااوي، ٌو روبااوت 
بنفس الطريقة التا يفكر ب ا البشر الأذكيايع ، ٌو ٌن الذكاي الاصطناوا هو ع ومام صانع ا لات 

  02، صفحة 0269 موَّ  و بلال،  التا تقوم بأشياي تتطمي ذكاي َذا قام ب ا الإنَّانع.
التااا تعاارف ٌيضاااً يعالأتمتااةع ٌو عالصااحا ة ا ليااةع، بالاوتماااد وماا   صووحافة الروبوووت : - ي

قوارزميات توليد المغة الطبيعية التا تدوم ا تطبيقات الذكاي الاصطناوا لتحويل البيانات تمقاسياا 
َلااا  قصاااص َقبارياااة َّاااواي نصاااوص ٌو صاااور و ياااديوهات وبياناااات ثااام توزيع اااا وبااار المنصاااات 

، وتعاااااود بداياااااة اَّاااااتقدام ا بشاااااكل  عماااااا  اااااا مااااااال   09، صااااافحة 0204 الدَّاااااوقا، الرقمياااااة 
، وناادما قاماات شااركة ع ميتميااديا ع الإولاميااة الَّااويدية باا طلان ٌول روبااوت 0262الصااحا ة لعااام 

خ، ثام  اا واام صحفا محدد الم ام  ا َنتاج الأقبار والتقارير الإقبارية وان حالاة الطقاس والمناا
اَّااتقدمت صااحيفة ع الواشاانطن بوَّاات ع الأمريكياااة صااحا ة الروبااوت بشااكل تاريبااا  اااا  ۲266

انتقاباااااات الولاياااااات المتحااااادة الأمريكياااااة، ب ااااادف َنتااااااج وتقاااااديم تقاااااارير وتحمااااايلات حاااااول نتااااااسج 
، صاافحة 0204 باادوي، اَّااتطلاوات الاارٌي واان الانتقابااات ليبث ااا تمقاسيااا وباار موقااع ع تااويتر ع. 

634  
يمكاان تعريف ااا بأن اااع ٌصااول معمومااات كبياارة الحااام وواليااة الَّااروة  البيانووات المووخمة : - ت

ىٍ  ومتنووة والتا تتطماي ٌشاكالاً  مبتكارة و عالاة مان حياث التكمفاة لمعالااة المعموماات لتعزياز الار
، ٌو هاا ع البياناات التاا تتاااوز قادرة (Kalyvas & Overly, 2015, p. 2)وٌتقااذ القارارع 

، كمااا  (Somani & Deka, 2018, p. 195) الأَّااليي والأنظمااة الحاليااة ٌو التقميدياة ع.
در ويمكاان تعريف ااا ٌيضاااً بأن ااا ع بيانااات ذات حااام كبياار ااادا، َّااريعة التااد ن، تكوناات ماان مصااا
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، صافحة 0200 الرشايد،  متعددة، ويفون حام ا قدرة قواود البيانات الحالية وم  الإ ادة من ا ع .
44  
كماا ويعارف الواقاع الا تراضاا بأناه واا اة مَّاتقدم حاَّاوبية متطاورة  الواقع الافترامي : - ث

 & BURDEA)قناوات حَّاية متعاددة ع. تتضمن محاكاة وتفاولات  ا الواقع الفعما وان طريان 
COIFFET, 2003, p. 3)\ 

: ويمكن تعريف الحوَّبة الَّحابية بأن ا ع تكنولوايا تعتماد وما  نقال  الحوسبة السحابية - ج
المعالااااة ومَّااااحة التقااازين القاصاااة بالحاَّاااوي َلااا  ماااا يَّااام  الَّاااحابة وهاااا ا ااااز قاااادم ياااتم 
الوصااول َليااه واان طرياان الإنترناات ، وب ااذا تتحااول باارامج تكنولوايااا المعمومااات ماان منتاااات َلاا  

حوَّاااابة الَّااااحابية وماااا  مراكااااز البيانااااات المتطااااورة والتااااا تقاااادم قاااادمات، وتعتمااااد البنيااااة التحتيااااة لم
مَّاااحات تقاازين كبياارة لممَّااتقدمين ، كمااا ٌن ااا تااو ر بعااض الباارامج كقاادمات لممَّااتقدمين وهااا 

، صاافحة 0206 وباادالعاطا، .  0.2تعتمااد  ااا ذلااك وماا  الإمكانيااات التااا و رت ااا تقنيااات ويااي 
622  

 الفصل الثالث : نتائج الدراسة الميدانية  
 الخصائص الديموغرافية لعينة البحث : -1

 صحفيين العاممين في الصحف عينة البحث( يبين الخصائص اليموغرافية لم1جدول )

االخصوووووووووائص  ت
 الديموغرافية

 المجموع الزمان المدى الصباح الفئات
 % ك % ك % ك % ك 

 %69.66 63 %62 60 %92 06 %26.49 42 ذكر الجنس 1
 %42.93 44 %02 3 %62 4 30.60 06 انثى 

الفئوووووووووووووووووووووووات  0
 العمرية

 
 
 
 
 
 

 %6.96 0 %6.02 6 2 2 %6.63 6 ( سنة02 – 00)
 %2.66 6 %6.02 6 %4.44 6 %6.26 3 ( سنة21 – 03)
 %60.62 64 %60.2 0 %66.66 2 %9.93 6 ( سنة22 - 20)
 %9.42 62 %6.02 6 %6.66 0 %66.39 6 ( سنة21 - 23)
 %03.42 06 %6.02 6 %44.44 62 %03.29 62 ( سنة 22 – 20)
 %62.09 66 2 2 %62 4 %64.66 9 ( سنة11 – 23)
 %60.62 64 %6.02 6 %62 4 %63.62 9 ( سنة 12 – 10)
 %03.42 06 %26.02 9 %02 6 %69.24 66 سنة فيكثر( 13)
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التحصوووووووووووووووويل  2
 الدراسي

 
 
 
 

 %6.96 0 %6.02 6 2 2 %6.63 6 متوسطة
 %6.39 9 %6.02 6 %6.66 0 %9.02 2 إعدادية
 %62.09 66 %02 3 %64.44 3 %3.90 4 دبموم

 %69.00 64 %34.62 6 %64.44 00 %60.64 33 بكالوريوس
 %6.96 0 2 2 %4.44 6 %6.63 6 دبموم عالي
 %2.66 6 %6.02 6 2 2 %9.02 2 ماجستير
 %3.66 2 %60.2 0 %4.44 6 %4.09 0 دكتوراه

 الإختصاص 2
 
 
 

 %34.94 36 %69.62 4 %46.66 66 %23.62 44 الإعلام
اختصاصوووووووووووووووووووووووات 

 إنسانية
62 03.29% 9 42% 3 02% 09 06.66% 

 %02.26 00 %34.62 6 %06.66 9 %66.39 6 اختصاصات عممية
 %9.43 62 %60.2 0 %6.66 0 %9.93 6 غير محدد

التقنيات الرقميوة الوصوول إلوى المعموموات الياموة لمزاولوة العمول فوي المتسسوة تسييل  -0
 الصحفية :

  اااايت بالمرتبااة الاولاا ، متوَّاط: ماان اااباات المبحااوثين تبااين ان  سااة   اريادة الصااباح -  
  تكااراراً ، تمت ااا  سااة  وااالا  66%  ماان مامااوع  23.62  تكااراراً ونَّاابة مسويااة بمغاات  44بواقااع  
% ،  يماا ااايت  ساة 06.96  تكارارا ونَّابة مسوياة بمغات  66الثانية ، َذ حصمت وما   بالمرتبة 

%  ، ٌماا  ساة  معادوم  69.24  تكارارا ونَّابة مسوياة بمغات  66 منقفض  بالمرتبة الثالثة بواقع  
 لم تحصل وم  ٌي تكراراو نَّبة مسوية تذكر.

  تكااارارا 04، وَّاااامت    ااااايت بالمرتباااة الاولااا واااالا: نلاحاااظ ان  ساااة   اريااادة المااادى - ي
  تكااراراً ، تمت ااا  سااة  متوَّااط  بالمرتبااة الثانيااة 42%  ماان مامااوع  66.66ونَّاابة مسويااة بمغاات  

%  ، ٌمااا  ستااا  ماانقفض ، معاادوم  لاام تحصاال 04.44  تكاارارات وبنَّاابة مسويااة بمغاات  6بواقااع  
 وم  ٌي تكراراو نَّبة مسوية تذكر.

  تكرارا ونَّابة مسوياة بمغات 62الاول ، بواقع  : اايت  سة  والا  بالمرتبة اريدة الزمان - ت
  تكااارارات 3  تكاااراراً، تمت اااا  ساااة  متوَّاااط  بالمرتباااة الثانياااة، بواقاااع  66%  مااان ماماااوع  60.2 

  تكاارار ونَّاابة 0%  بينمااا اااايت  سااة  ماانقفض  بالمرتبااة الثالثااة بواقااع  02ونَّاابة مسويااة بمغاات  
 % .60.2مسوية بمغت  
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 تسييل التقنيات الرقمية الوصول إلى المعمومات( يبين مستوى 0جدول )
مسووووووتوى تسووووووييل  ت

التقنيووووات الرقميووووة 
الوصووووووووووول إلووووووووووى 

 المعمومات

 الكمي الزمان المدى الصباح
 م % ك م % ك م % ك م % ك

06.96 66 عالي 1
% 

0 04 66.66
% 

6 62 60.2% 6 22 36.64% 6 

23.62 44 متوسط 0
% 

6 6 04.44
% 

0 3 02% 0 33 36.60% 0 

69.24 66 منخفض 2
% 

4 2 2 - 0 60.2% 4 64 60.62% 4 

 - - - - 2 2 - 2 2 - - 2 معدوم 2
 - %122 123 - %122 12 - %122 22 - %122 21 المجموع

 :الزمان( يتبين لنا –المدى  –ومن واقع البيانات في الصحف )الصباح 
تَّ يل    اايت بالمرتبة الاول   ا مَّتوى والاوند امع نتاسج الصحف الثلاث، يتبين ٌن  سة  

 اا صاحف  التقنيات الرقمية الوصول َل  المعمومات ال امة لمزاولة العمل  اا المٍََّّاة الصاحفية
 ، تمت اااا  سااااة %36.64  تكااااراراً ونَّااابة مسوياااة بمغااات  22ويناااة الدراَّاااة بعاااد ان حصااامت ومااا   

%  ، 36.60و نَّاابة مسويااة بمغاات     تكااراراً 33 متوَّااط  بالمرتبااة الثانيااة بعااد ان حصاامت وماا   
  تكاراراً ونَّابة مسوياة 64ٌما  ساة  مانقفض   قاد ااايت  اا المرتباة الثالثاة بعاد ٌن حصامت وما   

 %  ، ٌما  سة  معدوم  لم تحصل وم  ٌي تكرار ٌو نَّبة مسوية تذكر.60.62قدرها  
حفية لأهمياة التقنياات تشير بيانات الادول الَّابن َل  َدراك االبياة العااممين  اا المٍََّّاات الصا

الرقمياااة  اااا تَّااا يل الوصاااول َلااا  المعموماااات الضااارورية لمزاولاااة العمااال الصاااحفا، َذ تمثااال هاااذ  
التقنيااات ٌداة مركزيااة تاعاازز ماان َّااروة امااع المعمومااات ودقت ااا ،ويعااود هااذا التقياايم الإياااابا َلاا  

دٍياااه التقنياااات الرقمياااة  اااا تاااو ير مصاااادر معموماااات مت نوواااة ومتااااددة، مماااا الااادور الفعاااال الاااذي ت
 يَّاهم  ا تحَّين اودة الإنتاج الصحفا وزيادة كفاية الأداي الم نا.

و تشاااير نَّاااي العااااممين الاااذين قيماااوا دور هاااذ  التقنياااات بااادراات متوَّاااطة ومنقفضاااة َلااا  وااااود 
تحديات وقيود قاد تحاد مان الإَّاتقدام الأمثال لمتقنياات الرقمياة، مثال ضاعف البنياة التحتياة الرقمياة 

 لم ارات التقنية و العواسن التنظيمية والإدارية داقل المٍََّّات الصحفية.ونقص ا
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كيفيووة اسووتخدام التقنيووات الرقميووة فووي تعزيووز التعوواون والتبووادل الثقووافي مووع المتسسووات  -2
 الصحفية الاخرى ) المحمية والعالمية( :

اااايت   تبااادل المحتااوى الرقمااا: ماان ااابااات المبحااوثين تبااين ان  سااة   ارياادة الصااباح -  
  تكااارارا، 66%  مااان ماماااوع  32.92  تكاااراراً ونَّااابة مسوياااة بمغااات  09بالمرتباااة الاولااا ، بواقاااع  

  تكااراراً ونَّاابة 03  بالمرتبااة الثانيااة، َذ حصاامت وماا   التعاااون  ااا المشاااريع المشااتركةتمت ااا  سااة  
  9واقااع    بالمرتبااة الثالثااة بالااتماوااات الا تراضااية% ،  يمااا اااايت  سااة  49.43مسويااة بمغاات  

 % . 63.62تكراراً ونَّبة مسوية بمغت  
  تباااادل المحتاااوى الرقماااا  نلاحاااظ ان  ساااة  4: باااالنظر َلااا  الاااادول رقااام   اريااادة المااادى - ب

%  من ماماوع 34.44  تكرارا ونَّبة مسوية بمغت  64اايت بالمرتبة الاول ، َذ حصمت وم   
  تكرارا وبنَّبة مسوياة 66تبة الثانية بواقع    بالمر الااتماوات الا تراضية  تكراراً ، تمت ا  سة  42 

  تكارارات 6التعاون  ا المشاريع المشتركة  بالمرتبة الثالثة بواقع  % ، لتاتا  سة  46.66بمغت  
 % .02ونَّبة بمغت  

  تباااادل المحتاااوى الرقماااا، التعااااون  اااا المشااااريع المشاااتركة: ااااايت  ستاااا  اريااادة الزماااان - ت
  66%  لكاال من مااا ماان مامااوع  46.2كاارارات ونَّاابة مسويااة بمغاات    ت6بالمرتبااة الاولاا  بواقااع  

  تكارارات ونَّابة مسوياة بمغات 3  بالمرتبة الثانية، بواقع  الااتماوات الا تراضيةتكرارا، تمت ا  سة  
 02. % 

 كيفية استخدام التقنيات الرقمية في تعزيز التعاون والتبادل الثقافي( يبين 2جدول )
كيفيوووووة اسوووووتخدام  ت

 قنيات الرقميةالت
 الكمي الزمان المدى الصباح

 م % ك م % ك م % ك م % ك
الإجتماعووووووووووووووووووات  1

 الافترامية
9 63.62

% 
4 66 46.66% 0 3 02% 0 03 00.34% 4 

تبوووووادل المحتووووووى  0
 الرقمي

09 32.92
% 

6 64 34.44% 6 6 46.2% 6 36 34.94% 6 

التعووووووووواون فووووووووووي  2
المشووووووووووووووووووووووووواريع 

 المشتركة

03 49.43
% 

0 6 02% 4 6 46.2% 6 46 44.63% 0 

 - %122 123 - %122 12 - %122 22 - %122 21 المجموع
 :الزمان( يتبين لنا –المدى  –ومن واقع البيانات في الصحف )الصباح 
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وند امع نتاسج الصحف الثلاث يتبين ٌن  سة  تبادل المحتوى الرقما  اايت بالمرتبة الاول   اا 
 اااا تعزياااز التعااااون والتباااادل الثقاااا ا ماااع المٍََّّاااات الصاااحفية اَّاااتقدام التقنياااات الرقمياااة كيفياااة 
  تكاراراً ونَّابة 36  المحمية والعالمية    اا صاحف ويناة الدراَّاة بعاد ٌن حصامت وما    الاقرى

  بالمرتباة الثانياة َذ حصامت التعااون  اا المشااريع المشاتركة ، تمت اا  ساة  %34.94مسوية بمغت  
%  ، ٌما  سة  الااتماوات الا تراضية   قد ااايت 44.63غت    تكراراً ونَّبة مسوية بم46وم   

 % .00.34  تكراراً ونَّبة مسوية بمغت  03 ا المرتبة الثالثة بعد ٌن حصمت وم   
ونَّااتنتج ماان بيانااات الااادول الَّااابن ٌن التحااول الرقمااا  ااا الصااحا ة العراقيااة، رااام تحقاان بعااض 

الأوليااااة  يمااااا يقااااص الباعااااد التشاااااركا والتكاماااال  مظااااهر  التقنيااااة والوظيفيااااة، مااااا ياااازال  ااااا مراحماااه
المٍََّّااا ، َذ ٌظ اارت البيانااات ٌن الإَّااتقدام الحااالا لمتقنيااات الرقميااة يتركااز ٌَّاَّاااً  ااا  تبااادل 
المحتاااوى الرقماااا ، والاااذي يامثااال الشاااكل الأبَّاااط مااان التعااااون الم ناااا باااين المٍََّّاااات الإولامياااة 

كقطااااوة ٌولاااا  نحااااو التفاواااال الصااااحفا العااااابر ،ووماااا  الاااارام ماااان ٌهميااااة هااااذا النااااوع ماااان التبااااادل 
 لممٍََّّات، َلا ٌنه لا ياحقن ٌقص  اَّتفادة ممكنة من الإمكانات التا تو رها البيسة الرقمية.

َن القصااااور  ااااا تبن ااااا ٌدوات التعاااااون الأكثاااار تطااااوراً وتعقيااااداً ، مثاااال الااتماوااااات الا تراضااااية، 
ة رقميااة مزدواااة: ماان ا ااة وماا  مَّااتوى والتعاااون  ااا المشاااريع المشااتركة ياكشااف واان واااود  اااو 

الااووا المٍََّّااا بأهميااة هااذا الاانمط ماان العماال التعاااونا، وماان ا ااة ٌقاارى وماا  صااعيد الااهزيااة 
التقنياااة والبشااارية لتبنياااه ،وياعااازى هاااذا التاااأقر َلااا  ووامااال وااادة، مااان ٌبرزهاااا ضاااعف البنياااة التحتياااة 

 ااة التعاااون الرقمااا داقاال بيسااة العماال المعموماتيااة، وقمااة الباارامج التدريبيااة المتقصصااة، واياااي ثقا
 الصحفا العراقا. 

  ىمية التقنيات الرقمية في دعم إستدامة المتسسة الصحفية عمى المدى الطويل : -3
  ااايت بالمرتباة الاولا ، متوَّاطة: من َاابات المبحوثين تباين ان  ساة   اريدة الصباح -ٌ 

  تكاارارا، تمت ااا  سااة  واليااة  66 %  ماان مامااوع 22.90  تكااراراً ونَّاابة مسويااة بمغاات  46بواقااع  
% ،  اا حاين اااايت 32.99  تكاراراً ونَّاابة مسوياة بمغات  02بالمرتباة الثانياة، َذ حصامت وما   

%  ، ٌماا  ساة  معادوم  لام 9.02  تكارارات ونَّابة بمغات  2 سة  منقفضة  بالمرتبة الثالثاة بواقاع  
 تحصل وم  ٌي تكرار ٌو نَّبة مسوية تذكر.

  ااااايت بالمرتباااة والياااة  نلاحاااظ ان  ساااة  3نظر َلااا  الاااادول رقااام  : باااال اريااادة المااادى - ي
  تكاراراً ، 42%  من ماموع  66.66  تكراراً ونَّبة مسوية بمغت  04الاول  ، َذ حصمت وم   

%  ، ٌمااا 04.44  تكاارارات ونَّاابة مسويااة بمغاات  6تمت ااا  سااة  متوَّااطة  بالمرتبااة الثانيااة بواقااع  
 وم  ٌي تكراراو نَّبة مسوية تذكر.  ستا  منقفض ، معدوم  لم تحصل
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  تكراراً ونَّبة مسوياة بمغات 60: اايت  سة  والية  بالمرتبة الاول ، بواقع  اريدة الزمان - ت
  تكارارات ونَّابة 4  تكراراً، تمت ا  سة  متوَّطة  بالمرتبة الثانياة، بواقاع  66%  من ماموع  62 

  تكااارار ونَّااابة بمغااات 6لثالثاااة بواقاااع  %  لتاااأتا  ساااة  منقفضاااة  بالمرتباااة ا69.62مسوياااة بمغااات  
 %  ، ٌما  سة  معدوم  لم تحصل وم  ٌي تكرار ٌو نَّبة مسوية تذكر.6.02 

 ( يبين مستوى  ىمية التقنيات الرقمية في دعم استدامة المتسسة الصحفية2جدول )
 ىميوووووووة التقنيوووووووات  ت

الرقميووووة فووووي دعووووم 
 الاستدامة

 الكمي الزمان المدى الصباح
 م % ك م % ك م % ك م % ك

32.99 02 عالية 1
% 

0 04 66.66
% 

6 60 62% 6 62 26.26
% 

6 

22.90 46 متوسطة 0
% 

6 6 04.44
% 

0 4 69.62
% 

0 36 49.40
% 

0 

 4 %2.66 6 4 %6.02 6 - 2 2 4 %9.02 2 منخفمة 2
 - 2 2 - 2 2 - 2 2 - 2 2 معدومة 2

122 22 - %122 21 المجموع
% 

- 12 122% - 123 122% - 

 :الزمان( يتبين لنا –المدى  –ومن واقع البيانات في الصحف )الصباح 
مَّاتوى ٌهمياة وند امع نتاسج الصاحف الاثلاث يتباين ٌن  ساة  والياة  ااايت بالمرتباة الاولا   اا 

 ا صحف وينة الدراَّة  التقنيات الرقمية  ا دوم اَّتدامة المٍََّّة الصحفية وم  المدى الطويل
 ، تمت اا  سااة  متوَّااطة  بالمرتبااة الثانيااة بعااد %26.26راراً ونَّاابة    تكاا62بعاد ان حصاامت وماا   

%  ، ٌماااا  ساااة  منقفضاااة   قاااد ااااايت  اااا 49.40  تكاااراراً ونَّااابة مسوياااة بمغااات  36ان امعااات  
%  ، ٌماااا  ساااة  معااادوم  لااام 2.66  تكاااراراً ونَّااابة مسياااة قااادرها  6المرتباااة الثالثاااة بعاااد َن امعااات  

 ة تذكر.تحصل وم  ٌي تكرار ٌو نَّبة مسوي
ونَّااتنتج ماان بيانااات الااادول الَّااابن ٌن هناااك اتفاقاااً واَّااعاً بااين ٌ ااراد العينااة وماا  الاادور الإياااابا 
والحيااوي لمتقنيااات الرقميااة  ااا دواام اَّااتدامة المٍََّّااات الصااحفية، َّااواي واان طرياان تصاانيف هااذا 

وا بأهمياااة الااادور بدرااااة  والياااة  ٌو  متوَّاااطة ، مماااا ياعاااد  مٍشاااراً دالًا ومااا  ارتفااااع مَّاااتوى الاااو 
الرقمنااة  ااا تعزيااز بقاااي الصااحا ة واَّااتمرارها  ااا مواا ااة التحااديات المتزاياادة  ااا البيسااة الإولاميااة 

 المعاصرة.
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ويعكاااس هاااذا الاتفاااان َدراك القااااسمين بالإتصاااال باااأن التحاااول الرقماااا ٌصااابح ضااارورة ََّاااتراتياية 
ارع تد ن المعمومات، تفرض ا متغيرات الواقع الصحفا، بما يشمل تطور تفضيلات الام ور، وتَّ

واتَّاااع نطااان المنا َّااة مااع المنصااات الرقميااة والإواالام البااديل. وبالتااالا،  اا ن هااذا الااووا يعاازز 
الحاااة َلاا  َواادة هيكمااة النمااذج التشااغيمية لممٍََّّاات الصااحفية، بماا يااتلايم ماع متطمبااات البيسااة 

 الرقمية من حيث الأدوات، والمنصات، وٌَّاليي الإنتاج والتوزيع.
ا تشااير هااذ  النتياااة َلاا  ٌن التقنيااات الرقميااة لاام تاعااد مقتصاارة  ااا الاانااي الفنااا ٌو الإقرااااا كماا

 قااااط، باااال ٌصاااابح ل ااااا دور مباشاااار  ااااا ضاااامان اَّااااتمرارية المٍََّّااااة الصااااحفية وماااا  المَّااااتويات 
الاقتصادية والإدارياة والم نياة، وبار تقميال الكمفاة التشاغيمية، وزياادة َّاروة الإنتااج، وتوَّايع نطاان 

 م ور المَّت دف، ور ع كفاية الأداي التحريري والإداري.الا
 مستوى  ستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في تنمية وتطوير العمميات الصحفية : -2
  تكاراراً 00اريدة الصباح: ااايت  ساة  متوَّاط  بالمرتباة الاولا  بعاد ٌن حصامت وما    -ٌ 

  69الثانية بعد ٌن حصمت وما   %  ، تمت ا  سة  منقفض  المرتبة 46.26ونَّبة مسوية قدرها  
% ، ٌما  سة  معدوم   قد اايت بالمرتبة الثالثة بعد ان حصمت وم  46.62ونَّبة مسوية قدرها  

% ،  يمااا اااايت  سااة  وااالا  بالمرتبااة الرابعااة بعااد ان 00.92  تكااراراً ونَّاابة مسويااة قاادرها  63 
ن هذا التوزياع ٌن اريادة الصاباح %  ، وياَّتنتج م9.93  تكرارات ونَّبة مسوية قدرها  6امعت  

تعتمااد وماا  الااذكاي الاصااطناوا بشااكل ازسااا ٌو تاريبااا  ااا ومميااات التنميااة والتطااوير، دون ٌن 
 يكون ذلك ضمن قطة متكاممة ٌو ن ج اَّتراتياا واضح.

  ٌن  سة  والا  اايت  ا المرتباة الاولا  بعاد 2اريدة المدى: نلاحظ من الادول رقم   - ي
% ، تمت ااا  سااة  متوَّااط   ااا المرتبااة الثانيااة 36.66تكااراراً ونَّاابة مسويااة قاادرها    63ان امعاات  

%  ،  يما اايت  سة  مانقفض   اا المرتباة 42  تكرارات ونَّبة مسوية قدرها  9بعد ان امعت  
% ،  يمااا اااايت  سااة  معاادوم   ااا 02  تكاارارات ونَّاابة مسويااة قاادرها  6الثالثااة بعااد ان امعاات  

% ، ويعكاس هاذا التوزياع ٌن 4.44  تكاراراً ونَّابة مسوياة قادرها  6د ان امعت  المرتبة الرابعة بع
الماادى تتصاادر مٍشااارات التحااول الرقمااا الاااذكا، ويباادو ٌن اااا ماان المٍََّّااات القميماااة التااا قطعااات 
دارياااة، مماااا يعااازز كفايت اااا  شاااوطاً كبياااراً  اااا ََّاااتقدام الاااذكاي الاصاااطناوا لأااااراض تطويرياااة وال

 التنظيمية.
: من َاابات المبحوثين تبين ان  سة  معدوم  اايت  ا المرتبة الاول  بعد اريدة الزمان - ت

% ، تمت اا  ساة  مانقفض   اا المرتباة الثانياة 34.62  تكرارات ونَّبة مسوية قدرها  6ان امعت  
%   يماا ااايت  ساة  واالا   اا المرتباة 46.02  تكرارات ونَّبة مسوية قادرها  2بعد ٌن امعت  
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% ، ٌمااا  سااة  متوَّااط  لاام تحصاال 02  تكاارارات و نَّاابة مسويااة قاادرها  3  الثالثااة بعااد ٌن امعاات
وماا  ٌي تكااراراً او نَّاابة مسويااة تاااذكر ،وهااذا يشااير هااذا َلاا  ٌن الزمااان مااا تاازال تعااانا ماان ضااعف 
واضاااح  اااا تبناااا تقنياااات الاااذكاي الاصاااطناوا  اااا َطاااار التطاااوير المٍََّّاااا، وياحتمااال ٌن يكاااون 

 تبنا مٍََّّا  عما. اَّتقدام ا محدوداً و ردياً، دون
 مستوى  ستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في التنمية والتطوير( يبين 1جدول )

مسوووووتوى  سوووووتخدام  ت
تقنيوووووووووات الوووووووووذكاء 
الاصووووووطناعي فووووووي 

 التنمية والتطوير

 الكمي الزمان المدى الصباح
 م % ك م % ك م % ك م % ك

 4 %00.34 03 4 %02 3 6 %36.66 63 3 %9.93 6 والا 1
 6 %09.96 46 - 2 2 0 %42 9 6 %46.26 00 متوَّط 0
 0 %09.23 42 0 %46.02 2 4 %02 6 0 %46.62 69 منقفض 2
 3 %02.26 00 6 %34.62 6 3 %4.44 6 4 %00.92 63 معدوم 2
 - %122 123 - %122 12 - %122 22 - %122 21 المجموع 

 :يتبين لناالزمان(  –المدى  –ومن واقع البيانات في الصحف )الصباح 
مَّااتوى ونااد امااع نتاااسج الصااحف الااثلاث يتبااين ٌن  سااة  متوَّااط  اااايت  ااا المرتبااة الأولاا   ااا 

  46بعاد ٌن امعات  اَّتقدام تقنياات الاذكاي الاصاطناوا  اا تنمياة وتطاوير العممياات الصاحفية 
%  ، تمت ااا  سااة  ماانقفض  بالمرتبااة الثانيااة َذ حصاامت وماا  09.96تكااراراً ونَّاابة مسويااة قاادرها  

% ، ٌما  سة  واالا   قاد ااايت  اا المرتباة الثالثاة بعاد َن امعات 09.23  تكراراً و بنَّبة  42 
 % ،  يمااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااايت  سااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة 00.34  تكااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااراراً و بنَّاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااابة  03 

 %  .02.26  تكراراً ونَّبة مسوية قدرها  00ة َذ حصمت وم    معدوم  بالمرتبة الرابع
ونَّااتنتج ماان بيانااات الاااول الَّااابن ٌن اَّااتقدام الااذكاي الاصااطناوا  ااا التنميااة والتطااوير داقاال 
المٍََّّات الصحفية العراقياة لا يازال  اا مرحماة التبناا الازساا ٌو التاريباا، ولام يتحاول بعاد َلا  

 ية ممن اة ، كما وتشير النتاسج َل :ن ج مٍََّّا وام ٌو َّياَّة تنظيم
تفاوت كبير  ا مَّتوى التوظيف باين المٍََّّاات ،َذ تاظ ار اريادة المادى تقادماً  اا هاذا  - أ

الماال، وهو ما قد ياعزى َلا  تاو ر بنياة رقمياة ٌ ضال، وقياادة تحريرياة ٌكثار انفتاحااً وما  التحاول 
رقمية واضحة، قاصاة  اا توظياف الاذكاي الرقما ، بينما تاعانا اريدتا الصباح والزمان من  اوة 

 الاصطناوا لأاراض التطوير المٍََّّا.
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اياي  سة  متوَّاط   اا الزماان ، هاذ  النتيااة ممفتاة، وتادل وما  ٌن هنااك انقَّااماً حااداً  - ب
 ا ًراي المبحوثين بين ودم الاَّتقدام ن اسيااً  معادوم  ٌو الاَّاتقدام المرتفاع  واالا  ولكان بنَّابة 

يكشاف وان وادم وااود َّياَّاة واضاحة ٌو تفااوت  اا  ارص الاَّاتقدام داقال ضسيمة، وهاو ماا قاد 
 المٍََّّة نفَّ ا.

مااا تاازال نَّااي  معاادوم  و ماانقفض  مرتفعااة وماا  الاارام ماان واااود َشااارات َياابيااة  ااا  - خ
بعض الصحف، َلا ٌن اَّتمرار ارتفاع هذ  النَّي ياظ ار ٌن الاذكاي الاصاطناوا لا ياَّاتقدم بعاد 

 ير العمميات الصحفية.بشكل واَّع ٌو مَّتقر  ا تطو 
% َلا  اااا المااادى  قاااط ، وياشاااير ذلاااك َلااا  ٌن التحاااول 02مَّاااتوى  واااالا  لااام يتاااااوز  - ز

 الرقما  ا الماال الصحفا العراقا ما زال اير مكتمل.
 مستوى توظيف صحافة الروبوت في تحديد الموموعات الجديرة بالنشر : -2
  تكااراراً وبنَّاابة 06امعاات  ارياادة الصااباح: اااايت  سااة  معاادوم   ااا المرتبااة الاولاا  َذ  - أ
  تكااااراراً و بنَّاااابة 62% ، تمت ااااا  سااااة  ماااانقفض   ااااا المرتبااااة الثانيااااة بعااااد ان امعاااات  30.60 
% ، ما يادل وما  ٌن ٌكثار مان ثمثاا العااممين  اا الصاحيفة لا يلاحظاون توظيفااً حقيقيااً 03.62 

  تكاراراً وبنَّابة 63معات  ل ذ  التقنية ، ٌما  سة  متوَّط   قاد ااايت  اا المرتباة الثالثاة بعاد ان ا
  تكاارارات و نَّاابة 6% ،  يمااا اااايت  سااة  وااالا   ااا المرتبااة الرابعااة بعااد ان امعاات  00.92 

% ،و ٌن هذ  النَّي تاشير َل  ٌن التوظيف َما ااسي ٌو محدود ااداً، وربماا 9.93مسوية قدرها  
 يتفاوت بين ٌقَّام ٌو ٌ راد داقل المٍََّّة.

  ان  سة  منقفض  اايت  اا المرتباة الاولا  6ادول رقم  اريدة المدى : نلاحظ من ال - ب
% ،  يمااااا اااااايت  ستااااا  متوَّااااط  44.44  تكاااارارات ونَّاااابة مسويااااة قاااادرها  62بعااااد ان امعاااات  

%  لكال من ماا، ٌماا 06.66  تكارارات ونَّابة مسوياة قادرها  9و معدوم   ا المرتبة الثانية بواقاع  
%  ،وهاذا 64.44  تكارارات وبنَّابة  3د ان امعات   سة  والا   قد اايت  ا المرتبة الثالثة بعا

ياادل وماا  ٌن ارياادة الماادى باادٌت قطااوات ٌوليااة باتاااا  تاربااة هااذ  التقنيااة، ولكاان لاام تصاال َلاا  
 مرحمة الاَّتقدام المَّتقر ٌو المٍََّّا.

ارياادة الزمااان : ماان ااابااات المبحااوثين تبااين ان  سااة  معاادوم  اااايت  ااا المرتبااة الاولاا   - خ
% ، تمت اااا  ساااة  متوَّاااط   اااا المرتباااة 26.02تكااارارات ونَّااابة مسوياااة قااادرها    9بعاااد ان امعااات  

% ،  يماا ااايت  ساة  مانقفض   اا المرتباة الثالثاة 02  تكاراراً وبنَّابة  3الثانية بعد ان امعات  
% ، ٌماا  ساة  واالا  لام تاَّاال ٌي تكارار 69.62  تكاراراً ونَّابة مسوياة قادرها  4بعاد ان امعات  
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،وهذا يشير بوضوح َل  اياي شبه تام لمتوظيف المن اا لصحا ة الروبوت  او نَّبة مسوية تاذكر
  ا تحديد الموضووات داقل هذ  المٍََّّة.

 ( يبين مستوى توظيف صحافة الروبوت في تحديد الموموعات2جدول )
مسوووووووووتوى توظيوووووووووف  ت

صووحافة الروبوووت فووي 
 تحديد الموموعات

 الكمي الزمان المدى الصباح
 م % ك م % ك م % ك م % ك

 3 %9.42 62 - 2 2 4 %64.44 3 3 %9.93 6 والا 1
 4 %03.42 06 0 %02 3 0 %06.66 9 4 %00.92 63 متوَّط 0
 0 %06.66 09 4 %69.62 4 6 %44.44 62 0 %03.62 62 منقفض 2
 6 %32.69 34 6 %26.02 9 0 %06.66 9 6 %30.60 06 معدوم 2
 - %122 123 - %122 12 - %122 22 - %122 21 المجموع 

 :الزمان( يتبين لنا –المدى  –ومن واقع البيانات في الصحف )الصباح 
مَّاااااتوى توظياااااف صاااااحا ة الروباااااوت  اااااا تحدياااااد وناااااد اماااااع نتااااااسج الصاااااحف الاااااثلاث يتباااااين ٌن 

 معااادوم  َذ ااااايت هاااذ  الفساااة بالمرتباااة الاولااا  بعاااد ان امعااات الموضاااووات الااااديرة بالنشااار هاااو 
%  تمت اا  ساة  مانقفض   اا المرتباة الثانياة بعاد ان حصامت 32.69   تكراراً و بنَّبة بمغات 34 

% ، ٌماا  ساة  متوَّاط   قاد ااايت  اا المرتباة الثالثاة بعاد ان 06.66  تكراراً و بنَّابة  09وم   
% ،  يماا ااايت  ساة  واالا   اا المرتباة الرابعاة 03.42  تكراراً ونَّبة مسوية قدرها  06امعت  

 % .9.42ة    تكراراً وبنَّب62َذ امعت  
ونَّتنتج من بيانات الادول الَّابن ٌن االبية العاممين لا يرون اَّتقداماً  عميااً لصاحا ة الروباوت 

، رام تصاود اَّتقدام ا  ا بيساات َولامياة ٌقارى والميااً تحديد الموضووات الاديرة بالنشر  ا 
صاحا ة الروباوت ، ، ويعكس الفارن  ا النَّي بين المٍََّّات الثلاث تباينااً  اا مَّاتوى توظياف 

لكناااه لا يصااال َلااا  مَّاااتوى الاَّاااتقدام المن ااااا ٌو الاَّاااتراتياا بعاااد ، و اااا الغالاااي يعاااود ذلاااك 
 للأَّباي الاتية :

ضعف البنية التقنية: ٌظ رت نتاسج البحوث والدراَّات ٌن ٌامي المٍََّّات الصحفية ماا  - أ
تقااديم مقترحااات موضااووية تاازال تفتقاار َلاا  الأدوات والقوارزميااات المتقدمااة التااا تتاايح لمروبوتااات 

 بنايً وم  البيانات ٌو التفاولات الرقمية.
هيمنة النمط التقميدي  ا التحرير: لا تزال قرارات تحديد الموضووات تقضع  اا الغالاي  - ب

 لمقبرة البشرية والإات ادات الفردية، مما يترك مَّاحة محدودة لتقنيات الذكاي الاصطناوا.
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قنيااااات الحديثااااة : يباااادو ٌن واااادداً ماااان الصااااحفيين محدوديااااة التاااادريي الصااااحفا وماااا  الت - خ
والعاممين  ا هذ  المٍََّّات لا يمتمكون قمفية كا ية حول ًليات ومل صحا ة الروبوت ٌو كيفياة 

 دما ا ضمن دورة الإنتاج الصحفا.
 مدى فاعمية استخدام تقنيات تحميل البيانات المخمة في تحديد اتجاىات الجميور : -3
  تكاااراراً 00 ٌحيانااااً   اااا المرتباااة الاولااا  بعاااد ان امعااات   اريااادة الصاااباح: ااااايت  ساااة - أ

  تكااراراً وبنَّاابة 69  تكااراراً ، تمت ااا  سااة  نااادراً  َذ امعاات  66%  ماان مامااوع  46.26وبنَّاابة  
  تكاااراراً و بنَّااابة 60% ،  يماااا ااااايت  ساااة  ٌباااداً   اااا المرتباااة الثالثاااة بعاااد ان امعااات  46.62 
  تكارارات و بنَّابة 9اايت  ا المرتبة الرابعاة بعاد ان امعات  % ، اما  سة  داسماً   قد 69.66 
%  ، وهااذا يعكااس اوتماااداً معتاادلًا َلاا  محاادوداً وماا  هااذ  التقنيااات  ااا تحديااد اتااهااات 64.66 

 الام ور، مع واود نَّبة ممحوظة من ودم الاَّتقدام الكامل.
المرتبة الأول  بعد   ان  سة  ٌحياناً  اايت  ا 6اريدة المدى: نلاحظ من الادول رقم   - ب

% ، تمت اااا  ساااات  داسمااااً ، ناااادراً ، ٌباااداً    اااا المرتباااة الثانياااة 32  تكاااراراً وبنَّااابة  60ان امعااات  
%  لكال من ماا ، وهاذا يادل وما  توااه نَّابا ٌكثار َياابياة نحاو 02  تكرارات و بنَّابة  6بواقع  

 اَّتقدام التقنيات  ا اريدة المدى مقارنة بالصباح.
من َاابات المبحوثين تبين ٌن  سة  ٌحياناً  اايت  ا المرتبة الاول  بعد  اريدة الزمان: - خ

% ، تمت ااااا  سااااة  نااااادراً   ااااا المرتبااااة الثانيااااة بعااااد ٌن 34.62  تكاااارارات و بنَّاااابة  6ان امعاااات  
% ، ٌماا  سااة  داسمااً   قاد اااايت  اا المرتباة الثالثااة َذ 46.02  تكااراراً و بنَّابة  2حصامت وما   

  6% ،  يما اايت  سة  ٌبداً   ا المرتبة الرابعة َذ امعات  69.62و بنَّبة     تكراراً 4امعت  
%  ، وهااذا يعكااس ووياااً متوَّااطاً َلاا  محاادوداً  ااا ََّااتقدام تقنيااات البيانااات 6.02تكااراراً وبنَّاابة  

 الضقمة  ا اريدة الزمان.

تجاىووات ( يبووين موودى فاعميووة اسووتخدام تقنيووات تحميوول البيانووات المووخمة فووي تحديوود ا3جوودول )
 الجميور

مدى فاعمية تقنيات  ت
تحميوووووووول البيانووووووووات 
المخمة في تحديود 
 اتجاىات الجميور

 الكمي الزمان المدى الصباح
 م % ك م % ك م % ك م % ك

 3 %62.99 66 4 %69.62 4 0 %02 6 3 %64.66 9 داسماً  1
 6 %49.40 36 6 %34.62 6 6 %32 60 6 %46.26 00 ٌحياناً  0
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 0 %09.23 42 0 %46.02 2 0 %02 6 0 %46.62 69 نادراً  2
 4 %66.66 69 3 %6.02 6 0 %02 6 4 %69.66 60 ٌبداً  2
 - %122 123 - %122 12 - %122 22 - %122 21 المجموع 

 :الزمان( يتبين لنا –المدى  –ومن واقع البيانات في الصحف )الصباح 
مادى  اومياة اَّاتقدام تقنياات تحميال البياناات الضاقمة وند امع نتاسج الصاحف الاثلاث يتباين ٌن 

هااو  ااا  سااة  ٌحياناااً  َذ اااايت  ااا المرتبااة الاولاا  وحصاامت وماا   ااا تحديااد اتااهااات الام ااور 
% ، تمت ا  سة  نادراً   قد اايت  اا المرتباة الثانياة بعاد ان امعات 49.40  تكراراً و بنَّبة  36 
  69ة  ٌباداً   قاد ااايت  اا المرتباة الثالثاة َذ امعات  % ، ٌماا  سا09.23  تكراراً و بنَّبة  42 

  تكاراراً و 66% ،  يما اايت  سة  داسماً   اا المرتباة الرابعاة َذ امعات  66.66تكراراً و بنَّبة  
 %  .62.99بنَّبة  

ونَّااتنتج ماان بيانااات الااادول الَّااابن ٌن هناااك اوتماااد متفاااوت ومعتاادل نَّاابياً وماا  تقنيااات تحمياال 
قمة لتحديااد توا ااات الام ااور  ااا المٍََّّااات الصااحفية العراقيااة ، َذ يفضاال معظاام البيانااات الضاا

العاممين اَّاتقدام هاذ  التقنياات  ٌحيانًاا  بادلًا مان  داسمااً  و يعكاس ذلاك تحاديات قاد تتعمان بماوارد 
تقنياااة محااادودة ٌو وااادم وااااود تااادريي كاااافٍ،  ضااالًا وااان احتمالياااة الإوتمااااد ومااا  مصاااادر ٌقااارى 

 ات الام ور.لمتعرف وم  توا 
 مستوى  ىمية استخدام تقنية الواقع الافترامي في تقديم تجارب صحفية مبتكرة : -4
  06اريااادة الصاااباح: ااااايت  ساااة  متوَّاااط   اااا المرتباااة الأولااا  بعاااد ان حصااامت ومااا    - أ

  تكرارًا، تمت ا  سة  منقفض   ا المرتبة 66%  من ماموع  30.60تكراراً وبنَّبة مسوية بمغت   
% ، ٌماا  ساة  معادوم   قاد ااايت  اا المرتباة 06.96  تكاراراً وبنَّابة  66ن امعات  الثالثة بعد ا

% ،  يماااا ااااايت  ساااة  واااالا   اااا المرتباااة 00.92  تكاااراراً وبنَّااابة  63الثانياااة بعاااد ان امعااات  
%  ، ويعكااس هااذا التوزيااع ٌن العاااممين  ااا 6.26  تكاارارات و بنَّاابة  3الرابعااة بعااد ان امعاات  
ٌن تقنياااة الواقاااع الا تراضاااا ذات ٌهمياااة متوَّاااطة َلااا  منقفضاااة  اااا تقاااديم اريااادة الصاااباح يااارون 

 التااري الصحفية، مع واود نَّبة لا يَّت ان ب ا من الذين يادون ا اير م مة.
  ان  سااة  متوَّااط  اااايت  ااا المرتبااة الاولاا  9ارياادة الماادى: نلاحااظ ماان الااادول رقاام   - ب

  تكاراراً ، تمت اا  ستاا 42%  مان ماماوع  24.44  تكراراً ونَّبة مسوية بمغت  66بعد ان امعت  
% ، لكاال من مااا ، ٌمااا  سااة 02  تكااراراً و بنَّاابة  6 وااالا ، ماانقفض   ااا المرتبااة الثانيااة بواقااع  

%  ،ممااا يشااير 6.66  تكااراراً وبنَّاابة  0 معاادوم   قااد اااايت  ااا المرتبااة الثالثااة بعااد ٌن امعاات  
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ياادة الماادى، مااع تواااه قااوي نحااو تصاانيفه ٌداة َلاا  تقاادير واضااح لأهميااة الواقااع الا تراضااا لاادى ار 
 هامة لتقديم محتوى صحفا متميز.

ارياادة الزمااان: ماان َاابااات المبحااوثين تبااين ٌن  سااة  متوَّااط  اااايت  ااا المرتبااة الاولاا   - خ
% ، تمت ااااا  سااااة  ماااانقفض   ااااا المرتبااااة الثانيااااة َذ 26.02  تكااااراراً و بنَّاااابة  9بعااااد ان امعاااات  

  4 ،  يما اايت  ساة  معادوم   اا المرتباة الثالثاة َذ امعات  %02  تكرارات وبنَّبة  3امعت  
% ، ٌمااا  سااة  وااالا  لاام تحصاال وماا  ٌي تكاارار ٌو نَّاابة مسويااة تااذكر 69.62تكاارارات و بنَّاابة  

،وهذا ا يعكس موقفااً متحفظااً نَّابياً تااا  ٌهمياة الواقاع الا تراضاا  اا اريادة الزماان، ماع اوتاراف 
 بواود قيمة متوَّطة لمتقنية.

 مستوى  ىمية استخدام تقنية الواقع الافترامي في تقديم تجارب صحفية( يبين 4ول )جد
مسوووتوى  ىميوووة تقنيوووة  ت

الواقوووع الافتراموووي فوووي 
 تقديم تجارب صحفية

 الكمي الزمان المدى الصباح
 م % ك م % ك م % ك م % ك

 3 %9.42 62 - 2 2 0 %02 6 3 %6.26 3 والا 1
 6 %36.66 26 6 %26.02 9 6 %24.44 66 6 %30.60 06 متوَّط 0
 0 %02.04 06 0 %02 3 0 %02 6 0 %06.96 66 منقفض 2
 4 %66.66 69 4 %69.62 4 4 %6.66 0 4 %00.92 63 معدوم 2
 - %122 123 - %122 12 - %122 22 - %122 21 المجموع 

 :الزمان( يتبين لنا –المدى  –ومن واقع البيانات في الصحف )الصباح 
مَّااتوى ٌهميااة اَّااتقدام تقنيااة الواقااع الا تراضااا  ااا ونااد امااع نتاااسج الصااحف الااثلاث، يتبااين ٌن 

هااو  ااا  سااة  متوَّااط  َذ اااايت  ااا المرتبااة الاولاا  بعااد ان امعاات  تقااديم تااااري صااحفية مبتكاارة
  تكاااراراً وبنَّااابة 06% ، تمت اااا  ساااة  مااانقفض  بعاااد ان امعااات  36.66  تكاااراراً و بنَّااابة  26 
  تكاراراً و بنَّابة 69ما  سة  معدوم   قد اايت  ا المرتبة الثالثة بعاد ان امعات  % ، 02.04ٌ 
  تكاااراراً و بنَّااابة 62% ، يماااا ااااايت  ساااة  واااالا   اااا المرتباااة الرابعاااة بعاااد ان امعااات  66.66 
 9.42.  % 

 ونَّتنتج من بيانات الادول الَّاابن ٌن اَّاتقدام تقنياة الواقاع الا تراضاا  اا الصاحا ة الالكترونياة
العراقياااة يتَّااام بطاااابع معتااادل، مماااا يااادل ومااا  بداياااة انااادماج هاااذ  التقنياااة ضااامن ٌَّااااليي المعالااااة 
الصاحفية ، وياف ام مان تصادر  ساة  متوَّااط  ٌن هنااك محااولات ممموَّاة لتبناا الواقاع الا تراضااا، 
َلا ٌن اااا ماااا تااازال  اااا َطاااار التارباااة ٌو التوظياااف الازساااا، دون ٌن تصااال َلااا  مرحماااة الاَّاااتقدام 
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َّااع ٌو المتقاادم ، كمااا ٌن ترااااع  سااة  وااالا  َلاا  المرتبااة الأقياارة يشااير َلاا  ٌن هااذ  التقنيااة لاام الوا
 تتحول بعد َل  ٌداة رسيَّة  ا تقديم المحتوى

 مستوى إستخدام الحوسبة السحابية في  رشفة المحتوى الصحفي : -5
راً   تكااارا06اريااادة الصاااباح: ااااايت  ساااة  متوَّاااط   اااا المرتباااة الاولااا  بعاااد ان امعااات   - أ

  تكاااراراً، تمت اااا  سااة  مااانقفض   اااا المرتبااة الثانياااة بعاااد ٌن 66%  مااان مامااوع  30.60وبنَّاابة  
% ، ٌمااا  سااة  معاادوم   قااد اااايت  ااا المرتبااة 03.29  تكااراراً ونَّاابة مسويااة بمغاات  62امعاات  

% ،  يماا ااايت  ساة  واالا  بالمرتباة الرابعاة 69.24  تكاراراً وبنَّابة  66الثالثة بعد ان امعت  
%  ،وهااااذا ياااادل ومااا  اوتماااااد متباااااين وماااا  الحوَّاااابة 63.62  تكاااارارات و بنَّاااابة  9َذ امعااات  

 الَّحابية  ا الأرشفة، مع تواه وام نحو مَّتوى متوَّط َل  منقفض.
اريادة المادى: مان َااباات المبحاوثين يتباين ٌن  ساة  متوَّاط  ااايت  اا المرتباة الاولاا   - ب

  تكراراً ، ٌما  سة  واالا   قاد 42من ماموع   % 36.66  تكراراً  و بنَّبة  63بعد ان امعت  
% ، تمت اااا  ستاااا  مااانقفض، 32  تكاااراراً وبنَّااابة  60ااااايت  اااا المرتباااة الثانياااة بعاااد ٌن امعااات  
%  لكل من ما 6.66  تكرارات و نَّبة مسوية بمغت  0معدوم   ا المرتبة الثالثة بعد ٌن امعت  

ية للأرشااافة، ماااع توااااه واضاااح نحاااو الإَّاااتقدام ،مماااا يعكاااس وويااااً واليااااً بأهمياااة الحوَّااابة الَّاااحاب
 المكثف والتقنا.

  ان  ساة  متوَّااط  ااايت  ااا المرتباة الاولاا  9اريادة الزمااان: نلاحاظ ماان الاادول رقاام   - خ
% ، تمت اااا  ساااة  واااالا   اااا المرتباااة الثانياااة بعاااد ان 34.62  تكاااراراً و بنَّااابة  6بعاااد ان امعااات  

سااة  ماانقفض   قااد اااايت  ااا المرتبااة الثالثااة َذ % ، ٌمااا  46.02  تكاارارات و بنَّاابة  2امعاات  
% ،  يماااا ااااايت  ساااة  معااادوم   اااا المرتباااة الرابعاااة بعاااد ان 69.62  تكااارارات بنَّااابة  4امعااات  

%  ،وهااااذا يشااااير َلاااا  َدراك ايااااد لإَّااااتقدام الحوَّاااابة 6.02  تكااااراراً وبنَّاااابة  6حصاااامت وماااا   
 الَّحابية  ا الأرشفة مع تفاوت بَّيط  ا مَّتويات الإوتماد.

 مستوى إستخدام الحوسبة السحابية في اارشفة( يبين 5جدول )
مسوووووتوى إسوووووتخدام  ت

الحوسووبة السووحابية 
 في اارشفة

 الكمي الزمان المدى الصباح
 م % ك م % ك م % ك م % ك

 0 %03.42 06 0 %46.02 2 0 %32 60 3 %63.62 9 والا 1
 6 %34.94 36 6 %34.62 6 6 %36.66 63 6 %30.60 06 متوَّط 0
 4 %69.69 02 4 %69.62 4 4 %6.66 0 0 %03.29 62 منقفض 2
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 3 %64.29 63 3 %6.02 6 4 %6.66 0 4 %69.24 66 معدوم 2
 - %122 123 - %122 12 - %122 22 - %122 21 المجموع 

 الزمان( يتبين لنا: –المدى  –ومن واقع البيانات في الصحف )الصباح 
مَّتوى ََّتقدام الحوَّبة الَّحابية  ا ٌرشفة المحتوى وند امع نتاسج الصحف الثلاث نلاحظ ٌن 

  تكاراراً وبنَّابة 36 ساة  متوَّاط  َذ ااايت  اا المرتباة الاولا  بعاد ان امعات   الصحفا هاو  اا
  تكاااااراراً و بنَّاااااابة 06% ، تمت اااااا  ساااااة  واااااالا   اااااا المرتبااااااة الثانياااااة بعاااااد ان امعااااات  34.94 
  تكااراراً و بنَّاابة 02ٌمااا  سااة  ماانقفض   قااد اااايت  ااا المرتبااة الثالثااة َذ امعاات  % ، 03.42 
  تكااااراراً و بنَّاااابة 63% ،  يمااااا اااااايت  سااااة  معاااادوم   ااااا المرتبااااة الرابعااااة َذ امعاااات  69.69 
 64.29. % 

ونَّتنتج مان بياناات الاادول الَّاابن ٌن اَّاتقدام الحوَّابة الَّاحابية  اا ٌرشافة المحتاوى الصاحفا 
صحف الإلكترونية العراقية يتركز بشكل رسيس وند مَّتوى متوَّط، مماا يادل وما  وااود بمواقع ال

اوتماد ازسا وم  هذ  التقنية دون ٌن يصل َلا  الاَّاتقدام الكامال ٌو المناتظم ، وياأتا بعاد ذلاك 
المَّااتوى العااالا، ممااا يشااير َلاا  ٌن بعااض المٍََّّااات باادٌت  عاالًا بتبنااا الأرشاافة الَّااحابية بشااكل 

ة ، ٌماا المَّاتويان المانقفض والمعادوم،   ماا يعكَّاان ََّاتمرار التحاديات  اا دماج هاذ  ٌكثر  اومي
التقنية داقل البنية التحتياة لممٍََّّاات الصاحفية، َّاواي بَّابي ضاعف الإمكاناات التقنياة ٌو نقاص 

 الووا بأهميت ا
 النتائج :

ال امااة  تَّاا يل التقنيااات الرقميااة الوصااول َلاا  المعموماااتٌشااارت النتاااسج َلاا  ٌن مَّااتوى  -6
  .%36.64  و بنَّبة بمغت  والا  لمزاولة العمل  ا المٍََّّة الصحفية

ٌوضحت النتاسج ٌن من ٌبرز اليات اَّتقدام التقنيات الرقمية  اا تعزياز التعااون والتباادل  -0
الثقااااااا ا مااااااع المٍََّّااااااات الصااااااحفية الاقاااااارى هااااااا  تبااااااادل المحتااااااوى الرقمااااااا  و بنَّاااااابة بمغاااااات 

 34.94. % 
ة التقنيات الرقمية  اا دوام اَّاتدامة المٍََّّاة الصاحفية وما  المادى ٌهميدلت النتاسج ٌن  -4

  .%26.26  و بنَّبة بمغت  والية  الطويل
ٌظ اااارت النتاااااسج ٌن مَّااااتوى ٌَّااااتقدام تقنيااااات الااااذكاي الاصااااطناوا  ااااا تنميااااة وتطااااوير  -3

 %  .09.96العمميات الصحفية هو  متوَّط  وبنَّبة مسوية قدرها  
صحا ة الروبوت  ا تحدياد الموضاووات الااديرة بالنشار دلت النتاسج ٌن مَّتوى توظيف  -2

 % .32.69، هو  معدوم  و بنَّبة بمغت  
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بيناااات النتاااااسج ٌن ماااادى  اوميااااة اَّااااتقدام تقنيااااات تحمياااال البيانااااات الضااااقمة  ااااا تحديااااد  -6
 % .49.40اتااهات الام ور هو  ٌحياناً  و بنَّبة بمغت  

الا تراضاا  اا تقاديم تاااري صاحفية  دلت النتاسج ٌن مَّتوى ٌهمية اَّتقدام تقنية الواقاع -6
 % .36.66مبتكرة هو  متوَّط  و بنَّبة مسوية قدرها  

دلاات النتااااسج ٌن مَّاااتوى ََّاااتقدام الحوَّااابة الَّاااحابية  اااا ٌرشااافة المحتاااوى الصاااحفا هاااو  -9
 % .34.94 متوَّط  وبنَّبة مسوية قدرها  
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 . المٍََّّااات الاولاميااة اليمنييااة  ااا ظاال تكنموايااا 0224 يصاال ومااا قالااد  رحااان المقلا ااا.  
لاتصااالات الحديثااة ، دراَّااة حالااة مٍََّّااة الثااورة لمصااحا ة والطباوااة والنشاار. رَّااالة المعمومااات وا

 مااَّتير اير منشورة ، اامعة بغداد ، كمية الاولام.

 . توظيف القاسمين بالإتصال  ا شبكة الازيرة الإولامية لمتقنياات 0204ماهر وطية ٌبوقوطة.  
عدراَّااة ميدانيااةع. رَّااالة مااَّااتير اياار  الحديثااة  ااا التحقاان ماان المعمومااات داقاال ااارف الأقبااار

 منشورة ، اامعة ازة ، كمية وموم الاتصال والمغات.

الاَّاكندرية: دار  صاناوة الاقباار  اا وصار الاذكاي الاصاطناوا. . 0204محمد امال بدوي.  
 التعميم الاامعا.

https://doi.org/10.33282/abaa.v1i4.475
https://doi.org/10.33282/abaa.v16i66.1223
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الاتصاال الرقماا اَّتدام تكنموايا  . 0269كانون الاول  42ميمونة مناصرية، و منوبية قَّمية.  
 .9العدد  0مامة الرَّالة لمدراَّات الاولامية ، المامد   ا البيسة التربوية.

القااااهرة:  الاااذكاي الاصااطناوا  اااا مواا ااة الاقباااار الزاسفااة. . 0204نااور  وبااادال ادي الدَّااوقا.  
 العربا لمنشر والتوزيع.
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