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Abstract: 

      This study aims to explore the levels of leadership personality and its 

relationship with cognitive flexibility among drama directors in the 

Kurdistan Region of Iraq. It also seeks to identify significant differences 

in leadership personality and cognitive flexibility based on demographic 

variables (geographical location, age, and educational attainment), and to 

examine the correlation between the two main variables: leadership 

personality and cognitive flexibility. 

      The researchers employed a descriptive-correlational method. The 

study sample consisted of 200 drama directors selected from three 

provinces in the Kurdistan Region of Iraq (Sulaymaniyah, Erbil, and 

Duhok). Two standardized instruments were used: one to measure 

leadership personality and the other to measure cognitive flexibility. Each 

instrument, in its final form, comprised 30 items. The validity and 
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reliability of both instruments were verified using appropriate statistical 

methods. 

Statistical analysis conducted via SPSS revealed that drama 

directors across the three provinces exhibit clear characteristics of 

leadership personality and cognitive flexibility. The findings also 

indicated statistically significant differences in both leadership personality 

and cognitive flexibility attributed to the variable of educational 

attainment. Furthermore, a statistically significant positive correlation was 

found between leadership personality and cognitive flexibility. 

In light of these findings, the researchers proposed a set of 

recommendations for relevant authorities, as well as suggestions for 

future researchers to broaden the scope of inquiry in this field. 

 البحث: ممخص
ي دؼ هذا البحث إلى ال عرؼ همػى م,ػ ويات الشخصػية القياديػة وها   ػا بالمرونػة العقميػة       

لػػد  مخرجػػي الػػدراما  ػػي إ مػػيـ كورد,ػػ اف العػػراؽ، باف ػػا ة إلػػى الكشػػؼ هػػف دلالات الفػػروؽ  ػػي 
الشخصػػػػية القياديػػػػة والمرونػػػػة العقميػػػػة و قػػػػػاف لمم ليػػػػرات الديموارا يػػػػة  المو ػػػػ  الجلرا ػػػػي، العمػػػػػر، 

 ال حصيؿ الدرا,ي(، ودرا,ة العا ة بيف م ليرح الشخصية القيادية والمرونة العقمية.
( مخػرج درامػي 022الباحثاف همى المن ج الوصفي الار باطي، و كونت هينة الدرا,ة مػف  اه مد 

 ػػـ اخ يػػارهـ مػػف ثػػاث محا ظػػات  ػػي إ مػػيـ كورد,ػػ اف العػػراؽ  ال,ػػميمانية، أربيػػؿ، دهػػوؾ(. وجػػر  
 طبيػؽ مقيا,ػػيف: ا وؿ لقيػاس الشخصػػية القياديػة، والثػػاني لقيػػاس المرونػة العقميػػة، و ػد  كػػوف كػػؿ 

(  قػػػرة.  ػػػـ ال حقػػػؽ مػػػف صػػػدؽ وثبػػػات المقيا,ػػػيف با,ػػػ خداـ 02 ػػػي صػػػور ا الن ا يػػػة مػػػف   من مػػػا
 ا ,اليب افحصا ية المنا,بة.

أف مخرجػػي الػػدراما  ػػي المحا ظػػات  SPSSأظ ػػرت ن ػػا ج ال حميػػؿ افحصػػا ي با,ػػ خداـ برنػػامج 
ت الن ػا ج وجػود الثاث ي م عوف ب,مات وا حة  ي الشخصػية القياديػة والمرونػة العقميػة. كمػا بينػ

 ػػػروؽ ذات دلالػػػة إحصػػػا ية  ػػػي كػػػؿ مػػػف الشخصػػػية القياديػػػة والمرونػػػة العقميػػػة   عػػػز  إلػػػى م ليػػػر 
ال حصػػػيؿ الدرا,ػػػي. وأكػػػدت الن ػػػا ج وجػػػود ها ػػػة إيجابيػػػة ذات دلالػػػة إحصػػػا ية بػػػيف الشخصػػػية 

 القيادية والمرونة العقمية.
لمج ػػات المعنيػػة، باف ػػا ة إلػػى  و ػػي  ػػوه هػػذا الن ػػا ج،  ػػدـ الباحثػػاف مجموهػػة مػػف ال وصػػيات

 مق رحات لمباحثيف الم, قبمييف ل و,ي  مجالات البحث  ي هذا المو وع.
 :البحث مشكمة
شػػ دت ال,ػػاحة الدراميػػة  حػػولات كبيػػرة ن يجػػة ال طػػور ال كنولػػوجي و لي،ػػر ذا قػػة الم مقػػي، ممػػا      

 رض  حديات همى صناع الدراما، أبرزها الحاجة إلى أ,اليب جديػدة لجػذب ال فاهػؿ مػ  ا همػاؿ 
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 الفنيػػػة.  ا ,ػػػاليب ال قميديػػػة لػػػـ  عػػػد  حظػػػى بالاه مػػػاـ الكػػػا ي مػػػف الجم ػػػور،  ػػػي ظػػػؿ المنا ,ػػػة
الم زايػػدة مػػ  الو,ػػا ط الحديثػػة. و معػػب الػػدراما دوراف محوريػػاف  ػػي ال عبيػػر هػػف ال ويػػة الثقا يػػة ونقػػؿ 
الر,ػػػا ؿ الاج ماهيػػػة وال,يا,ػػػية بطريقػػػة  نيػػػة مػػػؤثرة، إلا أف هػػػذا الػػػدور لا يخمػػػو مػػػف ال حػػػديات، 

كػػػا ي، خاصػػػة  مػػػؾ ال ػػػي  واجػػػا المخػػػرج الػػػدرامي، مثػػػؿ  ػػػعؼ البنيػػػة ال ح يػػػة، وايػػػاب ال مويػػػؿ ال
 وال ليرات ال,يا,ية والاج ماهية، وطبيعة الفريؽ الفني.

 ػػي هػػذا ال,ػػياؽ،  بػػرز الحاجػػة إلػػى مخػػرج يم مػػؾ ,ػػمات  ياديػػة ومرونػػة هقميػػة هاليػػة   مكنػػا مػػف 
ال كيػػػؼ مػػػ  ال ػػػػلوط والمشػػػكات الم و عػػػػة وايػػػر الم و عػػػػة خػػػاؿ العمميػػػػة افخراجيػػػة.  القيػػػػادة 

صر الجوهرية ال ي  ػؤثر همػى جػودة افن ػاج الػدرامي، خاصػة  ػي والمرونة العقمية  عداف مف العنا
 بي ات  عاني مف  حديات إن اجية ونف,ية وم نية كما هو الحاؿ  ي إ ميـ كورد, اف.

ويكمػف جػػوهر المشػػكمة  ػي أف بعػػض المخػػرجيف يف قػػروف إلػى ال,ػػمات القياديػػة المطموبػػة أو       
ى  عؼ  ي ا داه افخراجي و مة الاب كار، وهدـ القدرة إلى المرونة العقمية الكا ية، مما يؤدح إل

همى ال فاهؿ بفعالية م  ال ليرات الم, جدة. ومف هنا  أ ي أهمية هذا البحث الذح ي,عى إلى ,د 
 جػػػوة معر يػػػة   عمػػػؽ بعا ػػػة الشخصػػػية القياديػػػة بالمرونػػػة العقميػػػة لػػػد  مخرجػػػي الػػػدراما  ػػػي إ مػػػيـ 

  ة همى جودة العمؿ الدرامي.كورد, اف، ومد   أثير هذا العا
 ويحاوؿ البحث افجابة هف هدد مف ال ,اؤلات الجوهرية، أبرزها:      

مػػػا مػػػد   ػػػأثير الشخصػػػية القياديػػػة همػػػى م,ػػػ و  المرونػػػة العقميػػػة لػػػد  مخرجػػػي الػػػدراما  ػػػي إ مػػػيـ 
 كورد, اف؟

 ما هي الخصا ص القيادية ال ي  عزز المرونة العقمية خاؿ العمؿ الدرامي؟
  كيؼ يمكف أف  ,اهـ المرونة العقمية  ي  عزيز  عالية القيادة لد  مخرجي الدراما  ي اف ميـ؟

 اىمية البحث:
 نبػػػػ  أهميػػػػة الدرا,ػػػػة الحاليػػػػة مػػػػف  ناول ػػػػا لمو ػػػػوع ذح صػػػػمة مباشػػػػرة بػػػػال حولات الثقا يػػػػة       

وال كنولوجية الم ,ارهة، وال ي  مقي بظال ا همػى صػناهة الػدراما بشػكؿ هػاـ، وهمػى   ػة مخرجػي 
 ا هماؿ الدرامية بشكؿ خاص. و  ق,ـ أهمية هذا الدرا,ة إلى ب عديف ر ي,ييف: نظرح و طبيقي.

  ولًا: ا ىمية النظرية
همػػى الم,ػػ و  النظػػرح،   ػػدؼ هػػذا الدرا,ػػة إلػػى اف,ػػ اـ  ػػي إثػػراه ا دبيػػات النف,ػػية والفنيػػة مػػف 
خاؿ  ناول ا لعا ة  فاهميػة بػيف م ليػريف نف,ػييف أ,ا,ػييف: الشخصػية القياديػة والمرونػة العقميػة، 

. وراػػـ وجػػود هػػدد مػػف الدرا,ػػات  ػػمف افطػػار افبػػداهي لمعمميػػة افخراجيػػة  ػػي افن ػػاج الػػدرامي
ال ػػػي  ناولػػػت كػػػا الم ليػػػريف بشػػػكؿ منفصػػػؿ، إلا أف الدرا,ػػػات ال ػػػي بحثػػػت  ػػػي العا ػػػة ال بادليػػػة 
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بين مػػػػا، لا ,ػػػػيما  ػػػػي ,ػػػػياؽ الممار,ػػػػة افخراجيػػػػة لػػػػد  مخرجػػػػي الػػػػدراما،  ظػػػػؿ محػػػػدودة لملايػػػػة، 
 راؽ بشكؿ هاـ.خصوصاف  ي ال,ياؽ المحمي ف ميـ كورد, اف، بؿ وح ى همى م, و  الع

ومػػػف هػػػذا المنطمػػػؽ،  مثػػػؿ الدرا,ػػػة الحاليػػػة محاولػػػة همميػػػة ل و,ػػػي  نطػػػاؽ الف ػػػـ النظػػػرح لمعا ػػػة 
المعقدة بيف القيادة والمرونة العقميػة  ػمف البي ػات افبداهيػة، مػ  ال ركيػز همػى دور هػذا ال,ػمات 

را,ػػة  ػػي  قػػديـ منظػػور النف,ػػية  ػػي دهػػـ كفػػاهة المخػػرج و اهميػػة العمميػػة افخراجيػػة. كمػػا   ,ػػ ـ الد
نف,ػػي جديػػد يمكػػف أف يعػػزز مػػف الف ػػـ ا كػػاديمي لخصػػا ص القيػػادة الفنيػػة، وهػػو مػػا يمنح ػػا  يمػػة 

 م ا ة  مف مياديف همـ النفس الفني وهمـ القيادة افبداهية.
 ثانياً: ا ىمية التطبيقية

حوريػة  ػػي الحقػػؿ همػى الصػػعيد ال طبيقػي،  ك ,ػػب الدرا,ػػة أهمي  ػا مػػف  ركيزهػػا همػى   ػػة م نيػػة م
الفني، وهي   ة مخرجي ا هماؿ الدرامية، باه بارهـ العنصر القيػادح الم,ػؤوؿ هػف  وجيػا الفػرؽ 
الفنيػػة وافبداهيػػة، و ػػماف  كامػػؿ الج ػػود نحػػو إن ػػاج درامػػي م كامػػؿ. ومػػف خػػاؿ  حميػػؿ ال,ػػمات 

يانػػات معر يػػة  ,ػػ ـ القياديػػة وم,ػػ و  المرونػػة العقميػػة لػػد  هػػؤلاه المخػػرجيف، يمكػػف  ػػو ير  اهػػدة ب
 ػػي  طػػوير معػػايير م نيػػة ومنػػاهج  دريبيػػة  ,ػػ  دؼ  عزيػػز كفػػاها  ـ القياديػػة، و مكيػػن ـ مػػف إدارة 

  رؽ العمؿ بفاهمية، وا خاذ  رارات مدرو,ة  ي ظؿ  لوط العمؿ الفني وافن اجي.
فهامي، مثؿ كما يمكف أف   , ـ ن ا ج هذا الدرا,ة  ي دهـ المؤ,,ات المعنية بافن اج الفني وا

شػػركات افن ػػاج ودوا ػػر افهػػاـ والثقا ػػة، مػػف خػػاؿ  قػػديـ  وصػػيات همميػػة ل صػػميـ بػػرامج  أهيػػؿ 
و طوير م ني   ركز همى بنػاه الم ػارات القياديػة و عزيػز المرونػة الذهنيػة لػد  المخػرجيف. وي  و ػ  

 همي ا و أثيرا المج معي.أف  ؤدح هذا البرامج إلى  ح,يف جودة افن اج الدرامي المحمي، وزيادة  ا
هػػاوة همػػى ذلػػؾ،  ,ػػعى الدرا,ػػة إلػػى ر ػػ  م,ػػ و  الػػوهي الم نػػي لػػد  المخػػرجيف بأهميػػة  طػػوير 
ذوا  ػػػػـ القياديػػػػة والنف,ػػػػية كػػػػأدوات  عالػػػػة  ػػػػي ال عامػػػػؿ مػػػػ  ال حػػػػديات المعقػػػػدة المر بطػػػػة بالعمميػػػػة 

 الم ,ارع.افخراجية، لا ,يما  ي البي ات ال ي   ,ـ بال لير الثقا ي وال قني 
أما همى الم, و  المج معي،  إف  مكيف المخرجيف مف القيادة بمرونة وكفاهة ي عػد هنصػراف أ,ا,ػياف 
 ي إن اج أهماؿ درامية  عب،ر هف   ايا المج م  الكوردح، و عكس  طمعا ا وهوي ا الثقا ية. و  عد 

لنقػدح، و عزيػز  ػيـ الجمػاؿ الدراما و,يمة  عبيػر مػؤثرة  ,ػ ـ  ػي  وهيػة الجم ػور، و نميػة ال فكيػر ا
 وافبداع.

و ي ,ياؽ م صؿ،  برز أهمية  طوير أداة  ياس هممية محميػة لقيػاس كػؿ مػف الشخصػية القياديػة 
والمرونػػة العقميػػة لػػد  مخرجػػي الػػدراما  ػػي بي ػػة كورد,ػػ اف، بمػػا يػػ اهـ مػػ  الخصوصػػيات الثقا يػػة 

ماف أكثر د ة لمكفاهات القيادية، و  ماف أهمؽ والاج ماهية للإ ميـ. ومف شأف هذا ا داة أف   يح  قيي
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 ثرهػػا  ػػػي جػػػودة ا داه الػػػدرامي وال فاهػػػؿ الجمػػػاهي داخػػػؿ  ػػػرؽ العمػػػؿ الفنيػػػة. أكػػػدت العديػػػد مػػػف 
؛ 0263؛ الشػػػا عي، 0206؛ خميػػػؿ، 0202؛ ميػػػار، 0266الدرا,ػػػات ال,ػػػابقة  مػػػريـ بػػػومجيرؾ، 

ي  عزيػػػػز ا داه الػػػػوظيفي، وزيػػػػادة ( همػػػػى الػػػػدور المحػػػػورح لمقيػػػػادة الناجحػػػػة  ػػػػ0200الدو,ػػػػرح، 
م, ويات ال حفيز والولاه والاب كار، لا ,يما  ي البي ات ال ي   ,ـ بالطػاب  افبػداهي. كمػا أبػرزت 
هػػػذا الدرا,ػػػات أهميػػػة المرونػػػة العقميػػػة كعنصػػػر جػػػوهرح ي ػػػيح لمقا ػػػد القػػػدرة همػػػى ا خػػػاذ القػػػرارات 

لم ليرة. ويك ,ػب هػذا الػدور أهميػة خاصػة  ػي المنا,بة وال كيؼ م  الموا ؼ وال حديات المعقدة وا
مجػػػاؿ افخػػػراج الػػػدرامي، نظػػػراف لطبيعػػػة العمػػػؿ الجماهيػػػة ال ػػػي   طمػػػب  ن,ػػػيقاف هاليػػػاف بػػػيف ا  ػػػراد، 
باف ا ة إلى ال لوط الفنية وافن اجية ال ي  صاحب هممية افخراج. مف هذا المنطمؽ، ي عد هذا 

 مػػػة   عمػػػؽ بف ػػػـ العا ػػػة بػػػيف الشخصػػػية القياديػػػة البحػػػث م,ػػػاهمة م مػػػة  ػػػي ,ػػػد  جػػػوة معر يػػػة  ا
والمرونة العقمية لد  مخرجػي ا همػاؿ الدراميػة. كمػا يشػكؿ خطػوة أولػى  م يديػة ل طػوير درا,ػات 
م, قبمية م خصصة   دؼ إلى  نمية الم ارات القيادية لد  العػامميف  ػي مجػاؿ الػدراما، وبخاصػة 

 ا ػػاف جديػػدة ل حػػديث المنػػاهج ا كاديميػػة وال دريبيػػة المخػػرجيف. باف ػػا ة إلػػى ذلػػؾ، يفػػ ح البحػػث آ
الموج ػػة لمكػػػوادر الفنيػػػة، وي ثػػػرح ا دبيػػػات العمميػػػة  ػػػي مجػػػالي افدارة الثقا يػػػة وهمػػػـ نفػػػس افبػػػداع 
الفني، مما يعزز مف  كامؿ المعر ػة النظريػة وال طبيقيػة  ػي هػذا الحقػؿ. يركػز البحػث همػى درا,ػة 

والمرونػػػة العقميػػػة لػػػد  مخػػػرجيف ا همػػػاؿ الدراميػػػة، مع مػػػداف همػػػى العا ػػػة بػػػيف الشخصػػػية القياديػػػة 
منظور همـ النفس ل ف,ير كيفية  أثير هذيف الم ليريف همى ا داه افخراجي وال كيؼ م   حديات 
العمػػػؿ. يمػػػث البحػػػث  جػػػوة معر يػػػة  ػػػي ا دبيػػػات، خاصػػػة  ػػػي ال,ػػػياؽ المحمػػػي ف مػػػيـ كورد,ػػػ اف 

شػػامؿ لػػدور هػػذا ال,ػػمات  ػػي  عزيػػز افبػػداع والجػػودة  ػػي افن ػػاج والعػػراؽ، وي ػػدؼ إلػػى  قػػديـ   ػػـ 
 الدرامي.

 ك ,ػػػب الدرا,ػػػة أهميػػػة همميػػػة مػػػف خػػػاؿ  مكػػػيف مخرجػػػي الػػػدراما مػػػف  طػػػوير م ػػػارا  ـ القياديػػػة 
والذهنيػػة، مػػا يػػنعكس إيجابيػػاف همػػى  عاليػػة إدارة الفػػرؽ الفنيػػة و ح,ػػيف جػػودة العمػػؿ. كمػػا  ,ػػ ـ  ػػي 

م خصصة  ,  دؼ المؤ,,ات الفنيػة وشػركات افن ػاج، و ر ػ  مػف م,ػ و   صميـ برامج  دريبية 
 الوهي بأهمية  طوير القدرات الذا ية.

همػػى الصػػعيد المج معػػي، ي,ػػ ـ البحػػث  ػػي دهػػـ ال ويػػة الثقا يػػة هبػػر إن ػػاج درامػػي يعكػػس وا ػػ  
بمرونػة  و طمعات المج م  الكوردح، مف خاؿ  مكيف مخرجيف  ادريف همى  يػادة المشػاري  الفنيػة

واح را يػػة. كمػػا يشػػير إلػػى  ػػرورة  طػػوير أدوات  يػػاس محميػػة م وا قػػة مػػ  الخصوصػػيات الثقا يػػة 
لقياس هذا الم ليرات، مما يعزز مف د ة ال قييمات وي, ـ  ي  ح,يف ا داه افبػداهي.  ػي إطػار 

ـ كيفيػػة  كييػػؼ الاه مػػاـ الم زايػػد بالقيػػادة  ػػمف البي ػػات افبداهيػػة، يقػػدـ البحػػث إطػػاراف همميػػاف لف ػػ
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ا, را يجيات القيادة مػ  طبيعػة العمػؿ الػدرامي م عػدد ال خصصػات، وهػو مػا يفػ ح المجػاؿ ل طػوير 
 ممار,ات  يادية م كاممة  عزز مف ا داه الفني والثقا ي.

أشارت العديد مف الدرا,ات العممية إلى أف القيادة   عد هاماف أ,ا,ياف  ي ر   كفػاهة ا داه و عزيػز 
، 0266داخػػػػؿ البي ػػػػات الم نيػػػػة ذات الطػػػػاب  افبػػػػداهي.  قػػػػد أكػػػػدت درا,ػػػػة  بػػػػومجيرؾ، افبػػػػداع 

( أف القيػػادة   مك،ػػف ا  ػػراد مػػف الحصػػوؿ همػػى المعمومػػات ال ػػرورية  داه م ػػام ـ بكفػػاهة 62ص
( أف ار فػػاع 44، ص0202و حقيػؽ الن ػػا ج المرجػػوة. و ػي ال,ػػياؽ ذا ػػا، أو ػحت درا,ػػة  ميػػار، 

مية لد  القا د ي, ـ  ي  ح,يف جودة ا خػاذ القػرار و اهمي ػا. انطا ػاف مػف هػذا م, و  المرونة العق
المعطيات، يك ,ب البحث الحالي أهمي ا مف كونا ي,عى إلى ا, كشاؼ الخصا ص القيادية لد  
مخرجي الدراما  ي إ ميـ كورد, اف، بوصف ـ هناصػر محوريػة  ػي افن ػاج الفنػي. كمػا ي ػدؼ إلػى 

كاديميػػة الم عمقػػة بمفػػاهيـ القيػػادة  ػػمف بي ػػة العمػػؿ الػػدرامي، وي,ػػعى إلػػى ,ػػد  طػػوير ا دبيػػات ا 
 جوة معر ية  ا مة  ي هذا المجاؿ، ولا ,يما  ي ال,ياؽ المحمي، حيث  نػدر الدرا,ػات ال ػي  ػربط 
بيف الشخصية القيادية والمرونة العقمية  ي مجاؿ افخراج الدرامي.   جمى أهمية البحث أي اف  ي 

ب ػأثير القيػادة همػى ال كيػؼ الم نػي لػد  ا  ػراد  ػي الفػرؽ الدراميػة، بمػا  ػي ذلػؾ الممثمػوف ها  ا 
والفنيػػوف، لمواج ػػة ال حػػػديات الفنيػػة وال نظيميػػػة الم زايػػدة.  الػػػدراما  معػػب دوراف جوهريػػػاف  ػػي  شػػػكيؿ 

ب الجم ػور الوهي الثقا ي، و  عد مػف الو,ػا ؿ الفاهمػة  ػي نقػؿ القػيـ والمعػاني المج معيػة. وي,ػ جي
أحياناف لمر,ا ؿ ال ي  قدم ا الدراما بشكؿ يفوؽ  فاهما م  ا ,اليب الخطابية ال قميدية، ا مر الذح 

لػذلؾ،  ػإف  طػوير كفػاهة المخػرجيف  ػي الجوانػب القياديػة  يمػنح العمػؿ الػدرامي  ػوة  ػأثير إ ػا ية.
لمنػػ ج الفنػػي، وي عػػزز  اهميػػة والنف,ػػية، بمػػا  ػػي ذلػػؾ  عزيػػز المرونػػة العقميػػة، ي,ػػ ـ  ػػي ر ػػ  جػػودة ا

( أف المخػػرج هػػو القا ػػد الفعمػػي 661، ص0265ال فاهػػؿ المج معػػي معػػا. و ػػد أو ػػح  رحيمػػة، 
لمعمميػػػػة الدراميػػػػة، إذ يػػػػدير مخ مػػػػؼ هناصػػػػر افن ػػػػاج ويوجػػػػا الفريػػػػؽ الفنػػػػي نحػػػػو  حقيػػػػؽ الرؤيػػػػة 

راما ي,ػػ ؿ و ػػ  افبداهيػػة لمعمػػؿ. مػػف هنػػا،  ػػإف   ػػـ أبعػػاد الشخصػػية القياديػػة لػػد  مخرجػػي الػػد
ا, را يجيات هممية لقيادة الفرؽ الفنية بمرونة واح را ية، ويعزز مف  ػدر  ـ همػى ال ػأ مـ مػ  الفػرؽ 
م عػػددة الخمفيػػات. كمػػا يفػػ ح هػػذا الف ػػـ المجػػاؿ أمػػاـ بنػػاه م ػػارات  ياديػػة  ػػادرة همػػى دهػػـ صػػناهة 

ة جماليػة و كريػة را يػة لػد  درامية مبدهة ذات  أثير اج ماهي وثقا ي  اهؿ،  , ـ  ي  نشػ ة ذا قػ
( أف اخ يػػار الػػنمط القيػػادح الما ػػـ أصػػبح 0، ص0200الجم ػػور. و ػػد أكػػدت درا,ػػة  الدو,ػػرح، 

نما أي ػاف   رورة  ي المؤ,,ات الثقا ية، ليس  قط ب,بب دورا  ي ر   م, و  ا داه الوظيفي، وا 
دح الجيػػد يػػؤثر  ػػي م,ػػ و  لمجاب ػػة  حػػديات العصػػر الر ميػػة وال كنولوجيػػة، حيػػث أف ا داه القيػػا

افبػػػداع الفػػػردح وا,ػػػ جابة الجم ػػػور لثهمػػػاؿ الفنيػػػة. و ػػػي ال,ػػػياؽ ذا ػػػا، أشػػػارت درا,ػػػة  خميػػػؿ، 
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( إلػػى أف أ,ػػاليب القيػػادة افداريػػة   ,ػػ ـ بفعاليػػة  ػػي بنػػاه بي ػػة همػػؿ محفػػزة،  ػػد   40، ص0206
، 0263ا  الشػػػا عي، العػػػامميف نحػػػو المزيػػػد مػػػف الال ػػػزاـ وال ميػػػز، وهػػػو مػػػا ي طػػػابؽ مػػػ  مػػػا طرحػػػ

( مػػف أف القيػػادة  معػػب دوراف  ػػي  فجيػػر الطا ػػات، و حفيػػز العػػامميف همػػى ال عػػاوف و حقيػػؽ 00ص
( أف القيادة هي القدرة همى إ نػاع 221، ص0260ا هداؼ ال نظيمية.  كما ير   درة وجرادات، 

درجػػات ا داه، الآخػػريف، و ػػوجي  ـ نحػػو  حقيػػؽ ا هػػداؼ المشػػ ركة، و حفيػػزهـ همػػى  قػػديـ أهمػػى 
وهي صفات ر ي,ية  ي شخصػية المخػرج الػدرامي، الػذح يقػود  ريقػاف م نوهػاف مػف الفنػانيف والفنيػيف. 

( أف كممػػػا زادت هػػػذا 102، ص0202و يمػػػا ي عمػػػؽ بالمرونػػػة العقميػػػة،  قػػػد بينػػػت درا,ػػػة  ميػػػار، 
كػػػد  دينػػػيس الصػػػفة لػػػد  القا ػػػد، زادت مع ػػػا  در ػػػا همػػػى ا خػػػاذ القػػػرار  ػػػي الظػػػروؼ المعقػػػدة. ويؤ 

( أف المرونػػة العقميػػة  مثػػػؿ  ػػدرة الفػػرد همػػى ال كيػػػؼ مػػ  ال ليػػرات البي يػػة، و وليػػػد 0262و انػػدر، 
حموؿ معر ية بديمة لمموا ؼ الصعبة، وهو ما ي عد  رورياف  ي المجاؿ الفني الذح ي طمػب مواج ػة 

 م, مرة لمظروؼ اير الم و عة.
 ػػي كونػػا ي,ػػعى إلػػى  حميػػؿ الشخصػػية القياديػػة بنػػاهف همػػى مػػا ,ػػبؽ،    ػػح أهميػػة البحػػث الحػػالي 

لػػد  مخرجػػي الػػدراما  ػػي إ مػػيـ كورد,ػػ اف، و  ػػـ مػػد  ار باط ػػا بالمرونػػة العقميػػة، ممػػا ي,ػػ ـ  ػػي 
هػػادة  قيػػيـ ا دوار القياديػػة داخػػؿ  ػػرؽ العمػػؿ   طػػوير ا دبيػػات العمميػػة وال طبيقيػػة ذات الصػػمة، وا 

 الدرامية.
درا,ػػػات م,ػػػ قبمية   ػػػدؼ إلػػػى  عزيػػػز القػػػدرات القياديػػػة لػػػد  كمػػػا يم ػػػد هػػػذا البحػػػث الطريػػػؽ أمػػػاـ 

المخػػرجيف، و طػػوير بػػرامج  دريبيػػة ومنػػاهج أكاديميػػة   عنػػى بالقيػػادة  ػػي المجػػاؿ الفنػػي. ومػػف ثػػـ، 
ي , ـ البحث  ي بناه بي ة إبداهية أكثػر  كػاماف،  ػدهـ افن ػاج الػدرامي المحمػي و  ,ػ ـ  ػي  ر,ػي  

 د  المج م .القيـ الثقا ية افيجابية ل
  ىدا  البحث: 

 ي دؼ الباحثاف  ي بحث ما الحالي إلى ال عرؼ همى الآ ي:
م, و  كؿ مف الشخصية القيادية والمرونة العقمية لد  أ راد هينػة البحػث مػف مخرجػي الػدراما  .6

  ي إ ميـ كورد, اف العراؽ.
الػدراما  ػي إ مػػيـ دلالات الفػروؽ  ػي م,ػ و  الشخصػية القياديػة والمرونػة العقميػة لػد  مخرجػي  .0

 كورد, اف العراؽ  بعاف لمم ليرات الديموارا ية:  المو   الجلرا ي، العمر، وال حصيؿ الدرا,ي(.
طبيعة العا ة بػيف م ليػرح الشخصػية القياديػة والمرونػة العقميػة لػد  مخرجػي الػدراما  ػي إ مػيـ  .0

 كورد, اف العراؽ.
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 حدود البحث:
ينحصػػػر نطػػػاؽ الدرا,ػػػة الحاليػػػة  ػػػي  حميػػػؿ الشخصػػػية القياديػػػة والمرونػػػة العقميػػػة لػػػد  مخرجػػػي   

 الدراما  مف ,يا ات محددة، وذلؾ و قاف لمحدود ال الية:
 الحدود الزمانية:-

(، وهي الف ػرة المع مػدة لجمػ  البيانػات و حميم ػا. ي ػيح 0202–0201 ق صر الدرا,ة همى العاـ  
 ػػػبط الم ليػػػرات المر بطػػػة بال,ػػػياؽ المرحمػػػي، و ػػػو ير  ػػػراهة د يقػػػة ل,ػػػموؾ هػػػذا افطػػػار الزمنػػػي 

 المخرجيف  مف معطيات معاصرة.
 الحدود المكانية:-

  مركػػز الدرا,ػػة  ػػي ثػػاث محا ظػػات ر ي,ػػية  ػػمف إ مػػيـ كورد,ػػ اف العػػراؽ: أربيػػؿ، ال,ػػميمانية، 
لثقا يػػة، واح وا  ػػا همػػى البنيػػة ودهػػوؾ. و ػػد  ػػـ اخ يارهػػا نظػػراف لػػدورها الفاهػػؿ  ػػي الحركػػة الفنيػػة وا

 ال ح ية والمؤ,,ات ال ي  مثؿ البي ة الفعمية لمج م  البحث.
 الحدود البشرية:-

يق صػػػر البحػػػث همػػػى المخػػػرجيف الػػػذكور العػػػامميف  ػػػي مجػػػالات افخػػػراج الم,ػػػرحي، ال,ػػػينما ي، 
المو,ػػػيقية. وال مفزيػػػوني حصػػػراف، دوف ايػػػرهـ مػػػف العػػػامميف  ػػػي إخػػػراج افهانػػػات أو الفيػػػديوهات 

ي ػػدؼ هػػذا ال حديػػد إلػػى  حقيػػؽ  جػػانس العينػػة و ػػماف ال ركيػػز همػػى   ػػة  م مػػؾ خصػػا ص م نيػػة 
 و نية مش ركة، بما يعزز موثو ية الن ا ج ويقمؿ مف ال داخات المن جية.

  تحديد المصطمحات: 
 (:Leadership Personality ولًا: الشخصية القيادية  

  عر،ؼ الشخصية القيادية بأن ا مجموهة مػف ال,ػمات الفرديػة ال ػي  مك،ػف الشػخص مػف ال خطػيط   
بفعاليػػػة، وا خػػػاذ  ػػػرارات حا,ػػػمة، وال صػػػرؼ بمرونػػػة  ػػػي مواج ػػػة الموا ػػػؼ الم نوهػػػة، مػػػ   حمػػػؿ 
م,ؤولية الن ا ج. و  ,ـ هػذا الشخصػية بخصػا ص مثػؿ الشػجاهة، افيجابيػة، والثقػة بػالنفس، ممػا 

 (.0202مف  در  ا همى ال أثير  ي الآخريف و ياد  ـ بطريقة إيجابية  الطبر، يعزز 
مف منظور همـ الػنفس،   عػد الشخصػية القياديػة  كوينػاف مػف ال,ػمات النف,ػية وال,ػموكية، ال ػي  ػد   

 كوف ذات منشأ وراثي، أو مك ,بة هبر ال نش ة الاج ماهية وال جارب الشخصية، ويكوف ل ػا دور 
(. كمػػا يشػػير ,ػػامة هبػػد العظػػيـ 0201ا  ػػراد و حفيػػزهـ نحػػو هػػدؼ مشػػ رؾ  محمػػد،  ػػي  وجيػػا 

وطػا هبػد العظػيـ إلػى أف القا ػد هػو الفػرد الػذح يم مػؾ  ػأثيراف يفػوؽ بقيػة أه ػاه الجماهػة، وي,ػ ند 
هػػذا ال ػػأثير إلػػى المو ػػ  الر,ػػمي، أو إلػػى الكفػػاهة والخبػػرة، أو إلػػى ال,ػػمات الشخصػػية ال ػػي  جعػػؿ 

(. و ػػػػي ال,ػػػػياؽ ذا ػػػػا، يو ػػػػح 43، ص0223لم وجيػػػػا والقيػػػػادة  ح,ػػػػف و ح,ػػػػيف،  منػػػػا محػػػػوراف 
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( أف الشخصػػػية القياديػػػة   ميػػػز بعػػػدة م ػػػارات، من ػػػا ال عػػػاوف، حػػػؿ المشػػػكات، 0262 خطػػػاب ،
الطا ة المفظية، ,رهة البدي ة، والػوهي بمشػاهر الآخػريف. ويؤكػد أف القيػادة لا   طمػب بال ػرورة 

ى  ي  درة الفرد همى ال أثير داخؿ الجماهػة، و وجي  ػا نحػو  حقيػؽ أهػدا  ا مركزاف ر,مياف، بؿ   جم
بفاهمية. كمػا يشػير إلػى أف هػذا ال,ػمات لا  ق صػر همػى   ػة معينػة، بػؿ يمكػف اك ,ػاب ا و نمي  ػا 

 مف خاؿ الخبرة وال عمـ الم, مر.
 التعري  النظري لمفيوم الشخصية القيادية:-

خصػػػا ص ال,ػػػموكية، والم ػػػارات الاج ماهيػػػة ال ػػػي يم مك ػػػا مجموهػػػة مػػػف ال,ػػػمات الشخصػػػية، وال
الفرد، وال ػي  مك،نػا مػف  يػادة الآخػريف وال ػأثير  ػي ـ بشػكؿ إيجػابي، و نظػيـ ج ػودهـ  ػمف إطػار 
جماهي من,جـ ي,عى ل حقيؽ أهداؼ مش ركة. وير  الباحثاف أف هذا الخصا ص  د  كوف نا جة 

خاؿ البي ة الاج ماهية وال ربوية ال ي نشأ  ي ا الفرد، هف هوامؿ وراثية  جينات(، أو مك ,بة مف 
باف ػا ة إلػى الخبػرات الحيا يػة الم راكمػة ال ػي مػػر ب ػا. و ,ػ ـ هػذا العوامػؿ مج معػة  ػي  شػػكيؿ 
شخصػػػية  ياديػػػة  عالػػػة،  م مػػػؾ القػػػدرة همػػػى ا خػػػاذ القػػػرار، و حمػػػؿ الم,ػػػؤولية، و حفيػػػز الآخػػػريف 

 , مر.و وجي  ـ نحو افنجاز وال طور الم
 ال عريؼ افجرا ي لمف وـ الشخصية القيادية-

يقصػػد بالشخصػػية القياديػػة  ػػػي هػػذا البحػػث الم,ػػػ و  الكمػػي الػػذح يػػ ـ الحصػػػوؿ هميػػا مػػف خػػػاؿ 
 حميػؿ ا,ػ جابات أ ػراد هينػة الدرا,ػة همػى بنػػود مقيػاس الشخصػية القياديػة الم,ػ خدـ  ػي الدرا,ػػة. 

الشخصػػػية القياديػػػة و قػػػاف لثبعػػػاد والمفػػػاهيـ يعكػػػس هػػػذا الم,ػػػ و  درجػػػة  م ػػػ  المشػػػاركيف ب,ػػػمات 
المحددة  ي مح و  المقياس، وال ي  شمؿ جوانب مثؿ القدرة همى ا خاذ القرار،  حمػؿ الم,ػؤولية، 

 ال أثير  ي الآخريف، و نظيـ العمؿ الجماهي.
 (.Mental Flexibilityثانياً: المرونة العقمية  

المعر يػػػة الجوهريػػػة ال ػػػي يح اج ػػػا الفػػػرد لمواج ػػػة ال ليػػػرات   ع بػػػر المرونػػػة العقميػػػة مػػػف ال,ػػػمات 
ال,ريعة وال حديات الم, مرة  ي بي  ا اليوميػة والم نيػة.   ػي  مثػؿ القػدرة همػى ال كيػؼ الفع،ػاؿ مػ  
الموا ؼ الجديدة، و وليد أ كار م عددة ومب كرة ب,رهة، مما ي مك،ف الفرد مػف حػؿ المشػكات وا خػاذ 

 طمب ,رهة الا, جابة وال فكير م عدد ا بعاد.القرارات  ي ظروؼ   
( بأن ػػػا ر ػػػدرة الفػػػرد همػػػى ال عامػػػؿ مػػػ  الموا ػػػؼ الجديػػػدة والصػػػعبة، GunduzK/ هر  ا  اوندوزؾ

ن اج خيارات وأ كار جديدة و عالةر   (. وأكد برنارد شو همى أف رأول ؾ الذيف 0246، ص0260وا 
هر، مشػيراف إلػى الجمػود الػذهني كعػا ؽ أ,ا,ػي لا ي, طيعوف  لييػر رأي ػـ لا يمكػن ـ  لييػر أح شػي

 (.3، ص6611لم قدـ الشخصي والاج ماهي  برناردشو، 
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كمػػا يشػػير نيومػػاف إلػػى أف المرونػػة لي,ػػت صػػفة و  يػػة بػػؿ هػػي رهمميػػة م,ػػ مرة يظ ػػر مػػف خال ػػا 
(. ويػػػر  ما,ػػػ ف أف 30الفػػػرد ,ػػػموكاف  كيفيػػػاف إيجابيػػػاف  ػػػي مواج ػػػة ال ػػػلوط النف,ػػػيةر  نيومػػػاف، ص

مرونػػة هػػي رالقػػدرة افيجابيػػة همػػى ال كيػػؼ مػػ  ال ػػلوط النف,ػػية و مكػػيف الفػػرد مػػف أداه وظا فػػا ال
 (.00-05، ص0226بشكؿ جيدر  ما, يف، 

 ػػػي ال,ػػػياؽ ذا ػػػا، هػػػرؼ ال ر ػػػورح والق ػػػاا المرونػػػة العقميػػػة بأن ػػػا ر ػػػدرة العقػػػؿ همػػػى ال كيػػػؼ مػػػ  
إلػػى زوايػػا أكثػػر مرونػػة   طمب ػػا همميػػة  الم ليػػرات والموا ػػؼ الم,ػػ جدة، والان قػػاؿ مػػف زاويػػة جامػػدة

 (.04، ص0224المواج ةر  ال ر ورح والق اا، 
 ال عريؼ النظرح لممرونة العقمية:-

يػػػر  الباحثػػػاف أف المرونػػػة العقميػػػة  مثػػػؿ  ػػػدرة الفػػػرد همػػػى ال وا ػػػؽ النف,ػػػي والمعر ػػػي مػػػ  الموا ػػػؼ 
، ممػػػا يمكنػػػا مػػػف إن ػػػاج أ كػػػار الجديػػػدة أو ايػػػر المألو ػػػة مػػػف خػػػاؿ  عػػػديؿ أنمػػػاط  فكيػػػرا ال قميديػػػة

وا, جابات مب كرة وم نوهة   اهـ م  م طمبات  مؾ الموا ؼ. و  عد هذا القػدرة آليػة داخميػة  ,ػاهد 
الفػػرد همػػػى ال عامػػػؿ بكفػػػاهة مػػ  ال ػػػلوط النف,ػػػية وال ليػػػرات البي يػػػة، كمػػا   شػػػير إلػػػى مػػػد   طػػػور 

 م ارات ال فكير ال كيفي والمرف لديا.
أف الفػػرد المػػرف هقميػػاف لا يق صػػر همػػى ا بػػاع أنمػػاط  فكيػػر جامػػدة، بػػؿ يم مػػؾ  يف ػػرض هػػذا المف ػػوـ

ا,ػػ عداداف ل لييػػر وج ػػات نظػػرا، و بنػػي ا,ػػ را يجيات بديمػػة لحػػؿ المشػػكات، ممػػا يعػػزز مػػف  در ػػا 
 همى ال فاهؿ الفع،اؿ م  بي ة دا مة ال لير.

 Operational Definition of Mentalالتعريووو  الإجرالوووي لممرونوووة العقميوووة  -
Flexibility) 

 ػػػي هػػػذا البحػػػث، ي قصػػػد بالمرونػػػة العقميػػػة إجرا يػػػاف الدرجػػػة الكميػػػة ال ػػػي يحصػػػؿ همي ػػػا أ ػػػراد هينػػػة 
الدرا,ة  ي مقياس المرونة العقمية المع مػد  ػمف أدوات البحػث الحػالي.  مثػؿ هػذا الدرجػة مؤشػراف 

مك،ػػػف ا  ػػػراد مػػػف ال كيػػػؼ مػػػ  كميػػػاف ي ,ػػػ خدـ ل حديػػػد م,ػػػ و  القػػػدرات المعر يػػػة وال,ػػػموكية ال ػػػي  
الموا ػػػؼ الجديػػػدة وال عامػػػؿ مػػػ  ال ليػػػرات وال ػػػلوط، مػػػف خػػػاؿ إن ػػػاج أ كػػػار وا,ػػػ جابات م عػػػددة 
و عالػػػة. كمػػػا   ,ػػػ خدـ هػػػذا الدرجػػػة ل حميػػػؿ الفػػػروؽ بػػػيف ا  ػػػراد أو الف ػػػات، و يػػػاس مػػػد   مػػػ ع ـ 

معر ػػػي،  عػػػدد البػػػدا ؿ،  لييػػػر بالمرونػػػة العقميػػػة و قػػػاف لمحػػػاور المقيػػػاس، وال ػػػي  ػػػد  شػػػمؿ ال قبػػػؿ ال
 الا, را يجيات، والا, جابة لملموض، وايرها.

 مخرجو الدراما الذكور:-
يقصػػد بمخرجػػي الػػدراما الػػذكور  ػػي هػػذا البحػػث ا  ػػراد الػػذكور الػػذيف يمار,ػػوف م نػػة افخػػراج     

،  ػػمف الفنػػي  ػػي مجػػاؿ العمػػؿ الػػدرامي، ,ػػواه  ػػي افن ػػاج ال مفزيػػوني أو ال,ػػينما ي أو الم,ػػرحي
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(. ويشػػ رط  ػػي هػػذا الف ػػة  ػػو ر خبػػرة 0202–0201حػػدود إ مػػيـ كورد,ػػ اف خػػاؿ العػػاـ الدرا,ػػي  
همميػػة أو م نيػػة موثقػػة  ػػي أحػػد  ػػروع افخػػراج الػػدرامي، مػػ  ا,ػػ ثناه العػػامميف  ػػي مجػػالات  نيػػة 

 أخر  اير مر بطة بافخراج ل ماف  جانس العينة ود ة  مثيم ا لمج م  الدرا,ة.
 نظري لممخرج الدرامي:التعري  ال-

ي قصػػد بػػػالمخرج الػػدرامي  ػػػي ال,ػػيا ات الفنيػػػة الشػػخص الػػػذح ي ػػولى القيػػػادة الفنيػػة الشػػػاممة لمعمػػػؿ 
الدرامي، ,واه كاف م,رحياف أو ,ينما ياف أو  مفزيونياف، وي حمؿ م,ؤولية افشػراؼ وافدارة افبداهيػة 

يػػيف، ب ػػدؼ  حقيػػؽ رؤيػػة جماليػػة و نيػػة وال نظيميػػة لكا ػػة هناصػػر افن ػػاج مػػف ممثمػػيف و قنيػػيف و ن
  نب  مف  ف,يرا الشخصي لمنص ا صمي.

(  ػػي Director، افن رنػػت( أف وظيفػة المخػرج  قػػارب مصػطمح رالمػديرر  0202ويػر  هصػمت  
دار ا مف جمي  الجوانب ل حقيؽ وحدة  الملة افنجميزية، نظراف ل حمما م,ؤولية  نظيـ العمؿ الفني وا 

ورا الشخصػػػي لمػػػنص و رجمػػػة رؤي ػػػا افبداهيػػػة إلػػػى وا ػػػ  بصػػػرح وم,ػػػموع  نيػػػة  عب،ػػػر هػػػف  صػػػ
مممػػوس. ويع بػػر المخػػػرج محػػوراف أ,ا,ػػياف  ػػػي العمميػػة افبداهيػػػة، حيػػث يجمػػ  بػػػيف ا بعػػاد ال قنيػػػة 
والجماليػة وال نظيميػة، ليقػػود العمػؿ الفنػػي منػذ  حميػػؿ الػنص وح ػػى مرحمػة ال نفيػػذ والعػرض،  ػػمف 

 لة درامية شاممة.إطار م كامؿ يعبر هف ر,ا
 التعري  النظري: –( Dramaالدراما  -

  عػػد الػػدراما مػػف أ ػػدـ الفنػػوف ا دا يػػة ال ػػي هر  ػػا افن,ػػاف هبػػر العصػػور، وهػػي شػػكؿ مػػف أشػػكاؿ 
ال عبير الفني الذح يحاكي الحياة البشرية هبر الصراهات بيف الشخصيات  ػمف أحػداث محػددة. 

لم عبيػػػػر هػػػػف ال جػػػػارب افن,ػػػػانية، الصػػػػراهات، وا ,ػػػػ مة ا,ػػػػ  خدمت الػػػػدراما منػػػػذ القػػػػدـ كو,ػػػػيمة 
 الوجودية، مما يجعم ا مف الفنوف العميقة والم صمة بالوهي الجمعي والثقا ة افن,انية.

( أف الفف الػدرامي هػو رأنبػؿ وأصػعب الفنػوف ا دا يػةر، 5، ص 6650يو ح إريؾ بن مي  بن مي، 
الم,رح أو ال,ػينما. ويشػير إلػى الفػرؽ بػيف الروايػة  مؤكداف أف درا,ة الفف لا  نفصؿ هف جذورا  ي

والػػػػػدراما بػػػػػأف الروايػػػػػة  نقػػػػػؿ ا حػػػػػداث هبػػػػػر أذهػػػػػاف الشخصػػػػػيات، بينمػػػػػا  عػػػػػرض الػػػػػدراما أذهػػػػػاف 
الشخصػػيات مػػف خػػاؿ ا حػػداث ذا  ػػا، ممػػا يمنح ػػا بعػػداف حيػػاف ومباشػػراف  ػػي ال عبيػػر هػػف ال جربػػة 

 افن,انية.
(، حيػػث Poetics أ,ي,ػػياف لمػػدراما  ػػي ك ابػػا ر ػػف الشػػعرر    ػػي ال,ػػياؽ نف,ػػا،  ػػدـ أر,ػػطو  عريفػػاف 

( نزهػػػػة  طريػػػػة لػػػػد  Mimesisهر  ػػػػا بأن ػػػػا رمحاكػػػػاة لمفعػػػػؿ افن,ػػػػانير. وأو ػػػػح أف المحاكػػػػاة  
افن,اف منذ الطفولة، و ميز افن,اف هف با ي الكا نات بقدر ػا همػى الػ عمـ هبػر المحاكػاة  هيػاد، 
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فة أر,ػػػػطو  ج,ػػػػيداف حيػػػػاف لمموا ػػػػؼ افن,ػػػػانية، والصػػػػراع (. وبػػػػذلؾ،  شػػػػكؿ الػػػػدراما  ػػػػي  م,ػػػػ6660
 (.6660؛ هياد، 6650ا خا ي والنف,ي، م  إهادة  شكيؿ الوا   بطريقة  نية  بن مي، 

 الإطار النظري و الدرالات اللابقة: 
,ػػػػي ناوؿ الباحثػػػػاف هنػػػػا ا طػػػػر النظريػػػػة حػػػػوؿ الشخصػػػػية القياديػػػػة و المرونػػػػة العقميػػػػة، و عزيزهػػػػا 

ابقة داهمػة لكػؿ منظػور، ي عػد مف ػوـ الشخصػية مػف المفػاهيـ المعقػدة والم عػددة ا بعػاد بدرا,ات ,
  ي العموـ النف,ية والاج ماهية، ا مر الذح أد  إلى  عدد و نوع النظريات المف,،رة لا.

 اولًا: الشخصية القيادية:
  ,ػػ خدـ  ػػي  (، وال ػػي كانػػتPersonaويعػػود أصػػؿ مصػػطمح رالشخصػػيةر إلػػى الكممػػة الا ينيػػة   

الم,ػرح افاريقػي القػديـ للإشػارة إلػى القنػاع الػػذح ير ديػا الممثػؿ، وهػو مػا يعكػس الطبيعػة الرمزيػػة 
 (.65، ص6662لمشخصية بوصف ا  مثياف خارجياف ل أثير الفرد همى الآخريف  الجبورح، 

هيبػو راط، يعود الاه ماـ بدرا,ة الشخصية إلى هصور  كرية مبكرة، إذ ,ػاهـ مفكػروف كبػار مثػؿ 
أ اطػػػوف، أر,ػػػطو، ثػػػـ مفكػػػرو العصػػػور الو,ػػػطى ك ومػػػاس هػػػوبز، جػػػوف لػػػوؾ، أوا,ػػػت كونػػػت، 
ميكيا مي، وكذلؾ مفكروف مػف هصػر الن  ػة وال نػوير كجػاف جػاؾ رو,ػو، باف ػا ة إلػى ال ػأثير 
البيولػػوجي الم ػػـ لنظريػػة ال طػػور لػػدارويف،  ػػي و ػػ  أ,ػػس   ػػـ الشخصػػية و طورهػػا  مصػػطفى، 

 (.01، ص0260
( إلػػى أف  كػػويف الشخصػػية، ,ػػواه 6655 يمػػا ي عمػػؽ بمحػػددات الشخصػػية، يشػػير راجػػح  راجػػح ،و 

أكانت  يادية أـ اير ذلؾ، هو ن اج  فاهؿ دينامي بيف ال,مات البيولوجية الوراثية والعوامؿ البي ية 
 ػي صػقؿ  مػؾ  المك ,بة.  الوراثة  مد الفرد بالبنية الف,يولوجية والنف,ية ا ولية، بينما  ,ػ ـ البي ػة

 (.201، ص6655ال,مات مف خاؿ الخبرات ال ربوية والثقا ية والاج ماهية  راجح ،
وبناهف همى هذا افطار،   عد الشخصية القياديػة نمطػاف خاصػاف مػف أنمػاط الشخصػية، ي ميػز بقػدرات 

ال,ػمات ا, ثنا ية همى ال أثير وال وجيا وال حفيػز. و  عػر،ؼ هػذا الشخصػية همػى أن ػا مجموهػة مػف 
الفرديػػػػة  الموروثػػػػة والمك ,ػػػػبة( ال ػػػػي  مك،ػػػػف الفػػػػرد مػػػػف  يػػػػادة الآخػػػػريف و حفيػػػػزهـ ل حقيػػػػؽ أهػػػػداؼ 
جماهيػة، مػػ  الا ,ػػاـ بالا,ػ قرار الانفعػػالي والمرونػػة  ػي ال عامػػؿ مػػ  الموا ػؼ وال حػػديات. و شػػمؿ 

ر، افح,ػػاس أبػػرز ال,ػػمات المر بطػػة بالشخصػػية القياديػػة: الثقػػة بػػالنفس، القػػدرة همػػى ا خػػاذ القػػرا
بالم,ػػؤولية، الرؤيػػة الم,ػػ قبمية، م ػػارات ال واصػػؿ، الشػػجاهة  ػػي مواج ػػة ا زمػػات، والحكمػػة  ػػي 

  وجيا الجماهة و عزيز  ما,ك ا.
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إف درا,ة ال,ػمات القياديػة لا  نفصػؿ هػف درا,ػة الشخصػية ككػؿ، بػؿ  مثػؿ ام ػداداف نوهيػاف ل ػا  ػي 
 ,ػػػيما  ػػػي ميػػػاديف افدارة والعمػػػؿ الجمػػػاهي ,ػػػيا ات   طمػػػب ال ػػػأثير  ػػػي الآخػػػريف و ػػػوجي  ـ، لا

 والقيادة المج معية.
(  طػػػػػوراف ممحوظػػػػػاف هبػػػػػر الػػػػػزمف، مػػػػػد وهاف ب ليػػػػػر ال,ػػػػػيا ات Leadershipشػػػػػ د مف ػػػػػوـ القيػػػػػادة  

الاج ماهية وال,يا,ية والا  صادية والثقا ية ال ي أثػرت همػى طبيعػة أدوار القػادة ووظػا ف ـ. ونظػراف 
ح  ػػػي  وجيػػػا ال,ػػػموؾ الفػػػردح والجمػػػاهي،  قػػػد أصػػػبحت مػػػف المفػػػاهيـ لمػػػا لمقيػػػادة مػػػف دور محػػػور 

الحيويػػة ال ػػي نالػػت اه مامػػاف وا,ػػعاف  ػػي ميػػاديف م عػػددة مثػػؿ همػػـ الػػنفس، وافدارة، وال ربيػػة، وهمػػـ 
 الاج ماع، باه بارها ظاهرة اج ماهية   أثر بال,ياؽ الثقا ي والقيمي ال,ا د.

والػػذح يعنػػي  Archeanرالقيػػادةر إلػػى الجػػذر اليونػػاني مػػف الناحيػػة الملويػػة، يعػػود أصػػؿ مصػػطمح 
( الػػذح يعنػػػي ريحػػػرؾر أو Agreeريبػػدأر أو ريقػػػودر أو ريحكػػـر، كمػػػا ي قػػاط  مػػػ  ا صػػؿ الا ينػػػي  

 (. 53، ص6666ريقودر  كنعاف، 
ا أو يرشد الآخػريف، مػا ي,ػمط ال ػوه Leaderأما مصطمح رالقا در   (،  يشير إلى الفرد الذح يوج،

ة العا ػػػػة الديناميكيػػػػة بػػػػيف القا ػػػػد وأ باهػػػػا، حيػػػػث ي قبػػػػؿ ال ػػػػابعوف طوهػػػػاف همػػػػى ال ػػػػأثر همػػػػى طبيعػػػػ
 ب وجي ات القا د.

( القيادة همى نحػو Brown نوهت  عريفات القيادة باخ اؼ ال وج ات النظرية.  قد هر،ؼ براوف  
هػؿ القيػادح  ,ػيد، مخ صر بأن ا رهممية ,يكولوجية ل وجيا ال ػابعيفر، مػا ي بػرز البعػد النف,ػي لم فا

 (. 002، ص6643
(، أحػػػد رواد نظريػػػة ال,ػػػمات  ػػػي القيػػػادة، أف القيػػػادة هػػػي رنشػػػاط Stogdillبينمػػػا يػػػر  ,ػػػ واديؿ  

م خصص ي مارس مف  بؿ  رد لم أثير  ي الآخريف، ب دؼ جعم ـ ي عاونوف ل حقيؽ هدؼ مش رؾر 
مػػػػرحر القيػػػػادة بأن ػػػػا (.       ومػػػػف منظػػػػور  فػػػػاهمي حػػػػديث، هػػػػر،ؼ رالع62، ص0220 الم,ػػػػاد، 

رها ػػػة  ػػػأثير م بادلػػػة بػػػيف القا ػػػد وأ باهػػػا،   ػػػدؼ إلػػػى إحػػػداث  لييػػػرات إيجابيػػػة  عكػػػس ا هػػػداؼ 
 (.62، ص0226المش ركة بيف الطر يفر  العمرح ،

ي  ػػح مػػف مجمػػؿ ال عريفػػات أف القيػػادة   جػػاوز المف ػػوـ ال قميػػدح القػػا ـ همػػى إصػػدار ا وامػػر أو 
نحػو   ػـ أكثػر شػمولاف يقػوـ همػى ها ػات  ػأثير م بادلػة  ر كػز همػى الثقػة،  ا خاذ القػرارات الفرديػة،

والاح ػػراـ، والرؤيػػة المشػػ ركة بػػيف القا ػػد وأ باهػػػا. و ,ػػ مزـ القيػػادة الفع،الػػة مجموهػػة مػػف الم ػػػارات 
النف,ػػػػية والشخصػػػػية، من ػػػػا: القػػػػدرة همػػػػى اف نػػػػاع، وال خطػػػػيط الا,ػػػػ را يجي، و حمػػػػؿ الم,ػػػػؤولية، 

 ل فكير، والحس الاج ماهي.والمرونة  ي ا
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و شػػػػير ا دبيػػػػات الحديثػػػػة إلػػػػى أف القيػػػػادة أصػػػػبحت أكثػػػػر  عقيػػػػداف  ػػػػي ظػػػػؿ ال حػػػػولات المج معيػػػػة 
وال كنولوجية الم ,ارهة، مما ي طمب مػف القػادة امػ اؾ خصػا ص هقميػة ووجدانيػة م قدمػة   مكػن ـ 

دارة  رؽ الع مؿ بفعالية هالية، و حقيػؽ ال ػوازف مف مواكبة ال ليرات، وال عامؿ م  ال نوع الثقا ي، وا 
 بيف ال وجيا وال مكيف.

ي عد بناه الشخصية القيادية هممية ديناميكية م, مرة،  بدأ االباف منذ مرحمة الطفولػة المبكػرة، و م ػد 
هبػر مخ مػػؼ مراحػػؿ النمػو وال طػػور افن,ػػاني. ولا   عػػد هػذا العمميػػة  طريػػة بالكامػؿ، بػػؿ هػػي نػػا ج 

 , عدادات الطبيعية لمفرد وظرو ا البي ية والنف,ية والاج ماهية والثقا ية  فاهؿ معقد بيف الا
مػػػف هػػػذا المنطمػػػؽ،  ػػػإف صػػػقؿ الموهبػػػة الفرديػػػة منػػػذ الصػػػلر، مػػػ   عزيػػػز حريػػػة ال عبيػػػر، و نميػػػة 
الا, قالية، و ر,ي  القيـ والمع قدات افيجابية، ي ع بر مف الركا ز ا ,ا,ية  ي  كويف الشخصػية 

ا ي برز الباحثاف همى وهباس أهمية الا, قرار النف,ي  ي بناه ثقة الفرد بنف,ا، و در ا القيادية. كم
 همى  حمؿ الم,ؤولية وا خاذ القرار، وهي جميع ا ,مات جوهرية  ي القا د الفع،اؿ.

 شير ا دبيات كذلؾ إلى أف بناه الشخصية القيادية لا يق صر همى مرحمػة واحػدة مػف العمػر، بػؿ 
ػػػػؿ يبقػػػػى  ػػػػاباف  لم طػػػػور وال عػػػػديؿ هبػػػػر مراحػػػػؿ الحيػػػػاة المخ مفػػػػة. و  عػػػػد الخبػػػػرات الحيا يػػػػة، ك حم،

الم,ػػؤوليات وخػػوض ال حػػديات الم نيػػة والاج ماهيػػة، مػػف العوامػػؿ المػػؤثرة بشػػكؿ كبيػػر  ػػي  نميػػة 
ال,مات القيادية لد  ا  راد.  ال عرض لموا ؼ   طمػب ممار,ػة القيػادة أو العمػؿ الجمػاهي، ي عػزز 

، 0263فػػػػرد بػػػأدوارا القياديػػػػة ويطػػػػو،ر م ارا ػػػا  ػػػػي ال ػػػػأثير وال وجيػػػا  همػػػػي وهبػػػػاس، مػػػف وهػػػػي ال
 (.26–15–16ص

وهميػػػا،  ػػػإف   ػػػـ همميػػػة بنػػػاه الشخصػػػية القياديػػػة ي طمػػػب اه مػػػاد رؤيػػػة شػػػمولية،   راهػػػي العوامػػػؿ 
ب الم,ػ مر الوراثية والمك ,بة معاف، و  ولي اه ماماف خاصػاف لم نشػ ة المبكػرة، والػدهـ النف,ػي، وال ػدري

  ي ,يا ات الحياة المخ مفة.
لا ي حقػػػؽ بنػػػاه الشخصػػػية القياديػػػة بمعػػػزؿ هػػػف اػػػرس و طػػػوير م,ػػػ مر لمجموهػػػة مػػػف ال,ػػػمات 
الجوهرية ال ي   عد  رورية لممار,ة القيادة بفعالية. وي ـ هذا ال طػوير هبػر م,ػارات م عػددة، مػف 

لعمػػػػؿ ال ػػػػي  ػػػػدهـ النمػػػػو الم نػػػػي بين ػػػػا الخبػػػػرات الشخصػػػػية، بػػػػرامج ال ػػػػدريب القيػػػػادح، وبي ػػػػات ا
والشخصي. و شكؿ هذا ال,مات افطار المرجعي ل قييـ الشخصية القيادية مف حيػث  ػدر  ا همػى 

 إحداث أثر م, داـ  ي محيط ا الاج ماهي والمؤ,,ي.
و  عػػد الشخصػػية القياديػػة محػػط اه مػػاـ مركػػزح  ػػي همػػـ الػػنفس، لا ,ػػيما  ػػي إطػػار الدرا,ػػات ال ػػي 

ػػؿ الم,ػػؤولية، وا خػػاذ  ػػرارات ا,ػػ را يجية. و ػػد نالػػت هػػذا  بحػػث  ػػي  ػػدرة ا لفػػرد همػػى ال ػػأثير، و حم،
الشخصػػية اه مامػػاف خاصػػاف مػػف المدر,ػػة ال حميميػػة  ػػي همػػـ الػػنفس، ال ػػي  ػػر   ػػي الشخصػػية ن اجػػاف 
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 هنػػاؾ الػػى اشػػارت الدرا,ػػات مػػف ل فػػاهات داخميػػة لاواهيػػة و جػػارب مبكػػرة  ػػي حيػػاة الفػػرد. العديػػد
 مػػػف   مػػػف العديػػػد أي ػػػا هنػػػاؾ يكػػػوف أف المنطقػػػي مػػػف لػػػذلؾ،  القيػػػادة  ػػػي الا,ػػػاليب مػػػفالعديػػػد 
 :أبرزها يمي  يما. القيادة نظريات

 نظرية اللمات طي القيادة:.1
  عد نظرية ال,مات مف أ ػدـ وأبػرز النظريػات ال ػي  ناولػت  ف,ػير ظػاهرة القيػادة، حيػث  ,ػ ند إلػى 

,ػمات الفرديػة الثاب ػة ن,ػبياف، ,ػواه كانػت  طريػة أو  ر ية أف القيادة   أ,س همى مجموهػة مػف ال
مك ,ػػػبة،   ميػػػز القا ػػػد هػػػف ايػػػرا و مك،نػػػا مػػػف ال ػػػأثير همػػػى الآخػػػريف و ػػػوجي  ـ بفعاليػػػة  زهػػػراف، 

 (.044، ص0220
( إلػػػى أف رال,ػػمةر هػػػي هامػػػة ي عػػػرؼ ب ػػا افن,ػػػاف، مػػػا ين,ػػػجـ مػػػ  6660وي شػػير  ابػػػف منظػػػور ،

 ر   ػي ال,ػمات خصػا ص ,ػموكية ومعر يػة وانفعاليػة  حػدد نمػط ال صورات النف,ية الحديثة ال ي 
 الشخصية.

ي عػػد جػػوردف ألبػػورت مػػف المؤ,,ػػيف ا وا ػػؿ ل ػػذا الا جػػاا، حيػػث  ,،ػػـ ال,ػػمات إلػػى ثػػاث   ػػات: 
ال,مات الر ي,ة ال ي   شك،ؿ النػواة ا ,ا,ػية لمشخصػية، وال,ػمات المركزيػة ال ػي  ظ ػر  ػي معظػـ 

يػػة ال ػػي  ػػر بط بموا ػػؼ معينػػة دوف أف  كػػوف بػػارزة دا مػػاف  ولػػي ومحمػػد، الموا ػػؼ، وال,ػػمات الثانو 
 (.020، ص0221

درا,ػػػة، و وصػػػؿ إلػػػى أف القػػػادة  601( بمراجعػػػة  حميميػػػة شػػػاممة لػػػػ Stogdillكمػػػا  ػػػاـ ,ػػػ وجديؿ  
الناجحيف يش ركوف  ػي هػدد مػف ال,ػمات الم مػة، مثػؿ الػذكاه العػالي، ال حصػيؿ العممػي، ال فكيػر 

(. وأكد 044، ص0220لقدرة همى ا خاذ القرار دوف الحاجة لم,مطة الق,رية  زهراف، الم عمؽ، وا
 أف هذا ال,مات لي,ت مطمقة، بؿ   أثر بالنمط الثقا ي والاج ماهي ال,ا د.

 و د صن،ؼ الباحثوف ال,مات القيادية إلى ثاث مجموهات أ,ا,ية:
 ال,مات الج,مية: الطوؿ، الحيوية، القدرة الج,دية.-
 ال,مات العقمية والمعر ية: الذكاه، الطا ة، ,رهة البدي ة، و,عة ا  ؽ.-
ال,مات الاج ماهية والانفعالية: الثقة بػالنفس، الم,ػؤولية،  ػبط الانفعػاؿ، وك,ػب ثقػة الجماهػة -

 (.020–020، ص0221 ولي ومحمد، 
 د وال ابعيف  ػرؽ  ػي و ف رض النظرية أف القيادة لا   لي،ر مف مو ؼ إلى آخر، وأف الفرؽ بيف القا

الدرجػػػة لا النػػػوع، مػػػ  إمكانيػػػة  ليػػػر أهميػػػة بعػػػض ال,ػػػمات ب ليػػػر الظػػػروؼ والموا ػػػؼ  هميمػػػات، 
 (.013، ص0223
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 نظرية الرجل العظيم: ا لاس الفطري لمقيادة:.2
  عد نظرية الرجؿ العظيـ مف أوا ؿ النظريات ال ي  ناولت مف وـ القيادة، و د ط رحت  وؿ مرة مف 

( ، حيث ذهب إلى أف القيادة هبة  طرية يولد ب ا 6516ؤرخ اف,ك مندح   وماس كارلايؿ، بؿ الم
 (.2، ص0260؛ أبو زينة، 1، ص0266بعض ا  راد ولا   ك ,ب بال عمـ أو ال دريب  رحيـ، 

 ف ػػػرض هػػػذا النظريػػػة أف القػػػادة العظػػػاـ ي م عػػػوف منػػػذ ولاد  ػػػـ بصػػػفات ا,ػػػ ثنا ية لا   ػػػوا ر  ػػػػي 
الشجاهة، الذكاه، الكاريزما، والحكمػة، وهػي ,ػمات   ميػزهـ و جعم ػـ مػؤهميف لقيػادة  الآخريف، مثؿ

 (.1، ص0266الشعوب وصناهة ال اري   رحيـ، 
و د  بمت المج معات ال قميدية هذا الطرح، إذ كانت  خ ار  اد  ا بناهف همى القوة الج,ػدية والجػرأة  

 (.2، ص0260لدـ والن,ب  أبو زينة، والحكمة، مع برة أف القيادة موروثة  ن قؿ هبر ا
 المبادئ ا لالية لمنظرية:

القيػػادة  طريػػة ولي,ػػت مك ,ػػبة:  ػػر  النظريػػة أف الفػػرد يولػػد  ا ػػداف، وأف الصػػفات القياديػػة لا يمكػػف 
  عم،م ا.

رجػاؿ هظمػػاه يصػػنعوف ال ػاري :   عػػز  ا حػػداث ال اريخيػة الكبػػر  إلػػى وجػود  ػػادة  طػػرييف أحػػدثوا 
 , ـ.ال ليير بأنف

ال ركيػػز همػػى الخصػػا ص الشخصػػية:  ػػولي النظريػػة أهميػػة كبػػر  لصػػفات القا ػػد الشخصػػية دوف 
 الاه ماـ ب,ياؽ المو ؼ أو الثقا ة.

 الوراثة:  ع بر الصفات القيادية خصا ص وراثية   نقؿ مف جيؿ إلى جيؿ.
يعيػيف، لا كن ػػاج ال,ػياؽ ال ػاريخي: نشػأت النظريػة  ػػي   ػرة كػاف ي نظػر  ي ػا إلػػى القػادة كأبطػاؿ طب

لموا ػػؼ اج ماهيػػة أو  عميميػػة. ومػػف ا مثمػػة ال ػػي  طرح ػػا النظريػػة لقػػادة رهظػػاـر بػػرزوا بفعػػؿ هػػذا 
الصفات الفطرية: اف,ػكندر ا كبػر، نػابميوف بونػابرت، جػورج واشػنطف، ووين,ػ وف  شرشػؿ، حيػث 

لػدوا بػا مػف ي ع قد أن ـ ا خذوا  رارات مصيرية و حمموا الم,ؤولية  ي أصعب المحظػات ن  يجػة مػا و 
 ػػدرات  ياديػػة طبيعيػػة، وراػػـ أف هػػذا النظريػػة  ػػد،مت أ,ا,ػػاف مبكػػراف لف ػػـ القيػػادة، إلا أف الا جاهػػات 
الحديثة  ي همـ النفس ال نظيمي والاج ماهي أصبحت  ميؿ إلى دمػج العوامػؿ الوراثيػة مػ  البي يػة 

كػػف  طويرهػػا ولػػيس بال ػػرورة أف   ولػػد وال فاهميػػة  ػػي  ف,ػػير ال,ػػموؾ القيػػادح، مع بػػرة أف القيػػادة يم
 (.1، ص0266جاهزة  رحيـ، 

 النظرية اللموكية طي القيادة: .3
 شير النظرية ال,موكية  ي القيادة إلى أف القيادة لي,ت مجرد صػفات  طريػة أو ,ػمات  ولػد مػ    

الفرد، بؿ هي مجموهػة مػف ال,ػموكيات ال ػي يمكػف ماحظ  ػا،  عمم ػا، و طويرهػا  أوبػف ,ػ اكس، 
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(.  قػػد أظ ػػرت الدرا,ػػات ال ػػي أجريػػت  ػػي جامعػػات ميشػػيلاف وأوهػػايو أف ال,ػػموؾ القيػػادح 0263
بعديف ر ي,ييف: الاه ماـ بالم اـ والاه ماـ بالعا ات، ممػا يؤكػد أف القيػادة  مثػؿ م ػارات  ي  مف

يمكػػف  ػػدريب ا و عزيزهػػا،  ع مػػد النظريػػة همػػى  كػػرة أف القيػػادة هػػي ,ػػموؾ يمكػػف درا,ػػ ا و حميمػػا، 
 ا و  ػػدؼ إلػػى   ػػـ مػػا يفعمػػا القا ػػد  ػػي مو عػػا القيػػادح بػػدلاف مػػف ال ركيػػز  قػػط همػػى هوي ػػا أو ,ػػما

الشخصية. مف هنا، ي مكف  طوير م ارات القيادة هبر  عديؿ ال,موكيات الممار,ة  أوبف ,ػ اكس، 
0263.) 

 ( لدوجلاس ماكجريجور: تحميل الدواطي و لاليب الإدارة: Y( و Xنظرية  .4
(  ػي Yو X د،ـ دوجػاس مػاكجريجور، العػالـ البػارز  ػي همػـ الػنفس ال نظيمػي وافدارة، نظري ػي  

، حيػػث و ػ   يػػا إطػاراف  حميميػاف لف ػػـ دوا ػ  العػػامميف 6632رالبعػد افن,ػػاني لممؤ,,ػةر هػاـ ك ابػا 
و ػػػأثير أ,ػػػاليب افدارة همػػػى أدا  ػػػـ الػػػوظيفي، بمػػػا ي,ػػػ ـ  ػػػي  ح,ػػػيف افن اجيػػػة والر ػػػا الػػػوظيفي 

 (.6632 ماكجريجور، 
 (:Xنظرية -

ى  جنػػب الم,ػػؤولية، لػػذا   ػػـ أف ا  ػػراد بطبيعػػ  ـ لا يحبػػوف العمػػؿ ويميمػػوف إلػػ X ف ػػرض نظريػػة 
جػراهات  حكػـ صػارمة ل ػماف  حقيػؽ افن ػاج المطمػوب. و ع مػد هػذا  بحاجة إلى ر ابػة صػارمة وا 
النظريػػػة همػػػى  ر ػػػية أف المػػػوظفيف أدوات  نفيذيػػػة ولي,ػػػوا هناصػػػر  اهمػػػة  ابمػػػة لم طػػػوير، ويػػػ ـ 

ب هػذا النظريػة بي ػات (. و نا,ػ6632ا, خداـ الحوا ز والعقوبات ل ماف ال ػزام ـ  مػاكجريجور، 
 العمؿ ال قميدية ال ي   طمب  بطاف و نظيماف هالياف، مثؿ المصان  ومراكز افن اج الكبيرة.

 (:Yنظرية  -
أف ا  ػراد  ع،ػالوف و ػادروف همػى الاب كػار وال طػوير  Y،  ف رض نظرية Xهمى العكس مف نظرية 

ج  هػػذا النظريػػة همػػى العمػػؿ الجمػػاهي إذا أ  يحػػت ل ػػـ البي ػػة الداهمػػة والم,ػػؤولية المنا,ػػبة. و شػػ
و ع مػػد همػػى الدا عيػػة الذا يػػة لممػػوظفيف، حيػػث ي نظػػر إلػػي ـ كعناصػػر إيجابيػػة  ,ػػاهـ  ػػي  حقيػػؽ 

ا ن,ػػػب  Y(. و ع بػػػر نظريػػػة 6632أهػػػداؼ المؤ,,ػػػة بشػػػكؿ إبػػػداهي وا,ػػػ را يجي  مػػػاكجريجور، 
ة والشػػػػركات ذات الطػػػػاب  لمبي ػػػػات ال ػػػػي   طمػػػػب افبػػػػداع والاب كػػػػار، مثػػػػؿ الصػػػػناهات ال كنولوجيػػػػ

 الا, را يجي.
 ال بايف بيف النظري يف

( هػػف وج  ػػي نظػػر م نا  ػػ يف حػػوؿ ,ػػموؾ ا  ػػراد  ػػي بي ػػة العمػػؿ، حيػػث Y( و X  عبػػر نظري ػػا  
بػأف  Yالموظفيف اير م حم,ػيف ويح ػاجوف إلػى ر ابػة م,ػ مرة، بينمػا  ػؤمف نظريػة  X ر  نظرية 
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المػػػوظفيف ي,ػػػعوف ل حقيػػػؽ افنجػػػازات وي فػػػاهموف إيجابيػػػاف مػػػ  بي ػػػة العمػػػؿ الداهمػػػة  مػػػاكجريجور، 
6632.) 

 نظرية البعدين طي القيادة:.5
  ركػػػز نظريػػػة البعػػػديف همػػػى وجػػػود بعػػػديف ر ي,ػػػييف  ػػػي ال,ػػػموؾ القيػػػادح همػػػا:  حقيػػػؽ ا هػػػداؼ 

جح بقدر ػػػا همػػػى موازنػػػة هػػػذيف البعػػػديف وافنجػػػازات، والعا ػػػات افن,ػػػانية، حيػػػث يبػػػرز القا ػػػد النػػػا
 ل ماف  حقيؽ الن ا ج المرجوة م  بناه بي ة همؿ إيجابية.

 البعد ا ول: تحقي  ا ىدا  والإنجازات :
يركػز القا ػػد  ػػي هػذا البعػػد همػػى  نظػػيـ العمػؿ و وجيػػا ا نشػػطة بد ػػة، حيػث يقػػوـ ب حديػػد ا هػػداؼ 

ابعػػة  نفيػػذ العمػػؿ ل ػػماف جػػودة ا داه وافنجػػاز بو ػػوح، و وزيػػ  الم ػػاـ بػػيف أه ػػاه الفريػػؽ، وم 
(. ي عرؼ هذا البعد أي اف بػ رالبنيػة ال يكميػةر، وهػو يشػمؿ و ػ  القواهػد Stogdill, 1948الفع،اؿ  

 (.0260والخطط و حديد أدوار كؿ  رد  ي الجماهة  كردح، 
 البعد الثاني: العلاقات الإنلانية:

بيػػػػة بػػػػيف أه ػػػػاه الفريػػػػؽ مػػػػف خػػػػاؿ  عزيػػػػز ال واصػػػػؿ يركػػػػز هػػػػذا البعػػػػد همػػػػى بنػػػػاه ها ػػػػات إيجا
الاج مػػاهي، ودهػػػـ ا  ػػراد نف,ػػػياف، ور ػػ  معنويػػػا  ـ، إ ػػا ة إلػػػى إظ ػػار الاح ػػػراـ والثقػػة الم بادلػػػة 

 Stogdill, 1948  ي طمػػػؽ همػػػى هػػػذا البعػػػد أي ػػػاف مصػػػطمح رالاه بػػػارر .)Consideration ،)
 (.0260لمرؤو,يف  كردح، وي دؼ إلى  حقيؽ الان,جاـ والر ا الجماهي بيف ا

 عػػػػػود أصػػػػػوؿ هػػػػػذا النظريػػػػػة إلػػػػػى خم,ػػػػػينيات القػػػػػرف العشػػػػػريف، حيػػػػػث أ,,ػػػػػ ا رالػػػػػؼ ,ػػػػػ وجديؿ 
 Stogdill دويف  ميشماف، كما أكػدت درا,ػات جامعػة ( و,اهـ  ي  طويرها كؿ مف كارؿ شار ؿ وا 

ا بحػاث  (.   ظ ػر0263أوهايو أهميػة البعػديف  ػي   ػـ القيػادة و طػوير م ارا  ػا  أوبػف ,ػ اكس، 
أف القا ػػد الفع،ػػاؿ هػػو الػػذح يػػوازف بػػيف ال ركيػػز همػػى الم ػػاـ والعا ػػات افن,ػػانية ل حقيػػؽ افنجػػاز 

 (.0260والر ا الجماهي  ي الو ت ذا ا  كردح، 
 ثانياً: المرونة العقمية:

ة   عػػدا المرونػػة العقميػػة مػػف المفػػاهيـ ا ,ا,ػػية  ػػي الدرا,ػػات النف,ػػية الحديثػػة، حيػػث  شػػير إلػػى  ػػدر 
الفرد همى ال كيؼ الفكرح وافبداهي لمواج ة الموا ؼ الم نوهة والم ليرة. و  عر،ؼ بشكؿ هاـ بأن ا 
القػػدرة همػػى  وليػػد أ كػػار جديػػدة وايػػر  قميديػػة، وال م ػػ  ب,ا,ػػة  ػػي ال نقػػؿ بػػيف هػػذا ا  كػػار مػػ  

 ,Smith & Blankenshipإمكانيػة  عػديم ا أو إهػادة  شػكيم ا ل  نا,ػب مػ  الظػروؼ الم جػددة  
(. وبػػذلؾ،  مثػػؿ المرونػػة العقميػػة مكونػػاف جوهريػػاف لاب كػػار وافبػػداع، إذ Runco, 2014؛ 2018
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ي ميز ا  راد المرنوف هقمياف برؤ  م عددة و درة همى إهادة صػيااة ا  كػار القديمػة واب كػار أخػر  
 (.De Dreu et al., 2008,322؛ Guilford, 1967,714جديدة  ا ـ الوا   الم لير  

  ق,ـ المرونة العقمية إلى ب عديف ر ي,ييف م كامميف:
(: وهػػػػي  ػػػػدرة الفػػػػرد همػػػػى  عػػػػديؿ أنمػػػػاط  فكيػػػػرا Adaptive Flexibilityالمرونػػػػة ال كيفيػػػػة  -

 & Martinوا, را يجيا ا لمواج ة المشكات، م جاوزاف الجمود الذهني وال فكير النمطي ال قميدح  
Rubin, 1995ي ال حميػػؿ النقػػدح و ركيػػب ا  كػػار بمػػا ي ,ػػ ـ  ػػي  بنػػي (.   جمػػى هػذا المرونػػة  ػػ

 (.Diamond, 2013حموؿ مب كرة وال عامؿ الديناميكي م  ال حديات  
(:  شػير إلػى القػدرة ال,ػريعة همػى الان قػاؿ بػيف Spontaneous Flexibilityالمرونػة ال مقا يػة  -

ممػػا يعػػزز إن ػػاج أ كػػار م عػػددة وايػػر ا  كػػار المر بطػػة بالمشػػكمة دوف ال قيػػد بأنمػػاط  فكيػػر ثاب ػػة، 
(. وهػػي  ػػرورية  ػػي المجػػالات ال ػػي   طمػػب Barrett & Tugged, 2004 قميديػػة ب,ػػرهة  

 & ,Finke, Wardا, جابات  ورية ومرونة ذهنية مثؿ حػؿ المشػكات المعقػدة وافبػداع الفنػي  
Smith, 1992,83.) 

 ابمػػة لم طػػوير مػػف خػػاؿ ال ػػدريب وال جػػارب   عػػد المرونػػة العقميػػة،  ػػي كػػا بعػػدي ا، م ػػارة نف,ػػية 
(. كما  ر بط بقدرة ا  راد همى ا, يعاب وج ات نظر م عػددة 0222الحيا ية الم نوهة  مومفورد، 

 Cañas etوال كيػؼ مػ  ال ليػرات البي يػة والاج ماهيػة، ممػا يعػزز ال ػأ مـ النف,ػي والاج مػاهي  
al., 2003.) 

قميػػػة هػػػاماف أ,ا,ػػػياف  ػػػي بنػػػاه  ػػػدرات القيػػػادة الفعالػػػة والاب كػػػار بنػػػاهف همػػػى ذلػػػؾ،   عػػػد المرونػػػة الع
المؤ,,ػػي، حيػػث ي ػػيح القػػادة ذوو المرونػػة العقميػػة العاليػػة ال عامػػؿ بكفػػاهة مػػ  ال حػػديات الم ليػػرة 
واب كػػار رؤ  جديػػدة  مبػػي م طمبػػات بي ػػات العمػػؿ المعقػػدة والم نوهػػة.   ع بػػر المرونػػة العقميػػة ذات 

يػػات الػػ عمـ و حقيػػؽ ا هػػداؼ، ,ػػواه همػػى الصػػعيد الم نػػي أو ا كػػاديمي، إذ أهميػػة باللػػة  ػػي همم
 عكػػس  ػػدرة الفػػرد همػػى ال كيػػػؼ الػػذهني ال,ػػري  مػػ  الم ليػػػرات والم,ػػ جدات ايػػر الم و عػػة، ممػػػا 
ي,ػاهـ إيجابيػاف  ػي معالجػػة المشػكات و نظػيـ همميػات اك ,ػػاب المعر ػة وافجػراهات المر بطػة ب ػػا 

رنت(. كما   مك،ف المرونة العقمية الم عمـ مف  وظيػؼ مػا  عممػا بفعاليػة  ػي حػؿ  مك بة النور، افن 
المشػكات المخ مفػػة، و عػػزز مػف  نػػوع ا  كػػار وال خمػي هػػف ال فكيػػر ال قميػدح الجامػػد، ممػػا يجعم ػػا 

 (.Cañas et al., 2003مف  روريات افبداع  ي إنجاز العمؿ  
ل فكيػػػر وال,ػػػموؾ لمواج ػػػة الم ليػػػرات الجديػػػدة، و جنػػػب إذ  معػػػب دوراف حيويػػػاف  ػػػي  عػػػديؿ أنمػػػاط ا  

الجمود الفكرح الذح  د يعوؽ ا خاذ القرارات الصحيحة، مما ي ح,،ػف مػف كفػاهة ا داه والقػدرة همػى 
 (.Cañas et al., 2003,384-385ال كيؼ  ي بي ات م جددة وم ليرة با, مرار  
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كػػار، حيػػث   ػػيح لمفػػرد  وليػػد أ كػػار جديػػدة وايػػر   عػػد المرونػػة العقميػػة مػػف الركػػا ز ا ,ا,ػػية لاب   
 قميديػػة، باف ػػا ة إلػػى القػػدرة همػػى إهػػادة صػػيااة ا  كػػار القديمػػة ل ػػ اهـ مػػ  م طمبػػات ال,ػػياؽ 

(. ويؤكػػد ررونكػػور أف ا  ػػراد ذوح المرونػػة العقميػػة العاليػػة ي م عػػوف بقػػدرة 0261الحػػالي  رونكػػو، 
ارج الصػػندوؽ، ممػػا يػػنعكس إيجابػػاف همػػى ا داه الم نػػي أكبػػر همػػى  وليػػد حمػػوؿ مب كػػرة وال فكيػػر خػػ

وافبػػػداهي. مػػػف خػػػاؿ المرونػػػة ال كيفيػػػة وال مقا يػػػة، ي,ػػػ طي  الفػػػرد  حػػػص المشػػػكات مػػػف زوايػػػا 
م عددة، مما يو,  نطاؽ الخيارات وي,ػ ؿ ا خػاذ  ػرارات ,ػميمة  ػي موا ػؼ ال ػلط والا ػطراب. 

 ؼ ال نفيذيػة إلػى أف المرونػة العقميػة  عػزز  ػدرة (  ي درا,ػ ا حػوؿ الوظػا0260و د أشار  دايمند،
الػػدماغ همػػى ال بػػديؿ بػػيف ا,ػػ را يجيات مخ مفػػة لحػػؿ المشػػكات، ممػػا ي,ػػ ـ  ػػي  ح,ػػيف ا داه  ػػي 

 ظروؼ ال و ر وال عقيد.
 ,اهد المرونة العقمية ا  راد همى ال عامؿ بشكؿ أ  ؿ مػ  ال ػلوط النف,ػية والموا ػؼ المحفو ػة 

 قبؿ ا  كار الجديدة و بني موا ؼ ذهنية إيجابية   مك،ن ـ مف الصمود وال عا ي  بال و ر، مف خاؿ
( أف المرونػة  ,ػػ ـ بشػػكؿ كبيػػر  ػي  ح,ػػيف الصػػحة النف,ػػية 0221ال,ػري . وأكػػد  باريػػت و وايػػد،

 و قميؿ معدلات القمؽ والاك  اب، مما يعزز القدرة همى مواج ة ال حديات اليومية بفعالية.
ل ليػػر وال طػػور،   ع بػػر المرونػػة العقميػػة ميػػزة  نا ,ػػية أ,ا,ػػية لث ػػراد والمنظمػػات،  ػػي هػػالـ ,ػػري  ا

حيث   مك،ػف القػادة والمػوظفيف مػف ال كيػؼ ب,ػرهة مػ  ال حػديات والفػرص الجديػدة، ممػا يعػزز  ػدرة 
( إلػػى أف المرونػػة العقميػػة   عػػد م ػػارة نف,ػػية 0222المنظمػػة همػػى البقػػاه والنمػػو. وأشػػار  مومفػػورد،

 ,ػػػاهد همػػى مواج ػػػة بي ػػات العمػػػؿ المعقػػدة والم ليػػػرة بفعاليػػة. يظ ػػػر ا  ػػراد ذوو المرونػػػة  حيويػػة
العقمية ا, عداداف أكبر لا, قباؿ المعمومات الجديدة، و عديؿ معار  ـ بناهف همى  جارب ـ، مما يػدهـ 

 ػي همميػة  ال عمـ الذا ي وال طوير الم ني الم, مر. وبذلؾ،  صبح المرونة العقميػة هنصػراف أ,ا,ػياف 
 (.Finke, Ward, & Smith, 1992,142بناه المعر ة الشخصية والمؤ,,ية  

الفػػرد الػػذح ي ميػػز بالمرونػػة العقميػػة  ػػادر همػػى  حقيػػؽ أهدا ػػا  ػػي مخ مػػؼ مجػػالات الحيػػاة، ,ػػواه 
كانػت شخصػػية أو م نيػػة، وذلػػؾ  ف المرونػػة العقميػػة  مثػػؿ القػػدرة همػػى الا,ػػ جابة بمرونػػة و عاليػػة 

ت الطار ة والحرجة، مف خاؿ صيااة أو  عديؿ ا  كار وطرؽ مواج ة ال حديات  مػار ف لمم ليرا
(. و  عد هذا القدرة أ,ا,ية للإصرار همى الا, مرار  ي  حقيؽ ا هداؼ، دوف أف 6662وروبيف، 

  عيؽ الظروؼ المفاج ة وال لوط العممية.
الم ليرات بطريقة  عالة.  في بي ات  مف جانب آخر،  ,اهد المرونة العقمية الفرد همى ال كيؼ م 

العمػػػػؿ الديناميكيػػػػة والممي ػػػػة بالمفاجػػػػات،  ح ػػػػاج القيػػػػادات والموظفػػػػوف إلػػػػى إهػػػػادة  قيػػػػيـ الخطػػػػط 
 والا, را يجيات بشكؿ م, مر 
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القادروف همى  عديؿ ن ج ـ الفكػرح و ػؽ هػذا الم ليػرات، والاب عػاد هػف الجمػود الػذهني، يم مكػوف 
ا هػػػداؼ، حيػػػث لا يقفػػػوف هنػػػد العرا يػػػؿ بػػػؿ ي,ػػػ ثمرون ا كفػػػرص لمنمػػػو ميػػػزة  نا ,ػػػية  ػػػي  حقيػػػؽ 

 والاب كار.
   ػػيح المرونػػة العقميػػة لث ػػراد خمػػؽ أ كػػار جديػػدة وايػػر  قميديػػة، ممػػا يعػػزز مػػف  ػػدر  ـ همػػى إيجػػاد 

(. De Dreu, Baas, & Nijstad, 2008حمػوؿ مب كػرة لممشػكات ال ػي  ع ػرض طػريق ـ  
 لى حموؿ  حقؽ ا هداؼ بكفاهة أهمى وبطرؽ أكثر  اهمية.وب ذا  زيد  رص الوصوؿ إ

كمػػػا  ػػػر بط المرونػػػة العقميػػػة بشػػػكؿ وثيػػػؽ بالقػػػدرة همػػػى إدارة ال ػػػلوط النف,ػػػية وال ػػػو ر، ممػػػا يػػػؤثر 
إيجابياف همى الا, مرارية والال زاـ بال دؼ.  ا  راد المرنوف ذهنياف هػـ أكثػر  ػدرة همػى الحفػاظ همػى 

(، وهذا بدورا يدهـ Bonanno, 2004, ,اـ لميأس أو الفشؿ المؤ ت   وازن ـ النف,ي وهدـ الا
 ,.Pulakos et alا,ػػ مرارهـ  ػػي ال,ػػعي ح ػػى  ػػي وجػػا الصػػعوبات وال حػػديات المعقػػدة.  

2000,616.) 
 عزز المرونة العقمية كذلؾ  درة الفػرد همػى ال فاهػؿ الاج مػاهي الفع،ػاؿ وبنػاه ها ػات إيجابيػة مػ  

الػػذح يم مػػؾ مرونػػة هقميػػة هاليػػة يكػػوف أكثػػر  قػػباف لوج ػػات نظػػر مخ مفػػة، و ػػادراف الآخػػريف.  ػػالفرد 
همى ال فاوض وال واصؿ بما يمبػي الاح ياجػات الم نوهػة، ممػا ي,ػاهـ  ػي خمػؽ بي ػة همػؿ  عاونيػة 

 (.Grant & Parker, 2009,323 دهـ افنجاز الجماهي  
 بػػر هػػاماف ر ي,ػػياف  ػػي  حقيػػؽ افن اجيػػة العاليػػة وأخيػػراف،  شػػير الدرا,ػػات إلػػى أف المرونػػة العقميػػة   ع

و ح,يف جودة ا داه. إذ  ر بط المرونة العقمية لد  القادة والمػوظفيف ب ح,ػيف  ػدر  ـ همػى الػ عمـ 
مػػػػف ا خطػػػػاه وال كيػػػػؼ مػػػػ  ال ليػػػػرات ال,ػػػػريعة، ممػػػػا يعػػػػزز ا داه ال نظيمػػػػي والنجػػػػاح المؤ,,ػػػػي 

 Eisenbeiss, van Knippenberg, & Boerner, 2008,1442.) 
 النظريات التي تفلر المرونة العقمية:-
 إنموذج الوظال  التنفيذية:  .1

  عػػد المرونػػة العقميػػة مػػف الم ػػارات المعر يػػة العميػػا ال ػػي  مك،ػػف ا  ػػراد مػػف ال كيػػؼ مػػ  الم ليػػرات، 
 ميػػػاكي ال فكيػػػر بمرونػػػة، وال حػػػوؿ بػػػيف الم ػػػاـ والا,ػػػ را يجيات الذهنيػػػة بكفػػػاهة. و ػػػد و ،ػػػر نمػػػوذج 

( إطػػػاراف  حميميػػػاف لف ػػػـ البنيػػػة المعر يػػػة لممرونػػػة العقميػػػة مػػػف خػػػاؿ  حديػػػد ثػػػاث 0222وآخػػػروف، 
 وظا ؼ  نفيذية ر ي,ية:

 (:Shiftingال حويؿ  -
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ويشػػير إلػػى  ػػدرة الفػػرد همػػػى ال بػػديؿ بػػيف م ػػاـ أو أطػػر ذهنيػػػة مخ مفػػة، ممػػا ي عػػد جػػوهر المرونػػػة 
وا ػػؼ الجديػػدة وال ليػػرات المفاج ػػة  ػػي البي ػػة المحيطػػة العقميػػة، حيػػث ي,ػػاهد همػػى ال كيػػؼ مػػ  الم

 Miyake et al., 2000.) 
 (:Updatingال حديث  -

وي  ػػمف  عػػديؿ مح ويػػػات الػػذاكرة العاممػػػة مػػف خػػاؿ إدخػػػاؿ معمومػػات جديػػػدة وحػػذؼ ايػػػر ذات 
 الصمة، بما ي مف ا, جابة معر ية مرنة   ماشى م   طور الم مة.

 (:Inhibitionالكؼ أو ال ثبيط  -
وهػػو القػػدرة همػػى كػػبح الا,ػػ جابات ال مقا يػػة أو ايػػر المنا,ػػبة، مػػا ي,ػػمح بػػال ركيز همػػى ا هػػداؼ 

 (.Miyake et al., 2000,31الم مة وال حكـ  ي الانفعالات  
( أف هػػذا الوظػػا ؼ    ػػمف هػػاماف مشػػ ركاف 0260و ػػي  طػػوير لاحػػؽ، ا  ػػرح   ريػػدماف وميػػاكي ،

(ر، يشػػػ رؾ  ػػػي دهػػػـ جميػػػ  الم ػػػارات Common EFة العامػػػة  هامػػػاف ي ,ػػػم،ى رالوظيفػػػة ال نفيذيػػػ
 ال نفيذية، إلى جانب مكونات م, قمة لكؿ وظيفة،  خ مؼ باخ اؼ ال,ياؽ وم طمبات الم مة.

( بشػكؿ خػاص Shiftingو ر بط هذا المكونات مباشرة بالمرونة العقمية، إذ يمثػؿ مكػوف ال حويػؿ  
يجيات وال فكير مف زوايا مخ مفة، وهػو مػا ي عػد محػوراف ر ي,ػياف أ,ا,اف لقدرة الفرد همى  عديؿ الا, را 

 (.Diamond, 2013,138 ي ا داه ال كيفي، لا ,يما  ي البي ات الم ليرة أو الموا ؼ المعقدة  
(، task-switching شير الدرا,ات إلى أف ا  راد الذيف ي ظ روف كفاهة هالية  ي م اـ ال بديؿ  

ة مػػػف المرونػػػة العقميػػػة، ا مػػػر الػػػذح ي,ػػػ ـ  ػػػي  عزيػػػز  ػػػدرا  ـ  ػػػي حػػػؿ يم مكػػػوف م,ػػػ ويات مر فعػػػ
دارة الموا ؼ ال ااطة بفعالية    (.Diamond, 2013,155المشكات، ا خاذ القرارات، وا 

 الفضاء العالمي والمرونة العقمية: إطار معرطي عصبي مشترك:  .2
أبػرز النمػاذج  ( مػفGlobal Workspace Theory – GWT  عػد نظريػة الف ػاه العػالمي  

ال ف,ػػيرية  ػػي همػػـ ا هصػػاب المعر ػػي المعاصػػر، حيػػث  ق ػػرح أف الػػوهي ينشػػأ مػػف  فعيػػؿ ر  ػػاه 
معر ي مش رؾر ي ـ  يا  جميػ  المعمومػات ذات الصػمة مػف مخ مػؼ ا نظمػة العصػبية، ليػ ـ ربث، ػار 

رزر العقػؿ البشػرح (. يشػب،ا ربػا6664إلى با ي مناطؽ الدماغ مثؿ الذاكرة، الان باا، والملة  بػارز، 
بم,ػػرح ذهنػػي، حيػػث  بػػرز المعمومػػات الم مػػة همػػى خشػػبة الم,ػػرح  حػػت رإ ػػاهة الػػوهير، بينمػػا 

  ظؿ با ي العمميات  جرح خمؼ الكواليس دوف وهي مباشر.
ف مػػػف دارات هصػػػبية موزهػػػة،   ػػػـ با ,ػػػاس         شػػػير الدرا,ػػػات إلػػػى أف هػػػذا الف ػػػاه ي كػػػو،

الفصػػػوص الجب يػػػة والجداريػػػة، وال ػػػي   عػػػد مراكػػػز  نظيميػػػة ر ي,ػػػية  ػػػي معالجػػػة الم ػػػاـ المعر يػػػة 
(. مف هذا المنطمؽ،   فاهؿ المناطؽ المخ مفة لمدماغ  مف بنية 0266المعقدة  دي ايف وآخروف،
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مح ب كامؿ المعمومات مػف مصػادر م عػددة، مػا يػو ،ر إطػاراف هصػبياف لف ػـ المرونػة العقميػة. مرنة  ,
 ػػر بط المرونػػة العقميػػة ار باطػػاف وثيقػػاف بالخصػػا ص الديناميكيػػة لمف ػػاه العػػالمي، إذ يع مػػد ال كيػػؼ 

 فكيػر المعر ي همى  درة الدماغ همػى إهػادة  وجيػا الان بػاا، و حػديث المعمومػات، و لييػر أنمػاط ال
( أف الػػوهي ي ػػيح لمفػػرد دمػػج المعمومػػات ذات 0261ا,ػ جابةف لمظػػروؼ الجديػػدة. و ػػد أكػػد  دي ػايف،

الصػمة  ػي هػػذا الف ػاه، ممػػا يمك،نػا مػف ا خػػاذ  ػرارات مرنػػة وايػر نمطيػة، بعيػػداف هػف الا,ػػ جابات 
 (Dehaene et al., 2014,54الآلية.  

 بالمرونة العقمية:نظرية إعادة التخدام الدوالر العصبية وعلاقتيا  .3
  عر،ؼ  ر ية إهادة ا, خداـ الدوا ر العصبية، ال ي ا  رح ا هالـ ا هصػاب ر, اني,ػاس دي ػافر 

 Dehaene, 2005 همػػى أن ػػا نمػػوذج يف,ػػر كيفيػػة  وظيػػؼ الػػدماغ البشػػرح لػػدوا را العصػػبية ،)
ة لـ يكػف لمػدماغ و ػت القديمة ال ي  طورت  داه م اـ بيولوجية  ديمة،  ي  نفيذ م اـ ثقا ية حديث

 طػػورح كػػاؼط ل طػػوير دوا ػػر مخصصػػة ل ػػا. همػػى ,ػػبيؿ المثػػاؿ،   ,ػػ خدـ دوا ػػر القشػػرة البصػػرية، 
 ,Dehaeneال ػػي نشػػأت لم عػػرؼ همػػى ا شػػكاؿ والوجػػوا، حاليػػاف  ػػي همميػػات القػػراهة والح,ػػاب  

2005,258.) 
يػػد ا,ػ خداـ دوا ػػرا القديمػػة  و ػح الفر ػػية أف رالثقا ػة  كيػػؼ نف,ػ ا مػػ  حػدود الػػدماغ، والػدماغ يع

(. مػف الناحيػة العصػبية،   ركػز همميػات إهػادة الا,ػ خداـ Dehaene, 2009 اػراض جديػدةر  
 - Visual Word Form Areaبشػكؿ خػاص  ػي منػاطؽ مثػؿ منطقػة شػكؿ الكممػة البصػرية  

VWFA ػػػػي الفػػػػص الصػػػػداي ا ي,ػػػػر، ال ػػػػي  معػػػػب دوراف محوريػػػػاف  ػػػػي ال عػػػػرؼ همػػػػى الكممػػػػات  )
 ,Dehaeneك وبة، همى الراـ مف أن ا  طورت أصاف لم مييز بيف ا شكاؿ البصػرية العامػة  الم

2009,256.) 
 ع مد الفر ية همى مبػدأ رإهػادة الا,ػ خداـ ال كي،فػير، الػذح يػنص همػى أف الثقا ػات  طػو،ر أنظمػة 

ع مػد الػدماغ همػى معر ية جديدة  كالك ابة والريا يات( بما ي نا,ب م  البنية العصبية القا مة، وي
( فهػػػػادة  وجيػػػػا الػػػػدوا ر العصػػػػبية  داه هػػػػذا الم ػػػػاـ دوف neuroplasticityالمرونػػػػة العصػػػػبية  

افخاؿ بوظا ف ا ا صمية،  دهـ هذا الفر ية   ـ المرونة العقمية كعممية  كيػؼ هصػبية معر يػة 
وريػة محػدودة. وهػذا   يح لمػدماغ ا,ػ يعاب الم ػارات الثقا يػة المعقػدة  ػمف إطػار بنيػة هصػبية  ط

يشػػػػػكؿ ا ,ػػػػػاس ل طػػػػػوير ا,ػػػػػ را يجيات  عميميػػػػػة وهاجيػػػػػة، كمػػػػػا يوجػػػػػا  صػػػػػميـ نمػػػػػاذج الػػػػػذكاه 
 ,Dehaene & Cohenالاصػػػطناهي ال ػػػي  حػػػاكي الػػػ عمـ وال كيػػػؼ العصػػػبي البشػػػرح.  

2007,386.) 
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 نظرية التعقيد والتحكم المعرطي وعلاقتيا بالمرونة العقمية: .4
  عنػػى نظريػػة ال عقيػػد والػػ حكـ المعر ػػي بدرا,ػػة كيفيػػة  طػػور المرونػػة العقميػػة هبػػر زيػػادة ال عقيػػد  ػػي 
ال مثػػيات المعر يػػة لمفػػرد، أح القػػدرة همػػى دمػػج وج ػػات نظػػر م  ػػادة أو م نا  ػػة  ػػمف إطػػار 

نية ح,ب  كرح م ما,ؾ، ما ي يح  حكماف أكثر  اهمية بالان باا والقدرة همى ال بديؿ بيف ا طر الذه
  لير م طمبات البي ة أو الم مة 

وي عر،ؼ ال عقيد المعر ي بأنػا ر ػدرة الفػرد همػى النظػر إلػى ا مػور مػف هػدة زوايػا م نا ,ػة و ن,ػيق ا 
  مف هيكؿ معر ي م ما,ؾر و   مف النظرية مكونيف ر ي,ييف:

أو م  ػادة،   جػاوز  عقيد ال مثيات: القدرة همى بناه  واهػد معر يػة هميػا   ػـ معمومػات م باينػة 
 المعطيات الب,يطة أو الخطية.

الػػػ حكـ المعر ػػػي: القػػػدرة همػػػى  نظػػػيـ الان بػػػاا،  ثبػػػيط الا,ػػػ جابات ايػػػر الما مػػػة، وال بػػػديؿ بػػػيف 
ا,ػػ را يجيات ال فكيػػر المخ مفػػة. و قػػاف ل ػػذا النظريػػة، كممػػا زاد ال عقيػػد المعر ػػي،  ح,ػػنت  ػػدرة الفػػرد 

ا وجػا، وال كيػؼ ال,ػري  مػ  ال ليػرات المفاج ػة، وا خػاذ  ػرارات همى ال عامؿ مػ  الموا ػؼ م عػددة 
مرنػػة مبنيػػة همػػى ال,ػػياؽ، ممػػا يعػػزز المرونػػة العقميػػة ويقػػوح الوظػػا ؼ ال نفيذيػػة، وخاصػػة م ػػارات 

-Zelazo, Carter, Reznick, & Frye, 1997,201ال بديؿ بيف الم اـ أو ا طر المعر ية  
202..) 

(، أف  طػور ال عقيػػد 6664، مثػؿ  مػؾ ال ػي أجراهػا  زيػازو وآخػروف ،أظ ػرت الدرا,ػات ال جريبيػة
وال حكـ المعر ي هند ا طفػاؿ يػر بط ب ح,ػيف أدا  ػـ  ػي م ػاـ  بػديؿ القواهػد، ممػا يػدؿ همػى نمػو 
ممحوظ  ػي المرونػة العقميػة. كمػا يػر بط هػذا ال طػور بن ػج منطقػة القشػرة الجب يػة ا ماميػة، ال ػي 

 (.Zelazo & Müller, 2002,445ال حكـ المعر ي المعقد    معب دوراف حيوياف  ي
 - Cognitive‑Experiential Self‑Theoryالتحميميووة  –نظريووة النظريووات المعرطيووة .5

CEST :وعلاقتيا بالمرونة العقمية ) 
 Seymour)( ال ػي طورهػا  ,ػيمور إب,ػ يف CESTال حميميػة  –  ع بػر نظريػة النظريػات المعر يػة

Epstein  ػػي أوا ػػؿ ال ,ػػعينيات إطػػاراف م مػػاف لف ػػـ كيفيػػة  فاهػػؿ افن,ػػاف مػػ  بي  ػػا هبػػر نظػػاميف 
معر ييف م كامميف لكػف م ميػزيف: النظػاـ ال حميمػي والنظػاـ ال جريبػي. ي مثػؿ النظػاـ ال حميمػي همميػة 
معر يػػة واهيػػة، منطقيػػة وبطي ػػة  ػػي المعالجػػة،  ع مػػد همػػى ال فكيػػر المن جػػي وال حميػػؿ المفصػػؿ. 

المقابؿ، يع مػد النظػاـ ال جريبػي همػى معالجػة ,ػريعة، ايػر واهيػة، حد,ػية،  ,ػ ند إلػى المشػاهر ب
 وال جارب الشخصية.
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 ؤكػػد النظريػػة أف ,ػػموؾ افن,ػػاف ونمػػط ا خػػاذا لمقػػرارات ينبعػػاف مػػف ال فاهػػؿ الم,ػػ مر بػػيف هػػذيف 
ازنػػػػة أو أحيانػػػػاف النظػػػػاميف، حيػػػػث يعمػػػػاف معػػػػاف ل ف,ػػػػير الوا ػػػػ  و وجيػػػػا الا,ػػػػ جابات بطريقػػػػة م و 

 م نا  ة.
    مف النظرية ثاثة مكونات ر ي,ية:

 النظاـ ال حميمي الذح يعمؿ بشكؿ منطقي وم ,م,ؿ. -
 النظاـ ال جريبي الذح يع مد همى المشاهر وال جربة الشخصية بطريقة م وازية واير واهية. -
 ,ب المو ؼ.ال فاهؿ بيف النظاميف الذح يمكف أف يكوف  كاممياف أو م عار اف ح -

إطػاراف لف ػـ  ػدرة الفػرد همػى ال بػديؿ بػيف النظػاميف  CEST ي ,ياؽ المرونة العقميػة،  ػو ر نظريػة 
المعػػر ييف بح,ػػب م طمبػػات الوا ػػ  الم ليػػرة، ممػػا ي,ػػمح ب حػػديث القناهػػات بنػػاهف همػػى مػػزيج مػػف 

النف,ي والاج مػاهي ال جارب الح,ية والعاطفية والمعالجة المنطقية. هذا ال وازف ي عزز مف ال كيؼ 
  مثػػؿ  ػػي  ػػدرة الفػػرد  CESTوي ع بػػر جوهريػػاف ل عزيػػز المرونػػة العقميػػة رالمرونػػة العقميػػة  ػػي إطػػار 

همػػػػػى ال بػػػػػديؿ ال,ػػػػػمس بػػػػػيف ال فكيػػػػػر ال حميمػػػػػي وال جريبػػػػػي ا,ػػػػػ جابةف لم طمبػػػػػات الوا ػػػػػ  الم ليػػػػػرةر 
 Epstein, 1994,711; Epstein, 2003,167-170.) 
 والمعرطي عبر العمر وعلاقتيا بالمرونة العقمية:نظريات التطور العصبي  .6

 ركز نظريات ال طور العصبي والمعر ي همى كيفية  طػور الػدماغ والوظػا ؼ المعر يػة همػى مػد  
مراحػػؿ الحيػػاة المخ مفػػة، مػػف الطفولػػة إلػػى الشػػيخوخة، مػػ  ال أكيػػد همػػى الػػدور المحػػورح لم ليػػرات 

.   ػدؼ هػذا النظريػات إلػى  ف,ػير  ػأثير ال حػولات العصػبية  ػي ا داه المعر ػي وال كيػؼ ال,ػموكي
ال شريحية والوظيفية  ي الدماغ همى القدرات المعر ية كالذاكرة والان باا والمرونػة العقميػة. مػف بػيف 
النظريػػات الر ي,ػػة،  ػػأ ي نظريػػة الن ػػج العصػػبي ال ػػي  ػػر  أف  طػػور الوظػػا ؼ ال نفيذيػػة يعكػػس 

 ػػي  شػػرة الفػػص الجب ػػي، مػػ   ح,ػػف ممحػػوظ خػػاؿ  ن ػػج  ػػدريجي لم ياكػػؿ الدماايػػة، خصوصػػاف 
 & ,Casey, Gieddالطفولػػة والمراهقػػػة، يميػػػا ا,ػػ قرار أو  راجػػػ   ػػػي مراحػػؿ الشػػػيخوخة  

Thomas, 2000,245-246.) 
 ػػي المقابػػؿ،  ف ػػرض نظريػػة المرونػػة العصػػبية أف الػػدماغ يحػػ فظ بقػػدرة دا مػػة همػػى إهػػادة ال نظػػيـ 

اؿ الحيػػػاة، ممػػا يػػػدهـ اك ,ػػػاب م ػػػارات جديػػػدة ويعػػػوض جز يػػػاف وال كيػػؼ مػػػ  الخبػػػرات الجديػػػدة طػػػو 
 (.Kolb & Whishaw, 1998,43-44ال دهور المر بط بالعمر  

أما نظرية الانخفاض المعر ي ال دريجي   و ح أف ال راج   ي القدرات المعر ية، لا ,ػيما الػذاكرة 
 صالات الدماايػة، ممػا ي ػعؼ و,رهة المعالجة، مر بط بفقداف الخايا العصبية وال دهور  ي الا

 (.Salthouse, 2010,756القدرة همى ال كيؼ والمرونة العقمية  
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  كمؿ هذا النظريات نظرية ال عويض ال ي  شير إلى أف الدماغ يطور ا, را يجيات  عوي ية هبر 
 نشػػيط منػػاطؽ بديمػػة أو زيػػادة ال عػػاوف بػػيف المنػػاطؽ الدماايػػة لمحفػػاظ همػػى ا داه المعر ػػي راػػـ 

 (.Reuter-Lorenz & Cappell, 2008,179ال دهور العصبي  
 ؤكػػد هػػذا النظريػػات همػػى أف المرونػػة العقميػػة هبػػر العمػػر  ع مػػد همػػى ال ػػوازف بػػيف ن ػػج البنيػػة 
العصػػػبية  ػػػي الطفولػػػة، والقػػػدرة الم,ػػػ مرة همػػػى ال كيػػػؼ العصػػػبي  ػػػي مراحػػػؿ البمػػػوغ والشػػػيخوخة، 

ي ال ػػػػػػي  ػػػػػػدهـ الحفػػػػػػاظ همػػػػػػى ا داه المعر ػػػػػػي باف ػػػػػػا ة إلػػػػػػى ا,ػػػػػػ را يجيات ال عػػػػػػويض العصػػػػػػب
 Reuter-Lorenz & Cappell, 2008,178.) 

 :اجراءاتو و البحث منيجية
  ولًا : منيج البحث: 

ا, خدـ الباحثاف من ج البحث الوصفي الار باطي  ي درا,  ما، وذلؾ  ف المن ج الوصفي يع بر 
 والاج ماهية.مف أكثر المناهج شيوهاف  ي العموـ افن,انية 

 ثانياً : مجتمي البحث:
 ـ  حديػد مج مػ  البحػث الحػالي والػذح ي مثػؿ مػف مخرجػي الػدراما  ػي إ مػيـ كورد,ػ اف العػراؽ  ػي 
محا ظات  ال,ميمانية، أربيؿ، ودهوؾ(، والذيف  راوحت هدد مخرجي الػدراما الكمػي والبػالد هػددهـ 

( مخرجػػاف  ػػي 602حا ظػػات بوا ػػ   ( مخرجػػا جمعػػيعـ مػػف الػػذكور ، مػػوزهيف همػػى ثػػاث م062 
( مخرجػػػا  ػػػي محا ظػػػة دهػػػوؾ 32( مخرجػػػا  ػػػي محا ظػػػة أربيػػػؿ، و 602محا ظػػػة ال,ػػػميمانية، و 

 ( 0و6 جدوؿ
 لممحاطظة تبعاً  البحث مجتمي  طراد ( توزيي1جدوال  
 هدد مخرجي محا ظة ت
 602 ال,ميمانية 6
 602 أربيؿ 0
 32 دهوؾ 0

 062 المجموع
 (2  جدول

  طراد عينة البحثتوزيي 
 الن,بة المأخوذة هدد العينة مج م  البحث محا ظة

 %40 62 602 ال,ميمانية
 %42 52 602 أربيؿ
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 %50 22 32 دهوؾ
 %41.0 002 062 المجموع

 
ب,ػيطة وبػذلؾ  وكنػت هينػة  –اخ يرت هينة البحث الحػالي بصػورة هشػوا ية ثالثاً : عينة البحث: 

( مخرجػػاف  ػػي 62%( مػػف المج مػػ  ا صػػمي بوا ػػ   41.0وبن,ػػبة  ( مخرجػػي 062الدرا,ػػة مػػف  
( مخرجاَ  ي محا ظة دهوؾ ، لكف ب,ػبب هػدـ ا,ػ رداد 22( مخرجاف  ي أربيؿ و 52ال,ميمانية و 

بعض الا, مارات، ووجود نقص  ي البعض من ا ن يجة هدـ الاجابة همى المقياس أو  رؾ بعض 
(، لكف 062% مف المج م  ا صمي البالد 41.0 بن,بة  رداف  002الفقرات،  ـ اخ يار هينة مف 

ف مػػػف  بعػػػد حػػػذؼ الا,ػػػ مارات ايػػػر المك ممػػػة أصػػػبحت العينػػػة الن ا يػػػة لم حميػػػؿ افحصػػػا ي   كػػػو،
 (  رد.022 

 مواصفات عينة البحث وطقاً لعدد من المتغيرات الديموغراطية:
 ػػػػاـ الباحثػػػػاف باخ يػػػػار هػػػػدد مػػػػف الم ليػػػػرات الديموارا يػػػػة بالن,ػػػػبة لعينػػػػة البحػػػػث الحػػػػالي وهػػػػي : 

 يبين الخصالص الديموغراطية لعينة البحثالمحا ظة، العمر، ال حصيؿ الدرا,ي.              
 النلبة الملوية العدد المتغير

ظة
حاط

الم
 
18 %48 88 اللميمانية

8
 %37.5 75  ربويوووووووووووول %
 %22.5 45 دىوووووووووك

وووور
وووووووو
وعم
ال

 

28-38 39 19.5% 18
8

% 31-48 113 56.5% 
 %24 48 طماطو  -41

صيل
لتح

ا
 

18 %28 56 دبموم 
8

 %51.5 183 بكالوريوس %
 %28.5 41 الدرالات العميا

 رابعاً :  داة البحث:
  ياس الشخصية القيادية:      . أ

( Leadership Personality ػي هػذا البحػث همػى مقيػاس الشخصػية القياديػة   اه مػد الباحثػاف
.د. همػػر رشػػيد ح,ػػيف هجػػراف  حطػػاف، والم,ػػ ند إلػػى  مػػف إهػػداد أ.ـ.د.  حطػػاف  ا ػػؿ محمػػد وـ

،   بعنػػػواف : ردرا,ػػػة ها ػػػة الشخصػػػية  61درا,ػػػ  ما المنشػػػورة  ػػػي مجمػػػة همػػػوـ الريا ػػػة مجمػػػد 
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-0206مطبقي كمية ال ربية البدنية وهموـ الريا ةر الصػادرة هػاـ   القيادية بال وا ؽ النف,ي لد  
(  قػػرة، و  ػػو ر لكػػؿ  قػػرة خم,ػػة بػػدا ؿ للإجابػػة 02(.ي كػػوف المقيػػاس مػػف   061(   ص،0200

 و ؽ مقياس ليكرت الخما,ي:  لا أوا ؽ بشدة، لا أوا ؽ، محايد، أوا ؽ، أوا ؽ بشدة(.
( خبيػػراف مػػف المخ صػػيف  ػػي 60ض الا,ػػ بياف همػػى  وللػػرض ال أكػػد مػػف صػػد  ا  ػػاـ الباحثػػاف بعػػر 

(، حيػث 02همـ النفس، وبعد الا فاؽ همى صاحية  قرات المقياس , بقي همى الفقرات كما هػي 
لـ ي جر همي ػا ,ػو  بعػض ال عػديات الموصػى ب ػا مػف  بػؿ الخبػراه، وا خػذ صػور ا الن ا يػة دوف 

لقبػػػول ـ ومصػػػاد   ـ همػػػى صػػػاحية  قػػػرات حػػػذؼ ايػػػة  قػػػرة مػػػف  قرا  ػػػا، ووصػػػمت الن,ػػػبة الم ويػػػة 
 %(.622المقياس إلى  

( وبػذلؾ أصػبح المقيػػاس بصػور ا الن ا يػػة 2  ػاف هػف إجػػراه  عػديات ب,ػيطة  ػػي صػيااة  قػػرة  
وبعد ذ  ـ و    عميمات هف كيفية افجابة، وكذلؾ حث الم, جيب همػى  (  قرة ،02مكوف مف  

أية  قرة مػ  افشػارة إلػى هػدـ الحاجػة لػذكر الا,ػـ، وأف  افجابة الد يقة والصريحة مف دوف إهماؿ
 افجابات  اراض البحث، ولف يطم  همي ا أحد.

 ثبات مقياس الشخصية القيادية:
هادة ما ي ـ المجوه إلى ح,ػاب ثبػات المقػاييس النف,ػية بعػد ال حقػؽ مػف صػد  ا بليػة  ػوخي الد ػة 

 ػي ح,ػاب ثبػات مقايي,ػ ـ، أشػ رها وأهم ػا  والمو وهية، و وجد هد،ة طرا ؽ ي,ػ خدم ا البػاحثوف
 ( 615-612، ص0222إهادة الاخ بار.  ها،ـ، 

لذا  ـ ال حقؽ مف ثبات المقيػاس الػذح أهػد لقيػاس الشخصػية القياديػة  ػي البحػث الحػالي، وذلػؾ   
 بح,اب الثبات بطريقة:  

مقياس الشخصية ( و ـ ح,اب الثبات مف خاؿ  طبيؽ Test-retestأ. ا,موب إهادة افخ بار  
( مخرجػػا لمػػدراما،  ػػـ اخ يػػارهـ مػػف ثػػاث محا ظػػات  ػػي إ مػػيـ 02القياديػػة همػػى هينػػة  ألفػػت مػػف  

 كورد, اف:
مخػػػرجيف(.، ثػػػـ أهيػػػد  طبيػػػؽ  62مخػػػرجيف دهػػػوؾ :  62مخػػػرجيف، أربيػػػؿ :  62  ال,ػػػميمانية : 

ي ال طبيقػػػيف، ( يومػػػاف. ثػػػـ  ػػػـ  صػػػحيح إجابػػػا  ـ  ػػػ61المقيػػػاس همػػػى ا  ػػػراد أنف,ػػػ ـ بعػػػد مػػػرور  
 وح,اب الدرجة الكمية لكؿ  رد، وا, خداـ معامؿ ار باط بير,وف لقياس الا ,اؽ بيف ال طبيقيف.

(، ويعكػس درجػة هاليػة 2.26(، وهو ي عد دالاف إحصا ياف هنػد م,ػ و   2.646بمد معامؿ الثبات  
 الدرا,ة الحالية.جداف مف الثبات، مما يدؿ همى موثو ية المقياس وماهم ا لا, خداـ  ي 
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مقيػػاس المرونػػة العقميػػة: اه مػػد الباحثػػاف  ػػي إهػػداد مقيػػاس المرو ػػة العقميػػة همػػى مقيػػاس زينػػب  
محمػػػد أمػػػيف وصػػػاح شػػػريؼ هبػػػد الوهػػػاب، م,ػػػ فيدا مػػػف الفقػػػرات ال ػػػي  ػػػـ إهػػػدادها م,ػػػبقا، و   

الػػػوادح /  المقيػػاس منشػػػور  ػػي مجمػػػة العمػػػوـ ال ربويػػة الصػػػادرة هػػف كميػػػة ال ربيػػػة ، جامعػػة جنػػػوب
(  ا,ػػ عاف الباحثػػاف اي ػػا با دبيػػات والدرا,ػػات ال,ػػابقة  606ص  04هػػدد  0263مصػػر ل,ػػنة 

 ذات الصمة بالمجاؿ.
( مخرجػا دراميػا، وذلػؾ مػف 02كما أجر  الباحثاف درا,ة ا, طاهية أولية همى هينة مكونة مف  

مقياس بشكؿ أكثر د ة خاؿ ,ؤاؿ مف وح ب دؼ جم  آراه وا, جابات  ,اهد  ي صيااة  قرات ال
 وماهمة.

(  قػرة،   ػـ بػيف طيا  ػا  قػرات إيجابيػة وأخػر  ,ػمبية، كمػا 02بمد هدد  قػرات المقيػاس الن ا يػة  
  ـ  حديد بدا ؿ افجابة الخاصة بالفقرات ل كوف كالآ ي:  االبا، أحيانا، نادرا(.

(  قػرة همػى نفػس الخبػراه 02ب وزي  المقياس المكوف مف  وللرض ال أكد مف صد  ا  اـ الباحثاف 
الػػذيف شػػاركوا  ػػي  قيػػيـ مقيػػاس الشخصػػية القياديػػة. وبعػػد مراجعػػة آرا  ػػـ، وا فػػا  ـ همػػى صػػاحية 
الفقرات،  ـ افبقاه همى جمي  الفقرات كما هي مػ  إدخػاؿ بعػض ال عػديات الطفيفػة ال ػي أوصػى 

 ب ا الخبراه.
%(، ممػػا يػػدؿ همػػى  بػػول ـ 62حػػوالي   بملػػت ن,ػػبة ا فػػاؽ الخبػػراه همػػى صػػاحية  قػػرات المقيػػاس

ومصػػػاد   ـ همػػػى صػػػاحية مح ػػػو  المقيػػػاس، وبػػػذلؾ  ػػػـ ال حقػػػؽ مػػػف الصػػػدؽ الظػػػاهرح لمقيػػػاس 
 المرونة العقمية

 ثبات مقياس المرونة العقمية:
 ا, خرج الباحثاف ثبات افخ بار بالطرؽ الآ ية  إهادة افخ بار، ال جز ة النصفية، وألفا كرونباخ(

هػػادة افخ بػػار أ. أ,ػػموب   ، ثػػـ طبػػؽ الباحثػػاف مقيػػاس المرونػػة العقميػػة  Test-retestالاخ بػػار وا 
( مخرجػي الػػدراما، مػوزهيف همػى ثػػاث محا ظػات: ال,ػميمانية، أربيػػؿ، 02همػى هينػة مكونػػة مػف  

( 61أ راد مف كؿ محا ظة(. ثـ أهيد  طبيؽ المقيػاس همػى نفػس ا  ػراد بعػد مػرور   62ودهوؾ  
ير,ػػوف بػػيف درجػػات ال طبيقػػيف، حيػػث يومػػاف. وبعػػد  صػػحيح افجابػػات،  ػػـ ح,ػػاب معامػػؿ ار بػػاط ب

(، 2.26(، وهي  يمة دالة إحصا ياف هند م, و  دلالة  545بملت  يمة معامؿ الثبات لممقياس  .
مكانية الاه ماد هميا.  مما يدؿ همى  م   المقياس بثبات هالي وا 
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مػػى برنػػامج  مػػت معالجػػة البيانػػات الػػواردة  ػػي البحػػث إحصػػا ياف بالاه مػػاد هالولووالل الإحصووالية: 
SPSS ،وبا, خداـ الاخ بار ال ا ي لعينػة واحػدة ، ولعين ػيف م,ػ قم يف، و حميػؿ ال بػايف ا حػادح ،

   اف هف معامؿ ار باط بير,وف ، ومعادلة ,بيرماف براوف ال صحيحية.
 نتالج البحث ومناقشتيا:

 ,ي ـ هرض الن ا ج همى و ؽ أهداؼ البحث وكما يأ ي:
عمو  ملوتويات الشخصوية القياديوة وعلاقتيوا بالمرونوة العقميوة وعمو  .اليد  ا ول: التعور  1

دلالات الفرو  ا ولاط الحلابية والاولاط الفرضية لدى  طرادعينة البحث لدى مخرجي الودراما 
 طي اقميم كوردلتان العرا .

 ي  جؿ ال حقؽ مػف هػذا ال ػدؼ  مػت معالجػة البيانػات الػواردة  ػي البحػث با,ػ خداـ الاخ بػار ال ػا
لعينػػة واحػػدة،  ػػأظ رت الن ػػا ج وجػػود  ػػرؽ داؿ إحصػػا ياف بػػيف الو,ػػط الم حقػػؽ لم ليػػر الشخصػػية 

( درجػػػػة، 61.525( درجػػػػة بػػػػانحراؼ معيػػػػارح بمػػػػد  624.32القياديػػػػة لػػػػد  أ ػػػػراد العينػػػػة البػػػػالد  
( درجػػػػة، حيػػػػث كانػػػػت القيمػػػػة ال ا يػػػػة المح,ػػػػوية  ,ػػػػاوح 62والو,ػػػػط الفر ػػػػي لممقيػػػػاس البػػػػالد  

(، وكػاف الفػرؽ 666( ودرجػة حريػة  2.222هي دالة إحصػا ياف هنػد م,ػ و  دلالػة  ( و 63.523 
لصػػػػػالح الم و,ػػػػػط المح,ػػػػػوب أو الم حقػػػػػؽ، أح اف أ ػػػػػراد العينػػػػػة ي صػػػػػفوف بشػػػػػكؿ داؿ بال,ػػػػػمات 

 ( يو ح ذلؾ .                 4الشخصية القيادية بصورة هامة والجدوؿ  
بيف الو,ط الم حقػؽ لم ليػر المرونػة العقميػة البػالد  وأظ رت الن ا ج أي اف وجود  رؽ داؿ إحصا ياف 

( 32( درجػػػة والو,ػػػط الفر ػػػي لممقيػػػاس البػػػالد  5.062( درجػػػة بػػػانحراؼ معيػػػارح  ػػػد  46.65 
( وهػي دالػة إحصػا ياف هنػد م,ػ و  65.502درجة، حيث كانػت القيم ػة ال ا يػة المح,ػوية  ,ػاوح  

صػالح الم و,ػط المح,ػوب أو الم حقػؽ، أح (، وكاف الفرؽ ل666(، ودرجة حرية  2.222دلالة  
 (0اف ا راد العينة ي صفوف بشكؿ داؿ بالمرونة العقمية بصورة هامة كما مو ح  ي جدوؿ  

الفػػروؽ بػػيف ا و,ػػاط الح,ػػابية والاو,ػػاط الفر ػػية لم ليػػريف الشخصػػية القياديػػة والمرونػػة العقميػػة 
 لد  العينة ككؿ

ينة الم لير
الع

الم و,ػػػػػػػػػػػط  
 الم حقؽ

الانحػػػػػػػػػػػػػػراؼ 
 المعيارح

الو,ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػط 
 الفر ي

القيمػػػػػة ال ا يػػػػػة 
 المح,وبة

م,ػػػػػػػػػػػػ و  
 الدلالة

 1.960 16.856 90 14.808 107.65 200 الشخصية القيادية
 1.960 18.835 60 8.395 71.18 200 المرونة العقمية

و شير هذا الن ػا ج الػى اف مخرجػي الػدراما  ػي  ال,ػميمانية، أربيػؿ، دهػوؾ( ي صػفوف بم,ػ و  داؿ 
 مف ال,مات الشخصية القيادية والمرونة العقمية. 
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اليد  الثاني: دلالة الفرو  طي الشخصية القيادية والمرونوة العقميوة لودى مخرجوي الودراما طوي 
  المحاطظات  العمر  التحصيل الدرالي(.إقميم كوردلتان العرا  تبعاص لمتغيرات : 

و جؿ ال حقؽ مف هذا ال دؼ  ػـ إجػراه المقارنػات  ػي الم ليػريف  بعػاف لمم ليػرات الديموارا يػة لػد  
 العينة وهمى و ؽ الآ ي:

 دلالة الفرو  طي متغيرات الشخصية القيادية والمرونة العقمية تبعاً لمتغير لممحاطظة:  .  
العينة إلى ثاث مجموهات  بعاف لم لير المو   الجلرا ي  المحا ظػات( ال ػي ين مػي  ـ  وزي  أ راد 

( مخػػػرج  ػػػي ال,ػػػميمانية، و ػػػمت 52إلي ػػػا مخرجػػػي الػػػدراما، إذ  كونػػػت المجموهػػػة ا ولػػػى مػػػف  
( مخػرج  ػي دهػوؾ. و ػـ 12( مخرج  ي أربيؿ، و ػمت المجموهػة الثالثػة  42المجموهة الثانية  
 One-way Analysis ofالمجموهات با, خداـ  حميؿ ال بػايف ا حػادح    إجراه المقارنة بيف 

Variance, ANOVA   1وكما مبيف  ي الجدوؿ.)    
 الفروؽ  ي الشخصية القيادية والمرونة العقمية  بعاف لم لير المو   الجلرا ي  المحا ظات(

 مجموع المربعات مصدر ال بايف الم لير
درجػػػػػات 
 الحرية

م و,ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػط 
 المربعات

القيمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
الفا يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
 المح,وبة

م,ػػػػػ و  
 الدلالة

دية
لقيا

ة ا
صي

شخ
ال

 

بيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف 
 المجموهات

351.915 2 175.957 

داخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ  450. 801.
 المجموهات

43283.585 197 219.714 

  199 43635.500 الكػػمػػػػػػي

مية
لعق
ة ا
رون

الم
 

بيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف 
 37.921 2 75.841 المجموهات

داخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ  586. 536.
 70.800 197 13947.679 المجموهات

  199 14023.520 الكػػمػػػػػػي
 :و شير هذا الن ا ج إلى الآ ي

هدـ وجود  رؽ داؿ إحصا ياف  ي م ليػر الشخصػية القياديػة  بعػاف لم ليػر المو ػ  الجلرا ػي، إذ   .6
( 0.05( وهػػػي ايػػػر دالػػػة إحصػػػا ياف هنػػػد م,ػػػ و  دلالػػػة  801.كانػػػت القيمػػػة الفا يػػػة المح,ػػػوبة  

 (.197ودرجة حرية  
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هػػػدـ وجػػػود  ػػػرؽ داؿ إحصػػػا ياف  ػػػي م ليػػػر المرونػػػة العقميػػػة  بعػػػاف لم ليػػػر المو ػػػ  الجلرا ػػػي، إذ  .0
( 0.05( وهػػػي ايػػػر دالػػػة إحصػػػا ياف هنػػػد م,ػػػ و  دلالػػػة  536.كانػػػت القيمػػػة الفا يػػػة المح,ػػػوبة  

 (.197ودرجة حرية  
 ية تبعاً لمتغير العمر.دلالة الفرو  طي متغيرات الشخصية القيادية والمرونة العقم . ب

  ـ  وزي  أ راد العينة إلى ثاث   ات همرية بناهف همى م لير العمر، كما يأ ي:
( 06( ,ػػػنة، وبمػػػد هػػػددهـ  02-02الف ػػػة ا ولػػػى: مخرجػػػو الػػػدراما ممػػػف   ػػػراوح أهمػػػارهـ بػػػيف  

 مخرجاف.
 مخرجاف.( 660( ,نة، وكاف هددهـ  12-06الف ة الثانية: مَف  راوحت أهمارهـ بيف  

 ( مخرجاف.15,نة  أكثر(، وهددهـ   16الف ة الثالثة: مخرجو الدراما ممف  بمد أهمارهـ  
وللرض  حديد دلالة الفروؽ بػيف هػذا الف ػات  ػي م ليػرح الشخصػية القياديػة والمرونػة العقميػة،  ػـ 

 (2(، كما هو مو ح  ي الجدوؿ  One-Way ANOVAا, خداـ  حميؿ ال بايف ا حادح  
 التباين ا حادي لدلالة الفرو  طي الشخصية القيادية والمرونة العقمية تحميل

 تبعاً لمتغير العمر

 مجموع المربعات مصدر ال بايف الم لير
درجػػػػػػػػػػات 

 الحرية
 م و,ط المربعات

القيمػة الفا يػػة 
 المح,وبة

م,ػػػػػػػػػػػ و  
 الدلالة
0.05 

ية 
ػػػػػػػػػػػػ
ػػػػػػػػػػػػ
صػػػػػػػػ

شخ
ال

دية
لقيا

ا
 

 37.735 2 75.470 بيػػػػف المجموهات
 221.117 197 43560.030 داخؿ المجموهات 843. 171.

  199 43635.500 الكػػمػػػػػػي

قمية
 الع

ونة
مر
ال

 

 45.480 2 90.961 بيػػػػف المجموهات
 70.724 197 13932.559 داخؿ المجموهات 527. 643.

  199 14023.520 الكػػمػػػػػػي
 :و شير هذا الن ا ج إلى الآ ي

إحصا ياف  ي م لير الشخصية القيادية  بعاف لم لير العمر، إذ كانت القيمة هدـ وجود  رؽ داؿ  .6
( ودرجػػػة حريػػػة 0.05( وهػػػي ايػػػر دالػػػة إحصػػػا ياف هنػػػد م,ػػػ و  دلالػػػة  171.الفا يػػػة المح,ػػػوبة  

 197.) 
هػػدـ وجػػود  ػػرؽ داؿ إحصػػا ياف  ػػي م ليػػر المرونػػة العقميػػة  بعػػاف لم ليػػر العمػػر، إذ كانػػت القيمػػة  .0

( ودرجػػػة حريػػػة 0.05( وهػػػي ايػػػر دالػػػة إحصػػػا ياف هنػػػد م,ػػػ و  دلالػػػة  643.وبة  الفا يػػػة المح,ػػػ
 197.) 
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دلالووة الفووورو  طووي متغيووورات الشخصوووية القياديووة والمرونوووة العقميوووة تبعوواً لمتغيووور التحصووويل  . ت
 الدرالي.

  ـ  وزي  أ راد العينة إلى ثاث   ات بح,ب ال حصيؿ الدرا,ي، همى النحو الآ ي:
 ( مخرجاف.23الدراما الحاصموف همى ش ادة الدبموـ، وبمد هددهـ   الف ة ا ولى: مخرجو

 ( مخرجيف.620الف ة الثانية: الحاصموف همى ش ادة البكالوريوس، وهددهـ  
 ( مخرجاف.16الف ة الثالثة: الحاصموف همى ش ادات الدرا,ات العميا، وهددهـ  

قيادية والمرونة العقميػة،  ػـ ا,ػ خداـ و جؿ مقارنة الفروؽ بيف هذا الف ات  ي م ليرح الشخصية ال
 (. 3(، كما هو مو ح  ي الجدوؿ  One-Way ANOVA حميؿ ال بايف ا حادح  

تحميوول التبوواين ا حووادي لدلالووة الفوورو  طووي الشخصووية القياديووة والمرونووة العقميووة تبعوواً لمتغيوور 
 التحصيل الدرالي

 مجموع المربعات مصدر ال بايف الم لير
درجػػػػػات 
 الحرية

و,ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػط م 
 المربعات

القيمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
الفا يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
 المح,وبة

م,ػػػػػ و  
 الدلالة
0.05 

دية
لقيا

ة ا
صي

شخ
ال

 

بيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف 
 المجموهات

7387.903 2 3693.951 

داخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ  003. 15.466
 المجموهات

47051.658 197 238.841 

  199 54439.561 الكػػمػػػػػػي
مية
لعق
ة ا
رون

الم
 

بيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف 
 المجموهات

1609.402 2 804.701 

داخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ  004. 11.685
 المجموهات

13566.367 197 68.865 

  199 15175.769 الكػػمػػػػػػي
 :وتشير ىذه النتالج إل  ابتي

وجػػػود  ػػػرؽ داؿ إحصػػػا ياف  ػػػي م ليػػػر الشخصػػػية القياديػػػة  بعػػػاف لم ليػػػر ال حصػػػيؿ الدرا,ػػػي، إذ  .6
( ودرجػة 0.05م,ػ و  دلالػة  ( وهي دالة إحصا ياف هنػد 15.466كانت القيمة الفا ية المح,وبة  

 (.197حرية  
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وجود  رؽ داؿ إحصا ياف  ي م لير المرونػة العقميػة  بعػاف لم ليػر ال حصػيؿ الدرا,ػي ، إذ كانػت  .0
( ودرجػة حريػة 0.05( وهي دالة إحصػا ياف هنػد م,ػ و  دلالػة  11.685القيمة الفا ية المح,وبة  

 197.) 
دالػػة، هميػػا  طمػػب ا مػػر ا,ػػ خداـ اخ بػػار بعػػدح ولمػػا كانػػت هػػذا الن ػػا ج  شػػير إلػػى وجػػود  ػػروؽ 

(، مػف أجػؿ Scheffé Testلمكشؼ هف موا    مؾ الفػروؽ،  ػ ـ ا,ػ خداـ اخ بػار شػيفيا البعػدح  
اجػػراه المقارنػػات الزوجيػػة بػػيف الشػػ ادات  ػػي كػػػؿ م ليػػر مػػف الم ليػػرات الثاثػػة، وكمػػا مبػػيف  ػػػي 

 (.4الجداوؿ  
الشخصووية القياديوووة والمرونووة العقميووة تبعوواً لمتغيووور  نتووالج اختبووار شوويفية لدلالوووة الفوورو  طووي

 التحصيل الدرالي
 sig الخطي المعياري طر  المتولطات المقارنات المتغير

دية
لقيا

ة ا
صي

شخ
ال

 

 008. 2.50927 13.22-  بكالوريوس(X دبموم(
 002. 2.70204 8.44-  درالات العميا(X دبموم(

 درالووووووووات X بكوووووووالوريوس(
 520. 2.60484 2.26- العميا(

مية
لعق
ة ا
رون

الم
 

 001. 1.30428 6.70  بكالوريوس(X دبموم(
 001. 1.50646 4.54  درالات العميا(X دبموم(

 درالووووووووات X بكوووووووالوريوس(
 750. 1.41498 2.16- العميا(

 (0.05الفرو  بين المتولطات دال عند  
 و شير هذا الن ا ج الى الآ ي:

( بػػيف م و,ػػط درجػػات الشخصػػية القياديػػة 2.22م,ػػ و  دلالػػة  يوجػػد  ػػرؽ داؿ إحصػػا ياف هنػػد  .6
(، ومخرجػي الػدراما الحاصػميف همػى 60.00لد  مخرجي الػدراما الحاصػميف همػى شػ ادة الػدبموـ  

(، حيػػػػػث ي مي،ػػػػػز الحاصػػػػػموف همػػػػػى شػػػػػ ادة البكػػػػػالوريوس ب,ػػػػػمات 622.21شػػػػػ ادة البكػػػػػالوريوس  
 ـ.شخصية  يادية أكثر مف الحاصميف همى ش ادة الدبمو 

( بػػيف م و,ػػط درجػػات الشخصػػية القياديػػة 2.22يوجػػد  ػػرؽ داؿ إحصػػا ياف هنػػد م,ػػ و  دلالػػة   .0
(، ومخرجػي الػدراما الحاصػميف همػى 60.00لد  مخرجي الػدراما الحاصػميف همػى شػ ادة الػدبموـ  

(، حيث ي مي،ز الحاصموف همى ش ادة الدرا,ات العميػا ب,ػمات 622.43ش ادات الدرا,ات العميا  
.شخصية  ي  ادية أكثر مف الحاصميف همى ش ادات الدبموـ
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( بيف م و,ط درجػات الشخصػية القياديػة 2.22لا يوجد  رؽ داؿ إحصا ياف هند م, و  دلالة   .0
لد  مخرجي الدراما الحاصميف همى ش ادة البكالوريوس ومخرجي الدراما الحاصميف همى ش ادات 

 الدرا,ات العميا.
( بػيف م و,ػط درجػات المرونػة العقميػة لػد  2.22دلالػة  يوجد  رؽ داؿ إحصا ياف هند م,ػ و   .1

(، ومخرجي الدراما الحاصميف همى شػ ادة 44.60مخرجي الدراما الحاصميف همى ش ادة الدبموـ  
(، حيػػػث ي مي،ػػػز الحاصػػػموف همػػػى شػػػ ادة الػػػدبموـ بمرونػػػة العقميػػػة أكثػػػر مػػػف 42.10البكػػػالوريوس  

 الحاصميف همى ش ادة البكالوريوس.
( بػيف م و,ػط درجػات المرونػة العقميػة لػد  2.22داؿ إحصا ياف هند م,ػ و  دلالػة  يوجد  رؽ  .2

(، ومخرجي الدراما الحاصميف همى شػ ادة 44.60مخرجي الدراما الحاصميف همى ش ادة الدبموـ  
(، حيػػث ي مي،ػػز الحاصػػموف همػػى شػػ ادة الػػدبموـ بمرونػػة العقميػػة أكثػػر مػػف 40.26الدرا,ػػات العميػػا  
  ادة الدرا,ات العميا.الحاصميف همى ش

( بػػيف م و,ػػط درجػػات المرونػػة العقميػػة 2.22لا يوجػػد  ػػرؽ داؿ إحصػػا ياف هنػػد م,ػػ و  دلالػػة   .3
لد  مخرجي الدراما الحاصميف همى ش ادة البكالوريوس ومخرجي الدراما الحاصميف همى ش ادات 

 الدرا,ات العميا.
 التوصيات والمقترحات:

حث الحالي، يجب افشػارة هنػا بناهف همى الن ا ج والا, ن اجات ال ي  وصؿ إلي ا الباحثاف  ي الب  
لػى البػاحثيف م,ػ قباف  إلى  قػديـ بعػض ال وصػيات والمق رحػات إلػى الج ػات والمؤ,,ػات المعنيػة وا 

 و كوف كال الي:
.  عزيز القدرات القيادية لمخرجي الدراما مػف خػاؿ  نظػيـ بػرامج  دريبيػة م خصصػة   ػدؼ إلػى 6

إدارة الفريػؽ، وا خػاذ القػرار، وحػؿ المشػكات  ػمف  نمية الم ارات القيادية، لا ,يما  ي مجػالات 
 ال,يا ات افن اجية الفنية.

. ال ركيز همػى  طػوير المرونػة العقميػة لػد  المخػرجيف هبػر ورش همػؿ  ,ػ ند إلػى ا,ػ را يجيات 0
دارة ال ػػلوط، لمػػا ل ػػذا الم ػػارة مػػف أهميػػة  ػػي  عزيػػز  ال فكيػػر افبػػداهي، وال كيػػؼ مػػ  ال ليػػر، وا 

 ي ة العمؿ الدرامية الم ليرة والمعقدة.ا داه  مف ب
. دمػػج مفػػاهيـ القيػػادة والمرونػػة العقميػػة  ػػمف المنػػاهج الدرا,ػػية  ػػي أ ,ػػاـ ومعاهػػد الفنػػوف، بمػػا 0

ي, ـ  ي إهداد كوادر  نية  م مؾ كفاهة معر ية وم ارية م كاممة  ي الجوانب الفنية وافدارية همى 
 حد ,واه.
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المخرجيف الحاصػػميف همػػى شػػ ادة الػػدبموـ، نظػػراف لمػػا أظ ر ػػا .  صػػميـ بػػرامج  أهيميػػة خاصػػة بػػ1
الن ػا ج مػػف انخفػػاض  ػػي م,ػػ و  ال,ػػمات القياديػة لػػدي ـ مقارنػػة بالحاصػػميف همػػى شػػ ادات أهمػػى، 

 وهو ما ي, وجب  زويدهـ بم ارات إ ا ية  عزز مف  در  ـ همى القيادة وافدارة الفنية.
المعقػػػػد أو الم ليػػػػر إلػػػػى المخػػػػرجيف الػػػػذيف أظ ػػػػروا  . إ,ػػػػناد المشػػػػروهات الدراميػػػػة ذات الطػػػػاب 2

م,ػػ ويات مر فعػػة مػػف المرونػػة العقميػػة، لمػػا ي م عػػوف بػػا مػػف  ػػدرة همػػى ال كيػػؼ، و حمػػؿ ال ػػلط، 
 وا خاذ  رارات  عالة  ي ظروؼ اير م, قرة.

. الا, مرار  ي  قديـ  رص ال دريب وال طوير بشكؿ م وازف هبر محا ظات اف ميـ  ال,ػميمانية، 3
أربيػػػؿ، دهػػػوؾ(،  ػػػي  ػػػوه هػػػدـ وجػػػود  ػػػروؽ معنويػػػة بػػػيف المحا ظػػػات الػػػثاث، ل ػػػماف هدالػػػة 

 الوصوؿ إلى  رص ال طوير الم ني لجمي  المخرجيف.
 المقترحات:

. إجػػراه درا,ػػات مقارنػػة بػػيف مخرجػػي الػػدراما  ػػي إ مػػيـ كورد,ػػ اف ونظػػرا  ـ  ػػي بقيػػة محا ظػػات 6
الفػػػروؽ  ػػػي ال,ػػػمات القياديػػػة والمرونػػػة العقميػػػة بػػػاخ اؼ العػػػراؽ أو الػػػدوؿ المجػػػاورة، لم حقػػػؽ مػػػف 

 ال,يا ات الثقا ية والم نية.
. درا,ػػة العا ػػة بػػيف ال,ػػمات القياديػػة وجػػودة العمػػؿ افبػػداهي  ػػي افن ػػاج الػػدرامي، مػػف خػػاؿ 0

  حميؿ مح و  ا هماؿ أو  قييـ ا داه الفني و ؽ مؤشرات م نية و نية مع مدة.
وامؿ النف,ػية والاج ماهيػة، كالػدهـ ا ,ػرح، وم,ػ و  ال ػو ر الم نػي، والبي ػة . ا, قصاه أثر الع0

 ال نظيمية،  ي  شكيؿ أو  عزيز المرونة العقمية لد  المخرجيف.
.  و,ي  نطاؽ العينة الم, قبمية ل شمؿ العنصر الن,وح مف المخرجات، مف أجؿ درا,ة الفػروؽ 1

 ونة العقمية  مف ذات ال,ياؽ الم ني.الجندرية الممكنة  ي ال,مات القيادية والمر 
( لرصػػد  طػػور ال,ػػمات القياديػػة والمرونػػة Longitudinal Studies. اه مػػاد درا,ػػات طوليػػة  2

العقميػػة لػػد  المخػػرجيف هبػػر الػػزمف، خصوصػػاف بعػػد الال حػػاؽ ببػػرامج  دريبيػػة أو اك ,ػػاب خبػػرات 
 م نية جديدة.

المقابات الفردية، والماحظات الميدانيػة،  ( مثؿQualitative Tools.  وظيؼ أدوات نوهية  3
و حميػػؿ الخبػػرات الذا يػػة، لف ػػـ أهمػػؽ لطبيعػػة القيػػادة الفنيػػة و جم،يػػات المرونػػة العقميػػة  ػػي البي ػػات 

 افبداهية.
 
 
 



 

 2508 

L الدراما مخرجي لدى العقمية بالمرونة وعلاقتيا القيادية الشخصيةا  J  

Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2026   Volume :16 Issue :9 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

 المصوووووووادر
عممػػة ميػػار محمػػد محػػـ همػػي ، افبداهيػػة الجديػػدة وا صػػالا بكػػؿ مػػف ال,ػػعادة النف,ػػية و حفيػػز الاب كػػار لػػد  م -6

،  61الرو ػػة ف جامعػػة ا,ػػيوط / كميػػة ال ربيػػة لمطفولػػة / المحمػػة العمميػػة  ادارة الجديػػدة و النشػػر العممػػي ، هػػدد 
 . 0202يوليو ، 

(. نظريػة الرجػؿ العظػيـ. من ػديات المع ػد العربػي لمبحػوث والدرا,ػات اف,ػ را يجية، 0260أبو زينػة،  ي,ػير.   -0
 http://www.airssforum.com.  ـ الا, رجاع مف 2ص 
(. مبػػػادئ افدارة. جامعػػػة رايػػػس، الولايػػػات الم حػػػدة ا مريكيػػػة.  ػػػـ الا,ػػػ رجاع ب ػػػاري  0263أوبػػػف ,ػػػ اكس.   -0

-https://openstax.org/books/principles-management/pages/13]اك ػػػػػب  ػػػػػاري  الػػػػػدخوؿ  مػػػػػف 
introduction. 

جامعػػػة  –ة  ػػػي  ػػػوه همػػػـ الػػػنفس. كميػػػة ال ربيػػػة (. الشخصػػػي6662الجبػػػورح، محمػػػد محمػػػود هبػػػد الجبػػػار.   -1
 صاح الديف، مطبعة دار الحكمة.

، ها ة نمط العمؿ م  الا,ػ مرار الػوظيفي ، درا,ػة الحالػة ، الجامعػة الجامعيػة  40(  0206خميؿ اماؿ .   -2
 ( ، الجزا ر . 2  ، المجدؿ    0، العدد (

الا,ػ مرار الػوظيفي ، درا,ػة الحالػة ، الجامعػة الجامعيػة  ، ها ة نمط العمؿ م  40(  0206خميؿ اماؿ .   -3
 ( ، الجزا ر. 2  ، المجدؿ    0، العدد (

، افدارة اف,ػػػػ را يجية  ػػػػي القػػػػرف العشػػػػريف الشػػػػػامؿ  0260درة، هبػػػػد البػػػػارح ابػػػػراهيـ، وجػػػػرادات ، ناصػػػػر،  -4
 ،الاردف. 6وال طبيؽ، دار وا ؿ لمطباهة والنشر وال وزي ،ط 

 (آية لاهبة ا داه الوظيفي  ي  أثير الكحوؿ الثقا ي ، ر,الة  0200ري,ة هبدالله    الدو,رح ، -5
 (. همـ النفس الاج ماهي. القاهرة: مك بة ا نجمو المصرية.6655راجح، حامد هبد ال,اـ.   -6

ا بجػػودة (. درا,ػػة أ,ػػاليب القػػادة الكشػػفييف و ػػؽ نظريػػة الرجػػؿ العظػػيـ وها   ػػ0206رحػػيـ، أنػػور محمػػود.   -62
(، الصػفحات ايػر محػددة. كميػة ال ربيػة 1 06القرار ل ؤلاه القادة: الجػزه النظػرح. مجمػة درا,ػات وبحػوث  ربويػة، 

 البدنية وهموـ الريا ة، جامعة ال,ميمانية.
 .661(. الدراما ال مفزيونية مف الفكرة إلى الم مقي. الصفحة 0265رحيمة، صباح.   -66
دور النمػػوذج ال ػػالي  ػػي الم,ػػاهمة  ػػي الاداه الػػوظيفي  ػػي المشػػروبات الكحوليػػة  ري,ػػة هبػػدالله الدو,ػػرح ، -60

 . 0200الثقا ية ، جام اة القطر / كمية افدارة والا  صاد ، يونيو ، 
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