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Abstract 

The aim of this research was to identify the role of self-efficacy in 

developing job performance among secondary school teachers and to 

investigate the differences between the opinions of the sample (secondary 

school teachers) regarding the role of self-efficacy in developing their job 

performance. Self-efficacy is one of the pivotal psychological and 

administrative concepts directly related to an individual's effectiveness in 

the work environment. It expresses an employee's confidence in his or her 

ability to efficiently complete tasks and achieve the required goals. 

Bandura's theory asserts that an individual's perception of his or her self-

efficacy constitutes a decisive factor in the level of effort exerted, his or 

her ability to persevere, and his or her ability to withstand pressures and 

challenges. The importance of self-efficacy in enhancing job performance 

is evident in several dimensions. It contributes to increasing internal 

motivation, making employees more determined to achieve. It also fosters 

a spirit of initiative and the ability to face difficult situations with 

determination. Furthermore, it enhances work quality and encourages the 

search for innovative solutions, which positively impacts the achievement 
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of individual and organizational goals. The close relationship between 

self-efficacy and job performance is highlighted by the fact that 

employees with high self-efficacy are more capable of continuous 

learning and adapting to changing work environments. They also 

contribute to creating an organizational culture based on achievement. To 

develop this competency, organizations resort to various strategies, 

including training and development programs, providing positive 

feedback, empowerment through granting authority, providing role 

models, and motivational programs that enhance a sense of 

accomplishment. Thus, it can be said that self-efficacy represents a 

fundamental driver for improving job performance, raising productivity, 

and fostering organizational loyalty. It is not limited to an individual 

perception of ability; it transforms into an influential force in 

organizational excellence and sustainable success. To achieve the 

research objectives, the descriptive approach was used. The researcher 

relied on a questionnaire consisting of (23) items, which was distributed 

to a sample of (152) male and female secondary school teachers in the 

city of (Balad). The results showed that the role of self-efficacy in 

developing job performance among secondary school teachers was 

moderate. The results also showed differences between the sample 

individuals' means according to the gender variable, in favor of female 

teachers; academic qualification, in favor of postgraduate studies; and 

educational level, in favor of secondary school. However, there were no 

differences between the sample individuals' means according to the years 

of experience variable.  

 الممخص:
دور الكفاءة الذاتية في تنميةة الأداء الةوظيفي لةدى مدرسةي مرحمةة التعمةيم ىدف البحث إلى تعرف 

وتقصةةي الفةةرون بةةين أراء العينةةة لمدرسةةي المرحمةةة الثانويةةةا حةةول دور الكفةةاءة الذاتيةةة فةةي الثةةانوي 
تُعةةد الكفةةاءة الذاتيةةة أحةةد المفةةاىيم النفسةةية وارداريةةة المحوريةةة التةةي  تنميةةة الأداء الةةوظيفي لةةدييم,

مباشرة بفاعمية الفرد في بيئة العمل. فيي تعبر عن ثقة الموظف بقدراتو عمى إنجاز الميام  ترتبط
وتحقيةةةن الأىةةةداف المطموبةةةة بكفةةةاءة. وتؤكةةةد نظريةةةة بانةةةدورا أن إدراك الفةةةرد لكفاءتةةةو الذاتيةةةة يُشةةةكل 
عةةةاملًا حاسةةةمًا فةةةي مسةةةتوى الجيةةةد المبةةةذول, ويدرتةةةو عمةةةى الاسةةةتمرارية, ومةةةدى تحممةةةو لم ةةة وط 

 لتحديات.وا
تظير أىمية الكفاءة الذاتيةة فةي تعزيةز الأداء الةوظيفي مةن خةلال عةدة أبعةاده فيةي تسةيم فةي رفة  
الدافعيةةةة الداخميةةةة, حيةةةث يصةةةبر الموظةةةف أكثةةةر إصةةةرارًا عمةةةى ارنجةةةاز, كمةةةا تةةةدعم روح المبةةةادرة 

عمةةل, والقةةدرة عمةةى مواجيةةة الموايةةف الصةةعبة بثبةةات. إ ةةافة إلةةى ذلةةك, ف نيةةا تُعةةزز مةةن جةةودة ال
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وتةةةةدف  نحةةةةو البحةةةةث عةةةةن حمةةةةول مبتكةةةةرة, ممةةةةا يةةةةنعكس إيجابيًةةةةا عمةةةةى تحقيةةةةن الأىةةةةداف الفرديةةةةة 
 والتنظيمية.

وتبةةرز العلايةةة الوثيقةةة بةةين الكفةةاءة الذاتيةةة والأداء الةةوظيفي فةةي أن المةةوظفين ذوي الكفةةاءة الذاتيةةة 
المت يةرة, ف ةلًا عةن  العالية يتميزون بقةدرة أكبةر عمةى الةتعمم المسةتمر, والتكيةف مة  بيئةات العمةل

مساىمتيم في خمن ثقافة تنظيمية يائمة عمى ارنجاز. ولأجل تنمية ىذه الكفاءة, تمجة  المؤسسةات 
إلةةةى اسةةةتراتيجيات متنوعةةةة تشةةةمل بةةةرامو التةةةةدريا والتطةةةوير, وتقةةةديم الت ذيةةةة الراجعةةةة اريجابيةةةةة, 

ى بيةةا, وبةةرامو تحفيزيةةة والتمكةةين عبةةر مةةنر الصةةلاحيات, إ ةةافة إلةةى تةةوفير نمةةاذج يياديةةة يُحتةةذ
 تعزز الشعور بارنجاز.

وبةةذلك يمكةةن القةةول إن الكفةةاءة الذاتيةةة تمثةةل محركًةةا أساسةةيًا لتحسةةين الأداء الةةوظيفي ورفةة  مسةةتوى 
ارنتاجيةةة والةةولاء المؤسسةةي. فيةةي لا تقتصةةر عمةةى كونيةةا إدراكًةةا فرديًةةا لمقةةدرة, بةةل تتحةةول إلةةى يةةوة 

النجةةةاح. ولتحقيةةةن أىةةةداف البحةةةث جةةةرى اسةةةتخدام المةةةنيو مةةةؤثرة فةةةي التميةةةز المؤسسةةةي واسةةةتدامة 
ا بنةداً تةةم توزيعيةةا عمةةى عينةةة مؤلفةةة مةةن 02الوصةفي, واعتمةةد الباحةةث عمةةى  اسةةتبانة مكونةةة مةةن ل

ا مةةةدرس ومدرسةةةة مةةةن مدرسةةةي التعمةةةيم الثةةةانوي فةةةي مدينةةةة لبمةةةدا وأظيةةةرت النتةةةائو: أن دور 650ل
مدرسي التعمةيم الثةانوي جةاءت بدرجةة متوسةطة, كمةا الكفاءة الذاتية في تنمية الأداء الوظيفي لدى 

بينةةةت أي ةةةاً وجةةةود فةةةرون بةةةين متوسةةةطات أفةةةراد العينةةةة تبعةةةاً لمت يةةةر الجةةةنس ولصةةةالر المدرسةةةات 
ارناث, والمؤىل العممي لصالر الدراسات العميا, والمرحمة التعميمية ولصالر الثانوية العامة, بينما 

 لعينة عمى مت ير سنوات الخبرة.لم تكن ىناك فرون بين متوسطي أفراد ا
 مقدمة:-1

تعتبةةر الكفةةاءة الذاتيةةةة مةةن أحةةد محةةةددات الةةتعممه إذ تتوسةةط مةةةا يوجةةد لةةدى الشةةةخص مةةن معةةةارف 
وميةارات وخبةرات وبةين أدائةةو الحقيقةي, فيةي ميمةةة فةي حيةاة الشةخص وسةةلامة صةحتو, ويةد اىةةتم 

مةف الاختصاصةات العمميةة, وعمةل المربون والباحثون فةي العقةود الأخيةرة بالكفةاءة الذاتيةة فةي مخت
 عمى إثبات أىمية العوامل المعرفية والاجتماعية وما ينتو بينيا من تفاعل. Bandouraباندورا 

ومحةةةددات الكفةةةاءة الذاتيةةةة ىةةةي شخصةةةية المعمةةةم وبيئةةةة الشةةةخص المحيطةةةة بةةةو, ومةةةا تحتويةةةو مةةةن 
ويُعةةد الانةدماج المتكامةةل مةؤثرات يةةد تكةون مةةؤثرات إيجةابي أو مةةؤثرات سةمبية أو مةةؤثرات سةموكية, 

بين ىذه المؤثرات ىي الجوىر الأساسي واليام التةي ترتكةز جةل النظريةات التربويةة, والاجتماعيةة, 
 لدى المدرسين عامة, ومدرسي مرحمة التعميم الثانوي خاصة.الكفاءة الذاتية والمعرفية في 

تمام الأعمةال  كما أن تصور المعمم أن لديو يدرة عمى النجاح والتميز يُنمي لديو شعوراً بالتحدي وا 
المكمةةف بيةةا, ويجةةا الأخةةذ بالحسةةبان عةةدد مةةن الخصةةائص التةةي يتصةةف بيةةا أفةةراد الكفةةاءة الذاتيةةة 
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المرتفعةة والتةي يكةةون لةدييم ثقةةة بدرجةة عاليةةة, كمةا لةةدييم يةدرة عمةةى الاعتمةاد عمةةى الةذات وتحمةةل 
رتيم عمةةى الاتصةةال الجمعةةةي, المسةةؤوليةه حيةةث تتكةةون لةةةدييم ميةةارات اجتماعيةةة, ف ةةلًا عةةةن يةةد

ومواجية الصعوبات التي تعين يدراتيم عمى إكمال مياميم بفعالية كميارات التخطيط سةواء أكةان 
يصير أم طويل المدى, وميارات التنفيذ من خلال اتباع الاستراتيجيات الحديثة, وميةارات التقةويم 

 .والتي تعتمد عمى ممف ارنجاز والمشروعات وغيرىا من الأدوات
وليذا السبا جةاء ىةذا البحةث كمحاولةة لتبيةان دور الكفةاءة الذاتيةة فةي تنميةة الأداء الةوظيفي لةدى 

 مدرسي المرحمة الثانوية.
 مشكمة البحث:-2

تعتمةةد العمميةةة التعميميةةة عمةةى فاعميةةة الموايةةف التعميميةةة التةةي تةةتم داخةةل غرفةةة الصةةف أو خارجيةةا 
المطمةوا تحقيقيةا, وتنمةي رغبةة المةدرس لمتعمةيم  بين المدرسين والطمبةة مةن أجةل تحقيةن الأىةداف

بشكل فعال, وتؤثر عمى أداء المدرسين عامة, ومدرسي المرحمة الثانوية خاصة, وعمى المتعممين 
فةةي معرفةةة كيةةف يةةتم اكتسةةاا المعرفةةة وسةةبل الوصةةول إلييةةا, بار ةةافة إلةةى ذلةةك فيةةي تمكةةن مةةن 

 وحاجاتيم ورغباتيم.التنبؤ ب داء المدرسين من خلال تقدير إمكانيتيم 
كمةةا يُنظةةر إلةةى مرحمةةة التعمةةيم الثةةانوي ب نيةةا واحةةدة مةةن أىةةم مراحةةل التعمةةيم عمةةى ارطةةلان, لأنيةةا 
تعتبةةةر النقطةةةة الأولةةةى لممسةةةار التعميمةةةي لمطالةةةا لمةةةدخول إلةةةى مرحمةةةة الجامعيةةةة, وتُشةةةكل البدايةةةة 

 Shellة, وأكد شل وآخرون لانخراطو في الموايف والأنشطة التعميمية التعممية والأنشطة اللاصفي
et al ا أن تصةورات الكفةاءة الذاتيةة لةدى الأفةراد ليةا دور ميةم فةي اسةتثارة دافعيةتيم عمةى 6995ل

القيةةام بتنظةةيم تعمميةةم بشةةكل ذاتةةي, والةةذي مةةن المتويةة  أن يكةةون لةةو أثةةر عمةةى تحسةةين الةةتعم م لةةدى 
 الآتي: الطلاا, وبناءً عمى ما سبن تمخصت مشكمة البحث بالسؤال الرئيسي

ما دور الكفاءة الذاتية في تنمية الأداء الوظيفي لدى مدرسي مرحمة التفميم الثانوي من وجيوة 
 نظرىم؟

  ىمية البحث: -3
 وتتجمى في:  الأىميّة النظرية:وتتجمي في ناحيتين: 

أىمي ةةةة مو ةةةوع البحةةةث لالكفةةةاءة الذاتيةةةة, والأداء الةةةوظيفيا الةةةذي تنصةةةا دراسةةةتيا لمعرفةةةة دور -
 الذاتية في تنمية أداء مدرسي مرحمة التعميم الثانوي.الكفاءة 

أىميةةة دراسةةة مو ةةوع الكفةةاءة الذاتيةةة باعتبارىةةا ظةةاىرة نفسةةية سةةائدة يةةد تةةؤثر بشةةكل كبيةةر عمةةى -
 التجربة التعميمية لممدرسين عامة, ومدرسي التعميم الثانوي خاصة.
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ثانويةةةة لميةةةارات التةةةدريس نةةةدرة الدراسةةةات ذات الصةةةمة فةةةي ىةةةذا السةةةيان, فيةةةم مدرسةةةي المرحمةةةة ال-
 المطموا منيم اتقانيا وتحسين أدائيم الوظيفي. 

 
 في:  الأىمية التطبيقيةوتنب  

تقةةديم إطةةار نظةةري شةةامل يةةربط بةةين الكفةةاءة الذاتيةةة لممدرسةةين وأداؤىةةم الةةوظيفي, إذ تنةةاول دور -
إ ةافة عمميةة جةديرة  الكفاءة الذاتية في تنمية أداء مدرسي مرحمة التعميم الثانوي. تمثةل بحةد ذاتيةا

 بالاىتمام.
 تفتر ينوات بحثية لمزيد من الباحثين في تناول مت يرات البحث ب دوات ومناىو بحثية مختمفة.-
  ىداف البحث: -4

 ييدف البحث إلى: 
 تعرف دور الكفاءة الذاتية في تنمية الأداء الوظيفي لدى مدرسي المرحمة الثانوية.-
لمدرسي مرحمة التعمةيم الثةانويا حةول لمعرفةة دور الكفةاءة الذاتيةة تقصي الفرون بين أراء العينة -

 في تنمية الأداء الوظيفي لدييم.
  سئمة البحث:-5
 ما دور الكفاءة الذاتية في تنمية الأداء الوظيفي لدى مدرسي مرحمة التعميم الثانوي؟-
لكفةةاءة الذاتيةةة فةةي مةةا الفةةرون بةةين أراء أفةةراد العينةةة لمدرسةةي مرحمةةة التعمةةيم الثةةانويا حةةول دور ا-

 تنمية الأداء الوظيفي لدييم؟  
 فرضيات البحث:-6

 %:0.5.سيتم التيكد من صحة اختبار الفرضيات عند مستوى دلالة 
لا يوجةةةد فةةةرون ذات دلالةةةة إحصةةةائية بةةةين متوسةةةطات بةةةين أراء أفةةةراد العينةةةة  حةةةول دور الكفةةةاءة -

 نوية تبعاً لمت ير الجنس لذكر, أنثىا.الذاتية في تنمية الأداء الوظيفي لدى مدرسي المرحمة الثا
لا يوجةةةد فةةةرون ذات دلالةةةة إحصةةةائية بةةةين متوسةةةطات بةةةين أراء أفةةةراد العينةةةة حةةةول دور الكفةةةاءة -

الذاتية في تنمية الأداء الوظيفي لدى مدرسي المرحمةة الثانويةة تبعةاً لمت يةر مرحمةة التعمةيم لعامةة, 
 مينيةا.

وسةةةطات بةةةين أراء أفةةةراد العينةةةة حةةةول دور الكفةةةاءة لا يوجةةةد فةةةرون ذات دلالةةةة إحصةةةائية بةةةين مت-
الذاتية في تنمية الأداء الوظيفي لدى مدرسي المرحمة الثانوية تبعاً لمت ير المؤىل العممةي لمعيةد, 

 إجازة جامعية, دراسات عمياا.
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لا يوجةةةد فةةةرون ذات دلالةةةة إحصةةةائية بةةةين متوسةةةطات بةةةين أراء أفةةةراد العينةةةة حةةةول دور الكفةةةاءة -
تنمية الأداء الوظيفي لدى مدرسي المرحمة الثانوية تبعاً لمت ير سنوات الخبرة لأيل مةن  الذاتية في

 سنوات ف كثرا. 62سنوات,  62إلى  5سنوات, من  5
 
 حدود البحث: -7
تةةةةةةم تطبيةةةةةةن البحةةةةةةث فةةةةةةي الفصةةةةةةل الدراسةةةةةةي الثةةةةةةاني مةةةةةةن العةةةةةةام الدراسةةةةةةي  الحوووووودود الزمانيووووووة:-

 م.0202/0205
 تم تطبين البحث في عدد من مدارس التعميم الثانوي في مدينة بمد الحدود المكانية:-
 عينة من مدرسي مرحمة التعميم الثانوي. الحدود البشرية:-
ايتصةةرت الحةةدود المو ةةوعية عمةةى الكفةةاءة الذاتيةةة, والأداء الةةوظيفي لةةدى  الحوودود الموضوووعية:-

 مدرسي المرحمة الثانوية.
 صنيفية في:وتتحدد المت يرات الت متغيرات البحث:-8
 الجنس: لذكر, أنثىا.-
 المؤىل العممي: لمعيد, إجازة جامعية, دراسات عمياا.-
 سنوات ف كثرا. 62سنوات,  62إلى  5سنوات, من  5سنوات الخبرة: لأيل من -
 المرحمة التعميمية: لالثانوية العامة, الثانوية المينيةا.-
 مصطمحات البحث والتفريفات الإجرائية:-9
ىةةةي معتقةةةدات النةةةاس حةةةول يةةةدراتيم عمةةةى القيةةةام بمسةةةتويات معينةةةة مةةةن الأداء  الكفووواءة الذاتيوووة:-
 ا.Bandura,1994ل

ب نيةةا ثقةةة مدرسةةي مرحمةةة التعمةةيم الثةةانوي عمةةى إنجةةاز ميةةاميم المعرفيةةة والسةةموكية  وتُفوورف رجرائيوواً 
دة ليةذا والاجتماعية بنجاح, وتقاس بالدرجة التي يناليا مدرس التعمةيم الثةانوي عمةى الاسةتبانة المعة

 ال رض.
 ,Zimmermamىةةو سةةموك يةةتم بتحديةةد يةةدر معةةين مةةن الميةةارة  ةةمن مجةةال معةةين لالأداء: -

2000). 
ويُعرف إجرائياً ب نو ىي ممارسات يمارسيا المدرس من أجةل اتمةام أىةداف مرغوبةة وفقةاً لعةدد مةن 

درس التعمةيم الثةانوي الأساليا لميارات التخطيط, والتنفيذ, والتقويما, وتقاس بالدرجة التي يناليا م
 عمى الاستبانة المعدة ليذا ال رض.

 الإطار النظري: -.1
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 مفيوم الكفاءة الذاتية: -1
ىةةي أحةةد محةةددات التعمةةيم التةةي كانةةت ذات صةةمة بمفةةاىيم مثةةل مفيةةوم الةةذات, والقةةدرة عمةةى تنفيةةذ 
سموك معين, فيي سمة فردية تشةير إلةى يةدرة الشةخص عمةى تحةدي الصةعوبات, ويمكةن أن يةؤثر 

يا مؤثرات عدة كالسموك والبيئة, وتعتبر من المفاىيم الحديثةه إذ ارتبطةت بمفيةوم الةذات, كمةت في
تُعد ب نيا إحدى المفاىيم النفسية التي لةدييا ارتبةاط بقةدرة الشةخص عمةى اتقةان الميةام المكمةف بيةا 

 ا.252, ص 0226لبدر, 
رس عمةةةى تحةةةدي الصةةةعوبات, وتُعتبةةةر الكفةةةاءة سةةةمة فرديةةةة عمةةةى إدراك الةةةذات, وتبةةةين يةةةدرة المةةةد

والتمكن من الموايف عن طرين و   تصور وأفكار, ويد تنش  الكفاءة الذاتية نتيجةة انةدماج عةدة 
مةةؤثرات منيةةةا: خبةةةرات المعمةةةم السةةابقة واللاحقةةةة, ويةةةد تكةةةون إمةةةا دافعةةاً نحةةةو النجةةةاح, ومةةةن شةةة نيا 

لمكفةاءة الذاتيةة أن تسةيم فةي  التحكم بالانفعالات, وجعمو يصبو إلى ما يريد بكل يوة وثقة, ويمكةن
تةة ثير الميةةارة, أو الخبةةرة, أو القةةدرات الذىنيةةة عمةةى الفيةةم والاسةةتيعاا, كمةةا ليةةا تةة ثير عمةةى و ةة  
الأىةةةداف, والتخطةةةيط, ومرايبةةةة الةةةذات, ف ةةةلًا عةةةن ت ثيرىةةةا عمةةةى اختيةةةار الأنشةةةطة التعميميةةةة التةةةي 

 ا.0202يستطي  إنجازىا لالقرشي والراشدي, 
 الذاتية و ىميتيا:خصائص الكفاءة -2

إن تنظةةةةيم المةةةةدرس لذاتةةةةو يمنحةةةةو ثقةةةةة بنفسةةةةو, وتةةةةؤدي الكفةةةةاءة الةةةةذاتي إلةةةةى و ةةةة  معةةةةايير تمكةةةةن 
المدرسين من اريمان ب نفسيم وبكفاءتيم, فالمدرس العادي لا كفاءة لةوه بينمةا المةدرس المميةز لةو 

 ا, ولمكفاءة خصائص عدة نذكر منيا:(Bandura,2012,p 36كفاءة 
الذاتيةةة المرتفعةةة: ويمتةةاز أصةةحابيا بالمعرفةةة الدييقةةة بقةةدراتيم, ولا يعرفةةون الفشةةل, وليةةم الكفةةاءة -

 القدرة عمى التحكم في أنفسيم وانفعالاتيم, ولدييم القدرة عمى تذليل الصعوبات التي تواجييم.
قة الكفاءة الذاتية المنخف ة: ويمتاز أصحابيا بالأفكار السمبية يتويعون الفشل, ولدييم  عف ث-

بقدراتيم, وليس لدييم طموح, وييتمون بالصعوبات أكثر من اىتماميم بالتفكير بالنجاح ليعقةوا, 
 ا.0262

ومن خلال ما سبن تعتبر الكفةاءة الذاتيةة إحةدى مجةالات عمةم الةنفس التربةويه إذ تةؤثر عمةى إدارة 
 يا.الفرد لذاتو من خلال الت ما عمى الصعوبات, وأدائيا بصورة ناجحة عن طرين فيم

  داء مدرسي مرحمة التفميم الثانوي:-3
لقد استقطا مفيوم الأداء اىتمام العديد مةن البةاحثين والمختصةين, الةذين حةاولوا تحديةد وتةديين   

مفيومو, وليذا فقد تنوعت الأسةاليا والسةمات حةول ىةذا المفيةوم, وعميةو لةم يسةتط  البةاحثون مةن 
ا ب نةةو الأثةةر الخةةالص 05, ص 0225لو ةة  تعريةةف دييةةن ليةةذا المصةةطمر, فقةةد عرفةةو عاشةةور 
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ا 90, ص 0226لمجيود الشخص التي يبدأ بالقدرات, ثم إدراك الدور أو الميام, وعرفو صالر ل
ب نو السموك الذي يقوم بو الشخص من أجل تحقين أىداف المؤسسة, عمى أن يةدعم ىةذا السةموك 

 لتدريا.ويعزز من يبل إدارة المدرسة, وبما ي من النوعية والجودة خلال ا
ومن خلال ما سبن يعرف الباحث الأداء ب نو الدرجة الذي يحققيا المدرس عندما يقةوم بعممةو مةن 

 حيث كمية ونوعية العمل المقدم من طرفو.
  ىمية  داء مدرسي مرحمة التفميم الثانوي:-4

مةةا أن يُعةد أداء الفةةرد عمةةى مختمةةف المسةةتويات والتنظيمةات انعكاسةةاً لأداء المنظمةةة التةةي يتبعيةةا, ك
العةاممين ودرجةة أدائيةم الجيةدة ىةو تعبيةر عةن درجةة فاعميةة المؤسسةة التةي يعممةون بيةاه حيةث أن 

, ص 0262اىتمةةام المةةدرس بمسةةتوى أدائةةو يةةنعكس بشةةكل إيجةةابي عمةةى النحةةو الآتةةي ليويطةةف, 
 ا: 608

مفةةة يُعتبةةر الأداء مقياسةةاً لقةةدرة المةةدرس عمةةى أداء عممةةو فةةي الحا ةةر, وتنفيةةذ أعمةةال أخةةرى مخت-
نسةةبياً مسةةتقبلًا, فعنةةدما يةةرتبط وجةةود أنظمةةة مو ةةوعية سةةميمة لقيةةاس كفةةاءة أداء المدرسةةين يكةةون 
أداء الشخص أحد العوامل ال رورية, والتي تبُنى عميو العديد من القةرارات ارداريةة, والتةي تتعمةن 

 ببعض الأمور اليامة في حياة الأشخاص, مثل النقل والتريية.
ين الاىتمةام بة دائيم لعممةو, وذلةك بشةرط تةوافر المقومةات اللازمةة لةذلك يجا عمةى جمية  المدرسة-

 من حوافز وتريية.
ثبةةةات - يةةةد يةةةرتبط الأداء بالحاجةةةات الأساسةةةية لةةةو, ولا سةةةيما الحاجةةةة إلةةةى الاسةةةتقرار فةةةي العمةةةل وا 

 وجوده.
 الكفايات التدريسية عند مدرسي مرحمة التفميم الثانوي:-5

انوي أن تتةوافر فةييم الكفايةات الميمةة وال ةرورية حتةى يكةون يجا عمى مدرسي مرحمة التعميم الث
نجاز الأىداف التعميمية المرغوا تحقيقيا, وىي:  أداؤه جيد, ولو أثر وا ر لدى طلابو, وا 

 كفاية التخطيط:-
حتى يستطي  المدرس الوصول بالتعمم إلةى أىةداف وا ةحة, يجةا أن يبةدأ بةالتخطيط الةذي يكةون 

ط الكتةابي لأنةو يحكةم بعقلانيةة, ويحةدد بيةا مةدرس التعمةيم الثةانوي معرفةة بالذىن, ثم يقوم بةالتخطي
واتقان التخطيط القصةير والتخطةيط الطويةل المةدى, والةذي يو ةر النظةرة الشةاممة لنشةاط المةدرس 

, 0225وأعمالةةةو  ةةةمن العةةةام أو  ةةةمن الفصةةةل الدراسةةةي أو  ةةةمن الحصةةةة الدراسةةةية لالنجةةةدي, 
 ا.605
 كفاية التنفيذ:-
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مرحمةةة ت ييةر وتحويةةل مةا ىةةو مكتةةوا ومخطةط لةةو إلةى تطبيةةن ميةداني, نسةةتطي  مشةةاىدتو وتُعتبةر 
وملاحظتةةةو داخةةةل غرفةةةة الصةةةف, حتةةةى يتحقةةةن تعممةةةي منةةةتظم ب شةةةراف وتوجيةةةو المةةةدرس لفتحةةةي, 

 ا.29, ص 0260
وفي  وء مةا سةبن نجةد أن تنفيةذ الةدرس لةو صةمة مترابطةة مة  التخطةيط, فةالتخطيط الجيةد يةؤدي 

ن تمكن المدرسين لميارات التنفيذ لإدارة الصةف, طةرح الأسةئمة, إدارة الويةت, إلى التنفيذ ال جيد, وا 
وغيرىاا يمكنو من مادة اختصاصو ومن فيم طبيعتيا وكيف تتكامل م  المةواد الأخةرى, مة  ثقتةو 
بنفسو عمى التركيز عمى الاستراتيجيات الحديثة, والأسةاليا التةي تنمةي ميةارات التفكيةر الأساسةية 

 التفكير النقدي واربداعي. وخاصة
 الدراسات السابقة:-11
(  بفنووووان: ل الكفووواءة الذاتيوووة وعدقتيوووا بوووالأداء التدريسوووي 2.23دراسوووة جبووووري ونفموووان  -

 لمدرسي مادة الفموم في المرحمة المتوسطةل0 
ىدفت الدراسة إلى تعرف علاية أداء المدرسين بالكفاءة الذاتية, ومن أجل تحقين ىدف البحث تم 
استخدام المنيو الوصفي الارتباطي مةن خةلال تصةميم اسةتبانة تةم توزيعيةا عمةى عينةة مكونةة مةن 

ا مدرسةةاً, وبينةةت النتةةائو أن ىنةةاك علايةةة طرديةةة موجبةةة بةةين الكفةةاءة الذاتيةةة وأداء مدرسةةي 605ل
العمةةوم, وبينةةت النتةةائو أي ةةاً وجةةود فةةرون ترجةة  إلةةى المؤىةةل العممةةي وسةةنوات الخبةةرة, وىةةذا الفةةرن 
كةةان لصةةالر الدراسةةات العميةةا, ولمةةذين لةةدييم خبةةرة طويمةةة, بينمةةا لةةم تكةةن ىنةةاك فةةرون تعةةزا لمت يةةر 

 الجنس والعمر.
(  بفنوان: الكفاءة الذاتية لدى مدرسي الفموم وعدقتيا بفيميم لطبيفة 2.12دراسة عمرو  -

 الفمم في المرحمة الأساسية الدنيا من وجية نظرىم0
ة درجة الكفاءة الذاتية لدى مدرسي العموم في المرحمة الأساسية الدنيا سعت ىذه الدراسة إلى معرف

وعلايةةةتيم بفيميةةةم لطبيعةةةة العمةةةم مةةةن وجيةةةة نظةةةرىم, ومةةةن أجةةةل تحقيةةةن ىةةةذه الدراسةةةة تةةةم اسةةةتخدام 
المنيو الوصفي من خلال تصميم استبانة لقياس درجة الكفاءة الذاتية, واختبةار لقيةاس درجةة فيةم 

ا معمةةم ومعممةةة, وبينةةت النتةةائو أنةةو لا توجةةد 778يمةةا لعينةةة مكونةةة مةةن لطبيعةةة العمةةم, تةةم توزيع
فرون في متوسط الكفاءة الذاتية تعزى لمت يةرات لالجةنس, المديريةةا, وكةذلك وجةود فةرون لصةالر 
المؤىةةل العممةةةي مةةةن حممةةةة البكةةالوريوس, كمةةةا بينةةةت أن درجةةةة فيميةةم لطبيعةةةة العمةةةم كةةةان مرتفعةةةاً, 

فرون تعزى لمت يرات لالجةنس, والمديريةة, والمؤىةل العممةيا, بينمةا كةان وبينت النتائو عدم وجود 
 سنوات. 62إلى  5ىناك فرون لصالر سنوات الخبرة ذوي الخبرة من 
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(  بفنوان: الكفاءة الذاتية لدى مدرسي الرياضيات وعدقتيا باتجاىاتيم .2.2دراسة برقي   -
 يذىم0نحو مينة التدريس وبفض المتغيرات النفسية لدى تدم

سةةعت الدراسةةة إلةةى تعةةرف درجةةة الكفةةاءة الذاتيةةة لةةدى مدرسةةي الريا ةةيات, وتقصةةي العلايةةة بةةين 
الكفاءة الذاتية واتجاىاتيم نحو مينة التدريس, ومن أجل تحقين ىدف الدراسة تم اسةتخدام المةنيو 

عيمةا الوصفي من خلال تصميم استبانة لمكفاءة الذاتيةة, ومقيةاس اتجاىةات المدرسةين, وجةرى توزي
ا معمماً ومعممة, وأظيةرت النتةائو وجةود فةرون بةين متوسةطي درجةات 022عمى عينة مؤلفة من ل

المدرسين وفقاً لمت ير الكفةاءة لالمةنخفض, المرتفة ا وكةان الفةرن لصةالر الكفةاءة الذاتيةة المرتفعةة, 
تةرتبط ارتباطةاً كما بينت وجةود علايةة إيجابيةة بةين الكفةاءة الذاتيةة والاتجاىةات الموجبةة, فالدافعيةة 

 مباشراً بالتحصيل.
(  بفنووووان: الداففيوووة والكفووواءة الذاتيوووة لممفموووم و ثرىموووا فوووي الصوووحة 2.17دراسوووة الردينيوووة  -

 النفسية لدى عينة من مدرسي محافظة شمال الباطنية بسمطنة عمان0
دى ىةةدفت الدراسةةة إلةةى التعةةرف عمةةى مسةةتوى كةةل مةةن الدافعيةةة والكفةةاءة الذاتيةةة والصةةحة النفسةةية لةة

المدرسين بمحافظة شمال الباطنية, وتقصي العلاية بين الدافعية والكفاءة الذاتية والصةحة النفسةية 
لدى المدرسين, والكشف عن الفرون بين المدرسةين فةي الدافعيةة والكفةاءة الذاتيةة والصةحة النفسةية 

الدراسةةة تةةم  تبعةاً لمت يةةرات لالجةةنس, والمؤىةةل العممةي, وسةةنوات الخبةةرةا, ومةةن أجةل تحقيةةن أىةةداف
اسةةتخدام المةةنيو الوصةةفي مةةن خةةلال تصةةميم مقيةةاس الكفةةاءة الذاتيةةة, ومقيةةاس الدافعيةةة, ومقيةةاس 
الصةةحة النفسةةية, وبينةةت النتةةائو وجةةود مسةةتوى كفةةاءة ذاتيةةة مرتفعةةة, وبينةةت وجةةود علايةةة طرديةةة 

طات موجبةةةة بةةةين الكفةةةاءة الذاتيةةةة والصةةةحة النفسةةةية والدافعيةةةة, ولةةةم يكةةةن ىنةةةاك فةةةرون بسةةةن متوسةةة
إجابةةةات المدرسةةةين تبعةةةاً لمت يةةةر الجةةةنس والمؤىةةةل العممةةةي والخبةةةرة عمةةةى مقيةةةاس الدافعيةةةة والصةةةحة 

 النفسية بينما كان ىناك فرن لصالر ارناث في مقياس الكفاءة الذاتية.
  بفنووان: دراسوة طرائو  مختمطوة لوجيوات (Senol et al, 2022)دراسوة سوينول ورخورون -

 .اتيم عمى تحسين الكفاءة الذاتية في  ثناء التفميمنظر المدرسين عن الكفاءة وقدر 
ىدفت الدراسة إلى تعرف وجيات نظر المدرسين حول كفاءتيم الذاتية, وكيفية تحسةين المعتقةدات 
عةةن الكفةةاءة فةةةي أثنةةاء القيةةةام بعمميةةة التعمةةةيم, ومةةن أجةةةل تحقيةةن ىةةةذا اليةةدف تةةةم اسةةتخدام المةةةنيو 

ا مدرساً, وكشفت النتائو 279إجراؤىا عمى عينة نؤلفة من لالوصفي من خلال تصميم مقابمة تم 
 أن مستوى كفاءة المدرسين كانت مرتفعة وأحسوا بالكفاءة الذاتية في تعميميم.

مةةةن خةةةلال عةةةرض الدراسةةةات السةةةابقة تبةةةين لةةةدينا أن معظةةةم التفقيوووب عموووى الدراسوووات السوووابقة 
  الدراسةةات السةةابقة فةةي المةةنيو الدراسةةات اسةةتخدمت المةةنيو الوصةةفي, ونشةةابو البحةةث الحةةالي مةة
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ا 0267والعينة, واختمف م  أغمبية الدراسات السابقة في الأداةه حيث استخدمت دراسة الردينية ل
التةي اسةتخدمت مقابمةة  (Senol et al, 2022)التي استخدمت مقياس, ودراسة سينول وآخةرون 

 لمدرسي مرحمة التعميم الثانويا. ك داة, وما يميز البحث الحالي عن الدراسات السابقة ىو العينة 
 

 منيج البحث:-12
جرى اعتماد البحث المنيو الوصفي, الذي يعد أحد أشكال التحميل, والتفسير العممي المنظم, من 
أجل وصف ظاىرة أو مشكمة محددة وتصويرىا كمياً من خلال جم  بيانات ومعمومات مقننة عن 

خ  اعيا لمدراسة الدييقة, وىو من أكثر مناىو البحث الظاىرة, أو المشكمة, وتصنيفيا وتحميميا وا 
ويةةد اعتمةةد عمةةى ا, 626-622, ص 0262فةةي العمةةوم التربويةةة والنفسةةية والاجتماعيةةة لسةةميمان, 

ىذا المنيو في جم  البيانةات ارحصةائية عةن دور الكفةاءة الذاتيةة فةي تنميةة الأداء الةوظيفي لةدى 
, ومةةن ثةةةم تحميةةةل ىةةةذه البيانةةةات, نة وجيةةةت إلةةةييممةةن خةةةلال اسةةةتبا مدرسةةي مرحمةةةة التعمةةةيم الثةةةانوي

 واستخلاص النتائو لتقديم المقترحات.
 مجتمي البحث وعينتو:-13

تةة لف المجتمةة  الأصةةمي لمبحةةث مةةن جميةة  مدرسةةي ومدرسةةات الةةذي يدرسةةون فةةي مةةدارس التعمةةيم 
بمةدا   الثانوي في مدارس مدينة لبمدا  والبالغ عددىم حسا إحصائيات مديريةة التربيةة فةي مدينةة ل

ا مدرسةةةةةةاً ومُد رسةةةةةةة فةةةةةةي مةةةةةةدارس التعمةةةةةةيم الأساسةةةةةةي فةةةةةةي مدينةةةةةةة لبمةةةةةةد  ا العةةةةةةام الدراسةةةةةةي 026ل
, تم أخذ عينةة عشةوائية طبقيةة تبعةاً لنةوع المرحمةة الدراسةية لعامةة, مينيةةا, بنسةبة 0202/0205

ا اسةتبانة, 662ا معممةاً ومعممةة, تةم اسةتعادة ل670%ا, ويد بم ت عند تطبين أداة البحةث ل72ل
ا 152ا اسةةتبانة لوجةةود نةةوايص فةةي ارجابةةات, وبةةذلك أصةةبحت عينةةة البحةةث ل12عةةد اسةةتبعاد لب

 معمماً ومعممة من المدرسين في مدارس التعميم الثانوي في مدينة لبمدا   
 ( توزع  فراد عينة البحث حسب المتغيرات المدروسة1جدول  

 المرحمة المتغير
 فئة المتغير

 ثانوية مينية ثانوية عامة
النسووووووبة الفدد النسبة% المجموع

% 
النسوووووووبة الفدد

% 
عووووووودد سووووووونوات 
 الخبرة

سنوات 5 قل من   13 806% 13 806% 26 1701%  
 .1 – 5موووووووووووووون 

 سنوات
24 1508

% 
21 1308

% 45 2906%  

سنوات فيكثر .1  51 3306
% 

3. 1907
% 81 5303%  
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  داة البحث: -14
للإجابة عن أسئمة البحث والتحقن من فر ياتو يام الباحث ب عداد أداة البحث لالاستبانةا لمعرفة 

, وذلةةك بعةةد مراجعةةة دور الكفةةاءة الذاتيةةة فةةي تنميةةة الأداء الةةوظيفي لةةدى مدرسةةي المرحمةةة الثانويةةة
مين القسةم ويةد ت ةمنت الاسةتبانة يسة, الأدبيات التربوية والدراسات السابقة ذات الصمة بالمو وع

, وعةةةةدد سةةةةنوات الخبةةةةرة, لالمرحمةةةةة التعميميةةةةة, و الأول البيانةةةةات التعريفيةةةةة, وىةةةةي:  المؤىِّةةةةل العممةةةةيِّ
ا 02أمةةا القسةةم الثةةاني فت ةةمن بيانةةات مت يةةرات البحةةث حيةةث بمةةغ عةةدد فقةةرات الأداة لا, والجةةنس

لمحكةم عمةى درجةة تطبيةن عبةارات الاسةتبانة و فقرة, صممت عمى أساس مقياس ليكرت الخماسةي, 
حُةةةدد المعيةةةار ارحصةةةائي عمةةةى فقةةةرات أداة الاسةةةتبانة: منخف ةةةة, إذا تراوحةةةت ييمةةةة المتوسةةةطات 

ا, ومرتفعةةةةة إذ 3.67 – 2.34ا, ومتوسةةةةطة إذا تراوحةةةةت بةةةةين ل2.33الحسةةةةابي ة بةةةةين لأيةةةةل مةةةةن 
 ا.5 – 3.68تراوحت بين ل
حقةن مةن الأداة عةن طريةن عر ةيا عمةى مجموعةة مةن تةم التصود  المحتووى:  –صد  الأداة:   

, وطمبةةت مةةنيم إبةةداء الةةرأي حةةول 6بجامعةةة  تكريةةت فةةي كميةةة الت ربيةةة المحكمةةين ذو الاختصةةاص 
فقرات الاسةتبانة وذلةك مةن خةلال الت كيةد مةن السةلامة الم ويةة لمفةردات العبةارات, ومةدى مناسةبتيا 

                                                 
 اسماء المحكمين : 6
 كمية التربية لمعموم الانسانية . –ا.د ن ال مزاحم رشيد العزاوي / جامعة تكريت -6
 كمية التربية لمعموم الانسانية  –ا.د طارن ىاشم  الدليمي / جامعة تكريت -0
 كمية الآداا  –م.د دحام عصام رعد / جامعة تكريت -2

مفيووووووووود رعووووووووووداد  الم ىل الفممي 
 مدرسين

32 21.1
% 

21 13.8
% 53 34.9% 

33.6 51 رجازة جامفية
% 

25 16.4
% 76 5.%  

دبمووووووووووم تيىيووووووووول 
 تربوي

5 303%  18 1108
% 23 1501%  

1501 23 ذكر الجنس
% 

25 1604
% 48 3106%  

4208 65  نثى
% 

39 2507
% 

1.4 
6804%  

5709 88 المجموع
% 

64 4201
% 152 1..%  
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تةةةرح فقةةةرات جديةةةدة وبنةةةاء عمةةةى ملاحظةةةات لمو ةةةوع البحةةةث, وحةةةذف أو تعةةةديل فقةةةرات معينةةةة, واي
ا فقرة, كما ىو 22السادة المحكمين تم تعديل أداة البحث ف صبحت بصورتيا النيائية مكونة من ل

 ا.0مبين في الجدول ل
 ( عبارات الاستبانة قبل التفديل وبفده2جدول  

: تةةم  حسةةاا درجةةة ارتبةةاط كةةل بنةةد مةة  الدرجةةة الكميةةة للاسةةتبانة الاتسووا  الووداخمي لدسووتبانة –ب 
كما ىو مبين  ,ا معمماً ومعممة من خارج عي نة البحث27عمى عي نة البحث الاستطلاعي ة البال ة ل

 ا.2في الجدول ل
(: قيم مفوامدت الارتبواط الداخميّوة بوين كول عبوارة مون عبوارات اسوتبانة دور الكفواءة 3الجدول  

 الذاتية في تنمية الأداء الوظيفي مي الدّرجة الكميّة ليا

 الفبارة بفد التفديل الفبارة قبل التفديل
 أف ل المشاركة في الدورات التدريبية  أرغا في المشاركة في الدورات التدريبية 

أعمةةةل عمةةةى إيامةةةة علايةةةات وديةةةة مةةة  زملائةةةي ومةةة  
 الطمبة

أحةةةةةافظ عمةةةةةى علايةةةةةات وديةةةةةة مةةةةة  زملائةةةةةي ومةةةةة  
 الطمبة

 إ افة أشج  الطلاا عمى المشاركة في الأنشطة اللاصفية
أسةةتطي  إيجةةاد حمةةول لممشةةكلات التةةي تعتر ةةني  الشرحأعمل عمى و   حمول لممشاكل في أثناء 

 أثناء شرح الدرس
أسةةتطي  التكيةةف مةة  الت يةةرات الحاصةةمة فةةي المنةةاىو 

 الدراسية 
 إ افة

أجةةد طةةرن مبتكةةةرة مةةن أجةةل اسةةةتثارة دافعيةةة الطةةةلاا 
 الخجولين

 إ افة

أشةةةعر بالكفةةةاءة فةةةي التعامةةةل مةةة  الموايةةةف التعميميةةةة 
 المفاجئة

 إ افة

 إ افة عمى العمل  من مجموعات تعاونية لدي  يدرة
 إ افة أرى أنني يادر عمى مساعدة زملائي عند المزوم

مفامووووووووووووول  الفبارة 
 الارتباط 

القيمووووووووووووووووووة 
 الاحتماليّة

مفامووووووووووووول  الفبارة  القرار
 الارتباط 

القيمووووووووووووووووووووووة 
 الاحتماليّة

 القرار

  13 دال 0.13. 0 *473 1
598**0 

 دال ...0.
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  دال
 (0.10. (0                                                 ** دال 0.5. 

ا, 2.25ا إلةةةى أن يةةةيم معةةةاملات الارتبةةةاط جةةةاءت دال ةةةة عنةةةد مسةةةتوى الدلالةةةة ل2يشةةةير الجةةةدول ل
ا, وبةةةذلك تكةةةون عبةةةارات الاسةةةتبانة مرتبطةةةة مةةة  2.862ا, ول2.2ا, ويةةةد تراوحةةةت بةةةين ل2.26ول

 الد رجة الكمي ة ليا.

2  792 0
** 

.0... 14 72 **0 .0... 

3  
782**0 

.0... 15 73 **0 .0... 

4   
693**0 

.0... 16 647 
**0 

.0... 

5  
586**0 

.0..1 17  4* 0 .0.3 

6  694 0
** 

.0... 18 .08.2*
* 

.0... 

7 .0636*
* 

.0... 19 .0673*
* 

.0... 

8 .05.1*
* 

.0..8 2. .0666*
* 

.0... 

9 .0535*
* 

.0... 21 .0494*
* 

.0..9 

1. .0556*
* 

.0..3 22 .0731*
* 

.0... 

11 .0739*
* 

.0... 23 .0731*
* 

.0... 

12 .0863*
* 

.0...      
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ا مدرس 27البال ة ل عمى عي نة البحث الاستطلاعي ة الاستبانةطبقت ثبات استبانة البحث:  -ج 
 ومُد رس ة , وجرى حساا معامل الثبات عمى الن حو الآتي:

معامةةةل ألفةةةا كرونبةةةاخ للاسةةةتبانة ككةةةل  بمةةةغ (:Cronbach Alphaمفادلوووة  لفوووا كرونبووواخ  -
الاسةةتبانة تتمتةة  بدرجةةة عاليةةة مةةن الثمبةةاته إذ يمكةةن تطبيقيةةا عمةةى ىةةي ييمةةة عاليةةة, ا, و 2.908ل

  ا. 2عمى الن حو المو ر في الجدول ل ,مدرسي التعميم الثانويمن  البحثأفراد عي نة 
(: مفامل الثبات استبانة دور الكفاءة الذاتية في تنمية الأداء الووظيفي وفو  مفامول 4الجدول  

  لفا كرونباخ

لحساا  (:Split- Half Methodطريقة التَّجزئة النّصفيّة  استخدام ثبات الاستبانة ب -
ثبةةةات الاسةةةتبانة الموجيةةةة إلةةةى أفةةةراد العي نةةةة الاسةةةتطلاعي ة مةةةن مدرسةةةي المرحمةةةة الثانويةةةة, بطريقةةةة 
التمجزئةةةة الن صةةةفي ة, تةةةم تقسةةةيم بنودىةةةا إلةةةى يسةةةمين, بحيةةةث ي ةةةم  القسةةةم الأول العبةةةارات الفردي ةةةة, 

الثمةةةاني ي ةةةم العبةةةارات الزوجيةةةة, ومةةةن ثةةةم حسةةةاا مجمةةةوع الةةةدرجات للاسةةةتبانة ككةةةل, وبعةةةد ذلةةةك و 
حساا معامل الارتباط لبيرسونا, وجرى تعديل طول البعد  من خةلال اسةتخدام معادلةة سةبيرمان 

 براون, كما تم  حساا معامل غوتمان وفن الطريقة المبيمنة:
جزئووة النّصووفيّة عمووى اسووتبانة دور الكفوواءة الذاتيووة فووي (: مفاموول الثبووات بطريقووة التَّ 5الجوودول  

 تنمية الأداء الوظيفي

ا, تةمم تعةديل 2.928يبةل التعةديل بمةغ ل اpersonا أنم ييمةة معامةل الارتبةاط ل5يُظير الجةدول ل 
ا, أي 2.908ا, وبمةغ معامةل غوتمةان ل2.902طول البعد باسةتخدام معادلةة سةبيرمان, ويةد بمةغ ل

مدرسةةي مةةن  البحةةثالاسةةتبانة تتمتةة  بدرجةةة عاليةةة مةةن الثمبةةاته إذ يمكةةن تطبيقيةةا عمةةى أفةةراد عي نةةة 
 التعميم الثانوي.

   والمناقشة: النتائج
مةا دور الكفةاءة الذاتيةة فةي تنميةة الأداء الةوظيفي لةدى ا مو نتائج الس ال الورئيس لمبحوث: -6

 مدرسي مرحمة التعميم الثانوي من وجية نظرىم؟ 

 استبانة دور الكفاءة الذاتية في تنمية الأداء الوظيفي
عوووووووووووووودد 
 الفبارات

 مفامل  لفا كرونباخ

23 .0928 

اسوووتبانة دور الكفووواءة الذاتيوووة فوووي 
 تنمية الأداء الوظيفي

مفامل الارتباط قبل 
 التَّفديل

مفامل الارتباط بفد 
 التَّفديل

 مفامل غوتمان

.09.8 .0923 .0928 
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للإجابة عن ىذا الس ؤال, تةم  حسةاا المتوسِّةطات الحسةابيمة والأىميةة الن سةبي ة رجابةات أفةراد عي نةة  
 ا النتائو:6البحث من مدرسي مرحمة التعميم الثانوي عمى الاستبانة, ويبين الجدول ل

 
 

عموى  ( المتوسطات الحسابيّة والأىمية النّسبية لإجابات مدرسي مرحمة التفمم الثوانوي6جدول  
  دور الكفاءة الذاتية في تنمية الأداء الوظيفياستبانة 

الوورّ 
 قم

 المتوسط الفبارات
 الحسابي

 الانحراف
 المفياري

 الأىمية
 النّسبية 

درجووووووووووووة  الرّتبة
 الإجابة

1
8 

 لدي  يدرة عمى إدارة الصف بكل سيولة وكفاءة
 مرتففة 1 %91.4 0.96 4.57

2
1 

 أستطي  تصميم أنشطة تعميمية متنوعة تراعي يدرات الطمبة 
 مرتففة 1 %91.4 0.80 4.57

 مرتففة 2 88.6% 1.20 4.43 لدي  يدرة عمى إعداد خطط درسية شاممة ومتكاممة 5

أسةةةةتطي  اسةةةةتخدام اسةةةةتراتيجيات التةةةةدريس الحديثةةةةة فةةةةي تعمةةةةيم  1
 مرتففة 3 87% 0.92 4.35 الطمبة

 مرتففة 5 85.4% 0.98 4.27 إثارة اىتمام الطمبة بالمادة العمميةلدي  القدرة عمى  2

4 
أسةةةتطي  إيجةةةاد حمةةةول لممشةةةكلات التةةةي تعتر ةةةني أثنةةةاء شةةةرح 

 مرتففة 7 83.4% 1.02 4.17 الدرس

1
. 

 أستطي  التكيف م  الت يرات الحاصمة في المناىو الدراسية 
4.05 1.14 %81 10 

 مرتففة

2
. 

 استثارة دافعية الطلاا الخجولينأجد طرن مبتكرة من أجل 
3.80 1.10 %76 13 

 مرتففة

 مرتففة 14 75.8% 1.04 3.79 أشعر بالكفاءة في التعامل م  الموايف التعميمية المفاجئة 8
 مرتففة 15 74.8% 1.48 3.74 لدي  يدرة عمى العمل  من مجموعات تعاونية 7
1
1 

 أرى أنني يادر عمى مساعدة زملائي عند المزوم
3.72 1.12 %74.4 16 

 مرتففة

1
4 

 لدي القدرة عمى بناء مناخ صفي آمن
3.71 1.40 %74.2 17 

 مرتففة

6 
أستخدم استراتيجيات تدريس متنوعة تراعي الفرون الفردية بةين 

 متوسطة 20 69.2% 1.26 3.46 الطمبة

1
2 

 أيدم ت ذية راجعة بناءة ومستمرة لمطبة حول أدائيم
 متوسطة 21 %68.6 1.61 3.43

2
2 

 أشرح المحتوى العممي ب سموا محفز لمطلاا
 متوسطة 23 %67.6 1.12 3.38



 

 626 

L دور الكفاءة الذاتية في تنمية الأداء الوظيفي لدى مدرسي المرحمة الثانويةJ  

Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2026   Volume :16 Issue :9 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

ا أن الدرجةةة الكميةةة لةةدور الكفةةاءة الذاتيةةة فةةي تنميةةة الأداء 6يتبةةيمن لةةدينا مةةن خةةلال يةةراءة الجةةدول ل
الوظيفي لدى مدرسي مرحمةة التعمةيم الثةانوي مةن وجيةة نظةرىم جةاءت متوسةطة, بمتوسةط حسةابي 

%ا. كمةا أن العبةارات التةي نالةت درجةات مرتفعةة ىةي ذات 68.0ا, وأىمية نسبي ة بم ةت ل2.55ل
,ا بمتوسةةةطات حسةةابية تزيةةةد عمةةةى 62, 66, 7, 8, 02, 62, 2, 0, 6, 5, 06, 68لأريةةام لا
 %ا. 72ا, وأىمية نسبية تزيد عمى ل2.7ل

ويُرجةة  الباحةةث ىةةذه النتيجةةة إلةةى أن مدرسةةي مرحمةةة التعمةةيم الثةةانوي لةةدييم كفةةاءة ذاتيةةة مرتفعةةة فةةي 
ط لاصةفي يراعةي ميةول الطةلاا يدرتيم عمى إدارة الصف بكل سيولة ويسةر, وتصةميم وبنةاء نشةا

وحاجاتيم, ويسةتطيعون اسةتخدام اسةتراتيجيات حديثةة فةي تعمةيم الطمبةة, ولةدييم رغبةة فةي التطةوير 
 الميني المستمر من خلال رغبتيم بح ور الدورات التدريبية وورش العمل.

عاديةة تتمثةل ويعزو الباحث ىذه النتيجة إلى أن مدرسي مرحمةة التعمةيم الثةانوي لةدييم كفةاءة ذاتيةة 
فةةةي القةةةدرة عمةةةى جةةةذا انتبةةةاه الطةةةلاا, ولكةةةن ىةةةم بحاجةةةة إلةةةى مزيةةةد مةةةن تطةةةوير ميةةةاراتيم حتةةةى 

 يستطيعوا مراعاة الفرون الفردية لمطلاا.
ا فةةي 62, 02, 67, 66, 65, 69, 00, 60, 6فةةي حةةين وردت العبةةارات ىةةي ذات الأريةةام ل 

ا, وأىمية نسبيمة 2.67ا, ول0.26ل ىذا المجال بدرجة متوسطة, بمتوسطات حسابية تراوحت بين
ا, فقةةةةةةد وردت بدرجةةةةةةة منخف ةةةةةةة 9, 2%ا, أمةةةةةةا العبةةةةةةارات ل72.2%ا, ول27.0تراوحةةةةةةت بةةةةةةين ل

1
9 

 أشج  الطلاا عمى استخدام ميارات التفكير
 متوسطة 24 %66.8 1.23 3.34

1
5 

 أف ل المشاركة في الدورات التدريبية 
 متوسطة 28 %61.8 1.10 3.09

1
6 

 الطمبةأحافظ عمى علايات ودية م  زملائي وم  
 متوسطة 28 %61.8 1.18 3.09

1
7 

 أحفز الطلاا عمى المشاركة في النشاط اللاصفي
 متوسطة 29 %61.2 1019 3.05

2
3 

 التزم بتحقين أىداف المدرسة المرغوا تحقيقيا
 متوسطة 31 %55 1.68 2.75

1
3 

 أيدم مقترحات لتحسين واي  المدرسي
 متوسطة 32 %47.2 1.39 2.36

 منخفضة 33 46.6% 1.07 2033 ومعارفي المينية باستمرارأطور مياراتي  3
 منخفضة 34 43.2% 1.27 2.18 ألتزم ب خلاييات مينة التعميم وييميا 9

 متوسطة 70.87% .103 55. 3 الدّرجة الكميّة لدستبانة
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%ا, 26.6ا, وأىميةةةةةة نسةةةةةبية تراوحةةةةةت بةةةةةين ل6.97ا, ول0.22بمتوسةةةةةط حسةةةةةابي تةةةةةراوح بةةةةةين ل
 %ا. 29.2ول

اءة ذاتية منخف ة, فيم لا ويُرج  الباحث ىذه النتيجة إلى أن مدرسي التعميم الثانوي يتمتعون بكف
يعرفةةون مفيةةوم أخلاييةةات مينةةة التعمةةيم, ولةةدييم  ةةعف فةةي تييئةةة المنةةاخ الصةةفي, واتقةةان الميةةام 

 الصفية.
 نتائج فرضيات البحث:

لا يوجد فةرون ذات دلالةة إحصةائية بةين متوسةطات بةين أراء أفةراد العينةة  حةول الفرضية الأولى: 
 الأداء الوظيفي لدى مدرسي المرحمة الثانوية تبعاً لمت ير الجنس.دور الكفاءة الذاتية في تنمية 

دور الكفةاءة تم  حساا المتوسط الحسابي رجابات العي نة عمةى لمت كد من صحة الفر ي ة الأولى  
تبعةةاً لمت ي ةةر الجةةنس لذكةةر,  الذاتيةةة فةةي تنميةةة الأداء الةةوظيفي لةةدى مدرسةةي مرحمةةة التعمةةيم الثةةانوي

 ا:7ا كما ىو مو ر في الجدول لtواختبار ل, أنثىا
تبفوواً الاسووتبانة عمووى  (t)(: المتوسووطات الحسووابيّة والانحرافووات المفياريّووة واختبووار 7الجوودول  

 لمتغير الجنس

ا أن ىنةةاك فةةرن بةةين متوسةةطي درجةةات مدرسةةي مرحمةةة tا لاختبةةار ل7يت ةةر مةةن خةةلال الجةةدول ل
تبعةةةاً لمت يةةةر الجةةةنس لذكةةةر,  دور الكفةةةاءة الذاتيةةةة فةةةي تنميةةةة الأداء الةةةوظيفيالتعمةةيم الثةةةانوي حةةةول 

 لصالر المدرسات ارناث.  ا,2.25ا, وىي أص ر من ل2.222أنثىاه إذ بم ت ييمة الاحتمال ل
ويعةةةزو الباحةةةث ىةةةذه النتيجةةةة إلةةةى أن المدرسةةةات ارنةةةاث لةةةديين يةةةدرة عمةةةى تقيةةةيم يةةةدراتيم التعميمةةةة 

يةةةةد لةةةةدييم مسةةةةؤوليات والمينيةةةةة, بشةةةةكل أف ةةةةل مةةةةن المدرسةةةةين الةةةةذكور, بينمةةةةا المدرسةةةةين الةةةةذكور 
اجتماعيةةةة أخةةةرى تةةةؤثر عمةةةى يةةةدراتيم وامكانيةةةاتيم, واتفقةةةت ىةةةذه النتيجةةةة مةةة  نتيجةةةة دراسةةةة عمةةةرو 

ا, والتةةةي بينةةةت عةةةدم وجةةةود فةةةرون تعةةةاً لمت يةةةر الجةةةنس, 0267ا, ومةةة  دراسةةةة الردينيةةةة ل0260ل
 .الجنسا التي أثبت وجود فرون تبعاً لمت ير 0202دراسة جبوري ونعمان لواختمفت م  نتيجة 
لا يوجةد فةرون ذات دلالةة إحصةةائية بةين متوسةطات بةين أراء أفةراد العينةة حةةول الفرضوية الثانيوة: 

دور الكفةةاءة الذاتيةةة فةةي تنميةةة الأداء الةةوظيفي لةةدى مدرسةةي المرحمةةة الثانويةةة تبعةةاً لمت يةةر المؤىةةل 
 العممي لمعيد, إجازة جامعية, دراسات عمياا.

المتوسوووووووووووووط  الفدد  الجنس
 الحسابي

الانحوووووووووووووووووووووراف 
 المفياري

درجووووووووووووووات 
 الحريّة

قيمووووووة الاحتمووووووال  (tقيمة  
 p) 

 القرار

 20.74 140.17 48 ذكر
 دال .0.00 3.67- .15

 23.27 154.59 104  نثى
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يام الباحث بحساا المتوسط الحسةابي والانحةراف المعيةاري رجابةات  لمت كد من صحة الفر ية, 
 مدرسي مرحمة التعميم الثانوي, وجاءت النتائو:

لإجابووات  فووراد الفينووة موون مدرسووي (: المتوسووطات الحسووابية والانحرافووات المفياريووة 8جوودول  
تبفواً لمتغيور الم ىول مرحمة التفميم الثانوي حول دور الكفاءة الذاتية في تنميوة الأداء الووظيفي 

 الفممي
 

ا, وأُدرجةت النتةائو ANOVAدلالة الفرون, جرى استخدام اختبار تحميل أحادي التبةاين ل ولمعرفة
 ا.9لالجدول  في

( لمفوور  بووين متوسووط رجابووات  فووراد الفينووة موون ANOVA ( حسوواب  حووادي التبوواين 9  جوودول
الم ىول حول دور الكفاءة الذاتية في تنمية الأداء الوظيفي تبفاً لمتغيور مدرسي التفميم الثانوي 

 الفممي

ا وجةةةود فةةةرن ذو دلالةةةة إحصةةةائية بةةةين متوسةةةط درجةةةات مدرسةةةي مرحمةةةة التعمةةةيم 9يظيةةةر الجةةةدول ل
الثةةانوي دور الكفةةاءة الذاتيةةة فةةي تنميةةة الأداء الةةوظيفي تبعةةاً لمت يةةر المؤىةةل العممةةيه حيةةث بم ةةت 

ولمعرفة اتجةاه ىةذه الفةرون, جةرى اسةتخدام  ا.2.25ا, وىي أص ر من ل0.000ييمة الاحتمال ل
 ا لممقارنات البعدية: Scheffeاختبار ل
مدرسوي التفمويم الثوانوي لمفرو  بين متوسط رجابوات  فوراد الفينوة مون ( Scheffe(: نتائج اختبار  .1جدول  

 حول درجة دور الكفاءة الذاتية في تنمية الأداء الوظيفي تبفاً لمتغير الم ىل الفممي
(I)  الم ىل الفممي (J)   القرار مستوى الدلالة اختدف المتوسطالم ىووووول 

المتوسووووووووووووووووووووووووط  الفينة الم ىل الفممي
 الحسابي

الانحوووووووووووووووووووووووراف 
 المفياري

 الخطي المفياري

مفيوووووووووووود رعووووووووووووداد 
 مدرسين

53 147.68 24.22 3.33 

 2.65 23.06 147.87 76 رجازة جامفية 
 4.02 19.25 162.61 23 دراسات عميا

دور الكفووواءة 
الذاتيووووة فووووي 
تنميوووة الأداء 

 الوظيفي

درجوووووووووووووووة  مجموع المربفات مصدر التباين
 الحرية

متوسووووووووووووووووووووط 
قيمووووووووووووووووووووووووة  Fقيمة  المربفات

 القرار الاحتمال

 2143.563 2 4287.126 بين المجموعات

داخوووووووووووووووووووووووووووووووووول  دال 019.. 4.068
 المجموعات

78521.710 149 526.991 

  151 82808.836 المجموع
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 الفممي 

مفيوووووووووووود رعووووووووووووداد  رجازة جامفية
 مدرسين

 غير دال 0.999 0189.

مفيوووووووووووود رعووووووووووووداد  دراسات عميا
 مدرسين

 دال 0.36. *14.929

 دال 0.29. *14.740 رجازة جامفية
ا إلةى أنةو لا يوجةد فةرون بةين حممةة معيةد إعةداد مدرسةين, وارجةازة الجامعيةة, 62يشير الجةدول ل

فةةةي حةةةين وجةةةدت فةةةرون دالةةةة وجوىريةةةة بةةةين حممةةةة الدراسةةةات العميةةةا وحممةةةة كةةةل مةةةن معيةةةد إعةةةداد 
وبالتالي ترفض الفر ية الصفرية, وتقبل الفر ية البديمة التي تنص مدرسين, وارجازة الجامعية. 

يوجةةد فةةرون دلالةةة إحصةةائياً بةةين متوسةةط أراء أفةةراد العينةةة حةةول دور الكفةةاءة الذاتيةةة فةةي  أنةةو عمةى 
تنميةةة الأداء الةةوظيفي لةةدى مدرسةةي المرحمةةة الثانويةةة وفقةةاً لمت يةةر المؤىةةل العممةةي لمعيةةد, إجةةازة, 

 لصالر حممة الدراسات العميا.  دراسات عمياا,
ويرجةة  الباحةةث ىةةذه النتيجةةة إلةةى أن المدرسةةين الحاصةةمين عمةةى الدراسةةات العميةةا لةةدييم يةةدرة عمةةى 
الفيةةم العميةةن لمنظريةةات التربويةةة واسةةتراتيجيات التربويةةة الحديثةةة ويكةةون لةةدييم كفةةاءة ذاتيةةة مرتفعةةة 

بالتح ير كونيم ينيمون العمم برغبتيم, بينما المدرسون الحاصمون عمى ارجازة أو معيد ييتمون 
واتفقةةت ىةةذه النتيجةةة مةة  نتيجةةة دراسةةة اليةةومي لمةةدروس ونةةادراً مةةا نجةةد مةةن يرغةةا بتطةةوير ذاتيةةم, 

دراسة واختمفت م  نتيجة لممؤىل العممي, ا, والتي أظيرت عدم وجود فرون وفقاً 0267الردينية ل
 عمميالمؤىل الا التي أثبت وجود فرون وفقاً 0202ا, ودراسة جبوري ونعمان ل0260عمرو ل

لا يوجةد فةرون ذات دلالةة إحصةائية بةين متوسةطات أراء أفةراد العينةة حةول دور الفرضية الثالثوة: 
إلةى  5سنوات, مةن 5الكفاءة الذاتية في تنمية الأداء الوظيفي وفقاً لمت ير سنوات الخبرة لأيل من 

 سنوات ف كثرا. 62سنوات,  62
ط الحسةةابي والانحةةراف المعيةةاري لةةدى يةةام الباحةةث بحسةةاا المتوسةة لمتحقةةن مةةن صةةحة الفر ةةية, 

 مدرسي التعميم الثانوي:
لإجابوات  فوراد الفينوة مون مدرسوي التفمويم (: المتوسط الحسابي والانحراف المفياري 11جدول  

 الثانوي حول دور الكفاءة الذاتية في تنمية الأداء الوظيفي تبفاً لمتغير عدد سنوات الخبرة
المتوسووووووووووووووووووووووووط  الفينة عدد سنوات الخبرة

 الحسابي
الانحوووووووووووووووووووووووراف 

 المفياري
الخطووووووووووووووووووووووووي 

 المفياري
 3.92 19.98 142.50 26 سنوات 5 قل من 

 3.44 23.09 147.13 45 .1 – 5موووووووووووووووووون 
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 ا.ANOVAولتعرف دلالة الفرون, جرى استخدام اختبار تحميل التباين الأحادي ل
( لمفور  بوين متوسوط رجابوات  فوراد الفينوة مون ANOVA (: حساب  حادي التباين 12  جدول

مدرسي التفميم الثوانوي حوول دور الكفواءة الذاتيوة فوي تنميوة الأداء الووظيفي تبفواً لمتغيور عودد 
 سنوات الخبرة

مدرسةةي مرحمةةة ا أنةةو لا يوجةةد فةةرن ذات دلالةةة إحصةةائية بةةين متوسةةط درجةةات 60يظيةةر الجةةدول ل
التعميم الثانوي حول دور الكفاءة الذاتية في تنمية الأداء الوظيفي تبعاً لمت ير عدد سنوات الخبرة, 

ا, وبالتةةالي تقبةةةل الفر ةةية الصةةةفرية 2.25ا, وىةةةي أكبةةر مةةةن ل2.255إذ بم ةةت ييمةةةة الاحتمةةال ل
أفةةراد العينةةة حةةول لا توجةةد فةةرون ذات دلالةةة إحصةةائية بةةين متوسةةطات بةةين أراء التةةي تةةنص عمةةى 

دور الكفةةاءة الذاتيةةة فةةي تنميةةة الأداء الةةوظيفي لةةدى مدرسةةي المرحمةةة الثانويةةة تبعةةاً لمت يةةر الخبةةرة 
 سنوات ف كثرا. 62سنوات,  62إلى  5سنوات, من 5لأيل من 

ويعةةزو الباحةةث ىةةذه النتيجةةة إلةةى أن المدرسةةين سةةواء أكةةانوا مدرسةةين لةةدييم خبةةرة طويمةةة أم حةةديثي 
ركون جميعاً أداء عمميم ب تقةان مةن أجةل الوصةول إلةى الكفةاءة الذاتيةة مةن خةلال الثقةة التدريس يد

ومتطمبةةات مينةةة التةةدريس فةةي مرحمةةة بةةالنفس والقةةدرة عمةةى التعامةةل مةة  المشةةكلات التةةي تةةواجييم, 
التعمةيم الثةةانوي تحتةةاج إلةةى كفةةاءة ذاتيةةة مرتفعةةة وىةذا يفةةرض عمةةييم اتبةةاع دورات تدريبيةةة مةةن أجةةل 

 أدائيم الميني.تطوير 
ا, ودراسةةة الردينيةةة التةةي أظيةةرت 0202واختمفةةت ىةةذه النتيجةةة مةة  نتيجةةة دراسةةة جبةةوري ونعمةةان ل

 0وجود فرون وفقاً لمت ير سنين الخبرة

 سنوات
سوووووونوات فمووووووا  .1
 فو 

81 154.06 24.03 2.67 

دور 
الكفووووووووواءة 
الذاتية في 
تنميووووووووووووووة 

الأداء 
 الوظيفي

مصوووووووووووووووووووودر 
 التباين

مجمووووووووووووووووووووع 
 المربفات

درجوووووووووة 
 الحرية

متوسوووووووووووط 
قيموووووووووووووووة  Fقيمة  المربفات

 الاحتمال
الووووق
 رار

بوووووووووووووووووووووووووووين 
 المجموعات

3168.44
4 

2 1584.2
22 

2.964 ...55 
غووووي
ر 
 دال

داخووووووووووووووووووووووول 
 المجموعات

79640.3
91 

149 534.49
9 

82808.8 المجموع
36 

151  
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لا يوجةد فةرون ذات دلالةة إحصةةائية بةين متوسةطات بةين أراء أفةراد العينةة حةةول الفرضوية الرابفوة: 
الةةوظيفي لةةدى مدرسةةي المرحمةةة الثانويةةة تبعةةاً لمت يةةر المرحمةةة دور الكفةةاءة الذاتيةةة فةةي تنميةةة الأداء 
 التعميمية لثانوية عامة, ثانوية مينيةا.

تةةم  حسةةاا المتوسةةطات الحسةةابي ة رجابةةات العي نةةة عمةةى اسةةتبانة دور لمتحقةةن مةةن صةةحة الفر ةةي ة 
يةةةة عامةةةة, ثانويةةةة لثانو  الكفةةةاءة الذاتيةةةة فةةةي تنميةةةة الأداء الةةةوظيفي تبعةةةاً لمت ي ةةةر المرحمةةةة التعميميةةةة

 ا:62ما ىو مو ر في الجدول ل اtواختبار لمينيةا, 
اسووتبانة دور عمووى  (t)(: المتوسووطات الحسووابيّة والانحرافووات المفياريّووة واختبووار 13الجوودول  

 تبفاً لمتغيّر المرحمة التفميمية الكفاءة الذاتية في تنمية الأداء الوظيفي

ا أن ىناك فرون دالةة إحصةائي اً بةين متوسةطي درجةات tا لاختبار ل62يت ر من خلال الجدول ل
مدرسةةي مرحمةةة التعمةةيم الثةةانوي حةةول دور الكفةةاءة الذاتيةةة فةةي تنميةةة الأداء الةةوظيفي لةةدى مدرسةةي 
مرحمةةة التعمةةةيم الثةةةانوي وفقةةةاً لمت يةةر المرحمةةةة التعميميةةةة لالثانويةةةة العامةةة, الثانويةةةة المينيةةةةاه حيةةةث 

ة, . وبالتةالي تةرفض الفر ةية الصةفريا2.25ا, وىةي أصة ر مةن ل2.222كانت ييمةة الاحتمةال ل
توجةةد فةةرون ذات دلالةةة إحصةةائية بةةين متوسةةط أراء وتقبةةل الفر ةةية البديمةةة التةةي نصةةت عمةةى أنةةو 

أفراد العينة حول دور الكفاءة الذاتية في تنميةة الأداء الةوظيفي لةدى مدرسةي المرحمةة الثانويةة تبعةاً 
ة الثانويةةةة لمت يةةةر المرحمةةةة التعميميةةةة لثانويةةةة عامةةةة, ثانويةةةة مينيةةةةا, وىةةةذا الفةةةرن لصةةةالر المرحمةةة

 العامة. 
ويرج  الباحث ىذه النتيجة إلى أن مدرسي مرحمة التعميم الثانوي يولون أىمية أكثةر بتنميةة أدائيةم 
وتطوير نموىم الميني, وخاصة أن مدرسي التعميم الثةانوي العةام يركةزون عمةى المفةاىيم المجةردة, 

يركون عمى التطبين العممي وارعداد  وميارات التفكير العميا, بينما مدرسي التعميم الثانوي الميني
 لسون العمل.
 الاستنتاجات: 

أن دور الكفاءة الذاتيةة فةي تنميةة الأداء الةوظيفي لةدى مدرسةي التعمةيم الثةانوي  توصل الباحث إلى
جةةاءت بدرجةةة متوسةةطة, كمةةا بينةةت أي ةةاً وجةةود فةةرون بةةين متوسةةطات أفةةراد العينةةة تبعةةاً لمت يةةر 

نةةاث, والمؤىةةل العممةةي لصةةالر الدراسةةات العميةةا, والمرحمةةة التعميميةةة الجةةنس ولصةةالر المدرسةةات ار

الفد متغيّر المرحمة التفميمية
 د 

المتوسوووووووط 
 الحسابي

الانحوووووووووووراف 
 المفياري

درجووووووووووات 
 الحريّة

قيموووووة 
 t) 

قيموووووووووووووووووووووووووة 
 (pالاحتمال  

القرا
 ر

 23.55 154.32 88 الثانوية الفامة
 دال ....0 207 .15

 22.09 144.14 64 الثانوية المينية



 

 632 

L دور الكفاءة الذاتية في تنمية الأداء الوظيفي لدى مدرسي المرحمة الثانويةJ  

Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2026   Volume :16 Issue :9 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

ولصالر الثانوية العامة, بينما لم تكن ىناك فةرون بةين متوسةطي أفةراد العينةة عمةى مت يةر سةنوات 
 الخبرة.

 
 التوصيات

 في  وء ما توصل إليو البحث من نتائو يمكن تقديم توصيات الآتية:
الكةةةةوادر التربويةةةةة مةةةةن خةةةةلال خةةةةرطيم  فةةةةي مجةةةةال التعمةةةةيم المةةةةدمو نوصةةةةي بالاىتمةةةةام بتمكةةةةين -

 والالكتروني .
 نوصي باستخدام طرائن تدريس مبتكرة وحديثة . -
نوصةةةي إجةةةراء دراسةةةات أخةةةرى تتنةةةاول مت يةةةر الكفةةةاءة الذاتيةةةة بمت يةةةرات أخةةةرى مثةةةل الدافعيةةةة,  --

 الطموح. 
 المقترحات:  

 تقديم المقترحات الآتية: في  وء ما توصل إليو البحث من نتائو يمكن
 رورة تطوير الكفاءة الذاتية لدى مدرسي مرحمة التعميم الثانوي من خلال التركيز عمةى الأبعةاد -

 في أثناء عممية التدريس.
  رورة عقد دورات تدريبية وورش عمل تمكن المدرسين من تحسين أدائيم الوظيفي.-
 ا التعاون من رف  مستوى الأداء. رورة الاىتمام بالعلايات داخل المدرسة وما يحققي-
تخصةةةةيص حةةةةوافر ماديةةةةة إ ةةةةافة إلةةةةى الحةةةةوافز المعنويةةةةة لممدرسةةةةين مةةةةن أجةةةةل تحسةةةةين أدائيةةةةم -

 الوظيفي.
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 ةالاستبانة بصورتيا النيائي
 /ةالمفمم عزيزي

الت كةرم  منةك ر جةوأمامك استبانة دور الكفاءة الذاتية في تنمية الأداء الةوظيفي لةدى مدرسةي مرحمةة التعمةيم الثةانوي أ
ا فةي العمةود المُتفةن مة  وجيةة نظةركم, عممةاً أن  ىةذه البيانةات Xوارجابةة عنيةا بو ة  إشةارة ل بقراءة البنود التاليةة
 وشاكرين تعاونكم أغراض البحث العم مي فقط.لن تُستخدم إلام في 

  أنثى                              ذكر          :الجنس
  معيد        إجازة         دراسات عميا     :الم ىل الفممي
 سنوات ف كثر 62سنوات            62إلى  5سنوات             من  5أيل  سنوات الخبرة:

 :  الثانوية العامة            الثانوية المينيةالتفميميةالمرحمة 

 الفبارات الرقم
 الموافقةدرجة       

  بداً  نادراً   حياناً  غالباً  دائماً 
أستطي  استخدام استراتيجيات التدريس الحديثة في تعميم  6

 الطمبة
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      لدي  القدرة عمى إثارة اىتمام الطمبة بالمادة العممية 0
      أطور مياراتي ومعارفي المينية باستمرار 2
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 الفردية بين الطمبة
     

      العمل  من مجموعات تعاونيةلدي  يدرة عمى  7
أشعر بالكفاءة في التعامل م  الموايف التعميمية  8

 المفاجئة
     

      ألتزم ب خلاييات مينة التعميم وييميا 9
أستطي  التكيف م  الت يرات الحاصمة في المناىو  62

 الدراسية 
     

      أرى أنني يادر عمى مساعدة زملائي عند المزوم 66
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      أيدم مقترحات لتحسين واي  المدرسي 62
      لدي القدرة عمى بناء مناخ صفي آمن 62
      أف ل المشاركة في الدورات التدريبية  65
      أحافظ عمى علايات ودية م  زملائي وم  الطمبة 66
      المشاركة في الأنشطة اللاصفية أحفز الطلاا عمى 67
      لدي  يدرة عمى إدارة الصف بكل سيولة وكفاءة 18
      أشج  الطلاا عمى استخدام ميارات التفكير 69
أجد طرن مبتكرة من أجل استثارة دافعية الطلاا  02

 الخجولين
     

أستطي  تصميم أنشطة تعميمية متنوعة تراعي يدرات  06
 الطمبة 

     

      أشرح المحتوى العممي ب سموا محفز لمطلاا 00
      التزم بتحقين أىداف المدرسة المرغوا تحقيقيا 02

 
 


