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Abstract 

The Minister Abu Muhammad al-Hasan ibn Muhammad al-

Muhallabi was one of the most prominent and influential viziers of the 

Buyid state, leaving a profound impact on its political and administrative 

trajectory. He assumed the vizierate under the rule of Mu'izz al-Dawla al-

Buyahi during a turbulent era marked by political instability and intense 

rivalry among military factions. This rendered the vizier's role pivotal in 

maintaining state cohesion and managing its internal affairs. 

Politically, al-Muhallabi distinguished himself through his astute 

management of relations between the Buyid amirs and the Abbasid 

Caliphate. He sought to forge a delicate balance between the de facto 

authority of the Buyids and the religious legitimacy of the Caliphate, 

which successfully mitigated political tensions and reduced internal 

conflicts. Furthermore, he possessed exceptional skill in crisis 

management and in making decisive resolutions that preserved the 

stability of the regime. Al-Muhallabi's political role, however, was not 
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confined to maintaining internal equilibria; it extended to a shrewd 

handling of external threats and local rebellions that erupted 

intermittently on the peripheries of Iraq, employing direct diplomacy at 

times, and resolute military force backed by alliances at others. 

Administratively, he focused heavily on organizing the 

administrative bureaus (diwans) and regulating financial matters. He 

worked on improving tax collection methods and optimizing expenditure 

to serve state interests while alleviating the burdens imposed on the 

subjects. He also played a prominent role in selecting competent 

administrative personnel and supervising provincial affairs, which 

significantly enhanced the efficiency of the Buyid state's administrative 

apparatus. Within the framework of his economic reforms, al-Muhallabi 

addressed the decay of agricultural lands and the decline in land-tax 

(kharaj) revenues resulting from wars. Consequently, he directly 

supervised the dredging of rivers and the restoration of dams in the 

Sawad of Iraq, revitalizing agricultural and commercial activity in 

Baghdad and its surrounding regions. 

In addition to his political and administrative genius, al-Muhallabi 

was renowned for his patronage of science and literature. His salon 

transformed into a celebrated intellectual and cultural forum that gathered 

the leading scholars, poets, and writers of his era, thereby fostering a 

distinguished cultural renaissance that compensated for the stagnation 

caused by military upheavals. 

The research concludes that Vizier al-Muhallabi was not merely an 

executive official, but rather an active agent in policy-making and state 

administration, contributing significantly to consolidating the foundations 

of Buyid rule. His role underscores the paramount importance of the 

vizierate during the Buyid era as a fundamental pillar for the state's 

stability and continuity. 

 ممخص:
الو ير أبو محمد الحسن بن محمد المامّبا  مان أبار  و رال الدولاة الباويا  وأكتارهم تا تيرًا 
ص  مسيرته السياسية وا دارية. تولّى الو ارة ص  رل حكم معّ  الدولة البويا ، ص  مرحماة اتسامت 

العسااكرية، ممااا جعاال دور الااو ير محوريًااا صاا  الح ااار بكتارة الاطاابرابات السياسااية وتناااص  ال ااوى 
دارة شؤوناا  .لمى تماسك الدولة وا 

بر  المامّب  سياسيًا من خلال قدرته لمى إدارة العلاقاات باين ارمارال الباويايين والخلاصاة 
العباسية، حيث سعى إلى تح ياق ناوم مان التاوا ن باين السامبة ال عمياة لمباويايين والشارلية الدينياة 
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لمخلاصااة، ممااا أسااام صاا  تادعااة اروطااام السياسااية وت مياال اللاارالات الداخميااة. كمااا امتمااك ماااارة 
كبياارة صاا  معالجااة ار مااات واتخااا  ال اارارات التاا  حاصراات لمااى اساات رار الحكاام. ولاام ي تلاار دور 
المامبااا  السياسااا  لماااى التوا ناااات الداخمياااة، بااال امتاااد ليتعامااال بحنكاااة مااا  التاديااادات الخارجياااة 

لتمردات المحمية الت  كانات تتاور باين الحاين وافخار صا  أباراق العاراق، مساتخدمًا الدبموماساية وا
 .المباشرة تارة، والح م العسكري المدلوم بالتحال ات تارة أخرى

أما إداريًا، ص د اهتم بتنرايم الادواوين وطابب ارماور المالياة، ولمال لماى تحساين أساالي  
ملااالا الدولااة ويخ ااق العاا ل لاان الرليااة. كمااا كااان لااه دور  الجبايااة ولاارق ارمااوال بمااا يخاادم

بار  ص  اختيار الك الات ا دارية ومتابعة شؤون الولاياات، مماا ساالد لماى تع يا  ك االة الجااا  
ا داري لمدولة البويا . وص  إبار إللاحاته الاقتلادية، واجه المامب  مشاكمة تادهور ارراطا  

نتيجاااة الحااارو ، ص اااام با شاااراق المباشااار لماااى لممياااات كاااري ال رالياااة ون اااد إيااارادات الخاااراج 
لاالاح الساادود صاا  سااواد العااراق، ممااا ألاااد الااروح لمحركااة ال راليااة والتجاريااة صاا  ب ااداد  ارناااار وا 

 .والمنابق المحيبة باا
إلى جان  لب رتاه السياساية وا دارياة، تميا  المامبا  برلايتاه ال اع اة لمعمام وارد   حياث 

لى منتدى صكري وت اص  شاير يجم  كبار العممال والشعرال والكتا  ص  وقتاه، مماا تحول مجمسه إ
 .ساهم ص  إحداث ناطة ت اصية متمي ة لوّطت حالة الركود الت  سببتاا الاطبرابات العسكرية

ويخمد البحث إلى أن الاو ير المامّبا  لام يكان مجارد شخلاية تن ي ياة، بال كاان لنلارًا 
دارة الدولااة، وأسااام بشااكل واطااا صاا  ترساايخ أساا  الحكاام البااويا . صاااللًا صاا  لاان  السياسااة  وا 

ويعك  دورل ارهمية الكبرى لمو ارة ص  العلر البويا  بول اا ركي ة أساسية صا  اسات رار الدولاة 
 واستمرارها.
 مقدمة :

م( راااااااور لااااادد ماااااان ٘٘ٓٔ -م ٜ٘ٗهاااااا / ٚٗٗ -هاااااا ٖٖٗشاااااادت الدولاااااة البااااااويا     
والسياساااية الباااار ة، وكاااان مااان أبااار هم الاااو ير أباااو محماااد الحسااان بااان محماااد الشخلااايات ا دارياااة 

 .المامب ، ال ي لع  دورًا مامًا ص  تدليم الحكم البويا ، وخالة ص  لااد معا  الدولاة الباويا 
وقاااد جمااا  المامبااا  باااين الخبااارة ا دارياااة والحنكاااة السياساااية، وكاااان لاااه دور باااار  صااا  إدارة شاااؤون 

وكان ه ا الو ير مان العلاماات ت الداخمية والخارجية، وتتبيت أركان الحكم الدولة، وطبب العلاقا
البااار ة صاا  حكاام البااويايين صاا  اواعاال لااادهم بمااا كااان لااه ماان انجااا ات تعماال لمااى ت ويااة قبطااتام 

 واستتبا  امن دولتام ونشر العدل وان قام ببعض المال الملادرات لملمحة ال بوية.    
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ات المركبااة التاا  تجماا  بااين الجاناا  السياساا ، وا داري، واردباا  : طااعق الدراساامشووكمة البحووث
لشخلااية الااو ير المامباا ، والحاجااة إلااى إباارا  دورل صاا  تتبياات الحكاام البااويا  وتح يااق الاساات رار، 

 .أيطًا كيق جم  بين الموهبة اردبية والماارة السياسية
ور الاااو ير كحم اااة ولااال باااين : ل اااام كي ياااة إدارة الدولاااة صااا  للااار الباااويايين، ود ىميوووة البحوووث

 .السمبة السياسية والدينية واردبية
تحديااااد مساااااهمات المامباااا  صاااا  الشااااؤون السياسااااية وا داريااااة، ت ياااايم إنجا اتااااه الماليااااة  ااىوووودا :

 .وا للاحية، وتحميل أدبه وللاقته بالسمبة
، وتااول  وقساامت الدراسااة الااى م دمااة ومبحتااين  تطاامن المبحااث الاول اساامه و نساابه و نشاا ته  

 الو ارة.
 والمبحث التان  دورل الاداري والسياس . 

أما الملادر الت  التمد ص  البحث، صاا  كتيارة ومتنولاة، منااا كتاا  تجاار  ارمام لمؤل اه أبا   
م(، والكاماال صاا  التاااريخ ٖٓٓٔه/ ٕٔٗلماا  محمااد باان أحمااد باان يع ااو  الشاااير بمسااكويه  ت 

م(،  البدايااة والناايااة  ٖٖٕٔه/ ٖٓٙق باابن ارتياار تلع الادين أباا  الحساان لما  الجاا ري المعاارو 
م(،وغيرهما، صطالا ٕٖٚٔه/ٗٚٚلماد الدين اسماليل بن لمر بن كتير ال رش  الدمش     ت 

لاان بعااض المراجاا  الحديتااة التاا  أصااادت موطااوم الدراسااة ومناااا الحطااارة الاساالامية لادم متاا ، 
حماااد لمااا ، وتااااريخ الدولاااة البوياياااة لحسااان والخلاصاااة العباساااية صااا  لااااد تسااامب الباااويايين لوصاااال م

 منيمنة.
 المبحث الاول  

 اسمو ونسبو ونشيتو و توليو الوزارة
والواقاا  صااان الااو ارة صاا  العاااد البااويا  كاناات تختمااق تمامااا لاان الااو ارة صاا  لاادر دولااة      

ه أمير ٕٖٗالعباسيين، ول د بدأ تطاؤل دور الو ير  ص  العلر العباس  التان  حين سيبر سنة
ارمارال لماى السامبة وألبااى لالاحيات واساعة الااى كاتباه وهكا ا غادا و ياار الخمي اة رما ا لا ن ااو  

ن يحطر صا  المناسابات والاحت االات الرسامية، واساتمر الحاال كا لك حتاى سايبر معا  له، بل كا
م( حيااث لااين لااه كاتبااا يسااالدل صاا   ادارة الدولااة، كمااا   ٜٙٗه/  ٖٖٗالدولااة لمااى ب ااداد ساانة  

-مٜٙٗه/   ٖ٘ٗ -هٖٖٗكااان لمخمي ااة كاتاا  خاااد ياادير شااؤونه، وهكاا ا صخاالال ال تاارة ماان  
 (.ٚٙٔ صو ي، تاريخ النرم الاسلامية،د(ٔ الخلاصة.م( لم يكن هناك و ير ص  ٜٚ٘

ل ااد تطاااعل منلاا  الااو ير صاا  العلاار البااويا  رن شاااغمه ألاابا تحاات تاا تير ارمياار 
البويا  ي تمر ب مرل ولي  له أن يتخا  أياة مباادرات ادارياة أو سياساية و خالاة لماى  لااد معا  
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 صو ى،تاااريخ (ٕ ة للاقالاة أو البارد.الدولاة ، وأكتار مان  لاك صاا ن الاو ير كاان معرطاا صا  أيااة لحرا
 (  ٚٙٔالنرم الاسلامية،د

واسمه الحسن بن محمد بن هارون بن إبراهيم بن لبد الله بن  يد بن حاتم بن قبيلة بن 
الماما  باان أبا  لاا رة، مولادي ساانة سااب  وسابعين وماااعتين بالبلارة. و ر لِمُعِااّ  الدولاة باان بُوَيْااه، 

كاماال الرياسااة والع اال، مُحبّااا لمُ طَاالال مُْ اابِلًا لماايام. وكااان ماان  وكااان كبياار ال اادر، لااال  الامّااة،
ارت اام ال ادر واتساام اللادر ولماو الامااة وصايض الكاق لماى ماا هااو مشااور باه، وكاان غاياة صاا  
ارد  والمحبااااة رهمااااه ، وهاااام أهاااال بياااات كبياااار، اجتماااا  صيااااه خمااااق كتياااار ماااان ارليااااان ارمجاااااد 

 يااااااااااااااااقوت الحماااااااااااااااوي،معجم ٕٕٖ،دٙان،ج ابااااااااااااااان خمكاااااااااااااااان، وصياااااااااااااااات الاليااااااااااااااا(ٖ النجباااااااااااااااال.
 (ٜٜٔٔ،د٘الادبال،ج
ان  كاؤل وهمته العالية ص  بم  العمم،  وقابميته الشخلية ه  التا   أهمتاه لممتادرج صا    

المنالا  الاداريااة الااى أن تاول  الااو ارة صاا   ماان الباويايين للمياار معاا  الدولاة البااويا  أحمااد باان 
 (.ٖٚ وسن شجام نرج ، الاللاحات ،د(ٗ بوية. 

أبو محمد  من كبار الو رال، واردبال الشاعرال. اتلال بمعا  الدولاة بان بوياه، صكاان كاتباا         
م(. ص رباااه ٜٗٚ-ٜٙٗه/ٖٖٙ-ٖٖٗالعباسااا   وكانااات الخلاصاااة لممبيااا  .صااا  ديواناااه، تااام اساااتو رل

المبيااا ، وخمااا  لمياااه، تااام ل باااه باااالو ارة. صاجتمعااات لاااه و ارة الخمي اااة وو ارة السااامبان، ول ااا  بااا ي 
الااو ارتين. وكااان ماان رجااال العااالم ح ماااً ودهااال وكرمااا وشاااامة، وامتاادت و ارتااه تلاتااة لشاار لامااا  

م(،  صكااااان الااااادق ماااان اختيااااار الدراسااااة اباااارا  شخلاااايته   963ه/  ٕٖ٘الااااى أن تااااوص  ساااانة  
ال ركماا ،   ( ٘ السياسااية واراااار الح ي ااة التاريخيااة لااا ل الشخلااية واراااار ماادى ساامبه و ن ااو ل.

 (ٕٓٔ،دٗٔد  ابن الجو ي المنترم ، جٖٕٔ، ٕج ل  ارللام،
م( سااامى معااا  الدولاااة الباااويا  كاتباااه المامبااا  و يااارا   ٜٙ٘ه/  ٖ٘ٗالا أناااه صااا  سااانة          

ومنحه امتياا ات جديادة واقبالاات جديادة. وباا ل البري اة الالتبابياة يكاون معا  الدولاة  الباويا  
 (ٚٙٔ صو ي، تاريخ النرم،د(ٙ قد سم  من الخمي ة العباس  ح ه ص  تعيين الو ير.

م( ،وكااان المامباا  مممااا باا حوال الدولااة والاادواوين وأرااار ٜٓ٘ه/ٜٖٖه ساانة تااولى و راتاا   
(، ويعمااال مساااكويه ساااب  ٖٕٙ الياااو بك ، الاااو ارة،د(ٚ ك اياااة وم ااادرة ومعرصاااة بملاااالا الحكوماااة

اختيار مع  الدولة لمو ير المامب  لمعرصته باماوم الاو ارة واجادتاه الم اة ال ارساية، ولما  صياه معا  
 (.ٛ، دٕ  التعالب ، اليتيمة، جٕٗٔ،د ٕ مسكوية، تجار ،ج(ٛ ن السيرةالدولة ارمانة وحس

المامّباااى ل اااتا لماااان وميتتاااه العجيباااة وصيااااا خااارج الاااو ير أباااو محمّاااد  خاااروج أباااى محماااد  
المامب  ومعه الجيش ل تا لمان ،سب  خروج الو ير المامب  ص  حممة لسكرية الاى  لماان مان  
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و  لاك لان  السامبة البوياياه لام تاتمكن مان بساب ن و هاا لماى قبل  الامير معا  الدولاة الباويا   
لمااان بسااب  تااورات الااماا بالتحااالق ماا  ال رامبااة طااد الخلاصااة  العباسااية والساامبة البويايااه ، 
صخرج الو ير  المامب  ص   حممة لسكرية الى لمان  وص  اتنال ه ل الحممة التال المارض جسادل 

لست خمون من جمادى افخرة صانحدر وبمغ إلى همت   من و توص  لمى أترها و لك يوم ارربعال 
  ابااو ٖٓٔ ارنباااك ، تاااريخ انباكيااة، د ٖٕٛ،دٙ مسااكوية، تجااار ،ج(ٜ  .صاام البحاار والتاالّ 

 .( ٗٓٔ،دٕصدال ، المختلر، ج
وكان معّ  الدولة لما سم  بخبر لمّته أن   أبا لم  الحمول  إليه ليتعرّق خبرل وت دم إليه 

ه ووجاد اناه قاد تاوصّ  صمايحب لماى تركتاه وأسابابه. ص عال  لاك وقابض لماى كتاّباه بان إن ولال إليا
وأسبابه وحمل جميعه إلى الحطر  وورد تابوته مدينة السلام يوم ارربعال لخم  خمون من شار 
رمطان وقبض لماى ليالاه وولادل ومان دخال يوماا إلياه ماتلا ولاودروا حتاى المكاارين والملاحاين 

اشاايته وجاارى ماان  لااك مااا لا جاارى متمااه إلّا لمااى لاادوّ مكاشااق واساات ر  الاا ين كااانوا يخاادمون ح
النا   لك واست بحول لمعّ  الدولة وكانت مدة و ارته تالاث لشارة سانة وتلاتاة أشاار وماات بموتاه 

   الاااا هب ، تاااااريخ ٜٖٕ،دٙ  مسااااكوية، تجااااار ،ج(ٓٔ لاااان الكتااااا  الكاااارم وال طاااال رحمااااه الله.
  (٘،دٕٙج

 المبحث الثاني
 الدور الاداري 

  /  عمالو الفسكرية :
المامّبااى وخااروج رو باااان لمااى معااّ  الدولااة   ودخماات ساانة خماا  وأربعااين وتلاتماعااة  كاار و ارة   

المامّبى بالو ارة وأمر ب لك معّ  الدولاة وخما  لمياه و اد صا  إقباام وصيااا  وصياا خوب  أبو محمّد 
ى معاااّ  الدولاااة وخااارج أخاااول المسااامى ببمكاااا  بشااايرا  خااارج رو بااااان بااان ونااادا  خرشااايد الاااديمم  لمااا

وكاش ا بالعليان وصعل متال  لاك أخاول افخار أسا ار باارهوا  وجاال رو بااان إلاى ارهاوا  وكاان 
وورد الخباار باا لك .المامباا  ليحاربااه صاساات من رجالااه إلااى رو باااان وانحااا  الااو ير لنااه باااا الااو ير 

ة ت تااه بااه ص نّااه هااو الاا ي الاابنعه ونااوّل باساامه صكااان لمااى معااّ  الدولااة صماام يكاان يلاادّق باا لك لشاادّ 
 مساكوية،  (ٔٔ خاملا ولرّم قدرل وكان ل يرا قبل  لك من رجال موسى صيا ل ول ار الحابه .

 ( .ٜٜٔ-ٕٓٓ،دٙتجار ،ج
 المامّبى بعد الاستراار لمى لمران   كر السب  ص   لك وصى ه يمة 

ان لوّل لمى رو باان صى محارباة لماران صبناى  لات الماال كان السب  ص   لك أنّ معّ  الدولة ك
وأتباات الرجااال واحتشااد صباولااه لمااران وتحلّاان صاا  مكامنااه ماان البباااعا صطااجر رو باااان وأقاادم 
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لميه بمبا لمناج ته صاسترار لميه لمران وه مه وه م ألحابه وغانم جميا   لاتاه وسالاحه ص اوى 
مااى جنااد الساامبان واسااتخّ وا بااام صكااان بعااد باااا وتطااالق بمعااه صاا  الساامبان وطاارى ألااحابه ل

 لااك إ ا اجتااا  بااام الحجااا  الكبااار المحتشاامون وال ااوّاد وارماارال ماان الااديمم وارتااراك ساا اوا لماايام 
وبالبوهم بحق المرلد والب رقة ص ن ت بّى لميام أحد تناولول بالشتم ال بايا والطار  المااين وكاان 

تام إلااى طاايالام ومعاااملاتام بالبلاارة  وارهااوا  تاام الجنااد لا يساات نون لاان الاجتيااا  بااام لحاااج
 . (ٜٗٔ،دٚج   ابن الاتير، الكامل،(ٕٔ ان ب  بريق البلرة إلّا لمى الرار.

صش ل  لك قم  معّ  الدولاة وكتار بكاال ارمارال والحجّاا  وال اوّاد باين يدياه بماا يجارى لمايام مان  
المامّبااى با لااعاد إلااى واسااب لتلاصاا  الحادتااة والتجاارد  الااو ير  الاااوان صاا   اجتيااا اتام صكتاا  إلااى 

ل وغمماناه لبم  لمران ومعاودتاه الحار  وجارد إلياه لساكرا جارّارا صياه ابان أباى بااهر ووجاول قاوّاد
وحمل إليه سلاحا كتيرا وأبمق يدل ص  إن اق ارموال ص حق إلى لمران وسدّ لمياه م اهباه وانتااى 

مساااكوية ،     .( ٖٔ إلاااى مطااايق صااا  الببيحاااة و شاااع  لا يعااارق مساااالكاا إلّا لماااران وألاااحابه
 (ٜٙٔ،دٕٔ  ابن كتير، البداية، جٖٙٔ،دٙتجار  الامم، ج

مّباااى متااال ماااا لح اااه مااان الا يماااة ولا يساااتبد باااالر ر ص شاااار لمياااه الما ص حاااّ  رو بااااان أن يمحاااق  
المامّباااى وأراد سااادّ تماااك المطاااايق ص خااا  رو بااااان صااا  التطاااري  لمياااه  بالاقتحاااام والاجاااوم وتوتاااق 

ولارطه ص  كلّ ما دبّرل ومنعه من ه ا الاستراار وسدّ الشاع  وكتا  إلاى معاّ  الدولاة يساتعج ل 
.  مساكوية ، تجاار  (ٗٔ لى المباولة ليحتس  باارموال صا  الن  ااتوي كر أنّه إنّما يحجم ويجنا إ

 ( .                                                                       ٖٙٔ،دٙالامم، ج
المامباا  الحاا م  وركاا   ولاام ياا ل باا لك وشااباه إلااى أن وردت كتاا  معااّ  الدولااة بالاسااتببال صتاارك 

يدبّرل كمه ودخل بجمي  لسكرل هاجما لمى لمران وت خّر رو بااان ليلاير أول  الخب  ولدل لمّا
الخااارجين لنااد الا يمااة وقااد كمّاان لمااران كمنااالل صاا  تمااك المعترطااات وشااحناا بااافلات المواص ااة 
لتماااك المطاااايق صخرجاااوا لماااى العسااااكر وهااام مت احماااون متطااااي ون صااا  برياااق الماااال لا يعرصونااااا 

المامّبى ساباحة وحلال  الو ير  موا وأسروا وانلرق رو باان موصورا ونجا صوطعوا صيام الحرا  ص ت
ال اوّاد والوجااول صا  ارساار صاطابرت الحااال إلاى ملااالحة لماران ص ااوى واسات حل أماارل وأجيا  إلااى 
كل ما اقترح وقد كنا  كرنا ورود الخبر بمسير السلار المر بان إلى الرىّ وولدنا هناك باست لال 

بدأ ب لك  كر ارسبا  الت  بعتت السلّار المر بان لمى قلد الرىّ وما انعك  خبرل وافن حين ن
لميه من تدابيرل حتى أسر وحب  ص  ال معة بسميرم كان المر بان أن   رسولا إلى معاّ  الدولاة صاى 

تاااريخ ا ساالام ،الاا هب    ٖٔٛ، د ٔٔ  الببااري، تاااريخ، ج (٘ٔ أمااور حممااه إيّاهااا صااورد مدينااة .
              .(ٕٕٔ،دٕ٘شاهير وارللام، جووصيات الم
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وكان معّ  الدولة حديدا سري  ال ط  ب يل المسان، يكتر سّ  و راعه والمحتشمين مان حشامه،  
رحمه الله من صحشه وشتمه لرطه ما لا لبر رحاد لمياه،  -المامّبى وي ترى لميام، صكان يمحق 

له، وكنت أنادمه ص  الوقات، صالا أرى لماا صيحتمل  لك احتمال من لا يكترث له وينلرق إلى من  
أمّااا صاا  الاادليل اروّل صيحاادّتنا مسااكويه لاان « يساامعه صيااه أتاارا، ويجماا  رنسااه نشاايبا مساارورا....

المامبا ، وصا  الادليل التاان  ي اول:  الو ير  الت  كانت بينه وبين « بول اللحبة وكترة المجالسة»
ه/   ٜٖٖامّباى قاد تاولّى الكتاباة لمعاّ  الدولاة سانة  الم والمعاروق أنّ « وكنت أنادمه صا  الوقات.»

م(. وكان معّ  الدولة حديدا سري  ال طا  با يل ٜٙ٘ها/ ٖ٘ٗم(ا  وخوب  بالو ارة سنة   ٜٓ٘
رحمه الله  -المامّبى المسان، يكتر سّ  و راعه والمحتشمين من حشمه، وي ترى لميام، صكان يمحق 

يااااه، صيحتماااال  لااااك احتمااااال ماااان لا يكتاااارث لااااه ماااان صحشااااه وشااااتمه لرطااااه مااااا لا لاااابر رحااااد لم
وينلرق إلى من له، وكنت أنادمه ص  الوقت، صلا أرى لما يسمعه صيه أترا، ويجم  رنساه نشايبا 

التاا  « بااول اللااحبة وكتاارة المجالسااة»أمّااا صاا  الاادليل اروّل صيحاادّتنا مسااكويه لاان « مساارورا....
والمعاروق « وكنت أنادمه صا  الوقات.»ان  ي ول: المامب ، وص  الدليل الت الو ير  كانت بينه وبين 

 ٖ٘ٗم(. وخوبا  باالو ارة سانة    ٜٓ٘هاا/  ٜٖٖالمامّبى قد تولّى الكتابة لمعّ  الدولاة سانة   أنّ 
 (                                                                ٕٔ،د ٔ مسكوية ، تجار ، ج(ٙٔ م(.ٜٙ٘ها/

ممك الاروم مديناة ساروج  وسابوا أهمااا وأحرقاوا مسااجدها طار  معاّ   م( ٕٜ٘ه/  ٖٔٗص  سنة 
المامّبااى بحطااارته بالم اااارم  المامّباااى بالم ااارم وصيااااا طااار  ارمياار معاااّ  الدولااة أباااا محمّاااد  الدولااة 

المامّباى  وحممه إلى دارل وأقرّل لمى كتابته  كر السب  صى  لك كاان الساب  صاى  لاك أنّ أباا محمّاد 
مااان وأن ااق صااى  لااك الوجااه مااا أن ااق تاام انااا م تنكّاار لااه معااّ  الدولااة وهاامّ بااال بض لمّااا خاارج إلااى ل

 .(ٚٔ لميه. صممّا حدث بالرىّ ما حدث من ورود جيش خراسان إلياا ش مه  لاك لمّاا صاى ن ساه مناه
 (.ٛٚٔ،دٙ  مسكوية ، تجار ،ج

يحماال إليااه صاادصعت وكااان ورد أبااو العبّااا  الحنّاااب إلااى الحطاارة برسااالة ركاان الدولااة يبالاا  بمااال  
المامّبااى وهااو بواسااب قااد واصاهااا منا مااا وأماار بالعاادول إلااى ارهااوا   الااو ير  الطاارورة  إلااى مكاتبااة 

وتسميم ألق ألق درهم إلى أبى العبّا  الحنّاب من ال معة وردّ العوض ممّاا يساتخرجه وأن يوالال 
الارىّ صن ا  لا لك كماّه  الحمال إلاى الحطارة ويسارّ  الجياوش إلاى ارهاوا  لماى برياق إلاباان إلاى

المامّباى إلاى الحطارة أتاّر صا  أمار يوساق  وصى ن   ارمير معّ  الدولة لميه ماا صيااا صممّاا ألاعد 
 (ٛٔ المامّباى إليااا. بن وجيه لاح  لمان أترا كبيرا و اك أنّه كان قلد البلرة صسب ه أبو محمّاد 

 (ٛٚٔ،د ٙ  مسكوية، تجار ،ج
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كنّا  كرنا ما كان من استيحاش ال رامبة من معّ  الدولة ومن جوابه إيّاهم لن رسالتام واستخ اصه 
بااام. صممّااا لاارق اباان وجيااه  لااك كاااتبام وأبمعااام صااى البلاارة وساا لام أن يماادّول ماان ناحيااة الباارّ 

جالاه صا  مراكباه ص مدول ب خيام أبى يع او  صا  ساريّة قويّاة صاورد باا  البلارة وأنااض ابان وجياه ر 
المامّبى من ارهوا  صبادر إلى البلرة وأخارج  من ناحية البحر وناض هو بن سه وواصق  لك صراغ 

معه من ال وّاد والرجال وال باا   والبياارات و لات الماال ك ايتاه وشاحناا بالرجاال وأ اح لمماام صا  
  ابان ٜٚٔ،دٙية، تجاار ،ج.  مساكو (ٜٔ الجيش والسلاح وأن   إليه معّ  الدولة مددا من ب داد 

 (ٕ٘ٚ،د ٔتاريخ ابن الوردي، جالوردي ،
المامّبى رتّ  لمى ساور المديناة بالبلارة الرجاال يحموناه وجما  إلاى ن ساه وجاول ال اوّاد متال  وكان 

لشاااكر ور  بااان ساااالان وموساااى صياااا ل وموساااى بااان ماكاااان وأشاااباهام مااان وجاااول الناااا  وبب اااات 
المامباا  بمراكباه ورجالاه وأساار جمالاة مان وجااول  ماا تاام ه ماه ور ار ال مماان وحاار  اباان وجياه أيّا

ألاااااحابه صخاااااقّ بااااا لك بعاااااض ماااااا كاااااان صااااا  قمااااا  معاااااّ  الدولاااااة وانجماااااى هااااامّ كتيااااار كاااااان صااااا  
 (ٕ٘ٚ،دٔتاريخ ابن الوردي، ج  ابن الوردي،ٜٚٔ،دٙ مسكوية، تجار ،ج(ٕٓ .ن سه

 لمرض كر سب  ه ل الحركة والخروج بعد راور الللاح والبرل من ا  
كان سب   لك استشعارل أنّ ب داد ه  الت  أحدتت لاه ارسا ام وها  التا  أصسادت لمياه لاحّته   

وت كّر أيّام م امه بارهوا  وه  أيّام شبابه ووصور قوّته ورنّ أنّ ارهوا  ه  الت  كانت تجم  له 
الدولاة وباالجيش وغياارل  المامبا  بابناه لا ّ  اللاحّة وأنّااا تواص اه صولّاى الحاجا  سابكتكين والااو ير 

المامّباى با ن ي ايم ويت مّال أمارل وي كّار  ممّا كان ص  ن سه وانحدر إلى كموا ى صممّاا لاار بااا أشاار 
صيه ولا يعجل ص قام بكموا ى وأخ   ص  ت ادير بناال قلار تامّ انت ال إلاى الشا يعى وقادّر هنااك البناال 

والمااال هناااك ألاا ى وألاا   ولماال لمااى أن  تاام انت اال منااه إلااى قبربّاال رنّاااا ألمااى ب ااداد والاااوال
 .(ٖٕٕ،دٙ.   مسكوية، تجار ،ج(ٕٔ يبنى من حدّ قبربّل إلى با  حر  قلرا 

المامبااا  صااا  كااال  لاااك يعمّماااه ويلااارق رأياااه لعمماااه بكتااارة الماااؤن  تااامّ لاااما  مااان لمّتاااه وأباااو محمّاااد 
 ام ولكراهيااة تخرياا  والن  ااات التاا  تم مااه وبكراهااة الجنااد والحاشااية لان لاااجام ماان أوبااانام وماا ل

ب داد بانت ال الممك لناا صمم ي ل به حتى لرق رأيه. ولمّا لمام أنّاه لام يكان مان البناال بادّ و  أن 
يكااون متلاالا بب ااداد ماان ألالياااا ليكااون هااواؤل وماااؤل ألاااّ وأنرااق، أن لااه صاا  البسااتان المعااروق 

هااادم ماااا يمياااه مااان باللااايمرى وهاااو صااا  ألماااى ب اااداد مااان الجانااا  الشااارق  ب لااار صااارج وأخااا  صااا  
 ( ٖٕٕ،دٙ  مسكوية، تجار ،ج (ٕٕ الع ارات وابتيالاا من أهماا إلى حدود ربيعة الدور

الْمُاَمَّبِ ِّ أَنَّ رَجُلًا يُعْرَقُ بِالْبَلْارِيِّ مَااتَ بِبَْ ادَاَ ، وَهُاوَ مُ اَدَّمُ الَْ رَاقِرِيَّاةِ يَادَّلِ   ص  هَِ لِ السَّنَةِ رُصَِ  إِلَى 
نَ يَجْبِياهِ رُوحَ أَبِ  جَعَْ رٍ مُحَمَّدِ بْنِ لَمِ ِّ بْنِ أَبِ  الَْ رَاقِرِ قَدْ حَمَّاتْ صِياهِ، وَأَنَّاهُ خَمَّاقَ مَاالًا كَتِيارًا كَاا أَنَّ 
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اادِّيِ ينَ حَمَّااتْ صِااياِمْ، مِاانْ هَااِ لِ البَّاعِ اَاةِ، وَأَنَّ لاَاهُ أَلْااحَابًا يَعْتَِ اادُونَ رُبُوبِيَّتاَاهُ، وَأَنَّ أَرْوَاحَ ارَْنْبِيَااالِ وَا للِّ
لاَّ مَاالًا يَسِايرًا، صََ مَرَ بِالْخَتْمِ لَمَى التَّرِكَةِ، وَالَْ بْضِ لَمَى أَلْحَابِهِ، وَالَِّ ي قَامَ بَِ مْرِهِمْ بَعْدَلُ، صَمَمْ يَجِادْ إِ 

 .(ٜٚٔ،دٚج . ابن اتير، الكامل،(ٖٕ وَرَأَى دَصَاتِرَ صِياَا أَشْيَالُ مِنْ مََ اهِبِاِمْ 
مَااةُ و كَااانَ صِااياِمْ غُاالَامٌ شَااا ي يَاادَّلِ  أَنَّ رُوحَ لَمِاا ِّ بْاانِ أَباِا  بَالِااٍ  حَمَّااتْ صِيااهِ، وَامْاارَأَةٌ يُ اَاالُ لَااَاا صَابِ 

الْمُاَمَّباِاا     تاَاادَّلِ  أَنَّ رُوحَ صَابِمَاااةَ حَمَّاااتْ صِيااَااا، وَخَاااادِمٌ لِبَناِاا  بِسِااابَامَ يَااادَّلِ  أَنَّاااهُ مِيكَاعِيااالُ، صاَااَ مَرَ بِاِااامُ 
اامُوا بِمَاانْ أَلْ اَاى إِلاَاى مُعِاا ِّ الدَّوْلاَاةِ أَنَّااُامْ مِاانْ شِاايعَةِ  لَمِاا ِّ بْاانِ أَباِا   صَطُاارِبُوا وَنَااالَاُمْ مَكْاارُولٌ، تاُامَّ إِنَّااُامْ تَوَلَّ

  أَمْارِهِمْ صَيُنْسَاُ  إِلاَى تاَرْكِ التَّشَاي ِ ، الْمُاَمَّباِ   أَنْ يُِ ايمَ لَماَى تَشَاد دِلِ صِا بَالٍِ ، صاََ مَرَ باِِ بْلَاقِاِمْ، وَخَااقَ 
 (ٜٚٔ،دٚ  ابن الاتير،الكامل،ج (ٕٗ .صَسَكَتَ لَنْاُمْ 

ان الل ات الت  اتلق باا الو ير المامب  لا يتلق باا الا ال مة ال ميمة من الو رال، ل لك كاان 
رل معاا  الدولااة لناادما لااه الشاا ن الكبياار صاا  و ارة البااويايين حيااث اسااتبام أن يحرااى  برطااا أمياا

م(، كماااا أناااه تمتااا  بك اااالة ادارياااة كبيااارة صااا  ٜٙ٘ه/ٖٓ٘وقعااات ال تناااة باااين السااانة والشااايعة سااانة 
. لااادل لاجاال، (ٕ٘ و ارتااه، وباار  ك اعااد لسااكري لكاال الحماالات العسااكرية بااوال صتاارة معاا  الدولااة

 (.ٜٗمؤسسات الادارية،د 
 ب/ تنظيم الدواوين والاصلاحات المالية والادارية

كان لمو ارة ص  النلق ارول لمعاد البويا  ش ن كبير، ص د شارك الو رال مشاركة صعالة ص  ادارة 
أمور الدولة، وكان أمرال بن  بويه يعتمدون كتيرا لمى و راعام ص  تن يا  سياساتام ادارياا ولساكريا 

ينااالوا ت ااة  (، وقااد تمكاان هااؤلال الااو رال ب طاال خباارتام الاداريااة أنٗٚ  ال هراناا ، نرااام،  د(ٕٙ 
الاماارال البااويايين حيااث التمااد لماايام أماارال بناا  بويااة صاا  تن ياا  سياسااتام أداريااا. وماان و رال هاا ل 
ال تااارة الاااو ير أباااو محماااد المامبااا  الااا ي كاااان  ا ك اياااة صااا  ارلماااال الادارياااة، ولماااى دراياااة تاماااة 

 (  ٕٗٔ،دٕ  مسكوية ، تجار  ،ج(ٕٚ باختلالات الو ارة 
لو ير محاولة ايجاد الوساعل لجم  ارموال والموارد لمخ ينة و  لك لمجاباة اما بنسبة للاحيات ا

ن  ااات الدولااة و رواتاا  الجنااد، ولمااا كاناات مااوارد الخ ينااة قميمااة و غياار كاصيااة صكااان غالبااا مااا يعمااد 
الى الملادرة والابت ا . وقد شااد العلار الباويا  تماردات لديادة مان الجناد الاديمم خالاة بساب  

 (         ٛٙٔ صو ي، تاريخ النرم الاسلامية،د(ٕٛ تبام ص  أوقاتاا المعينة.لدم لرق روا
خلالااة ال ااول ان منلاا  الااو ارة صاا  العلاار البااويا  صاا  معراام مراحمااه لماال لملاامحة الاماارال 
البويايين، صكان من ماام الو ير ارولى ارطال ارمير البويا  وارطال أجنادهم البامعين، وكان 

يمع  دورا كبيرا وماما ص  ولول الو رال الى منل  الو ارة، ل لك نرى أن تسامب الجان  المال  
ارماارال البااويايين لمااى منلاا  الااو ارة أدى الااى اطاابرا  المجتماا  صاا  جمياا  نواحيااه، صماام تكاان 
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الاااو ارة صااا  هااا ل ال تااارة هااا  أداة اسااات رار ونراااام ، بااال أداة اسااات لال و ملاااادرة وناااا  مااان حياااث 
ها الااو رال، ك اارض الطااراع  واسااتخدام التعسااق و الجااور صاا  جبايتاااا، ممااا الاسااالي  التاا  اتخاا 

  لاادل لاجل،مؤسساات ادارياة ،د (ٜٕ أدى الى خرا  الاراط  ون د الخراج وارت ام ارسعار
ٚٛ                                                   ) 

  ادارتاه ما  الرلياة متتبعاا أوطاالام أما بالنسبة لالالاحاته الادارياة صم اد كاان المامبا  حكيماا صا
لن كت ، ونلاحر  حنكته الادارياة صا  الاجارالات التا  كاان يتخا ها، والتا  يشارق لميااا بن ساه 
ص  المساعل الادارية ويشير أباو حياان التوحيادي الاى أن المامبا  كاان مان الا ين يحسانون اختياار 

ام لللمااال أمتااال أبااو اسااحاق اللاااب  ت الرجااال لمماااام الاداريااة، ونااول الاايام والااى ك ااالتام ص اادم
. وساااان شااااجام ناااارج  و  يناااا  رشاااايد لبدالمجيااااد، الالاااالاحات السياسااااة  (ٖٓ م( ٜٜٗه/ ٖٗٛ

والاداريااااة و الاقتلاااااادية و العساااااكرية التاااا  قاااااام بااااااا  الاااااو ير المامباااا ، مجماااااة اكميااااال لمدراساااااات 
 (.ٔٛ،دٕٕٔٓالانسانية، العدد الساب ، ايمول،

خبرتاه بببااع  الرجاال ومعرصتاه ب ادراتام صيماا يساند الايام مان الاماور، ولا شاك أن ويدل  لاك لماى 
رجال المامب  ص  ادارتام لممسؤوليات  المم اة لمى لات ام، يعكسون واجاة الو ير بين النا  ص  
تلرصاتام صان أسالوا أو أحسنوا صعمى الو ير حمل ما صعموا، ل ا كان المامبا  حريلاا صايمن يساند 

بالالمال، مشرصا لميام لن قر ، مبمعا لمى الاجرالات الت  تتخ  حريلا صايمن يساند الياه اليه 
.  (ٖٔ بالالمااااال، مشاااارصا لماااايام لاااان قاااار ، مبمعااااا لمااااى الاجاااارالات التاااا  يتخاااا  بحااااق الرليااااة 

  احماااد لبااادالع ي  محماااود، أباااو محماااد الحسااان بااان ٚٓٗ،دٖالتوحيااادي، الامتاااام والمؤانساااة،ج
شخلايته وللارل، مجماة كمياة  -م و ير مع  الدولة البويا ٖٜٙ-ٜٓ٘ه/ ٕٖ٘-ٜٖٖالمامب  

 (                         ٗٗ،دٕٕٔٓالعموم الاسلامية، المجمد الساد ، العدد الحادي لشر،
  (ٕٖ كان من مسؤوليات الاو رال تعياين الاولاة و لا لام والاشاراق لماى دخال الدولاة و ملاروصاتاا

و تاااوصير ارماااوال لااادص  رواتااا  الجناااد والبيااااتام لكااا  يطااامن لااادم  (ٕٚالمااااوردي، الاحكاااام،د
قياااامام ب لماااال شااا   لماااى ارميااار الباااويا ، ولماااى هااا ا ارساااا  كاااان ب اااال الاااو ير صااا  منلااابه 
يتوقق لمى مدى نجاحه ص  اختيار المور ين والعمال ارك ال و مراقبة ألمالام بدقة، تم الموا نة 

(، كمااا لمااد بعااض الااو رال بعااد تااوليام ٚٙٔهراناا ، نرااام،د  ال  (ٖٖ بااين دخاال الدولااة وخرجاااا 
منلاا  الاااو ارة الااى لااا ل المااور ين السااااب ين واختيااار لنالااار جدياادة غيااارهم، مماان يعت اااد أناااام 

. اللاب ، تح ة ارمرال (ٖٗ سيتعاونون معه ص  ال يام ب لمال الدولة الادارية لمى الوجه المبمو 
                                                .(      ٜٕ-ٖٗص  تاريخ الو رال، د 
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وكا لك تمتا  بت اصاة ادبياة و خبارات ادارياة مكنتاه مان معرصاة الاماور الادارياة والمالياة صا  الدولاة   
  محمااد جمااال ساارور، (ٖ٘ وادارتاااا ماان خاالال العماال بالاادواوين التاا  تركاا  لمياااا منلاا  الااو ارة.

( و كااا لك اجادتاااه لم اااة ال ارساااية ص اااد كاااان ي لاااا ٖٛالشااارق،دتااااريخ الحطاااارة الاسااالامية صااا  
بال ارسية، وه ا سال لميه التعامال ما  الاديمم ص اد كاان معروصاا أن بنا  بوياة ألااجم، بعيادون لان 
الت اصااة العربيااة صااى اول لااادهم حتااى أنااام احتاااجوا الااى ماان يتاارجم لااام ماان العربيااة الااى ال ارسااية 

  محماود نااوي ال هياري، الاد  صا  ٜٕ٘،د٘ساكوية، تجاار  ،ج   ابان م(ٖٙ حينما احتموا ب اداد
(  ولااي  غريبااا ا ا قمنااا أن هاا ل الخلااال هاا  التاا  سااالدته لمااى الترقاا   ٖ٘ٔراال بناا  بويااة،د

بساارلة الااى مرتبااة الااو ارة والاحت ااار بااا ل الوري ااة الحساسااة والمامااة لاكتاار ماان تلاتااة لشاار ساانة 
والاداريااة والاقتلااادية والعسااكرية التاا  قااام باااا  . وساان شااجام ناارج ، الالاالاحات السياسااة(ٖٚ 

 (                                                            ٗٚالو ير المامب ،د
ماان مسااؤوليات الااو ير البااويا  أيطااا تعيااين رؤسااال الاادواوين، ولكاان يباادو أن الامياار البااويا  قااد 

اهاا لن ساه، لماى أن الاو ير ب ا  محت راا بلالاحية  سم  ه ل اللالاحية خالال ها ل ال تارة و ألب
. صااو ي، تاااريخ (ٖٛ تعيااين لمااال لجماا  الطااريبة ماان الماادن والم ابعااات التاا  كاناات تابعااة لب ااداد

 (                                                                                 ٖٛ  لادل لاجل، مؤسسات الادارية، دٛٙٔالنرم، د
كان لو رال بن  بوية دور كبير و مام ص  الجوان  الادارية لمدولة، ومان ابار  الاو رال الباويايين  

الاا ين أتبتااوا ك ااالة و درايااة بارلمااال الاداريااة و الماليااة لمدولااة أبااو محمااد المامباا   و  ياار معاا  
برتاه و م( ص  تبوير ارنرمة الادارية والمالية لمدولة، ب طال خٜٚٙ-ٜٙٗه/ٖٙ٘-ٖٖٗالدولة 

ك الته حيث ي ول لنه التعالب  وأيامه معروصه ص  و ارتاه لمعا  الدولاة، وتادبير أماورل صا  العاراق، 
وانبساب يدل ص  ارموال ، وقد أرار الو ير المامب  ك اية ص  ارمور الادارية لمدولة، وقام بتنريم 

ور، تاااااااريخ   محمااااااد جمااااااال ساااااار ٕٕٗ،دٕ التعااااااالب ، اليتيمااااااة، ج(ٜٖ أكباااااار ديااااااوان صاااااا  الدولااااااة
(، وهااو ديااوان الخااراج، كمااا كااان لمااو ير المامباا  دور كبياار صاا  احيااال اررطاا  ٕٙالحطااارة،د

 مسااكوية، (ٓٗ ال راليااة حيااث اهااتم  باااا اهتمامااا كبياارا، صكاناات تمتاال جاا لا هامااا ماان دخاال الدولااة 
( كااا لك لكاااق المامبااا  لماااى ٘ٛ لاااادل لاجل،مؤسساااات الادارياااة،ٕ٘ٔ-ٕٗٔ،دٕتجاااار ، ج
حيااة الماليااة لمدولااة ماان دخاال و ملااروصات و تعاارق لمااى النااواح  التاا  لاام تكاان خ انااة دراسااة النا

الدولة تستوص  نليباا من دخماا، حيث تمكن ب طل خبرتاه مان اساتخلاد حاق الدولاة مان تماك 
النواح ، كماا كاان المامبا  ممماا بااحوال الدولاة وأنرمتااا و دواوينااا، وقاد كاان يخارج بن ساه لت  اد 

لماليااة، و محاساابة الم لاارين صاا  هاا ا المجااال حيااث خاارج الااى ارهااوا  و حاساا  ألمااال الدولااة ا
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لمااال الخااراج صياااا، وأجباارهم لمااى دصاا  نلااي  خ انااة الدولااة كاااملا ماان ارلمااال التاا  طاامنوها 
 (                                            ٓٚٔ ال هران ، نرام،دٕ٘ٔ،دٕ مسكوية، تجار ،ج(ٔٗ 

امب  حياته السياسية بالعمل صا  دياوان الانشاال تعرق( لادى احماد بان بوياه قبال دخولاه استال الم
م( لمت اوض باسم ابن بوية م  الخمي ة العباس  المستك   ٜٙٗه/ ٖٖٗص  الوصد ال ي قدم سنة  

بااالله ولامياار الاماارال اباان شااير اد، وقااد تمكاان هاا ا الوصااد ماان ل ااد ات اااق ماا  الخمي ااة وامياار الاماارال 
باستسلام ب داد دون حر  أو  قتال لاحمد بن بوية، صدخماا وخم  لميه الخمي ة ول به مع   ي ط 

وساان  ٜٕٙ،دٕ اباان مسااكوية، تجااار  الاماام وتعاقاا  الاماام،ج(ٕٗ الدولااة وسااممه م اليااد الامااور
 (                                                          ٘ٚشجام نرج ، الاللاحات ،د

 خاتمة
بعاااد الانتااااال مااان الاااداد هااا ا البحاااث، تولااامنا الاااى لااادة نتااااع  منااااا، ان أباااا محماااد الحسااان بااان  

المامبااا ، كاااان يعاااد مااان كباااار السياساااين والاداريااان ، مااار ب تااارات مااارة مااان طااانك المعيشاااة وقماااة 
ارمااوال، صاا  مراحاال حياتااه اروليااة، انعكاا  ص اارل ن ساايا لميااه بعااد توليااه منالاا  اداريااة وسياسااية 

 .صيما بعد
أتبتاات بانااه رجاال  و شخلااية قياديااة وباار  ك اعااد لسااكري لمجيااوش، ماان خاالال دورل الكبياار صاا    

تاريخ الدولة البوياية حياث قاام بالعدياد مان الانجاا ات والعلاقاات ساوال لماى اللاعيد السياسا  او 
الاداري، وح ااااق خاااالال و ارتااااه الكتياااار ماااان الانجااااا ات وصاااا  م اااادمتاا اشااااالة العاااادل ورد المرااااالم 

ولااا صاا  البلاارة التاا  كاناات مساا ب راسااه وال ااال طااريبة المكااو  حيااث كااان لااه بلاامات وخل
واطااحة واتااار باقيااة صاا  تاااريخ الدولااة البويايااة ودور واطااا صاا  لاادة حماالات التاا  قادهااا حيااث 

 توت ت تمك الحملات والانتلارات لميام.
وصق بين ملالا ال وى ص د استبام من خلال خبرته الواسعة وماارته ص  ادارة شؤون الدولة أن ي 

 المتلارلة، ويح ق قدرا من الاست رار اللا م لاستمرار الحكم البويا .
كماااا أساااامت سياسااااته المالياااة والادارياااة صااا  تنرااايم اماااور الاااديوان، وتحساااين جباياااة الطاااراع ،  

وتسايل ادارة الاقميم، الى جان  دورل البار  ص  طابب العلاقاة باين الجايش والاديوان، وها  احادى 
 بر  التحديات ص  للرل.أ

 اليوامش :
 (.ٚٙٔ صو ي، تاريخ النرم الاسلامية،د-ٔ
 (ٚٙٔ صو ى،تاريخ النرم الاسلامية،د -2
 ٜٜٔٔ،د٘ ياقوت الحموي،معجم الادبال،جٕٕٖ،دٙابن خمكان، وصيات الاليان،ج -ٖ
 (.ٖٚ وسن شجام نرج ، الاللاحات ،د -ٗ
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 ٕٓٔ،دٗٔد، ابن الجو ي المنترم ، جٖٕٔ، ٕج ل  ال ركم / اللام، -٘
 ٖٕٙاليو بك ، الو ارة،د-ٙ
  .ٛ، دٕ، التعالب ، اليتيمة، جٕٗٔ،د ٕمسكوية، تجار ،ج -ٚ
 /  المختلر ابو صدالٗٓٔ/دٕ/ تاريخ انباكية( جٖٓٔ( د ٖٕٛ،دٙمسكوية، تجار ،ج -ٛ
 (٘،دٕٙج ، ال هب ، تاريخ ٜٖٕ،دٙ  مسكوية، تجار ،ج -ٜ

 (ٓٛٔ،دٙتجار ،ج مسكوية، -ٓٔ
 (ٜٜٔ-ٕٓٓ/دٙ مسكوية، تجار ،ج -ٔٔ
 (ٕٔٔ،دٙمسكوية ، تجار  ،ج -ٕٔ
 (ٜٗٔ،دٚج   ابن الاتير، الكامل،-ٖٔ
 (ٖٙٔ،دٙ مسكوية ، تجار  الامم، ج-ٗٔ
 (ٕٔ،د ٔ مسكوية ، تجار ، ج-٘ٔ
 (.ٛٚٔ،دٙمسكوية ، تجار ،ج -ٙٔ
 (ٛٚٔ،د ٙ  مسكوية، تجار ،ج-ٚٔ
 (ٚٚٔ،دٙ  مسكوية، تجار ،ج-ٛٔ
 (ٕ٘ٚ،د ٔ تاريخ ابن الوردي، ج (ٜٚٔ،دٙمسكوية، تجار ،ج -ٜٔ
 (ٕ٘ٚ،د ٔ تاريخ ابن الوردي، ج (ٜٚٔ،دٙمسكوية، تجار ،ج -ٕٓ
 (ٕٕٕ،د ٙ  مسكوية ، تجار ، ج-ٕٔ
 (ٖٕٕ،دٙ  مسكوية، تجار ،ج-ٕٕ
 .(ٜٚٔ،دٚابن اتير، الكامل، ج -ٖٕ
 (ٜٗلادل لاجل، مؤسسات الادارية،د  -ٕٗ
 (ٗٚال هران ، نرام،  د   -ٕ٘
 ٕٗٔ،دٕمسكوية ، تجار  ،ج -ٕٙ
 (                                                   ٛٚلادل لاجل،مؤسسات ادارية ،د   -ٕٚ
 وساان شااجام ناارج  و  يناا  رشاايد لبدالمجيااد، الالاالاحات السياسااة والاداريااة و الاقتلااادية و العسااكرية -ٕٛ

 (.ٔٛ،دٕٕٔٓب ، مجمة اكميل لمدراسات الانسانية، العدد الساب ، ايمول،الت  قام باا  الو ير المام
-ٜٖٖ، احمد لبدالع ي  محمود، أبو محمد الحسن بن المامبا  ٚٓٗ،دٖالتوحيدي، الامتام والمؤانسة،ج -ٜٕ

شخلاااايته وللاااارل، مجمااااة كميااااة العمااااوم الاساااالامية، المجمااااد  -م و ياااار مع الدولااااة البااااويا ٖٜٙ-ٜٓ٘ه/ ٕٖ٘
 ٗٗ،دٕٕٔٓعدد الحادي لشر،الساد ،ال

 (ٕٚ  الماوردي، الاحكام،د-ٖٓ
 (،ٚٙٔال هران ، نرام،د  -ٖٔ
 ٜٕ-ٖٗ اللاب ، تح ة ارمرال ص  تاريخ الو رال، د  -ٕٖ
 (ٖٛمحمد جمال سرور، تاريخ الحطارة الاسلامية ص  الشرق،د -ٖٖ
 ٖ٘ٔ  بوية،د  محمود ناوي ال هيري، الاد  ص  رل بنٜٕ٘،د٘ابن مسكوية، تجار  ،ج  -ٖٗ
وسااااان شاااااجام نااااارج ، الالااااالاحات السياساااااة والادارياااااة والاقتلاااااادية والعساااااكرية التااااا  قاااااام بااااااا الاااااو ير  -ٖ٘

 (                                                            ٗٚالمامب ،د
 (ٓٔٔ،د ٙ٘ٓٔ-ٜ٘ٗه/ٚٗٗ-ٖٖٗ لادل لاجل ، مؤسسات ٕٙٔ  ابن خمدون، الم دمة،د -ٖٙ
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 (.ٓٔٔ، لادل لاجل، المؤسسات الادارية،دٜٜ،دٕمسكوية، تجار ،ج  -ٖٚ
 (ٖٛ  لادل لاجل، مؤسسات الادارية، دٛٙٔ.  صو ي، تاريخ النرم، د  -ٖٛ
 (ٕٙ  محمد جمال سرور، تاريخ الحطارة،دٕٕٗ،دٕالتعالب ، اليتيمة، ج -ٜٖ
 . ٘ٛ لادل لاجل،مؤسسات الادارية،دٕ٘ٔ-ٕٗٔ،دٕمسكوية، تجار ، ج -ٓٗ
 (ٓٚٔ ال هران ، نرام،دٕ٘ٔ،دٕ مسكوية، تجار ،ج-ٔٗ
 (٘ٚوسن شجام نرج ، الاللاحات ،د ٜٕٙ،دٕابن مسكوية، تجار  الامم وتعاق  الامم،ج -ٕٗ

 المصادر:
م( الكامااال صااا  ٕٖٕٔه/ٖٓٙابااان الاتيااار، ل الااادين اباااو الحسااان لماااى بااان محماااد بااان لبااادالكريم الجااا ري ت -ٔ

 .ٜٕٓٓ،بيروت، ٔر احيال التراث العرب ،ج،دإالتاريخ، تح يق مكت  التراث،ب
ه(، المنااترم صاا  تاااريخ ٜٚ٘اباان الجو ي،جمااال الاادين أبااو ال اارج لباادالرحمن باان لمااى باان محمااد الجااو ي  ت -ٕ

 .ٕٜٜٔ،ٔارمم والمموك، المح ق: محمد لبدال ادر لبا،دار الكت  العممية، بيروت،ب
بتدا والخبر ص  تاريخ العار  والبربار ومان لالارهم مان ابن خمدون ، لبدالرحمن محمد بن خمدون، ديوان الم -ٖ

 .ٔ وي الشان الاكبر،دار ال كر، بيروت، ب
، ٕ، دار الكتااا  العرباا ، بيااروت، ماا ٗادم متاا ، الحطااارة الاساالامية، ترجمااة محمااد لباادالاادي ابااو اياادة،ب-ٗ

ٜٔٙٚ 
م(، البدايااااااة ٕٖٚٔه/ٗٚٚاباااااان كتير:لمادالاااااادين اسااااااماليل باااااان لماااااار باااااان كتياااااار ال رشاااااا  الدمشاااااا    ت  -٘

 ٜٛٛٔ،بيروت،ٔٔوالنااية،ح  ة ودقق الولة ولمق لمى حواشية: لمى شير، دار احيال التراث العرب ، ج
(، تجااار  ارماام وتعاقاا  الاماام، نشاار ٖٓٓٔه/ٕٔٗاباان مسااكوية، ابااو لمااى محمااد باان احمااد باان يع ااو  ت -ٙ

 ٜٗٔٔ، ٕامدرو ، مببعة التمون، ال اهرة،ج
 .ٕٔٔٓ، المكتبة  العلرية، بيروت،ٖرمتام والمؤنسة، جابو حيان التوحيدي، ا-ٚ
أبو ال دال، لماد الدين اسماليل بن  لمى بن محمود بان محماد  ابان لمار  شاهنشاال بان  أياو ، المختلار  -ٛ

 هٖٔٗٔص  أخبار البشر، المببعة الحسينية ،ملر ،
م( و يااار مع الدولاااة ٖٜٙ-ٜٓ٘ه/ٕٖ٘-ٜٖٖاحماااد لبااادالع ي  محماااود، أباااو محماااد الحسااان بااان المامبااا     - ٜ

 .ٕٕٔٓ،ٔٔشخليته وللرل ،مجمة كمية العموم الاسلامية، المجمد الساد  ، العدد  -البويا 
م(، يتيماااة الااادهر صااا  محاسااان أهااال العلااار، ٖٚٓٔه/ٜٕٗالتعاااالب ، أباااو منلاااور لبااادالممك اساااماليل ت-ٓٔ

 .ٖٕٕ، دٕتح يق مح  الدين لبدالحميد  دار ال كر ، بيروت،د.ت(، ج
 ٜٚٚٔلتعالب ، تح ة الو ارة:تا: حبي  لم  الراوي وابتسام مرهون،د.ب، مببعة العان ، ب داد ا-ٔٔ
 .ٚٓٗٔحسن منيمنة، تاريخ الدولة البويايه السياس  والاقتلادي والت اص ، الدار الجامعة،د.م، -ٕٔ
خ الاسالام ووصياات م( ،تااريٖٚٗه/ٛٗٚال هب ، ابو لبدالله محمد احماد بان لتماان بان قايماا  التركماان ،ت-ٖٔ

 ٜٜٛٔ، بيروت،ٛالمشاهير والاللام، تح يق: لمر لبدال تدمري، دار الكتا  العرب ،ج
 مٖٜٜٔ،ٜٔ، بيروت، جٜال هب ، سير اللام النبلال، تح يق: شعي  الارتووب، مؤسسة الرسالة، ب -ٗٔ
ه(، ارلالام،  ٜٖٙٔخيار الادين بان محماود بان محماد بان لماى بان صاار  ال ركما  الدمشا    ت ال ركم ، -٘ٔ

 ،. ٕٕٓٓ،٘ٔدار العمم لمملايين، الببعه 
ه(/ تاااريخ الببري،المح ااق : محمااد أبااو ال طاال ٖٓٔ -ٕٕٗالببااري، أبااو جع اار محمااد باان جرياار الببااري  -ٙٔ

 .ٜٚٙٔ، ٕابراهيم، دار المعارق، ملر،ب
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الة ماجستير جامعة ه( رسٚٗٗ-ٖٖٗلادل لاجل روطان ال  وين  ، مؤسسات اداريه البوياية ص  العراق -ٚٔ
 .ٕ٘ٔٓمؤتة ، قسم التاريخ ،

صااااروق لمااار صاااو ي، تااااريخ الااانرم الاسااالامية دراساااة لتباااور المؤسساااات المرك ياااة صااا  الدولاااة صااا  ال ااارون  -ٛٔ
 .ٜٕٓٓالاسلامية ارولى، لمان، دار الشروق،

لبدالساتار احماد صاراج، رب  الحسن لالال بن الحسين اللاب   ، تح اة الامارال صا  تااريخ الاو ارة، تح ياق:  -ٜٔ
 مكتبة الاليان، د:  .

محمد جمال الدين سرور، تاريخ الحطاارة الاسالامية صا  الشارق مان لااد ن او  الاتاراك الاى منتلاق ال ارن  -ٕٓ
 م.ٜ٘ٙٔالخام  الاجرى، دار ال كر العرب ، ال اهرة،

ه، ٜٓ٘-ٖٖٗالباااويا  والسااامجوق ، محماااد مسااا رال هران ، ، نراااام الاااو ارة صااا   الدولاااة العباساااية العاااادان   -ٕٔ
 .ٜٓٛٔ، بيروت،ٔب
وساان شااجام ناارج  و  يناا  رشاايد لبدالمجيااد، الالاالاحات السياسااة والاداريااة والاقتلااادية والعسااكرية التااى -ٕٕ

 .ٕٕٔٓ، ايمول،ٚقام باا الو ير المامب ، مجمة اكميل لمدراسات الانسانية، الجامعة المستنلرية، العدد
 ٜٜٓٔخلاصة العباسية ص  لاد تسمب  البويايين، المكت  الجامع  الحديث،اسكندرية،وصال محمد لم ، ال -ٖٕ
ه(،  تاريخ انباك  المعروق بلمه تاريخ أوتيخال، برابم ، ٚ٘ٗيحيى بن سعيد بن يحيى ارنباكى  ت: -ٕٗ

 .ٜٜٓٔلبنان، 
هاا(، معجاام ٕٙٙشااا  الاادين أباو لباد الله ياااقوت بان لباد الله الروما  الحمااوي  المتاوصى:  يااقوت الحماوي، -22

 م ٖٜٜٔاردبال = إرشاد ارري  إلى معرصة اردي ، 
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