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Abstract: 

           The study aimed to identify the most prominent educational 

reforms in Morocco during the reign of King Mohammed VI and during 

the historical period (1999-2011), and this research may address 

educational reforms in Morocco during that period of time, through an 

analytical study of the policies and programs adopted by the state to 

improve the education system. With the accession of King Mohammed 

VI, education was given high priority as a key driver of human, social 

and economic development. The reforms focused on three main axes: 

universalization of education, improvement of its quality, and 
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modernization of its management. The National Charter for Education 

and Training (1999) was launched as the main reference for reform, 

followed by the emergency program (2009-2012) to address the 

malfunctions of the system. The state adopted a holistic approach to 

reform, including legal, educational, and pedagogical aspects. Despite 

large budgets and structural adjustments, the results remained Reforms 

have faced difficulties in implementing on the ground, especially in rural 

areas. On the other hand, there has been an improvement in school rates 

and infrastructure, but problems related to the quality of education, school 

dropout, and regional disparities remain. The research concludes that the 

studied phase constituted a turning point in educational policies and 

reforms in Morocco, but did not fully achieve the desired goals, which 

calls for critical evaluation and continuation of reform with a long-term 

strategic perspective. 

 
 المستخمص :

هػػدفت الدراسػػة إلػػى التعػػرؼ دمػػى أبػػرز ايصػػلاحات التعميميػػة فػػي المغػػرب خػػلاؿ د ػػد الممػػؾ     
(, كقػػد يتنػػاكؿ هػػحا البحػػث ايصػػػلاحات 1199–9999تػػرة التاريخيػػػة  محمػػد السػػادس كخػػلاؿ ال 

التعميمية في المغرب خلاؿ تمؾ ال تػرة الزمنيػة, مػف خػلاؿ دراسػة تحميميػة لمسياسػات كالبػرامم التػي 
ادتمدت ا الدكلة لتحسيف منظكمػة التعمػيـ. كمػو تػكلي الممػؾ محمػد السػادس الحكػـ, أعدطػي التعمػيـ 

ػػػػػػا أساسػػػػػػيان لمتنميػػػػػػة البلاػػػػػػرية كالاجتماديػػػػػػة كالاقتصػػػػػػادية. تركػػػػػػزت أكلكيػػػػػػة كبػػػػػػرل بادتبػػػػػػار   محركن
ايصلاحات دمى ثلاثة محاكر رئيسية: تعميـ التعميـ, تحسيف جكدته, كتحديث إدارته. تـ إطلاؽ 

( كمرجعية أساسية للإصلاح, تلا  البرنػامم الاسػتعجالي 9999الميثاؽ الكطني لمتربية كالتككيف  
أدطػػػاب المنظكمػػػة. ادتمػػػدت الدكلػػػة م اربػػػة لاػػػمكلية فػػػي ايصػػػلاح, ( لمكاج ػػػة 1191–1119 

دخػػاؿ تعػػديلات ك تلاػػمؿ الجكانػػب ال انكنيػػة,  التربكيػػة, كالبيداجكجيػػة. رجػػـ رصػػد ميزانيػػات ضػػخمة كا 
هيكمية, إلا أف النتائم ظمت متباينػة, إح كاج ػت ايصػلاحات صػعكبات فػي التن يػح دمػى ا رض, 

ج ػػة أخػػرل, سعػػجرؿ تطػػكر فػػي نسػػب التمػػدرس كالبنيػػة التحتيػػة, خاصػػة فػػي المنػػاطؽ ال ركيػػة. مػػف 
لكػػػف ايلاػػػكالات المرتبطػػػة بجػػػكدة التعمػػػيـ, كال ػػػدر المدرسػػػي, كالت اكتػػػات المجاليػػػة, ب يػػػت قائمػػػة. 
يخمػػػػص البحػػػػث إلػػػػى أف المرحمػػػػة المدركسػػػػة لاػػػػكرمت ن طػػػػة تحػػػػكؿ فػػػػي السياسػػػػات كالاصػػػػلاحات 

لمأمكلة بالكامؿ, مما يستددي ت ييمػان ن ػديان كمكاصػمة التعميمية بالمغرب, لكن ا لـ تح ؽ ا هداؼ ا
 ايصلاح بمنظكر استراتيجي طكيؿ المدل.
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 :مقدمة
ا كدميػػؽ           ػػا تعميمينػػا راسػػخن مػػو دخػػكؿ الاسػػتعمار إلػػى منط ػػة المغػػرب العربػػي, كاجػػه نظامن

جيػػػاب  الجػػػحكر فػػػي المجتمػػػو المغربػػػي, يتميػػػز بطابعػػػه العربػػػي ايسػػػلامي كبنيتػػػه الكاضػػػحة, رجػػػـ
النصكص ال انكنية كالخطط التنظيمية التي تعؤطر  رسمينا. إلا أف دخػكؿ التعمػيـ الاسػتعمارم لاػكرؿ 
ػػػا متخم نػػػا كجيػػػر مكاكػػػب  صػػػدمة قكيػػػة ل ػػػحا النظػػػاـ الت ميػػػدم, الػػػحم بػػػدأ فػػػي نظػػػر المسػػػتعمر نظامن

كؼ فػػي لمعصػػر. كقػػد دفػػو هػػحا الكاقػػو نخبػػة مػػف دممػػاق كطمبػػة جامعػػة ال ػػركييف بػػالمغرب إلػػى الكقػػ
ػػػا دػػػف التعمػػػيـ ا صػػػيؿ, كمػػػو حصػػػكؿ المغػػػرب دمػػػى الاسػػػت لاؿ, بػػػرزت  كجػػػه هػػػحا التحػػػكؿ, دفادن
تحديات جديدة فرضت ا متطمبػات بنػاق دكلػة حديثػة تتمتػو بالسػيادة السياسػية كالاقتصػادية, كب كيػة 
كطنيػػػة مسػػػت مة, كهػػػك مػػػا اسػػػتكجب تبنػػػي سياسػػػات تنمكيػػػة فػػػي لاػػػتى المجػػػالات, كتعزيػػػز الكحػػػدة 

حيػػػاق التػػػراث الػػػكطني, كالتحػػػرر مػػػف الاجتم اديػػػة كالث افيػػػة, كالسػػػعي لتح يػػػؽ التجػػػانس المغػػػكم, كا 
ال يمنػة الث افيػػة الاسػتعمارية, كفػػي هػحا السػػياؽ, جػػدا التعمػيـ ا داة المثمػػى لتح يػؽ أهػػداؼ التحػػرر 

 . (9  الكطني كبناق اينساف المغربي الجديد
تحػػكلات كبػػرل  9999كقػػد لاػػ د المغػػرب منػػح ادػػتلاق الممػػؾ محمػػد السػػادس العػػرش سػػنة          

ػػا بالغنػػا,  فػػي لاػػتى المجػػالات, ككػػاف قطػػاع التعمػػيـ مػػف أبػػرز المجػػالات التػػي أكلت ػػا الدكلػػة اهتمامن
 .بادتبار  أحد الركائز ا ساسية لتح يؽ التنمية البلارية كالعدالة الاجتمادية

ف الم        تأمؿ في مسار المنظكمة التربكية كالتككينية بالمغرب بعد الاست لاؿ يمحػظ بكضػكح كا 
ة فرضػ ا كاقػو الدكلػة النالاػئة, بمػا يتطمبػه  أف إصلاح التعميـ آنحاؾ لـ يكف خيارنا, بؿ ضركرة ممحر
مػػف تأهيػػؿ اينسػػاف المغربػػي لمملاػػاركة ال ادمػػة فػػي بنػػاق الػػكطف. كقػػد اسػػتددى حلػػؾ ادتمػػاد رؤيػػة 

ترتكز دمى تحديد أهداؼ كاضحة, كآليات دقي ة لمتن يح, كآليات منتظمة لمت كيـ كالمتابعة.  لامكلية
كدمػػػى هػػػحا ا سػػػاس, جػػػاق إصػػػلاح التعمػػػيـ مرتكػػػزنا دمػػػى دػػػدة مخططػػػات كاسػػػتراتيجيات طمكحػػػة 

بادتبػػار   ,(1  1111لمن ػػكض بالمنظكمػػة التربكيػػة, أبرزهػػا الميثػػاؽ الػػكطني لمتربيػػة كالتكػػكيف دػػاـ 
ككحلؾ ملاركع البرنامم الاسػتعجالي  .عية ا ساسية يصلاح لاامؿ كمتكامؿ لم طاع التربكمالمرج

,سػػػعينا لتجػػػاكز الاخػػػتلالات التعميميػػػة التػػػي درف ػػػا قطػػػاع التعمػػػيـ خػػػلاؿ الع ػػػكد (3 1119-1191
الماضػػية مػػف ضػػعؼ فػػي البنيػػة التحتيػػة, كارت ػػاع نسػػب ال ػػدر المدرسػػي, كتراجػػو جػػكدة التعمػػيـ, 

لان مػػف الميثػػاؽ الػػكطني لمتربيػػة كالتكػػكيف كالبرنػػامم الاسػػتعجالي إطػػارنا تربكينػػا متكػػاملان كبادتبػػار كػػ
ي دؼ إلى مكاج ة التحديات المست بمية, كمعالجة مكامف التعثر, كتسريو كتيرة ايصلاح التربكم, 

 . (4 بما يضمف تطكير المنظكمة التعميمية كتعزيز ك اقت ا
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الثالثة, ادتمد المغرب الميثاؽ الػكطني لمتربيػة كالتكػكيف كمرجعيػة  كمو اقتراب دخكؿ ا ل ية      
, 1111أساسػػية يصػػػلاح المنظكمػػػة التعميميػػة, كقػػػد بػػػدأ تن يػػح هػػػحا الميثػػػاؽ فعمينػػا مػػػو بدايػػػة دػػػاـ 

بادتبار  ملاركدنا إصػلاحينا لاػاملان يرمػي إلػى الن ػكض ب طػاع التربيػة كالتكػكيف بمػا يخػدـ تطمعػات 
داريػة, إلػى جانػب كضػو البلاد المست بمية.  كقد تضػمف هػحا ايصػلاح ادتمػاد إجػراقات تلاػريعية كا 

آليات كمن جيات دممية لضماف فعالية التن يح. كما أكلػى الميثػاؽ أهميػة كبػرل لم يػادة الرلاػيدة فػي 
تػػدبير كرش ايصػػلاح, مػػو التركيػػز دمػػى تعبئػػة كتح يػػز الك ػػاقات المؤهمػػة لضػػماف نجػػاح دمميػػة 

 . (5 اؼ الاستراتيجية لممنظكمة التربكيةالتحكؿ كتح يؽ ا هد
 

 (2011–1999الإصلاحات التعميمية الكبرى بالمغرب )
 الاولالمبحث 

 (:2000 ولًا: الميثا  الوطني لمتربية والتكوين )
, متبمكرنا ضمف 1111بدأ ظ كر الميثاؽ الكطني لمتربية كالتككيف مو بداية ا ل ية الثالثة داـ     

رؤية إصلاحية جديدة نابعة مف تكافؽ بيف مختمؼ ال ادميف الرئيسييف داخؿ المجتمو. كقد انبث ت 
 ايػات اللازمػة دف هح  الرؤية جايتاف مركزيتاف: أكلاهما تأهيػؿ المتعممػيف مػف خػلاؿ تزكيػدهـ بالك

التي تمكرن ـ مف الت ادؿ اييجابي مو تحديات العكلمة ب عالية كتكافؤ, كثانيت ما ايس اـ في بنػاق 
ملاػػركع مجتمعػػي حػػديث يتلاػػػكؿ تػػدريجينا دبػػر المنظكمػػة التربكيػػػة كالتككينيػػة الجديػػدة, بمػػا يعػػػزز 

الكدي العميؽ ب يـ الحداثة كيكررس مكانة المغرب ضمف محيطه الدكلي
  6). 

كقد ارتكزت الرؤية ال مس ية لمميثاؽ الكطني لمتربية كالتكػكيف دمػى تصػكر لاػمكلي يرمػي إلػى      
ا تربكينا فادلان يضو المتعمـ فػي صػمب دمميػة ايصػلاح,  بناق مدرسة دينامية كمن تحة, تعتمد ن جن

ػا متجػددة لتطػكير ك ايػات ـ كأداق م ػام ـ بك ػاقة داخػؿ ب يئػة اجتماديػػة كيمػنح ا طػر التربكيػة فرصن
تح زهـ دمى الالتػزاـ كالت ػرغ. كمػا يسػعى ايصػلاح إلػى إلاػراؾ ا سػر كال ػادميف الاقتصػادييف فػي 
المسػار التربػكم, كتعزيػز الصػمة بػيف المؤسسػة التعميميػة كاحتياجػات المجتمػو, كحلػؾ ضػمف إطػار 

لتمػدرس, بػؿ لامركزم يضمف تكسػيو قادػدة الملاػاركة. كلػـ تتكقػؼ هػح  الرؤيػة دنػد حػدكد تعمػيـ ا
أكلت أهمية قصكل لجكدة التعميـ مف خلاؿ تكفير م كمات ا ا ساسية. كفي هحا السياؽ, تـ اتخػاح 

د ػػػدنا كطنينػػػا لمتربيػػػة كالتكػػػكيف,  1191ك 1111تػػػدبيريف رئيسػػػييف: أكل مػػػا إدػػػلاف ال تػػػرة مػػػا بػػػيف 
 .(7  كثاني ما تثبيت التعميـ كأكلكية كطنية تمي استكماؿ الكحدة الترابية

كمػػف ثػػـ لاػػ د الميثػػاؽ الػػكطني لمتربيػػة كالتكػػكيف فػػي المغػػرب تحػػكلان نكدينػػا فػػي رؤيتػػه, حيػػث       
انت ؿ مف منظكر ت ميدم ضيؽ إلى تصكر لاػمكلي كمن ػتح. أصػبح التعمػيـ ركيػزة أساسػية لتحػديث 
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 المجتمو كتزكيد  بالك اقات الضركرية لنمك , كلـ تعد مسؤكلية النظاـ التعميمي م تصرة دمى ج ة
كاحػػدة, بػػؿ جػػدت قضػػية مجتمعيػػة تلاػػمؿ الجميػػو. كتػػـ تجػػاكز النظػػرة ال رديػػة لصػػالح م اربػػة ت ػػكـ 
دمى اينتاجية كالانسجاـ كالان تاح. كبحلؾ, أصبح إصلاح التعميـ مسعى جمادينػا لتح يػؽ أهػداؼ 

 .   (8)التنمية المنلاكدة 
, بػػدأت مرحمػػة ت عيػػؿ هػػحا 9999كبعػػد ادتمػػاد الميثػػاؽ الػػكطني لمتربيػػة كالتكػػكيف فػػي أكتػػكبر     

ايصلاح اللاامؿ, الحم است دؼ ترسيخ ال يـ ايسلامية, كتعميـ التعميـ, كمحاربة ا مية, كتكحيد 
, ناقش المجمس الحككمي ملااريو قكانيف لتن يح الميثاؽ, تمت ػا نػدكات 1111المناهم, كفي فبراير 

الن الاػات مراجعػة منػاهم التػدريس, كطنية في مايك ناقلات قضػايا تطػكير النظػاـ التربػكم. لاػممت 
كتطكير "مدرسة المست بؿ", كتحسػيف جػكدة التكػكيف, كمػا تناكلػت مم ػات ال يئػة التربكيػة, كايدارة, 
كآليػػات الت ػػكيـ, كتمكيػػؿ التعمػػيـ, اسػػتندت هػػح  الج ػػكد إلػػى تكجي ػػات الميثػػاؽ كمرجعيػػة يصػػلاح 

 .  (9) .التعميـ في المغرب
داريػػػة م مػػػة تمثمػػػت فػػػي إصػػػدار مرسػػػكـ يػػػنظـ إصػػػ 1111كقػػػد لاػػػ د دػػػاـ       لاحات تعميميػػػة كا 

اختصاصػػػػات كزارة التربيػػػػة الكطنيػػػػة كف نػػػػا لمضػػػػاميف الميثػػػػاؽ الػػػػكطني لمتربيػػػػة كالتكػػػػكيف. هػػػػدفت 
ايصػػلاحات إلػػى تن يػػح سياسػػة حككميػػة لاػػاممة تلاػػمؿ التعمػػيـ ا كلػػي كالابتػػدائي كالثػػانكم, كتكػػكيف 

دمػػى ا قسػػاـ التحضػػيرية كلاػػ ادات الت نػػي العػػالي, كتعزيػػز ا طػػر التربكيػػة. كمػػا لاػػممت ايلاػػراؼ 
ػػا دمػػى تعمػػيـ التعمػػيـ ل ائػػدة ا ط ػػاؿ جيػػر المتمدرسػػيف  التعمػػيـ الخػػاص. كركػػزت ايصػػلاحات أيضن

ا لمبدأ تكافؤ ال رص  .   (10)كالمن طعيف, ددمن
ـ , صػػػدرت المػػػحكرة ايطػػػار لمنتػػػديات ايصػػػلاح ب ػػػدؼ ددػػػـ جػػػكدة التعمػػػي1115كفػػػي دػػػاـ      

كتنزيؿ مضاميف الميثاؽ الكطني لمتربية كالتككيف, سعت إلى جعؿ المدرسة المغربية فضاقن فػادلان 
في مسػار التنميػة البلاػرية دبػر تعزيػز التنسػيؽ بػيف مختمػؼ ال ػادميف التربػكييف, كمػا أكلػت الػكزارة 

ا بتدبير المكارد البلارية داخؿ المؤسسػات التعميميػة. كتػـ التركيػز د مػى رفػو معػدلات اهتمامنا خاصن
 .(11)التمدرس, كتح يز المتعمميف, كتح يؽ تكازف في تكزيو ا طر ايدارية كالت تيلاية

كفػػػي حات السػػػياؽ, كخػػػلاؿ افتتػػػاح المنتػػػدل الػػػكطني حػػػكؿ الارت ػػػاق بجػػػكدة التعمػػػيـ المنع ػػػد       
, لاػػدد كزيػػر التربيػػة الكطنيػػة المغربػػي دمػػى أف تنظػػيـ الػػدكرة الثانيػػة مػػف 1115فبرايػػر  98بتػػاريخ 

منتػػػديات ايصػػػلاح ينػػػدرج ضػػػمف م اربػػػة اسػػػتراتيجية ت ػػػدؼ إلػػػى تح يػػػؽ مجمكدػػػة مػػػف ا هػػػداؼ 
ة, أبرزهػػػا تعميػػػؽ ال  ػػػـ الجمػػػادي لم  ػػػكـ الجػػػكدة كأهميت ػػػا فػػػي تحسػػػيف مردكديػػػة النظػػػاـ الجكهريػػػ

التربػػكم, فضػػلان دػػف بمػػكرة المحػػاكر ا ساسػػية, كتحديػػد الم ػػاـ كالمسػػؤكليات الك يمػػة بتطػػكير ا داق 
 .     (12)الميداني لمعممية التعميمية كالتربكم 
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 1115آنػػحاؾ أف كثي ػػة منتػػديات ايصػػلاح لسػػنة  كمػػا ادتبػػر كزيػػر التربيػػة الكطنيػػة المغربػػي     
تمثػػؿ خطػػػكة اسػػتراتيجية لبنػػػاق المدرسػػة المغربيػػػة الجديػػدة. ادتمػػػدت الكثي ػػة دمػػػى ثػػلاث مرتكػػػزات 
لتحسيف الجػكدة: تطػكير المحتػكل كطػرؽ التػدريس, تجديػد الم اربػات البيداجكجيػة, كتحسػيف البيئػة 

هيكمػة ا سػلاؾ التعميميػة, كتطػكير المنػاهم, التعميمية. كمػا حػددت سػت مجػالات مركزيػة تلاػمؿ: 
كتنظػػػػيـ الػػػػزمف المدرسػػػػي, كتحسػػػػيف الت يػػػػيـ كالامتحانػػػػات, كتعزيػػػػز الانسػػػػيابية, كتطػػػػكير التكجيػػػػه 
كالمغات, أما كسائؿ ددـ الجكدة فلاممت خمسة محاكر: تككيف ا طػر, تح يػز المدرسػيف, تحسػيف 

 .   (13)كنكلكجياأكضاع التلاميح, تأهيؿ المؤسسات, كتعزيز إدماج الت
كبعد إدراؾ ا همية البالغة التي يكتسي ا الميثاؽ الكطني لمتربية كالتككيف, كدكر  المحكرم في     

تنظيـ كهيكمة المنظكمة التربكية كالتككينية مو مطمو ا ل ية الثالثػة, يتضػح أثػر  البػارز فػي تكجيػه 
قنػػا مػػف هػػحا الػػكدي, تميػػزت السياسػػة السياسػػات التعميميػػة كرسػػـ مسػػار ايصػػلاح كالتطػػكير, كانطلا

الاجتماديػػة لمممػػؾ محمػػد السػػادس, منػػح بدايػػة د ػػد , بالاهتمػػاـ الخػػاص بال طادػػات حات الطػػابو 
الاجتمػػػادي, كفػػػي م ػػػدمت ا قطػػػاع التعمػػػيـ, بادتبػػػار  محػػػكرنا أساسػػػينا فػػػي تح يػػػؽ التنميػػػة المسػػػتدامة 

ػػا ب طػػاع التعمػػيـ ضػػمف , كل ػػد أكلػػت الحككمػػة المغربيػػة ا(94 داخػػؿ المجتمػػو المغربػػي ػػا خاصن هتمامن
ج كدها الراميػة إلػى تعزيػز التنميػة الاجتماديػة, مػف خػلاؿ التركيػز دمػى ملاػاريو المبػادرة الكطنيػة 
لمتنميػػػػة البلاػػػػرية. كمػػػػا سػػػػعت إلػػػػى مكاصػػػػمة إصػػػػلاح منظكمػػػػة التربيػػػػة كالتكػػػػكيف دبػػػػر البرنػػػػامم 

أمػاـ البرلمػاف التػزاـ الحككمػة بتطػكير الاستعجالي لمتربية كالتككيف. كفػي هػحا ايطػار, أكػد الػكزير 
هػػػػح  المبػػػػادرة كتعزيػػػػز تكامم ػػػػا مػػػػو السياسػػػػات العمكميػػػػة كخطػػػػط التنميػػػػة الجماديػػػػة, فضػػػػلان دػػػػف 
مكاقمت ػػا مػػو ملاػػاريو حسػػاب التحػػدم لفل يػػة, ب ػػدؼ إحػػداث دفعػػة قكيػػة لت ػػدـ النظػػاـ التعميمػػي 

 . (15)كتح يؽ التنمية المستدامة 
سػػػادس فػػػي خطابػػه خػػػلاؿ منتػػػدل الاقتصػػػاد العػػػالمي للاػػػماؿ إفري يػػػا كمػػا لاػػػدد الممػػػؾ محمػػػد ال    

( دمػػى ضػػركرة تػػكفير آليػػات كمبػػادئ تضػػمف تح يػػؽ التنميػػة 1191أكتػػكبر  16كاللاػػرؽ ا كسػػط  
الاجتماديػػة. كلاػػدرد دمػػى أهميػػة تأهيػػؿ المػػكارد البلاػػرية مػػف خػػلاؿ إصػػلاح لاػػامؿ لمتعمػػيـ كتحػػديث 

تدامة كالحكامػػة الجيػػدة. كمػػا ددػػا إلػػى تكامػػؿ المبػػادرات منظكمػػة التكػػكيف بمػػا يكاكػػب التنميػػة المسػػ
 . (16)الممكية مو الت ادؿ المحمي كالدكلي. كي دؼ حلؾ لضماف تح يؽ تنمية لااممة كمستدامة

 (:2012–2009ثانيًا: البرنامج الاستعجالي لمتربية والتكوين )
لمنسػػؽ التربػػكم التعميمػػي  البرنػػامم الاسػػتعجالي لمتربيػػة كالتكػػكيف هػػك دبػػارة دػػف خطػػة إن ػػاح      

, كيستند في جكهر  1111المغربي مف ا زمات العديدة التي تخبط في ا التعميـ بالمغرب قبؿ داـ 
دمػػى مبػػدأيف أساسػػييفد المبػػدأ ا كؿ يكمػػف فػػي التخطػػيط المبػػرمم الػػحم يتسػػـ بالتػػدقيؽ, كالتركيػػز 
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تن يح, كالمبدأ الثاني يتضح جمينػا فػي التن يػح كالانت اق, كال ادمية, كايجرائية, كالبراجماتية, كقابمية ال
ال كرم لمبرنامم, كالتسريو فػي تطبي ػه, كترجمتػه ميػدانينان ككاقعينػا, بػدكف تريػث كلا إبطػاق كلا تػأخير 
ليػػتـ تن يػػح  بلاػػكؿ اسػػتعجالي متػػدرج دبػػر سػػنكات دراسػػية متكاليػػة, لػػح فالبرنػػامم الاسػػتعجالي هػػك 

جػػاز فػػي ظػػرؼ كجيػػز, بمثابػػة خارطػػة طريػػؽ تحػػدد الخطػػكات دبػػارة دػػف رؤيػػة متكاممػػة قابمػػة للإن
دػػادة الث ػػة إلػػى  العمميػػة التػػي يجػػب الالتػػزاـ ب ػػا مػػف أجػػؿ إصػػلاح المنظكمػػة التعميميػػة المغربيػػة, كا 
المدرسػػػػػة العمكميػػػػػة لكػػػػػي تكػػػػػكف فعػػػػػلا مدرسػػػػػة النجػػػػػاح, كمدرسػػػػػة الحداثػػػػػة, كمدرسػػػػػة المسػػػػػت بؿ 

 .(97 التنمكم
كمػػػا انطمػػػػؽ البرنػػػػامم الاسػػػػتعجالي مػػػػف مرجعيػػػػات محػػػددة تػػػػؤطر مسػػػػار , حيػػػػث تػػػػـ ادتمػػػػاد      

م اربػػات جديػػدة دمػػى مسػػتكل التن يػػح كالتطبيػػؽ, ب ػػدؼ ت ػػديـ قػػراقة متجػػددة يصػػلاحات المنظكمػػة 
التعميمية, ترادي الكاقو ال ائـ كآفاؽ التطكير, كتنسجـ مو التحػكلات المختم ػة التػي تعرف ػا السػاحة 

 .   (98 لكطنية كالدكليةا
كمػػػف ثػػػـ هػػػدؼ البرنػػػامم الاسػػػتعجالي إلػػػى مجمكدػػػة مػػػف ا هػػػداؼ, كػػػاف مػػػف أهم ػػػا: تػػػكفير      

ال ضػػاقات الكافيػػة لاسػػتيعاب المتعممػػيف كالمتمدرسػػيف المغاربػػة, أم ضػػماف اسػػت رار المدرسػػة دػػف 
تػػكفير المػػاق كالك ربػػاق  طريػػؽ إيجػػاد البنايػػات التعميميػػة بكاسػػطة بنائ ػػا أك اقتنائ ػػا أك كرائ ػػا, مػػو

تػػػػػكفير ا سػػػػػاتحة ا ك ػػػػػاق كا طػػػػػر المجت ػػػػػدة المتميػػػػػزة لتح يػػػػػؽ المردكديػػػػػة التعميميػػػػػة, ك كال ػػػػػاتؼ, 
كاسػػػػت طاب جميػػػػو التلاميػػػػح للالتحػػػػاؽ بالمؤسسػػػػات التعميميػػػػة فػػػػي أجػػػػكاق تربكيػػػػة م  مػػػػة بالسػػػػعادة 

جكهريػػػػة ثلاثػػػػة: إدػػػػداد كالطمأنينػػػػة كالاسػػػػت رار, كمػػػػا جػػػػاق البرنػػػػامم الاسػػػػتعجالي لتح يػػػػؽ أهػػػػداؼ 
المدرسة, كتككيف المدرس, كجمب التمميح إلى المدرسة, كمف ثـ حدد كزير التربية الكطنية حينحاؾ 

قيػػػاـ البرنػػػامم دمػػػى أربػػػو مجػػػالات أساسػػػية هػػػي: مجػػػاؿ التح يػػػؽ ال عمػػػي  1119يكليػػػكز  3فػػػي 
ثانكيػػػة التأهيميػػػػة سػػػػنة, كمجػػػاؿ ح ػػػز المبػػػػادرات كالامتيػػػاز فػػػػي ال 95يلزاميػػػة التعمػػػيـ إلػػػػى حػػػدكد 

كالجامعػػة, كمجػػاؿ معالجػػة ايلاػػكالات ا ف يػػة الحاسػػمة لممنظكمػػة التربكيػػة, كمجػػاؿ تػػكفير المػػكارد 
 . (99 اللازمة لمنجاح

كلتح يؽ كؿ ا هداؼ الساب ة كالمجالات المحددة لمبرنامم الاستعجالي خصصػت كزارة التربيػة    
ػػا مالينػػا كبيػػرن   33397ا ل ػػحا البرنػػامم, كصػػؿ بلاػػكؿ إجمػػالي إلػػى الكطنيػػة بالحككمػػة المغربيػػة ددمن

, كرصػدت الػكزارة 1191حتػى سػنة  1119مميكف درهػـ, مكزدػة دمػى أربػو سػنكات تبػدأ مػف سػنة 
خلاؿ اربو سػنكات فػي ت ريػر ل ػا حػكؿ اهػـ اينجػازات كالنتػائم المح  ػة مػف البرنػامم الاسػتعجالي 

ارد ماليػػػة م مػػػة ل ائػػػدة المنظكمػػػة التربكيػػػة,  أبػػػرز النتػػػائم كايصػػػلاحات التربكيػػػة كمن ػػػا: تعبئػػػة مػػػك 
كادتمػػػاد م اربػػػة التػػػدبير بالملاػػػركع, ك احتػػػراـ ا كاديميػػػات كالنيابػػػات لمسػػػاطر المنافسػػػة فػػػي ابػػػراـ 
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الصػػػ  ات, كالاهتمػػػاـ المتزايػػػد بتػػػكفير البنيػػػة التحتيػػػة التربكيػػػة, حػػػدكث تطػػػكر ممحػػػكظ فػػػي تغطيػػػة 
التج يزات الخاصػة بمجػاؿ تكنكلكجيػا ايدػلاـ كالاتصػاؿ المؤسسات التعميمية كالتككينية بالبنيات ك 

 . (11 الحديثة في التربية كالتككيف
كمػػف ثػػـ قامػػت دمميػػة إصػػلاح منظكمػػة التربيػػة كالتكػػكيف فػػي المغػػرب, مػػف خػػلاؿ تكج ػػات       

مرجعيات ػػا ا ساسػػية كتجسػػيدنا لمضػػاميف البرنػػامم الاسػػتعجالي, دمػػى معادلػػة دقي ػػة كفعرالػػة جعمػػت 
ػػػة للإصػػػلاح, ف ػػػح  المػػػكارد تععػػػدر فػػػي آف  كاحػػػد سػػػببنا كجػػػزقا مػػػف مػػػف المػػػ كارد البلاػػػرية أكلكيػػػة ممحر

ايلاكالات التي تعاني من ػا المنظكمػة, كمػا تمثػؿ أحػد ا هػداؼ المركزيػة للإصػلاح. كفػي الكقػت 
ن سه, يععدر إلاراؾ هح  المكارد كتطكير أساليب تدبيرها لارطنا أساسػينا لنجػاح ايصػلاح, كقػد فػرض 

حا الكاقػػػو إدػػػادة ترتيػػػب ا كلكيػػػات, بحيػػػث أصػػػبحت المػػػكارد البلاػػػرية فػػػي صػػػدارة الاهتمامػػػات. هػػػ
كضػمف هػحا ايطػػار, يلاػكؿ دنصػػر ال يػادة المؤهمػػة كالمسػت رة تجسػػيدنا  كلكيػة البععػػد البلاػرم دمػػى 
مختمػػؼ مسػػتكيات تػػدبير المنظكمػػة التربكيػػة, نظػػرنا لػػدكر  المحػػكرم فػػي التػػأثير كالتػػأطير, كتح يػػز 

 .(19 لمبادرات كالطاقات, كتصحيح الاختلالات كالانحرافات بحزـ كفعاليةا
 

 نيالمبحث الثا
  برز إصلاحات التعميم المغربي 

تػػـ ت سػػيـ أهػػـ ايصػػلاحات الخاصػػة بػػالتعميـ المغربػػي إلػػى محػػكريف منػػح تػػكلي الممػػؾ محمػػد     
دمى محكريف ا كؿ أهـ التطكرات  1199كحتى داـ  9999السادس حكـ المغرب في ال ترة مف 

كايصلاحات التي حدثت في تطكر التعميـ قبؿ الجامعي, ثانينا: أهـ التطكرات كايصلاحات التي 
 تطكر التعميـ الجامعي.  حدثت في

  ولًا:  هم التطورات والإصلاحات التي حدثت في تطور التعميم قبل الجامعي:
ملاركدنا ت دؼ إلى تسريو  13كضو البرنامم الاستعجالي لمتربية كالتككيف مجمكدة مف          

ى سف الخامسة تن يح ايصلاحات التعميمية, كقد ركز المجاؿ ا كؿ دمى تح يؽ إلزامية التعميـ حت
دلاػػػرة, كلاػػػمؿ حلػػػؾ تطػػػكير التعمػػػيـ ا كلػػػي, كتكسػػػيو العػػػرض التربػػػكم لمتعمػػػيـ ايلزامػػػي, كتأهيػػػؿ 
المؤسسات التعميمية. كما تضمف البرنامم مبادرات ت دؼ إلى تعزيز تكافؤ ال رص في الكلكج إلى 

عزيز م اربػة النػكع التعميـ ايلزامي, كمكافحة ظاهرتي التكرار كالان طاع دف الدراسة, فضلان دف ت
الاجتمادي داخؿ المنظكمة التربكية. بايضافة إلى حلؾ, لاممت الملااريو ضػماف ح ػكؽ ا ط ػاؿ 
حكم الاحتياجػػػػػات الخاصػػػػػػة, كترسػػػػػيخ المعػػػػػػارؼ كالك ايػػػػػات ا ساسػػػػػػية, كتحسػػػػػيف جػػػػػػكدة الحيػػػػػػاة 

رساق م  كـ "مدرسة الاحتراـ" ب دؼ تكفير بيئة تعميمية لااممة كمح زة  . (11  المدرسية, كا 
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, أدمػػػف الممػػػؾ محمػػد السػػػادس انطػػػلاؽ "د ػػػد التعمػػيـ" ب ػػػدؼ تطػػػكير نظػػػاـ 9999فػػي دػػػاـ       
التعميـ العاـ في المغرب. كرجـ التحديات الكبيرة التي لاممت ال جكات بيف الجنسيف, كال ػكارؽ بػيف 
المناطؽ الحضرية كالري ية, كارت ػاع معػدلات التسػرب, كضػعؼ فػرص الانت ػاؿ إلػى سػكؽ العمػؿ, 

ب ضػػؿ الج ػػكد  1199إلػػى  9999المنظكمػػة التعميميػػة تحسػػنان مممكسػػان خػػلاؿ ال تػػرة مػػف  لاػػ دت
الحككميػػة المكث ػػة. إح ركػػزت الدكلػػة دمػػى تسػػ يؿ الكلػػكج إلػػى التعمػػيـ, ممػػا أدل إلػػى ارت ػػاع معػػدؿ 

% خػلاؿ دلاػر سػنكات, مػو تح يػؽ ت ػدـ ملاػابه 98% إلى 51التسجيؿ في التعميـ الابتدائي مف 
%(. 31% إلػػػػى 6%( كالثػػػػانكم  مػػػػف 57% إلػػػػى 98مػػػػيـ الثػػػػانكم ا دنػػػػى  مػػػػف فػػػػي مراحػػػػؿ التع

دامػػػان  19ك 95كب ضػػؿ هػػح  اينجػػػازات, بمػػت معػػدؿ التحػػػاؽ اللاػػباب الػػحيف تتػػػراكح أدمػػارهـ بػػيف 
دامػػان, ممػا يعكػػس تحسػػنان  19إلػى  11% لػػدل ال ئػة العمريػػة مػػف 74%, م ارنػػة بػػ 89بالمػدارس 

ي المنػػاطؽ الحضػػرية أك الري يػة, كبػػيف الػػحككر كاينػػاث دمػػى كاضػحان فػػي مختمػػؼ ال ئػػات, سػكاق فػػ
 .   (13 حد سكاق

, تـ تأسيس الككالة الكطنية لمحاربة ا مية ب دؼ تكفير فرص تعميمية لمف 1199كفي داـ      
لـ يتمكنكا مف الالتحاؽ بالمدارس ساب نا, دبر إبراـ لاراكات مو منظمػات المجتمػو المػدني, كمن ػا 

حميػػػة. كرجػػػـ هػػػح  المبػػػادرات, لا تػػػزاؿ معػػػدلات ا ميػػػة مرت عػػػة, حيػػػث أظ ػػػر ت ريػػػر الجمعيػػػات الم
% بػػيف 11.9% بػػيف اينػػاث, م ارنػػة بػػػ 49.9لممندكبيػػة السػػامية لمتخطػػيط أف نسػػبة ا ميػػة تبمػػت 

 .   (14 الحككر

 ثانيًا:  هم التطورات والإصلاحات التي حدثت في تطور متسسات التعميم الجامعي:
التعميـ العالي في المغرب ركيػزة أساسػية ضػمف ال يكمػة التربكيػة التػي أرسػى مبادئ ػا يعلاكؿ        

, كيلاػػػػمؿ هػػػػحا ال طػػػػاع الجامعػػػػات, كالمؤسسػػػػات 9999الميثػػػػاؽ الػػػػكطني لمتربيػػػػة كالتكػػػػكيف لعػػػػاـ 
كالكميػػػػات المتخصصػػػػة التابعػػػػػة ل ػػػػا, بايضػػػػػافة إلػػػػى مػػػػػدارس الم ندسػػػػيف التػػػػػي تسػػػػب  ا ا قسػػػػػاـ 

كالمعاهػػػػد العميػػػػا, كمراكػػػػز تكػػػػكيف ا طػػػػر البيداجكجيػػػػة, كتكػػػػكيف الت نيػػػػيف  التحضػػػػيرية, كالمػػػػدارس
المتخصصيف أك ما يعادل ا. ي دؼ التعميـ العالي إلػى أداق دػدة كظػائؼ, من ػا التكػكيف ا ساسػي 
دداد اللاباب للاندماج في الحياة العممية, كتعزيز البحث العممي كالتكنكلػكجي, كحلػؾ  كالمستمر, كا 

مف الميثاؽ. كيتألؼ التعميـ الجامعي مف ثلاثة مستكيات أك أسلاؾ هػي: السػمؾ  916كف نا لممادة 
ا كؿ, كالسػػػمؾ الثػػػاني, كسػػػمؾ الػػػدكتكرا , حيػػػث تعمػػػنح فػػػي ن ايت ػػػا لاػػػ ادات معتمػػػدة مػػػف الج ػػػات 
الملارفة دمى التعمػيـ العػالي, مػو إمكانيػة إحػداث لاػ ادات خاصػة ضػمف مجػاؿ التكػكيف المسػتمر 

 .(15 ت المؤسسات ا كاديمية كالم نيةاستجابةن لاحتياجا
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كمػػو مطمػػو ا ل يػػة الجديػػدة كانتلاػػار ظػػاهرة العكلمػػة التػػي أثػػرت دمػػى مختمػػؼ المجػػالات, بمػػا     
 في ػػا التعمػػيـ, اتجػػه العػػالـ نحػػك تكحيػػد أنظمػػة التعمػػيـ العػػالي مػػف خػػلاؿ ادتمػػاد النظػػاـ العػػالمي

(LMD) 16) التحػػكؿ, إح سػػاردكا إلػػى ادتمػػاد هػػحا , كلػػـ تكػػف دكؿ المغػػرب العربػػي بمعػػزؿ دػػف هػػحا
 .  (17 النظاـ الجديد ب دؼ تعزيز التنمية الاجتمادية كرفو مستكل المعيلاة لدل السكاف المحمييف

لتنظػػيـ  1111مػػايك  99بتػػاريخ  19.11, أصػػدرت المغػػرب ال ػػانكف رقػػـ 1111كفػػي دػػاـ      
, هػدؼ 9999ير البنؾ الػدكلي لعػاـ التعميـ العالي, استجابةن لمبادرات كملااكرات انبث ت د ب ت ر 

هػػحا ال ػػانكف إلػػى تحديػػد المبػػادئ ا ساسػػية التػػي ي ػػكـ دمي ػػا التعمػػيـ العػػالي المغربػػي كأهدافػػه, مػػو 
التأكيد دمى ضػركرة تطػكير ال طػاع فػي إطػار الالتػزاـ بمبػادئ كقػيـ الع يػدة ايسػلامية. كمػا كػرس 

ركط في الالتحاؽ بالتعميـ العالي, مو ضماف ال انكف حؽ جميو المكاطنيف المغاربة المستكفيف لملا
تكػػافؤ ال ػػرص كالعدالػػة الاجتماديػػة, كاعدتبػػر التعمػػيـ العػػالي مجػػالان للإبػػداع كالمكضػػكدية كالنزاهػػة 
العممية, مو التركيز دمى تككيف الك اقات كتنمية المعػارؼ, كالمسػاهمة فػي الت ػدـ العممػي كالت نػي 

هميػػة البحػػث كالابتكػػار, كتعزيػػز التػػراث الث ػػافي المغربػػي, كالاقتصػػادم كالث ػػافي. كمػػا أكػػد دمػػى أ
 .(18 كنلار قيمه العري ة

ػػػا فػػػي       أعطمػػػؽ إصػػػلاح التعمػػػيـ الجػػػامعي رسػػػمينا, مػػػف خػػػلاؿ إنلاػػػاق  1119أكتػػػكبر  18كأيضن
هيئات متخصصة لمكاكبة مراحؿ هػحا ايصػلاح. كدمػى المسػتكل الػكطني, تػـ تلاػكيؿ لجنػة تععنػى 

ة دممية ايصلاح, مما دكس التزاـ الج ات الكطنيػة المسػؤكلة دػف التعمػيـ بإحياق كتنسيؽ كمتابع
العػػالي فػػػي المممكػػػة كحرصػػػ ا دمػػػى نجػػػاح هػػح  التحػػػكلات, كمػػػا كعضػػػعت آليػػػات لمعالجػػػة الثغػػػرات 
كا خطاق بلاكؿ فعاؿ كفي الكقت المناسب, لضماف استمرارية الج ػكد كت ػادم هػدرها, كمػا سػعت 

ػػا إلػػى تح  يػػؽ ا هػػداؼ الاسػػتراتيجية المرسػػكمة مػػف خػػلاؿ تطبيػػؽ سياسػػات هػػح  ايصػػلاحات أيضن
 .  (19  تربكية مدركسة ترادي متطمبات التنمية كالتحديث

كمػػػا صػػػدر دػػػدد مػػػف الملاػػػاريو ا خػػػرل الخاصػػػة بتطػػػكر كتحسػػػيف التعمػػػيـ الجػػػامعي المغربػػػي   
 : (31 من ا
ملاػركع تحسػيف ضػماف الجػكدة كالتخطػيط المؤسسػي فػي الجامعػات المغربيػة بغيػة الاسػت ادة مػػف -

 . 1114الخبرة الدكلية في مجاؿ الت ييـ سنة 
يرسػػػاق سياسػػػة الجػػػكدة فػػػي جامعػػػات المغػػػرب  1117حتػػػى  1115ملاػػػركع تػػػامبكس مػػػف سػػػنة -

حداث نظاـ لمت ييـ المؤسساتي الداخمي كالخارجي.   كا 
تطػػكرنا  1199إلػػى  1111د قطػػاع التعمػػيـ العػػالي فػػي المغػػرب خػػلاؿ ال تػػرة مػػف كػػحلؾ لاػػ        

مؤسسػات  913إلػى  1111مؤسسة داـ  73ممحكظنا, حيث ارت و ددد المؤسسات الجامعية مف 
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 355,161إلػى  151,999%. كما ارت ػو دػدد الطػلاب مػف 49, بنسبة زيادة بمغت 1199داـ 
%. أمػػػػا دػػػػدد 46%, مػػػػو كصػػػػكؿ نسػػػػبة اينػػػػاث إلػػػػى 41طالبنػػػػا خػػػػلاؿ ن ػػػػس ال تػػػػرة, أم بنسػػػػبة 

. كمػا لاػ د دػدد 1191فػي دػاـ  41,111إلػى  1111فػي دػاـ  17,348الخريجيف ف ػد زاد مػف 
ػا مػف  أسػتاحة بنسػبة  1,691مدرسنػا, مػن ـ  91,469إلػى  9,876أدضاق ال يئػة التدريسػية ارت ادن

% حتػى 91ؽ بػالتعميـ العػالي %. كدمى الرجـ مف هح  التطكرات, لـ يتجاكز معدؿ الالتحػا15.7
مرحمػة مكث ػة مػف ايصػلاحات فػي  1199ك 9999. كتعكس هح  ال ترة الممتػدة بػيف 1199داـ 

قطاع التعميـ العالي, التػي تمػت كف نػا لمبػادئ الميثػاؽ الػكطني لمتربيػة كالتكػكيف كمتطمبػات ال ػانكف 
  .(39  عميـ العالي, حيث تـ اتخاح ددة إجراقات لتعزيز كتطكير منظكمة الت19.11رقـ 

أس رت دف  1199–9999أظ رت الدراسة أف إصلاحات التعميـ في المغرب خلاؿ كأخيران       
تحسف في نسب التمدرس كتكسيو البنية التحتية, خاصة في العالـ ال ركم. كمو حلؾ, ظمت جكدة 

عكبات فػػػػي التعمػػػػيـ متدنيػػػػة, كاسػػػػتمرت ال ػػػػكارؽ المجاليػػػػة كالاجتماديػػػػة. كمػػػػا كاج ػػػػت البػػػػرامم صػػػػ
 .التطبيؽ بسبب ضعؼ الحكامة كالتتبو

 
 هوامش البحث

                                                 

(, المممكػػة المغربيػػة, جامعػػة محمػػد الخػػامس, 9994-9956( المكػػي المركنػػي, ايصػػلاح التعميمػػي بػػالمغرب  9
(, مطبعة النجاح الجديدة بالػدار 97منلاكرات كمية الآداب كالعمكـ اينسانية بالرباط, سمسمة بحكث كدراسات رقـ  

 بتصرؼ.  19, 11, ص 94-93(, ص 9996البيضاق,  المغرب,
: تـ تعيػيف لجنػة ممكيػة خاصػة فػي د ػد الممػؾ الحسػف الثػاني, ككانػت 9999الكطني لمتربية كالتككيف  ( الميثاؽ1

المجنة ممثمة مف جميو ال يئات كال عاليات, لكضو ملاركع ميثاؽ كطني لمتربية كالتككيف, كالتػي أدمػف دن ػا الممػؾ 
ألا كهػػك تعمػيـ منػػدمم مػػو محيطػػه من ػػتح محمػد السػػادس بعػػد كفػػاة كالػد , بنتػػائم متضػػمنة الغايػػة مػف هػػحا الملاػػركع 

دمػػى العصػػر دكف تنكػػر لمم دسػػات الدينيػػة كالم كمػػات الحضػػارية كال كيػػة المغربيػػة بلاػػتى ركافػػدها, ككػػحلؾ ب ػػدؼ 
تكػػكيف مػػكاطف صػػالح, قػػادر دمػػى اكتسػػاب المعػػارؼ كالم ػػارات ملاػػبو ب كيتػػه التػػي تجعمػػه فخػػكرا بانتمائػػه, مػػدركا 

, 9999أكتػػكبر  8المممكػػة المغربيػػة, الميثػػاؽ الػػكطني لمتربيػػة كالتكػػكيف, الربػػاط فػػي لح كقػػه ككاجباتػػه. ينظػػر إلػػى: 
 .9ص
, كقػد 1191-1119: هك برنامم تـ تجسيد  فػي ال تػرة الممتػدة مػا بػيف البرنامج الاستعجالي لمتربية والتكوين( 3

كالتكػػػكيف, كتسػػػريو كتيػػػرة  جػػػاق هػػػحا البرنػػػامم مػػػف أجػػػؿ تػػػدارؾ التعثػػػر الػػػحم درفػػػه تطبيػػػؽ الميثػػػاؽ الػػػكطني لمتربيػػػة
ايصػػلاح التربػػكمد كحلػػؾ مػػف خػػلاؿ الاسػػتجابة لتكصػػيات ت ريػػر المجمػػس ا دمػػى, كترجمػػة هػػح  التكصػػيات دمػػى 
أرض الكاقػػػو. ينظػػػر فػػػي حلػػػؾ إلػػػى: دبػػػد العزيػػػز سػػػن جي, تسػػػاؤلات ن ديػػػة أكليػػػة حػػػكؿ م ػػػاهيـ كمن جيػػػة البرنػػػامم 

 .    958-957ص  ,1191(,99الاستعجالي, مجمة دالـ التربية, ع  
أيػػة م اربػػة لرهانػػات ايصػػلاح , الجػػزق ا كؿ, سػػحب  1119/1191( دبػػد اا الحػػاجي, البرنػػامم الاسػػتعجالي 4

 . 3(, ص1191مطبعة دار المناهؿ,  المغرب,
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( محمػػد بػػردكزم, تحػػديث التعمػػيـ فػػي المغػػرب نحػػك ت عيػػؿ ح ي ػػي لمميثػػاؽ الػػكطني, ترجمػػة المؤلػػؼ, منلاػػكرات 5
 . 5(, ص1111رة كالملاكرة,  الرباط, التحديث لمخب

 .   31, ص1113(, 94( دبد الكريـ جريب, قراقة في الميثاؽ الكطني لمتربية كالتككيف, مجمة دالـ التربية, ع  6
(, 94( دبػػد المطيػػؼ اليكسػػ ي, دناصػػر الجػػكدة فػػي الميثػػاؽ الػػكطني لمتربيػػة كالتكػػكيف, مجمػػة دػػالـ التربيػػة, ع  7

 . 991, ص1113
 . 14-13الكريـ جريب, مصدر سابؽ, ص( دبد 8
( المصط ى تكاني, ملامح مسػار التعمػيـ بػالمغرب م اربػة تأريخيػة تكثي يػة منػح بدايػة ال ػرف العلاػريف إلػى الرؤيػة 9

تجديػػػد التكػػػكيف لمترقػػػي, منلاػػػكرات صػػػدل التضػػػامف,  الػػػدار البيضػػػاق,  -الاسػػػتراتيجية, سمسػػػمة الخػػػدمات التربكيػػػة
 . 996-995(, ص 1119

لمممكة المغربية: كزارة التربية الكطنية كالتعميـ العالي كتككيف ا طر كالبحث العممي, قطاع التربية الكطنيػة, ( ا91
الكتابػػة العامػػة, مديريػػة اللاػػؤكف ال انكنيػػة كالمنازدػػات, الػػدليؿ المرجعػػي, لمبػػادرات اللاػػراكة ب طػػاع التربيػػة الكطنيػػة, 

ـ, بلاػأف اختصاصػات 1111يكليػك 97ق/ 9413لػى لسػنة جمػادم ا ك 6, الصادر في 1.11.381المرسكـ رقـ 
 . 49كتنظيـ كزارة التربية الكطنية, ص

 .936, ص914-913( المصط ى تكاني, المصدر السابؽ, ص 99
12) François Vergne, Désorientante orientation, Le Monde de l'éducation, n° 334. - 

mars 2005. 

تعمػػػيـ: مسػػػاقلة الخطػػػاب كددػػػكة للاستلاػػػراؽ, سمسػػػمة لاػػػرفات, الكتػػػاب ( دبػػػد النبػػػي رجػػػكاني, حػػػكؿ إصػػػلاح ال93
 . 78-77(, ص 1117الدار البيضاق,  -(, منلاكرات الزمف,  النجاح الجديدة11العلاركف  

 . 1191مام  39إفري يا,  –ل مة فرنسا  15( الرسالة الممكية المكج ة إلى الملااركيف في الدكرة 94
 . 1191مام 97( مف تصريح الكزير ا كؿ أماـ مجمس النكاب حكؿ حصيمة العمؿ الحككمي, 95
 16( الرسالة الممكية المكج ة إلى الملااركيف في المنتدل الاقتصػادم العػالمي للاػماؿ إفري يػا كاللاػرؽ الكسػط, 96

 . 1191أكتكبر 
(,  المغػرب, ينػاير 39دمػكـ التربيػة, ع  خلايلاف, المردكدية الضعي ة لممدرسة المغربية, حكار, مجمػة  د( أحم97

 .945(, ص1119
( محمػػػد العػػػامر ال تحػػػي, قضػػػايا المػػػكارد البلاػػػرية مػػػف خػػػلاؿ البرنػػػامم الاسػػػتعجالي يصػػػلاح التربيػػػة كالتكػػػكيف 98

    .986(, ص1191(,  المغرب, 99بالمغرب, محمة دالـ التربية, العدد  

(, مجمػػػة دمػػػكـ التربيػػػة, 1199-1119تربيػػػة كالتعمػػػيـ  ( جميػػػؿ حمػػػداكم, المخطػػػط الاسػػػتعجالي فػػػي مجػػػاؿ ال99
  .97( ص1191(,  المغرب, يناير 41دكرية مغربية متخصصة, العدد  

( دبد المطيؼ ال رحي, قراقة في ت رير كزارة التربية الكطنية حكؿ النتائم ا كلية لملااريو البرنامم الاستعجالي 11
    .591-599(, ص 1193(,  المغرب,13 العدد  (,11 , مجمة دالـ التربية, المجمد 1119/1191

  . 988( محمد العامر ال تحي, مصدر سابؽ, ص19
 . 5-4( دبد اا الحاجي, مصدر سابؽ, ص11

23) Euromed, Youth work in Morocco and youth participation projects at local level. 

p.8-10 
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, تػػػػػـ الرجػػػػػكع إليػػػػػه بتػػػػػاريخ 17/9/1198( ماريػػػػػة اللاػػػػػرقاكم, التنميػػػػػة فػػػػػي المغػػػػػرب أم كاقػػػػػو, أقػػػػػلاـ حػػػػػرة, 14
, متػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاح دمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرابط: 91/3/1115

nettehttps://www.akhbarona.com/writers/253411.html#google_vig 
 . 31-19, ص 9999أكتكبر  8( المممكة المغربية, الميثاؽ الكطني لمتربية كالتككيف, الرباط في 15
 (Licence :: هػػك اختصػػار لمػػدرجات الػػثلاث فػػي التعمػػيـ العػػالي كفػػؽ النظػػاـ ا كركبػػي(LMD)( نظػػاـ 16

ي ػدؼ هػحا النظػاـ إلػى تكحيػد , ك ) الػدكتكرا  (Doctorate, ) الماجسػتير (Master, ) الميسػانس أك البكػالكريكس
 (Credits) التعميـ العالي دالمينا, مما يس ؿ تن ؿ الطلاب بيف الجامعات المختم ػة, كيعتمػد دمػى نظػاـ الكحػدات

كالت ييـ المستمر. كالحم تـ ادتماد  في العديد مف الدكؿ, بما فػي حلػؾ دكؿ المغػرب العربػي, ب ػدؼ تحسػيف جػكدة 
لعمػػؿ, ينظػػر إلػػى: مبػػركؾ كػػاهي, إصػػلاح التعمػػيـ العػػالي فػػي الػػدكؿ المغاربيػػة كفػػؽ التعمػػيـ العػػالي كربطػػه بسػػكؽ ا

 .   679,673, ص 1196(, جكاف 95متطمبات سكؽ العمؿ, مجمة دفاتر السياسة كال انكف, ع  
 .  679( مبركؾ كاهي, المصدر السابؽ, ص 17
( 111مػام  99ق  9419صػ ر  95الصادر فػي  9.11.999( المممكة المغربية, ظ ير لاريؽ ال انكف رقـ 18

صػػػ ر  19(, بتػػػاريخ 4798المتعمػػػؽ بتنظػػػيـ التعمػػػيـ العػػػالي, الجريػػػد الرسػػػمية, دػػػدد   19.11بتن يػػػح ال ػػػانكف رقػػػـ 
 .  9994(, ص 1111مام  15ق  941
الم اق الكطني بيف الجامعػات كال ػادميف الاقتصػادييف كالاجتمػادييف,  ( المممكة المغربية, إصلاح التعميـ العالي19

 . 993(, ص 1119أكتكبر  31كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي كتككيف ا طر,  الدار البيضاق, 
( لاػػػارؼ كهيبػػػػة, كسػػػػايح حمػػػزة, كاقػػػػو نظػػػػاـ ضػػػػماف الجػػػكدة فػػػػي مؤسسػػػػات التعمػػػيـ العػػػػالي بػػػػالمغرب العربػػػػي 31

ا(, مجمة الابتكار كالتنمية الصػنادية,  –المغرب  -ر   الجزائركمتطمبات تطكي (, دػدد خػاص, 1  3تكنس انمكحجن
 .    69, ص1111ديسمبر 

( دبػػػد العػػػالي كعكالاػػػي, التعمػػػػيـ العػػػالي بػػػالمغرب: دػػػػدـ تحسػػػف النكديػػػة رجػػػػـ ايصػػػلاحات, ال صػػػؿ التاسػػػػو 39
كالثلاثكف, جزق مف الكتاب السنكم الثامف لم يئة المبنانية لمعمكـ التربكية بعنكاف: قضػايا النكديػة فػي التعمػيـ العػالي 

 -761(, ص1194المبنانيػػة لمعمػػػكـ التربكيػػة,  لبنػػػاف,  فػػي البمػػداف العربيػػػة, أكراؽ مرجعيػػة, ال سػػـ الرابػػػو, ال يئػػة
769  . 

   
 مصادر البحث

1. Euromed, Youth work in Morocco and youth participation projects at local level. 

p.8-10 

2. François Vergne, Désorientante orientation, Le Monde de l'éducation, n° 334. - 

mars 2005. 

 ينػػاير المغػػرب,  ,(39  ع التربيػػة, دمػػكـ مجمػػة حػػكار, المغربيػػة, لممدرسػػة الضػػعي ة المردكديػػة لايلاػػف,خ أحمػػد.3
1119). 

 دكريػة التربيػة, دمػكـ مجمػة ,(1199-1119  كالتعمػيـ التربيػة مجػاؿ فػي الاسػتعجالي المخطط حمداكم, جميؿ.4
 .( 1191 يناير المغرب,  ,(41  العدد متخصصة, مغربية

 . 1191 مام 39 إفري يا, – فرنسا ل مة 15 الدكرة في الملااركيف إلى المكج ة الممكية الرسالة.5
 16 الكسػػط, كاللاػػرؽ إفري يػػا للاػػماؿ العػػالمي الاقتصػػادم المنتػػدل فػػي الملاػػاركيف إلػػى المكج ػػة الممكيػػة الرسػػالة.6

 . 1191 أكتكبر
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 كمتطمبػات العربػي بػالمغرب العػالي التعميـ مؤسسات في الجكدة ضماف نظاـ كاقو حمزة, كسايح كهيبة, لاارؼ .7
ػػا تػػكنس – المغػػرب -الجزائػػر  تطػػكير   ديسػػمبر خػػاص, دػػدد ,(1  3 الصػػنادية, كالتنميػػة الابتكػػار مجمػػة ,(انمكحجن
1111. 

 كالثلاثػكف, التاسػو ال صػؿ ايصػلاحات, رجـ النكدية تحسف ددـ: بالمغرب العالي التعميـ كعكالاي, العالي دبد.8
 البمػداف فػي العػالي التعميـ في النكدية قضايا: بعنكاف التربكية لمعمكـ المبنانية لم يئة الثامف السنكم الكتاب مف جزق

   .(1194 لبناف,  التربكية, لمعمكـ المبنانية ال يئة الرابو, ال سـ مرجعية, أكراؽ العربية,
 ع التربيػة, دػالـ مجمػة الاسػتعجالي, البرنػامم كمن جيػة م ػاهيـ حػكؿ أكليػة ن ديػة تسػاؤلات سػن جي, العزيز دبد.9
 99),1191. 

 .1113 ,(94  ع التربية, دالـ مجمة كالتككيف, لمتربية الكطني الميثاؽ في قراقة جريب, الكريـ دبد.91
 الاسػتعجالي البرنػامم لملاػاريو ا كليػة النتائم حكؿ الكطنية التربية كزارة ت رير في قراقة ال رحي, المطيؼ دبد.99

 .(1193المغرب,  ,(13  العدد ,(11  المجمد التربية, دالـ مجمة ,1119/1191
 ,(94  ع التربيػػة, دػػالـ مجمػػة كالتكػػكيف, لمتربيػػة الػػكطني الميثػػاؽ فػػي الجػػكدة دناصػػر اليكسػػ ي, المطيػػؼ دبػػد.91

 . 991ص ,1113
 سػػحب ا كؿ, الجػزق ايصػلاح , لرهانػات م اربػة أيػة 1119/1191 الاسػتعجالي البرنػامم الحػاجي, اا دبػد.93

 .(1191المغرب,  المناهؿ, دار مطبعة
 الكتػػػاب لاػػػرفات, سمسػػػمة للاستلاػػػراؽ, كددػػػكة الخطػػػاب مسػػػاقلة: التعمػػػيـ إصػػػلاح حػػػكؿ رجػػػكاني, النبػػػي دبػػػد.94

 .(1117 البيضاق, الدار -الجديدة النجاح  الزمف, منلاكرات ,(11  العلاركف
 بتػػػػػػاريخ إليػػػػػػه الرجػػػػػػكع تػػػػػـ ,17/9/1198 حػػػػػػرة, أقػػػػػػلاـ كاقػػػػػػو, أم المغػػػػػرب فػػػػػػي التنميػػػػػػة اللاػػػػػػرقاكم, ماريػػػػػة.95
: الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرابط دمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى متػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاح ,91/3/1115

https://www.akhbarona.com/writers/253411.html#google_vignette 
 السياسػػة دفػاتر مجمػة العمػؿ, سػكؽ متطمبػات كفػؽ المغاربيػػة الػدكؿ فػي العػالي التعمػيـ إصػلاح كػاهي, مبػركؾ.96

    .1196 جكاف ,(95  ع كال انكف,
 كالتكػػػكيف التربيػػػة يصػػػلاح الاسػػػتعجالي البرنػػػامم خػػػلاؿ مػػػف البلاػػػرية المػػػكارد قضػػػايا ال تحػػػي, العػػػامر محمػػػد.97

 .(1191 المغرب,  ,(99  العدد التربية, دالـ محمة بالمغرب,
 منلاػػكرات المؤلػػؼ, ترجمػػة الػػكطني, لمميثػػاؽ ح ي ػػي ت عيػػؿ نحػػك المغػػرب فػػي التعمػػيـ تحػػديث بػػردكزم, محمػػد.98

 .(1111 الرباط,  كالملاكرة, لمخبرة التحديث
 الرؤيػة إلػى العلاػريف ال ػرف بدايػة منػح تكثي يػة تأريخيػة م اربػة بالمغرب التعميـ مسار ملامح تكاني, المصط ى.99

 البيضػػػاق, الػػػدار  التضػػػامف, صػػػدل منلاػػػكرات لمترقػػػي, التكػػػكيف تجديػػػد -التربكيػػػة الخػػػدمات سمسػػػمة الاسػػػتراتيجية,
1119). 

 الخػػامس, محمػػد جامعػػة المغربيػػة, المممكػػة ,(9994-9956  بػػالمغرب التعميمػػي ايصػػلاح المركنػػي, المكػػي.11
 بالػدار الجديدة النجاح مطبعة ,(97  رقـ كدراسات بحكث سمسمة بالرباط, اينسانية كالعمكـ الآداب كمية منلاكرات
 .(9996المغرب,  البيضاق,

 الكطنيػة, التربية قطاع العممي, كالبحث ا طر كتككيف العالي كالتعميـ الكطنية التربية كزارة: المغربية المممكة .19
 الكطنيػػة, التربيػػة ب طػػاع اللاػػراكة لمبػػادرات المرجعػػي, الػػدليؿ كالمنازدػػات, ال انكنيػػة اللاػػؤكف مديريػػة العامػػة, الكتابػػة
 اختصاصػات بلاػأف ـ,1111 يكليػك97/ ق9413 لسػنة ا كلػى جمػادم6 في الصادر ,1.11.381 رقـ المرسكـ
 الكطنية. التربية كزارة كتنظيـ
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 كالاجتمػادييف, الاقتصػادييف كال ػادميف الجامعػات بػيف الػكطني الم ػاق العػالي التعمػيـ إصلاح المغربية, المممكة.11
 .(1119 أكتكبر 31 البيضاق, الدار  ا طر, كتككيف العممي كالبحث العالي التعميـ كزارة
 .9999 أكتكبر 8 في الرباط كالتككيف, لمتربية الكطني الميثاؽ المغربية, المممكة.13
 .9999 أكتكبر 8 في الرباط كالتككيف, لمتربية الكطني الميثاؽ المغربية, المممكة.14
( 111 مػام 99  ق9419 صػ ر 95 فػي الصػادر 9.11.999 رقػـ ال ػانكف لاػريؽ ظ يػر المغربية, المممكة.15

 صػػػ ر 19 بتػػػاريخ ,(4798  دػػػدد الرسػػػمية, الجريػػػد العػػػالي, التعمػػػيـ بتنظػػػيـ المتعمػػػؽ 19.11 رقػػػـ ال ػػػانكف بتن يػػػح
 .(1111 مام 15  ق941
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