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ABSTRACT 

Introduction: This study examined how stakeholder power, dependence, 

and strategic convergence shape the structural capacity to mobilize social 

capital in support of resilient sport tourism destinations in Iraq. It focused 

on whether alignment among stakeholders is accompanied by sufficient 

institutional and operational capacity to translate shared priorities into 

coordinated action. 

Methods: A strategic stakeholder analysis was conducted using the 

MACTOR method. Twenty-four key stakeholders and ten strategic 
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objectives related to governance, institutional trust, destination security, 

host-community participation, risk management, resilient infrastructure, 

sport-event hosting, destination image, data-driven governance, and 

responsible sport tourism were assessed. Direct and indirect influence–

dependence relationships, relative power, actor positions toward 

objectives, weighted mobilization, convergence, and actor ambivalence 

were analysed. 

Results: The findings revealed broad positive alignment across the 

stakeholder network, with no explicit opposition and no actor 

ambivalence. However, power was unevenly distributed. International 

partners, national tourism institutions, security agencies, the Ministry of 

Youth and Sports, and local governments occupied stronger strategic 

positions, whereas host communities, micro-enterprises, travel agencies, 

transport providers, and several service actors had lower relative power. 

The strongest weighted mobilization was associated with destination 

image recovery, standardised sport-event hosting, and multi-level 

stakeholder governance. Although investors and sponsors held relatively 

strong power, their neutral position toward equitable host-community 

participation and locally grounded responsible sport tourism indicated a 

potential implementation gap. Overall, the network displayed substantial 

potential for strategic convergence, but this convergence did not 

necessarily imply actual collaboration, mutual trust, or equal 

implementation capacity. 

Conclusion: The central governance challenge is not the absence of 

agreement on resilience-related objectives, but the conversion of 

normative alignment into inclusive and institutionalised collective action. 

The current configuration is better positioned to mobilize formal and 

linking forms of social capital than to support horizontal cooperation and 

local empowerment. Strengthening destination resilience therefore 

requires multi-stakeholder governance mechanisms that connect 

institutional power with local knowledge, operational capacity, equitable 

benefit distribution, shared data, and sustained participation. 

                                                                         

 ملخصال

ي  اتيج  ابط بينهم، والتقارب الاسير تناولت هذه الدراسة كيفية تأثير قوة أصحاب المصلحة، والير

على القدرة الهيكلية لتعبئة رأس المال الاجتماعي لدعم وجهات السياحة الرياضية المستدامة 

ن أصحاب المصلحة مصحوبًا بقدرة مؤسسية  ي العراق. وركزت على ما إذا كان التوافق بير
ن
ف

ي وتشغي اتيج  جري تحليل اسير
ُ
كة إلى عمل منسق.المنهجية: أ جمة الأولويات المشير لية كافية لير

ين صاحب MACTORلأصحاب المصلحة باستخدام منهجية  . وشمل التقييم أربعة وعشر
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اتيجية تتعلق بالحوكمة، والثقة المؤسسية، وأمن الوجهة،  ة أهداف اسير مصلحة رئيسيًا وعشر

المضيف، وإدارة المخاطر، والبنية التحتية المستدامة، واستضافة ومشاركة المجتمع 

الفعاليات الرياضية، وصورة الوجهة، والحوكمة القائمة على البيانات، والسياحة الرياضية 

ة، والقوة النسبية،  ة وغير المباشر ابط المباشر المسؤولة. وتم تحليل علاقات التأثير والير

هداف، والتعبئة المرجحة، والتقارب، وتردد الجهات ومواقف الجهات الفاعلة تجاه الأ

 الفاعلة. 

ي واسع النطاق عي  شبكة أصحاب المصلحة، دون وجود    كشفت النتائج عن توافق إيجاب 

 . ئ
ن
معارضة صريحة أو تردد من جانب الجهات الفاعلة. ومع ذلك، كان توزي    ع القوة غير متكاف

يكة الدولية، والمؤسسات ال سياحية الوطنية، والأجهزة الأمنية، ووزارة احتلت الجهات الشر

اتيجية أقوى، بينما كانت المجتمعات  الشباب والرياضة، والحكومات المحلية مواقع اسير

ة، ووكالات السفر، ومقدمو خدمات النقل، والعديد من الجهات  المضيفة، والمشاري    ع الصغير

ي أقل. وارتبطت أقوى جهود  التعبئة باستعادة صورة  الخدمية الأخرى، تتمتع بنفوذ نسب 

الوجهة السياحية، وتوحيد معايير استضافة الفعاليات الرياضية، وحوكمة أصحاب المصلحة 

على مستويات متعددة. ورغم تمتع المستثمرين والجهات الراعية بنفوذ قوي نسبيًا، إلا أن 

ة المسؤولة موقفهم المحايد تجاه المشاركة العادلة للمجتمعات المضيفة والسياحة الرياضي

ي التنفيذ. وبشكل عام، أظهرت 
ن
القائمة على أسس محلية، يشير إلى وجود فجوة محتملة ف

ا فعليًا، أو 
ً
ورة تعاون ي بالضن

، لكن هذا التقارب لا يعبن ي اتيج  ة للتقارب الاسير الشبكة إمكانات كبير

ي ثقة متبادلة، أو قدرة متساوية على التنفيذ.الخلاصة: لا يكمن التحدي الرئيسي 
ن
ي الحوكمة ف

ن
ف

ي تحويل التوافق المعياري إلى عمل 
ن
غياب الاتفاق على الأهداف المتعلقة بالمرونة، بل ف

 التكوين الحالىي أكير ملاءمة لتعبئة أشكال رأس المال الاجتماعي 
ّ
. ويُعد جماعي شامل ومؤسسي

. لذا، يتطلب تعزيز   المحلىي
ن ي والتمكير

ابطية من دعم التعاون الأفقر مرونة الرسمية والير

ن السلطة المؤسسية والمعرفة  الوجهات السياحية آليات حوكمة متعددة الأطراف تربط بير

 المحلية، والقدرة التشغيلية، والتوزي    ع العادل للمنافع، وتبادل البيانات، والمشاركة المستدامة. 

  عراق: تحلیل قدرت و همگرابي  
سرمایه اجتماع برای تاب آور ی مقاصد گردشگر ی ورزشر

 MACTOR راهت  دی ذی نفعان با روش
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 چکیده  

پژوهش حاضر با هدف بررسی چگونگی تأثیر ساختار قدرت،   :مقدمه

نفعان بر ظرفیت بسیج سرمایه  وابستگی و همگرایی راهبردی ذی

آوری مقاصد گردشگری ورزشی عراق  اجتماعی در راستای تقویت تاب

سویی  طور مشخص، پژوهش در پی آن بود که آیا هم انجام شد. به

بازیگران پیرامون اهداف راهبردی، با توان نهادی و اجرایی 

لازم برای تبدیل این توافق به کنش جمعی هماهنگ و فراگیر 

 .همراه است یا خیر

هش از نظر هدف کاربردی و از نظر رویکرد، پژو :روش پژوهش

نگر و مبتنی بر تحلیل بازیگران بود. با استفاده از روش  آینده

هدف راهبردی مرتبط با حکمرانی،  ۱۰بازیگر کلیدی و  ۲۴مکتور، 

اعتماد نهادی، امنیت مقصد، مشارکت جامعه میزبان، مدیریت 

تصویر مقصد،  آور، میزبانی رویداد، بازسازی ریسک، زیرساخت تاب

محور و گردشگری مسئولانه بررسی شدند. روابط نفوذ  حکمرانی داده

و وابستگی مستقیم و غیرمستقیم، قدرت نسبی، مواضع بازیگران، 

 .بسیج وزنی، همگرایی و دوسوگرایی تحلیل شد

سویی گسترده و نبود مخالفت صریح و  نتایج از هم :ها یافته

طور  حال، قدرت به باایندوسوگرایی در شبکه حکایت داشت؛ 

المللی، نهادهای ملی  نامتقارن توزیع شده بود. شرکای بین

های  گردشگری، نهادهای امنیتی، وزارت جوانان و ورزش و حکومت

تری داشتند؛ در حالی که جامعه میزبان،  محلی موقعیت قوی

ونقل و برخی بازیگران  های گردشگری، حمل وکارهای خرد، آژانس کسب

تر بودند. بیشترین بسیج وزنی پیرامون بازسازی  قدرت مخدماتی ک

تصویر مقصد، میزبانی استاندارد رویدادها و حکمرانی چندسطحی 

 .شکل گرفت

سویی  مسئله اصلی، فقدان توافق نیست، بلکه تبدیل هم :گیری نتیجه

موجود به کنش جمعی فراگیر و نهادمند است. ساختار فعلی بیش 

کند؛  اجتماعی اتصالی حمایت می از همه از بسیج سرمایه

آوری مقصد مستلزم پیوند قدرت رسمی با  بنابراین، تقویت تاب

دانش محلی، مشارکت پایدار، تبادل داده و توزیع عادلانه منافع 

 .است

آوری مقصد، سرمایه اجتماعی،  گردشگری ورزشی، تاب :واژگان کلیدی

 .نفعان، مکتور، همگرایی راهبردی، عراق تحلیل ذی

 مقدمه 

های در حال رشد صنعت گردشگری  ترین بخش عنوان یکی از پویاترین و شی    ع گردشگری ورزشر به

ن   را در سطح بير
، توجه روزافزوبن المللى به خود جلب کرده و نقش مهمی در تقویت  جهابن

این حوزه، که نقطه تلافر دو پدیده .  (Nguyen et al., 2023) کند اقتصادهای محلى و جهابن ایفا می

، یعبن ورزش به ترین  بزرگ»عنوان  و گردشگری به« ترین پدیده اجتماع بزرگ»عنوان  بزرگ جهابن

ده(Javid et al., 2023)است« صنعت خدمابر  د. این  ها را دربرمی ای از فعالیت ، طیف گسير گير
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ها شامل مشارکت فعال در ورزش )برای رقابت، تفری    ح، آموزش، یا اهداف تجاری(، تماشای  فعالیت

، اماکن تفریج، و موزه بهرویدادهای ورزشر در سطوح مختلف، بازدید از جاذ های  های ورزشر

تنها محرکی قدرتمند برای توسعه  گردشگری ورزشر نه. (Javid, 2020) شود مرتبط با ورزش می

د  اقتصادی است، بلکه به ، و پیشي 
ی

عنوان ابزاری برای ارتقای سلامت عمومی، تقویت تبادلات فرهنکی

بان شناخته می ن بر اساس گزارش سازمان جهابن  . (Zhao & Li, 2025) شود توسعه پایدار در جوامع مير

های جهابن گردشگری را به  درصد از کل هزینه 10، این بخش حدود ، (UNWTO, 2025)گردشگری

دهد که ارزش بازار جهابن گردشگری ورزشر در  بازار نشان می های خود اختصاص داده است. داده

میلیارد  2,826.7به  2033شود تا سال  بیبن می میلیارد دلار رسیده و پیش 583.14به  2024سال 

 2033تا  2024درصد در بازه زمابن   16.8 1دهنده نرخ رشد مرکب سالانه دلار افزایش یابد، که نشان

توجه این صنعت و افزایش علاقه  این آمار، پتانسیل قابل. (Global Market Insights, 2024) است

ورت شمایه جهابن به آن را برجسته می دی در این  گذاری هدفمند و برنامه کند و بر صرن ریزی راهي 

 (Moradi et al., 2022) حوزه تأکید دارد

از با وجود رشد شتابان گردشگری و نقش فزاینده آن در تقویت اقتصاد جوامع مختلف، این حوزه 

، اقتصادی و  های اقتصادی در برابر بحران پذیرترین بخش آسیب ، سیاش، بهداشبر های امنیبر

، تداوم خدمات، اعتماد بازار و  محیطی است؛ زیرا عملکرد آن به جابه جابي افراد، ادراک ایمبن

 شمار زیادی از سازمانه
ی

 2ریج   و  جیانگ طالعهم .(Gao et al., 2022) ها وابسته است ماهنکی

مرتبط با مدیریت ریسک، بحران و بلایای گردشگری نشان داد که  های‎پژوهش رویبر  (2019)

 ،  پیشیبن
ی

ن بر واکنش و بازیاب  پس از بحران متمرکز بوده و به آمادکی بخش مهمی از ادبیات پیشير

ی شده است ای مؤثر بر تاب های رابطه ساختارهای حکمرابن و ظرفیت   آوری مقصد توجه کمير

(Jiang et al., 2019) .بازگشت به وضعیت پیش از  آوری مقصد را نمی بر این اساس، تاب 
ً
توان صرفا

بیبن اختلال، بسیج منابع،  برای پیش مقاصد گردشگریبحران دانست؛ بلکه این مفهوم به توان نظام 

ایط متغير اشاره دارد ی، سازگاری و بازآرابي ساختارها در شر  Calgaro)حفظ کارکردهای اساش، یادگير

et al., 2014)  پاسخ، بازیاب ،
ی

ورت پیوند آمادکی ن بر صرن . مطالعات اولیه مدیریت بحران گردشگری نير

ی با سیاست  .(Blackman & Ritchie, 2008) اند های توسعه مقصد تأکید کرده و یادگير

ورت در گردشگری ورزشر برجسته تر است؛ زیرا برگزاری رویداد یا ارائه تجربه گردشگری  این صرن

، نهادهای   ورزشر محصول عملکرد یک سازمان منفرد نیست، بلکه به تعامل سازمان های ورزشر

وهای امنیبر و امدادی، حمل ، نير ونقل،  گردشگری، برگزارکنندگان رویداد، مدیران اماکن ورزشر

بان وابسته  ها، پلتفرم گذاران، رسانه ها، شمایه ها، آژانس هتل ن های دیجیتال، داوطلبان و جامعه مير

رو، اختلال در امنیت،  . ازاین(Chersulich Tomino et al., 2020; Mollah et al., 2021)است

ش مقصد یا ارائه خدمات می ن مالى، جریان اطلاعات، دسير تواند عملکرد کل شبکه را  مجوزها، تأمير

های  آوری باید از سطح سازمان نشان دادند که ارزیاب  تاب (2021)3مختل کند. پایک و همکاران

پذیر  های آسیب منفرد فراتر رود و کل نظام مقصد، بازیگران قادر به اجرای اقدامات سازگاری و گروه

د  ن نتیجه گرفتند که شبکه( 2023) 4هافمن و همکاران. (Pyke et al., 2021)را دربرگير سازی  نير

ه ارزش می ذی ک و بازآرابي زنجير
آوری مقصد را تقویت کند  تواند ظرفیت تاب نفعان، خلق ارزش مشير

(Hoffmann et al., 2023). 



 

 

  رأس المال الاجتماعي لتعزيز مرونة وجهات السياحة الرياضية العراقية: تحليل

  المصلحة والتقارب الاستراتيجي باستخدام منهجية ماكتورقوة أصحاب 

3445 
Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2026   Volume :16 Issue : 8 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

، نقش حکمرابن مقصد را برجسته می ماهیت شبکه سازد. سازوکارهای  ای گردشگری ورزشر

 متقابل بازیگران مراتب  و فرماندهی متمرکز، به سلسله
ی

کافن نیستند؛ زیرا   تنهابي برای مدیریت وابستکی

 ,.Murray et al) هر بازیگر بخسر از منابع، اختیار، اطلاعات یا ظرفیت اجرا را در اختیار دارد

گو  ب  گردشگری ماکائو نشان دادند که حکمرابن پاسخدر مطالعه بازیا( 2022) 5. وان و همکاران(2022

های بازاریاب  مقصد است و دولت  ها و سازمان ای، بنگاه های حرفه مستلزم مشارکت دولت، انجمن

حال، وجود  . بااین(Wan et al., 2022) کننده همکاری را ایفا کند باید علاوه بر هدایت، نقش تسهیل

 به معن
ً
، شبکه یا مشارکت رسمی الزاما ای همکاری مؤثر نیست؛ زیرا بازیگران از نظر اختیار قانوبن

ن دستورکار در موقعیت وعیت اجتماع، اطلاعات و قدرت تعیير های یکسابن قرار  بودجه، مشر

آوری بدون توجه به ساختار قدرت ممکن  درنتیجه، تحلیل تاب. (Saito & Ruhanen, 2017)ندارند

ها را شکل دهند و  است روابط مقصد را متوازن فرض کند، در حالى که برخن بازیگران قادرند تصمیم

 تابع تصمیم
ً
 ,.Larsen et al)اند های دیگران برخن دیگر، با وجود نقش اجرابي یا اجتماع مهم، عمدتا

2011). 

ها  ترین سازوکارهای تبدیل روابط میان افراد و سازمان در این میان، شمایه اجتماع یکی از مهم

ش و ظرفیت کنش جمعی است. ناهپیت و گوشا به منابع قابل ( شمایه اجتماع را 1998) 6لدسير

دانند که در شبکه روابط کنشگران نهفته است و از طریق این  ای می مجموعه منابع بالفعل و بالقوه

ش و بسیج پیدا می . بر این اساس، شمایه (Nahapiet & Ghoshal, 1998)کند روابط قابلیت دسير

 به تعداد ارتباطات محدود نیست، بلکه کیفیت روابط، اعتماد، هنجارهای متقابل، 
ً
اجتماع صرفا

ن دربرمیزب ک و امکان استفاده از منابع شبکه را نير
د. در ادبیات، میان شمایه  ان و ادراک مشير گير

 همگون؛ شمایه  گروهی، یعبن روابط نزدیک و حمایت متقابل درون گروه اجتماع درون
ً
های نسبتا

و شمایه های متفاوت؛  ها و بخش ها، سازمان زننده، یعبن پیوندهای افقر میان گروه اجتماع پل

اجتماع اتصالى، یعبن روابط عمودی میان جوامع و بازیگران محلى با نهادهای رسمی و صاحبان 

. این تمایز اهمیت دارد؛ زیرا هر نوع (Szreter & Woolcock, 2004)شود  قدرت، تمایز گذاشته می

وبن و ار  ش به منابع بير
تباط با پیوند کارکرد متفاوبر در انتقال اطلاعات، حمایت متقابل، دسير

ی دارد ساختارهای تصمیم   . گير

ای حکمرابن مقصد  توان نوع زیرساخت رابطه در مقاصد گردشگری، شمایه اجتماع را می

بان، بنگاه ن ها، نهادهای عمومی،  دانست؛ زیرا توسعه و مدیریت گردشگری به تعامل جامعه مير

توانند  بر اعتماد و همکاری می های مبتبن  نفعان وابسته است. شبکه های مدبن و سایر ذی سازمان

 میان
ی

، مشارکت در برنامه تبادل دانش، هماهنکی ش به منابع را  بخسر ریزی، حل تعارض و دسير

ن نشان دادند که 2018و همکاران ) 7تسهیل کنند. گوئو ( در مطالعه ساکنان مقاصد گردشگری چير

شده جامعه مقصد  آوری ادراک زننده و اتصالى، هر سه با تاب گروهی، پل شمایه اجتماع درون

ن  حال، شمایه اجتماع اتصالى در ساختارهای سیاش متمرکز، به دلیل  ارتباط مثبت دارند؛ درعير

کند. این یافته نشان  تری ایفا می پیوند جامعه با نهادهای رسمی و منابع فرادست، نقش برجسته

ه نیست، بلکه به توانابي بازیگران آوری مقصد فقط به انسجام داخلى جامعه وابست دهد که تاب می

، نهادهای مالى و مراکز تصمیم محلى برای برقراری ارتباط مؤثر با سازمان   های دولبر
ی

ن بستکی ی نير گير

ی پیدا .  (Guo et al., 2018)دارد ایط بحران و بازیاب  اهمیت بیشير
نقش شمایه اجتماع در شر

چرچ دریافتند که  های گردشگری کرایست ( در بررش سازمان2019) ³کند. چودری و همکاران می
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ی شمایه شناخبر و رابطه شمایه اجتماع ساختاری، زمینه شکل کند، اما شمایه  ای را فراهم می گير

ن  ای به رابطه  با تاب ویژه اعتماد و کیفیت روابط بير
ً
آوری انطبافر ارتباط  سازمابن است که مستقیما

ن عملکرد سا دارد؛ تاب  نير
 ,.Chowdhury et al)بخشد  ها را پس از بحران بهبود می زمانآوری انطبافر

ن نشان دادند که شمایه اجتماع در طرح2020) 8. موساونگانه و کلوپرز(2019 های گردشگری  ( نير

های  های محلى بتوانند برای مواجهه با شوک کند که شبکه آوری کمک می محور، زمابن به تاب جامعه

ش یابند.  وبن دسير مالى، نهادی و مهاربر بسیج شوند و از طریق حکمرابن مشارکبر به منابع بير

خود کافن نیست؛ این روابط باید به همکاری عملى،  خودی د یا روابط اجتماع بهبنابراین، وجود اعتما

ش واقعی به منابع منجر شوند  & Musavengane).تبادل اطلاعات، تقسیم مسئولیت و دسير

Kloppers, 2020)   ن و وط این رابطه تأکید دارند. حسير ن بر ماهیت مشر مطالعات جدیدتر نير

زمان بر شمایه  تواند هم ها می ( نشان دادند که توسعه گردشگری و زیرساخت2024همکاران )

اجتماع را دگرگون سازد  روابطمع مقصد اثر بگذارد و ساختار آوری جوا اجتماع، معیشت و تاب

(Hussain et al., 2024)ن در یک مقصد طبیعت2026) ن و همکارا 9. کلارک محور دریافتند که  ( نير

مستقیم، به تقویت ابعاد تاب های مستقیم و غير آوری و  مشارکت جامعه در گردشگری از مسير

دهی و  های واقعی مشارکت، خودسازمان د به فرصتحال، این پیام کند؛ بااین ظرفیت انطبافر کمک می

رو، شمایه اجتماع را باید ظرفیبر  برخورداری جامعه از منافع توسعه وابسته است. ازاین

آوری مقصد دانست، نه جایگزیبن برای ظرفیت نهادی، منابع  بسیج برای تاب کننده و قابل تسهیل

آوری بالفعل مستلزم آن است که  این ظرفیت به تابگو. تبدیل  ریزی و حکمرابن پاسخ مالى، برنامه

 مؤثر  اعتماد و شبکه
ی

ک و اقدام  ذیهای اجتماع به نمایندکی ی مشير ش به منابع، یادگير
نفعان، دسير

  (Clark et al., 2026).هماهنگ در شبکه مقصد منجر شوند

 مثبت نیست. شبکه
ً
اکم ممکن است در   باوجوداین، شمایه اجتماع منبعی خنبر و الزاما های مير

ن منجر شوند.   یا بازتولید سلطه نير
وبن کنار اعتماد و همیاری، به انحصار منابع، طرد بازیگران بير

کند که اعتماد، قدرت و شمایه اجتماع در حکمرابن گردشگری به یکدیگر  تأکید می( 2017) 10نونکو

ن می وابسته وع  کند چه کسابن در تصمیم اند و نابرابری قدرت تعیير ی حضور دارند، چه منافعی مشر گير

ند  شود و چه صداهابي در حاشیه قرار می شناخته می بنابراین، تحلیل شمایه . (Nunkoo, 2017)گير

اجتماع در مقصد نباید به سنجش صرف اعتماد یا تعداد روابط محدود شود؛ بلکه باید روشن کند  

ش دارند، چه کسابن قادر به اث کدام بازیگران به منابع تصمیم ی دسير اند، کدام   رگذاری بر دیگرانگير

ک  اند و آیا هم های بازیگران مسلط وابسته ها به تصمیم گروه سوبي ظاهری درباره اهداف مشير

و مقاصدی که با بحران هابي  ها  شدن به اقدام هماهنگ را دارد. این ملاحظه در محیط قابلیت تبدیل

، ام مواجه بودند، ی دارد؛ زیرا نهادهای دولبر  منابع رسمی اهمیت بیشير
ً
وبن معمولا نیبر و بازیگران بير

ی در اختیار دارند، درحالى وعیت اجتماع و  که جامعه محلى حامل دانش زمینه بیشير ای، مشر

 ظرفیت اجرای روزمره است. 

ی پیدا می  متقابل ابعاد بیشير
ی

، این وابستکی  11اوستا کند. ییلماز و کارادابي  در گردشگری ورزشر

ه گردشگری ورزشر  با استفاده از رویکرد مکتور فازی کروی نشان دادند که تاب (2026) آوری زنجير

شدن و پایداری  های مدیریت ریسک، دیجیتالى راستابي و همکاری بازیگران متعدد در حوزه به هم

ن در مطالعه ذی(، 2024) 12(. دانیلز و تیچاوا2026اوستا،  وابسته است )ییلماز و کارادابي  عان  نف نير

ک، بازاریاب  جمعی و 
ن مالى مشير  آفریقای جنوب  گزارش کردند که تأمير

گردشگری رویدادهای ورزشر
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بازنگری روابط قراردادی، پاسخ به بحران را تقویت کرد؛ اما فقدان سیاست منسجم و همکاری پایدار 

 ,Daniels & Tichaawa) میان بخش عمومی و خصوصی، استمرار این ظرفیت را محدود ساخت

کند؛ آنچه  آوری ایجاد نمی خود تاب خودی نفعان به دهد که تعدد ذی این شواهد نشان می. (2024

 اجرابي 
ی

اهمیت دارد، توزی    ع قدرت، کیفیت پیوندها و توان شبکه برای تبدیل توافق به هماهنکی

 است. 

ی شکل می این مسئله در عراق اهمیت ویژه د   ای دارد. توسعه گردشگری این کشور در بسير گير

ورت بازسازی اعتماد و  که ، تعدد نهادهای رسمی و صرن آثار منازعه، بازسازی، حساسیت امنیبر

ن  ی بحران تصویر مقصد همچنان در آن مشهود است. درعير  بسير
ً
زده تلقر   حال، عراق را نباید صرفا

، تنوع طبیعی و منطقه  و مذهب 
اث تاریجن و تجربه  ویژه فوتبال به ای، محبوبیت ورزش کرد؛ مير

ن  ، ظرفیتمير بخسر اقتصادی و تقویت انسجام  هابي برای توسعه مقصد، تنوع بابن رویدادهای ورزشر

ن  2028–202۴کنند. برنامه توسعه ملى عراق  اجتماع فراهم می  مدیریت و دهی سازمان توسعه، نير

. (Republic of Iraq, 2024)است  داده قرار توجه مورد پایدار توسعه راستای در را گردشگری

ن بر تقویت حکمرابن  برنامه های توسعه محلى و انسجام اجتماع سازمان ملل متحد در عراق نير

 ,UNDP)اس به تعارض تأکید دارند شهروند و اقدامات حس محلى، مشارکت جامعه، روابط دولت

ن اهمیت مشارکت و مالکیت محلى را تأیید می شواهد زمینه. (2019 کند. هارون و  ای عراق نير

 از ( 2018) 13همکاران
ً
در بررش نگرش ساکنان اقلیم کردستان نشان دادند که جامعه محلى عموما

، ازدحام و امنیت حساس  توسعه گردشگری حمایت می
ی

کند، اما نسبت به پیامدهابي مانند آلودکی

 ,.Harun et al)ست و موفقیت توسعه به مشارکت جامعه و ارتباطات مؤثر مقصد وابسته است ا

ن و رودولف. (2018 لارکير
اث موصل نشان دادند که مداخلات  (2024) 14 ن در مطالعه بازسازی مير نير

، مالکیت محلى و همکاری میان بازیگران اجتماع می ن تواند به انسجام، احیای اقتصادی و  از پایير

وبن در صورت ضعف مشورت محلى  بازیاب  پس از منازعه کمک کند؛ در مقابل، طرح های بزرگ بير

 ,Larkin & Rudolf) شدن جامعه را تشدید کنند کنارگذاشته  اعتمادی یا احساس ممکن است ب  

 گردشگری ورزشر را بررش نکرده(2024
ً
ای  اهد زمینهعنوان شو  اند، اما به . این مطالعات مستقیما

دهند که توسعه مقصد در عراق بدون مشارکت واقعی جامعه و پیوند میان منابع رسمی و  نشان می

 های محلى پایدار نخواهد بود.  ظرفیت

 کمبود زیرساخت، منابع مالى یا برنامه
ً
های  بر این اساس، مسئله گردشگری ورزشر عراق صرفا

 سازمان
ی

بط میان بازیگرابن است که از قدرت، منابع، منافع و دهی روا رویدادی نیست؛ بلکه چگونکی

های متفاوبر برخوردارند. نهادهای دولبر و امنیبر ممکن است اختیار مقررابر و توان بسیج  ظرفیت

ی تجربه گردشگر، اعتمادسازی و پذیرش اجتماع  منابع داشته باشند، اما اجرای خدمات، شکل گير

بان، کسب ن دهندگان  ها و ارائه وکارهای محلى، برگزارکنندگان، رسانه در سطح مقصد به جامعه مير

خدمات وابسته است. افزون بر این، موافقت با اهداف مطلوب  مانند اعتماد، امنیت، مشارکت و 

 بیانگر همکاری بالفعل نیست؛ زیرا تعارض
ً
 در مرحله تقسیم منابع،  توسعه مقصد لزوما

ً
ها معمولا

ن اولویتتخصیص مسئولیت، توزی    ع منافع  شوند. بنابراین، لازم است  های اجرابي آشکار می و تعیير

 آنان، شدت مواضعشان نسبت به اهداف و  علاوه بر شناسابي ذی
ی

نفعان، قدرت اثرگذاری و وابستکی

دی آن  ها تحلیل شود.  الگوهای همگرابي یا فاصله راهي 
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 ب دهد که مطالعات تاب مرور ادبیات نشان می
ً
ر سطح سازمان، جامعه یا آوری گردشگری عمدتا

 رابطه اعتماد و شبکه اند و پژوهش مدیریت بحران تمرکز کرده
ً
ن غالبا ها را با  های شمایه اجتماع نير

، پژوهش شده یا عملکرد سازمابن سنجیده آوری ادراک تاب های جدید  اند. در گردشگری ورزشر

، مواضع و همگرابي زما اند، اما تحلیل هم نفعان را روشن کرده اهمیت همکاری ذی
ی

ن قدرت، وابستکی

 پژوهش اصلى شکاف درنتیجه،. است محدود عراق هنوز بسير  در ویژه به بازیگران در سطح مقصد 

گرمحور بازی شناخت فقدان بلکه نیست؛ آوری تاب برای اجتماع شمایه اهمیت دوباره اثبات حاصرن 

ایط بسیج آن است: هنوز به ن دستورکار دارند،  طور کافن روشن نیست کدام از شر بازیگران توان تعیير

ین ظرفیت ایجاد همگرابي دارند و آیا  چه کسابن در موقعیت وابسته قرار می ند، چه اهدافن بیشير گير

ه کافن برای اجرای آن ن ن برخوردارند.  بازیگران حامی اهداف از توان و انگير برای پوشش این خلأ،  ها نير

د بازیگران، روابط  پژوهش حاصرن از روش مکتور استفاده می کند. این روش برای تحلیل راهي 

ک طراخ شده است و  ان همگرابي یا واگرابي آنان نسبت به اهداف مشير
ن اثرگذاری، موازنه قدرت و مير

ن بر توجه دقیق توسعه  ,Kadaifci)تر به تعاملات پیچیده میان بازیگران تأکید دارند  های جدیدتر آن نير

ن روش مکتور در این پژوهش . (2024  و همبرداری از ساخت برای نقشهنير
ی

راستابي  ار قدرت، وابستکی

دی ذی کوشد مشخص سازد کدام بازیگران از  رود. بر این مبنا، پژوهش حاصرن می نفعان به کار می راهي 

ی برخوردارند، کدام گروه اند و چه  ها و منابع دیگران وابسته ها به تصمیم قدرت اثرگذاری بیشير

امون اهداف مرت آوری مقاصد   بط با شمایه اجتماع و تابالگوهابي از همگرابي یا فاصله پير

د. پاسخ به این پرسش گردشگری ورزشر عراق شکل می تواند فاصله میان توافق هنجاری و  ها می گير

بینانه فراهم  نفعی، فراگير و واقع ظرفیت اجرابي را آشکار سازد و مبنابي برای طراخ حکمرابن چندذی

 آورد. 

 شناش پژوهش ‎روش

دی و از نظر ماهیت، آیندهپژوهش حاصرن از  نگارانه و توصیقن   تحلیلى  نظر هدف، کاربردی   راهي 

انجام شد. انتخاب این روش با   است که با رویکرد تحلیل بازیگران و با استفاده از روش مکتور

آوری مقاصد گردشگری ورزشر عراق مبتبن بر  ماهیت مسئله پژوهش تناسب دارد؛ زیرا ارتقای تاب

، گردشگری،  تماع، وابسته به کنش همشمایه اج ، محلى، ورزشر زمان و گاه متعارض بازیگران دولبر

، اقتصادی، رسانه ن  امنیبر المللى است. در این پژوهش، شمایه اجتماع  ای، فناورانه، اجتماع و بير

ن  مثابه ظرفیت شبکه به ن  ای بازیگران برای تولید اعتماد، همکاری بير بان، نهادی، مشارکت جامعه مير

ک و کاهش تعارض در مسير تاب ، انسجام اجتماع، خلق ارزش مشير آوری مقصد در نظر   داوطلب 

آوری نیست،  گرفته شد. بنابراین، مسئله اصلى پژوهش سنجش اثر آماری شمایه اجتماع بر تاب

، همگرابي یا تعارض، می
ی

ان قدرت، وابستکی ن توانند  بلکه تحلیل این است که کدام بازیگران، با چه مير

 .آوری مقاصد گردشگری ورزشر عراق را تقویت یا تضعیف کنند تاب

مند اثرگذاری مستقیم و  برای این پژوهش مناسب است، زیرا امکان تحلیل نظام مکتور روش

دی را فراهم می ن موضع بازیگران نسبت به اهداف راهي  مستقیم بازیگران بر یکدیگر و نير کند. در  غير

اصلى شامل ماتریس اثرگذاری مستقیم بازیگر بر بازیگر و ماتریس موضع این روش، دو ورودی 

، رقابت
ی

، واگرابي  بازیگران نسبت به اهداف است که مبنای محاسبه قدرت، وابستکی پذیری، همگرابي

دی میان بازیگران قرار می د و فاصله راهي   .گير

کت  کنندگان پژوهش سرر
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گان حوزه مشارکت ، مدیریت مقصد، آیندههای گرد کنندگان پژوهش، خي  پژوهی  شگری ورزشر

دی، شمایه اجتماع، تاب گذاری گردشگری، مدیریت رویدادهای  آوری مقصد، سیاست راهي 

، امنیت گردشگری، مدیریت بحران، توسعه محلى و ساختار نهادی عراق بودند. نمونه ی  ورزشر گير

گا به ن شامل سابقه علمی یا اجرابي صورت هدفمند و معیارمحور انجام شد. معیارهای ورود خي 

مرتبط، آشنابي با گردشگری ورزشر و حکمرابن مقصد، شناخت نسب  از ساختار نهادی و اجتماع 

عراق، توانابي قضاوت درباره روابط قدرت میان بازیگران و توان تحلیل موضع بازیگران نسبت به 

دی بود ه برای تشکیل دو های معتي  حاصل از هفت پ در نهایت، داده .اهداف راهي  رسشنامه خي 

 A24 تا A01 بازیگر کلیدی با کدهای 2۴ماتریس اصلى پژوهش استفاده شد. بازیگران پژوهش شامل 

 ، بودند. این بازیگران طیقن از نهادهای ملى گردشگری و ورزش، وزارت کشور و نهادهای امنیبر

ها، مدیران فضاهای  استانداری و شهرداری مقصد، ادارات محلى گردشگری و ورزش، فدراسیون

، برگزارکنندگان رویداد، هتل گذاران، نهادهای سلامت و  ونقل، شمایه ها، حمل ها، آژانس ورزشر

ان محلى، سازمانبح ، رهي  های  ها، پلتفرم نهاد، رسانه های مردم ران، جوامع محلى، نهادهای مذهب 

ن  دیجیتال، دانشگاه کای بير وکارهای خرد محلى را دربر  ها و هواداران و کسب المللى، باشگاه ها، شر

ن شامل  می دی نير ، اعتماد بود که ابعاد حکم O10 تا O01 هدف با کدهای 10گرفتند. اهداف راهي  رابن

بابن  ن ن مالى، مير بان، مدیریت ریسک، زیرساخت و تأمير ن ، مشارکت جامعه مير نهادی، امنیت و ایمبن

، حکمرابن داده محور و گردشگری ورزشر بومی و مسئولانه را پوشش  رویداد، دیپلماش ورزشر

 .دادند می

 ها ابزار گردآوری داده

یس بود. پرسشنامه نخست، ماتریس اثرگذاری ها شامل دو پرسشنامه ماتر  ابزار گردآوری داده

گان خواسته شد  2۴×2۴با ابعاد  MDI مستقیم بازیگران بر یکدیگر یا بود. در این ماتریس، از خي 

طور مستقیم بر تصمیمات، منابع، رفتار،  تواند به مشخص کنند هر بازیگرِ سطر تا چه اندازه می

ی بازیگرِ ستون اثر بگ ها یا جهت برنامه ای که  گونه ذارد. مقیاس امتیازدهی از صفر تا چهار بود؛ بهگير

اثرگذاری زیاد و  ۳اثرگذاری متوسط،  2اثرگذاری ضعیف،  1صفر به معنای نبود اثرگذاری مستقیم، 

ن  ۴  .کننده بود. قطر اصلى ماتریس برابر صفر در نظر گرفته شد اثرگذاری بسیار زیاد و تعیير

دی یاپرسشنامه دوم، ماتریس موضع با بود. در  10×2۴با ابعاد  2MAOزیگران نسبت به اهداف راهي 

دی بر اساس مقیاس  سنجیده شد. + ۴تا  -۴این ماتریس، موضع هر بازیگر نسبت به هر هدف راهي 

دهنده مخالفت یا مقاومت، و عدد  دهنده حمایت، امتیازهای منقن نشان امتیازهای مثبت نشان

، عدم ار  دهنده ب   صفر نشان تباط مستقیم یا نامشخص بودن موضع بازیگر بود. در طراخ این طرفن

پرسشنامه تأکید شد که امتیاز موضع بازیگر نسبت به هدف، با قدرت نهادی یا اثرگذاری کلى آن 

بازیگر یکسان نیست؛ زیرا ممکن است بازیگری قدرت بالا داشته باشد اما نسبت به هدفن خاص 

 .شدموضع ضعیف یا حبر خنبر داشته با

 روند اجرای پژوهش

اجرای پژوهش در چهار مرحله انجام شد. در مرحله نخست، فهرست اولیه بازیگران و اهداف از 

ای و نهادی مرتبط با عراق، تحلیل ساختار  طریق مرور ادبیات تخصصی، بررش اسناد توسعه

استخراج شد. در آوری مقصد  حکمرابن گردشگری و ورزش، و مطالعه مفاهیم شمایه اجتماع و تاب

 شناسابي شوند که در یکی از سطوح شمایه اجتماع پیوندی، پل
زننده  این مرحله تلاش شد بازیگرابن
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آوری مقاصد گردشگری ورزشر اثر مستقیم یا  یا ارتباطی نقش داشته باشند و بتوانند بر تاب

مستقیم بگذارند  .غير

گان پالایش شد. معیارهای انتخاب نهابي  در مرحله دوم، فهرست اولیه با رویکرد انتقادی و با  نظر خي 

، قدرت تصمیم ،  بازیگران شامل جایگاه قانوبن وعیت اجتماع، ظرفیت اجرابي ی، منابع مالى، مشر گير

، نقش در مشارکت جامعه محلى و امکان  نقش در امنیت و بحران، ارتباط با گردشگری ورزشر

ن بر اساس ارتباط مستقیم با شمایه اجتماع، اثرگذاری بر سایر بازیگران بود. اهداف راهي   دی نير

، قابلیت موضع تاب ی بازیگران، مناقشه آوری مقصد، گردشگری ورزشر پوشابن  پذیری، عدم هم گير

 .انتخاب شدند MAO2شدید و قابلیت ورود به ماتریس

گان ارسال و تکمیل شد. برای کاهش خطای  2MAOو MDI های در مرحله سوم، پرسشنامه برای خي 

مشخص شدند. در  O10 تا O01 و A24 تا A01 ورود داده، همه بازیگران و اهداف با کدهای کوتاه

ل دامنه، تجمیع و برای ورود به نرم شده پاک های دریافت مرحله چهارم، داده  مکتور افزار سازی، کنير

 .آماده شدند

 ها روش تحلیل داده

ه استخراج شد و فقط داده ها، مقادیر ارائه برای هر خانه از ماتریس های عددی  شده توسط شش خي 

گان و گرد کردن به  ن امتیازهای خي  معتي  وارد تحلیل گردید. مقدار نهابي هر خانه با محاسبه میانگير

ل  ، مقادیر نهابي در دامنه صفر تا MDI دست آمد. در ماتریس ترین عدد صحیح به نزدیک چهار کنير

ن  2MAO مکتور، صفر بافر ماند. در ماتریس   شد و قطر اصلى ماتریس، مطابق منطق روش نير

ل شد+ ۴تا  -۴مقادیر نهابي در دامنه   .کنير

ل کیفیت داده ، شاخص برای افزایش دقت و کنير ن های میانه، انحراف معیار،  ها، علاوه بر میانگير

هابي که دارای انحراف  های معتي  برای هر خانه محاسبه شد. خانه حداقل، حداکير و تعداد داده

گان بودند، به معیار بالا یا تعارض جهت  قرار گرفتند ، مورد بازبیبن 2MAOویژه در ماتریس  دار میان خي 

ن نزدیک به صفر به ن در ماتریس عنوان ب   اشتباه به تا میانگير  تفسير نشود. همچنير
، تمایز MDI طرفن

ل شد؛ زیرا در صورت سخت به« اثرگذاری مستقیم»و « ارتباط کلى»میان  انه کنير  مکتور گير

 دهنده توان واقعی بازیگر سطر برای اثرگذاری بر بازی عددگذاری باید بازتاب
ً
گر ستون باشد، نه صرفا

 .زمان دو بازیگر در یک شبکه نهادی یا موضوع حضور هم

های مورد  شدند. خروخ   مکتور افزار وارد نرم 2MAOو  MDI های ها، ماتریس سازی داده پس از نهابي 

مستقیم، موقعیت رقاببر بازیگران،   بازیگران، اثرگذاری مستقیم و غير
ی

تحلیل شامل قدرت و وابستکی

ن  ان بسیج بازیگران حول اهداف و مير ن دی بازیگران، مير ان همگرابي و واگرابي میان بازیگران، فاصله راهي 

نفعان بود. تفسير نتایج با تمرکز بر این مسئله انجام  الگوهای ائتلاف یا تعارض احتمالى در شبکه ذی

دی، شد که کدام بازیگران، از طریق کدام نوع شمایه اجتماع و در ارتباط با کد ام اهداف راهي 

ین نقش را در ارتقای تاب  .آوری مقاصد گردشگری ورزشر عراق دارند بیشير

 های پژوهش یافته

گان و خروخ  نرم های حاصل از پرسشنامه های پژوهش حاصرن بر اساس داده یافته  افزار های خي 

ابتدا ماتریس  شناش بیان شد، در این پژوهش گونه که در بخش روش شود. همان گزارش می مکتور
دی تشکیل  اثرگذاری مستقیم بازیگران بر یکدیگر و ماتریس موضع بازیگران نسبت به اهداف راهي 

ان اثرگذاری و  های نرم شد. سپس بر اساس خروخ   ن  بازیگران، مير
ی

افزار، وضعیت قدرت و وابستکی
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مستقیم، مواضع بازیگران نسبت به اهداف، و الگوهای هم گرابي و واگرابي اثرپذیری مستقیم و غير
ها، جداول و  صورت تفکیکی در قالب ماتریس نفعان بررش گردید. در ادامه، نتایج به میان ذی

 .شود ارائه می مکتور نمودارهای حاصل از تحلیل

گذار بر سرمایه اجتماع مقاصد گردشگری ورزشر   تحلیل بازیگران تاثتر

مستقیم نشان  داد که بازیگران مورد مطالعه از نظر قدرت نتایج ماتریس اثرگذاری مستقیم و غير
ی شمایه اجتماع مقصد در موقعیت یکسابن قرار ندارند. برخن بازیگران به  اثرگذاری بر شکل گير

، سیاست ، منابع مالى، امنیبر ، نقش مسلط دلیل اختیار قانوبن تری در شبکه دارند؛  گذاری یا اجرابي
اند.  تماع و محلى، بیشير در موقعیت وابسته قرار گرفتهدر حالى که برخن دیگر با وجود اهمیت اج

ی نامتقارن  این یافته نشان می دهد که شمایه اجتماع در مقاصد گردشگری ورزشر عراق در بسير
د؛ یعبن قدرت نهادی در اختیار برخن بازیگران رسمی است، اما ظرفیت اعتمادسازی،  شکل می گير

، رسانهمشارکت و پیوند اجتماع در میان ب  .ای و خصوصی پراکنده است ازیگران محلى، ورزشر

مستقیم . 1جدول   بازیگران بر اساس ماتریس اثرگذاری مستقیم و غير
ی

ان اثرگذاری و وابستکی ن  MIDIمير

Actor influence Depen
dency 

1 - National Tourism Policy and Development Authorities of Iraq: Ministry of Culture, 
Tourism and Antiquities and Iraq Tourism Authority 

715 476 

2 - Ministry of Youth and Sports of Iraq 684 483 

3 - Ministry of Interior, Police, Tourist Security and Order Management in Sport Tourism 
Destinations 

741 538 

4 - Destination Governorate and Municipality 787 733 

5 - Provincial/City Tourism Directorate of the Destination 661 653 

6 - Provincial/City Directorate of Youth and Sports of the Destination 627 489 

7 - Sport‎ Federations‎ and‎ Sport‎ Associations‎ Related‎ to‎ the‎ Destination’s‎ Type‎ of‎ Sport 
Tourism Activity 

649 546 

8 - Managers of Stadiums, Arenas and Sport Facilities in the Destination 563 589 

9 - Sport Event Organizers 734 802 

10 - Hotels, Accommodation Facilities and Hospitality Sector 387 647 

11 - Travel Agencies, Tour Operators and Tourist Guides 334 638 

12 - Transport Companies, Airport, Terminal, Border Crossing, Port and Destination Access 
Actors 

251 605 

13 - Sport Tourism Investment and Sponsorship Actors: Investment Commissions, 
Investors, Sponsors and Event Supporters 

704 611 

14 - Ministry of Health, Red Crescent, Civil Defense, Emergency Services and Tourist Safety 
Actors 

616 472 

15 - Host Local Communities 561 632 

16 - Religious, Shrine and Pilgrimage Tourism Authorities 617 531 

17 - Local Tribal, Social and Religious Leaders 463 483 

18 - Non-Governmental Organizations, Youth, Women and Volunteer Groups 499 594 

19 - Sport Media, Local Media and Destination Influencers 762 736 

20 - Booking, Ticketing, Data, GIS and Digital Marketing Platforms 452 598 

21 - Universities and Research Centers in Sport, Tourism, Sociology and Destination 
Resilience 

477 373 

22 - International Partners in Development, Heritage, Sport Governance and Tourism 
Diplomacy 

829 461 
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23 - Local Sport Clubs, Fan Associations and Spectator Groups 585 687 

24 - Local Micro-Businesses and Event-Adjacent Community Enterprises 368 689 

 

 بازیگران در تحلیل .۱شکل 
ی

 مکتور نقشه اثرگذاری و وابستکی

 ب ازیگران براب ر 
ی

ن اثرگ ذاری و وابس تکی مس تقیم، می انگير بر اساس خروخ  ماتریس اثرگ ذاری مس تقیم و غير
ن A22دس  ت آم  د. نت  ایج نش  ان داد ک  ه ب  ازیگر  به  586.08ب  ا  ک  ای ب  ير اث، حکم  رابن  ؛ شر المللى توس  عه، م  ير

ین اثرگ   ذاری را در ش   بکه ب   ازیگران دارد.   829ورزشر و دیپلم   اش گردش   گری ب   ا مق   دار اثرگ   ذاری  بیش   ير
، رس  انه ؛ رس  انهA19، 787؛ اس  تانداری و ش  هرداری مقص  د ب  ا اثرگ  ذاری A04پ  س از آن،  های  های ورزشر

؛ وزارت کش       ور، پل       یس، امنی       ت گردش       گر و A03، 762مح       لى و اینفلوئنش       های مقص       د ب       ا اثرگ       ذاری 
در  734؛ برگزارکنن  دگان روی  دادهای ورزشر ب  ا اثرگ  ذاری A09و  741م  دیریت نظ  م مقص  د ب  ا اثرگ  ذاری 

 .های بعدی قرار گرفتند جایگاه
 مرب   وط ب  ه 

ی
ین وابس  تکی ، بیش   ير

ی
 802نن  دگان روی   دادهای ورزشر ب  ا مق   دار ؛ برگزارکA09از نظ  ر وابس  تکی

، رس  انه ؛ رس  انهA19ب  ود. پ  س از آن،    های ورزشر
ی

، 736های مح  لى و اینفلوئنش  های مقص  د ب  ا وابس  تکی
A04 

ی
وکارهای خ      رد مح      لى و بازاره      ای  ؛ کس      بA24، 733؛ اس      تانداری و ش      هرداری مقص      د ب      ا وابس      تکی

 
ی

ام  ون روی  دادهای ورزشر ب  ا وابس  تکی ه  ای ه  واداری و   های ورزشر مح  لى، کانون ؛ باش  گاهA23و  689پير
  گروه

ی
 .قرار گرفتند 687های تماشاگران با وابستکی

 مس تقل، ب ازیگرابن مانن د 
ً
 و A22 ،A01 ،A02 ،A03 ،A06 ،A07 ،A14در ناحی ه ب ازیگران اثرگ ذار و نس بتا

A16 ن و واب ن ق  رار دارن د. ای  ن گ  روه از ب ازیگران، اثرگ  ذاری ب الاتر از می  انگير  پ ایير
ی

ن دارن  د و  س  تکی تر از می  انگير
 .تری برخوردارند کننده در ساختار قدرت شبکه از موقعیت هدایت

 ب    الابي دارن    د، 
ی

در ناحی    ه ب    ازیگران پیون    دی ی    ا دوگان    ه، یع    بن ب    ازیگرابن ک    ه ه    م اثرگ    ذاری و ه    م وابس    تکی
ای  که اهمی  ت وی  ژهق  رار گرفتن  د. ای  ن گ  روه از نظ  ر س  اختار ش  ب A19 و A04 ،A05 ،A09 ،A13ب  ازیگران 
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ش دت از تص میمات و عملک رد دیگ ر ب ازیگران ت أثير  گذارند و ه م به دارند، زیرا هم بر سایر بازیگران اثر می
 .پذیرند می

 A24 و A08 ،A10 ،A11 ،A12 ،A15 ،A18 ،A20 ،A23در ناحی   ه ب   ازیگران وابس   ته، ب   ازیگرابن مانن   د 

ه ارزش  مش   اهده ش    دند. ای    ن ب    ازیگران در اج    رای خ    دمات، ت جرب    ه مقص    د، مش    ارکت اجتم    اع و زنج    ير
 آن

ی
ان وابس  تکی ن ه  ا ب  ه تص  میمات و من  ابع س  ایر ب  ازیگران بیش  ير از  گردش  گری ورزشر نق  ش دارن  د، ام  ا م  ير

ان اثرگذاری آن ن  .هاست مير
ان قبیل       هA17در نهای       ت، ب       ازیگران  ها و مراک       ز  ؛ دانش       گاهA21ای، اجتم       اع و م       ذهب  مح       لى و  ؛ ره       ي 

ن پژوهسر  در ناح  پ ایير
ی

ن ق رار گرفتن د. ای ن جایگ اه نش ان می ی ه اثرگ ذاری و وابس تکی ده د ک  ه در  تر از می انگير
، ای  ن دو ب  ازیگر نس  بت ب  ه س  ایر ب  ازیگران ش  بکه، نق  ش مس  تقیم مح  دودتری در س  اختار MIDI خ  روخ  

 دارن   د
ی

آوری  ت   ابدر مجم   وع، نت   ایج ای   ن بخ   ش نش   ان داد ک   ه س   اختار ب   ازیگران در  .اثرگ   ذاری و وابس   تکی
ن   ع     راق، ت     رکیب  از ب     ازیگران اثرگ     ذار م     لى و ب     ير

المللى، ب     ازیگران پیون     دی در  مقاص     د گردش     گری ورزشر
امون رویداد است  .سطح مقصد، و بازیگران وابسته در سطح خدمات، جامعه محلى و بازار پير

  طبقه
 

 بندی بازیگران بر اساس نقشه اثرگذاری و وابستگ
، ب  ازیگران پ  ژوهش را میب  ر اس  اس موقعی  ت ب  ازیگران د

ی
ت  وان در چه  ار دس  ته  ر نقش  ه اثرگ  ذاری و وابس  تکی

، A01 ،A02 ،A03 ،A06 ،A07 بن  دی ک  رد. گ  روه نخس  ت، ب  ازیگران اثرگ  ذار ی  ا مس  لط ش  امل اص  لى طبقه
A14 ،A16 و A22  ظرفی     ت ، هس     تند ک     ه ب     ه دلی     ل برخ     ورداری از اختی     ار نه     ادی، من     ابع امنی     بر

ن  گذاری، مشر   وعیت رس   می سیاس   ت دهی ب   الاتری ب   ه ش   بکه دارن   د.   المللى، ت   وان جه   ت ی   ا پیون   دهای ب   ير
دی ش امل هس تند ک ه ه م اثرگ ذاری و  A19 و A04 ،A05 ،A09 ،A13 گروه دوم، بازیگران پیوندی ی ا راه ي 

 ب   الابي دارن   د و نق   ش واس   ط می   ان سیاس   ت، اج   را، ب   ازار، رس   انه و م   دیریت مقص   د را ایف   ا 
ی

ه   م وابس   تکی
 A24 و A08 ،A10 ،A11 ،A12 ،A15 ،A18 ،A20 ،A23 ، ب  ازیگران وابس  ته ش  املکنن  د. گ  روه س  وم می

ک نق ش مه می دارن د، ام ا  هستند که در تجرب ه مقص د، خ دمات، مش ارکت اجتم اع و خل ق ارزش مش ير
پیون  د مس  تقیم  اند. گ  روه چه  ارم، ب  ازیگران خودمخت  ار ی  ا کم ب  ه من  ابع و تص  میمات س  ایر ب  ازیگران وابس  ته

هس  تند ک  ه اگرچ  ه از نظ  ر اجتم  اع و دانسر   اهمی  ت دارن  د، ام  ا در س  اختار فع  لى  A21 و A17 ش  امل
   .اثرگذاری مستقیم، موقعیت مرکزی ندارند

آوری  تنهابي ت   اب ده   د ک   ه ق   درت نه   ادی ب   دون پیون   د اجتم   اع ب   ه بندی نش   ان می در مجم   وع، ای   ن دس   ته
ش ب    ه من    ابع تص    میم گون    ه ک    ه مش    ارکت اجتم    اع ب    دون کن    د؛ همان مقص    د را تولی    د نمی ی،  دس    ير گير

ن ب  ه اق  دام م  ؤثر تب  دیل نمی آوری مقاص  د   بن  ابراین، ت  اب .ش  ود امنی  ت، شمای  ه و س  ازوکارهای اج  رابي ن  ير
ش  ود ک  ه ب  ازیگران مس  لط، پیون  دی و وابس  ته بتوانن  د در قال  ب  گردش  گری ورزشر ع  راق زم  ابن تقوی  ت می

 .یکدیگر متصل شوندزننده و پیوندی به  شمایه اجتماع ارتباطی، پل
 در طبقه .۲جدول 

ی
 مکتور بندی بازیگران بر اساس موقعیت اثرگذاری و وابستکی

 نقش در سرمایه اجتماع تفستر  بازیگران بندیدسته 

بازیگران 
 اثرگذار/مسلط

A01 ،A02، 
A03 ،A06 ،
A07 ،A14 ،
A16 ،A22 

 
ی

این بازیگران اثرگذاری بالاتر و وابستکی
ن  نهادهای ملى گردشگری، تری دارند.  پایير

وزارت ورزش، وزارت کشور، ادارات 
، فدراسیون ها، نهادهای سلامت و  ورزشر

کای  بحران، نهادهای مذهب  و شر
ن  ند.  المللى در این گروه قرار می بير  گير

 تولیدکننده یا تقویت
ً
کننده  عمدتا

شمایه اجتماع ارتباطی هستند؛ 
زیرا جامعه و مقصد را به قدرت 

وعیت و رسمی، منا بع، امنیت، مشر
 کنند.  استانداردهای نهادی وصل می

بازیگران 
دی  پیوندی/راهي 

A04 ،A05، 
A09 ،A13 ،
A19 

این بازیگران هم اثرگذاری بالا و هم 
 بالا دارند. استانداری و 

ی
وابستکی

شهرداری، اداره گردشگری مقصد، 
گذاران و  برگزارکنندگان رویداد، شمایه

ند. این ها در این گروه قرار می رسانه ها  گير

ایه ها تقویت شم نقش اصلى آن
زننده است؛ زیرا میان  اجتماع پل

دولت، بازار، ورزش، گردشگری، 
رسانه و جامعه اتصال ایجاد 

 کنند.  می
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نقطه اتصال سیاست، اجرا، بازار، تصویر 
 اند.  مقصد و جامعه

 ،A08 ،A10 بازیگران وابسته
A11 ،A12 ،
A15 ،A18 ،
A20 ،A23 ،
A24 

 بالاتر و اثرگذاری 
ی

این بازیگران وابستکی
ن  ،  پایير تری دارند. مدیران فضاهای ورزشر
ونقل، جامعه  ها، حمل ها، آژانس هتل

های دیجیتال،  ها، پلتفرمNGOمحلى، 
وکارهای خرد  ها، هواداران و کسب باشگاه

 اند.  محلى در این گروه

این گروه بیشير حامل شمایه 
ها  ناجتماع پیوندی است. نقش آ

وعیت  در تجربه مقصد، مشر
، خدمات و خلق  اجتماع، داوطلب 
ک مهم است، اما برای  ارزش مشير
اثرگذاری نهادی به بازیگران مسلط 

 اند.  و پیوندی وابسته

بازیگران 
پیوند  خودمختار/کم

 مستقیم

A17 ،A21 ان قبیله ای، اجتماع و مذهب  محلى  رهي 
اثرگذاری و  MIDIها در خروخ   و دانشگاه

ن   پایير
ی

ن  وابستکی تری نسبت به میانگير
ها  اهمیبر آن دارند. این به معنای ب  
دهد اثرگذاری  نیست، بلکه نشان می

ها در ماتریس محاسبابر کمير  مستقیم آن
 است. 

ها بیشير ظرفیت بالقوه  نقش آن
گری اجتماع،  برای میانج  

وعیت محلى، تولید دانش،  مشر
ی نهادی پایش، ارزیاب  و یادگ ير

است؛ اما این ظرفیت هنوز به 
ای تبدیل  قدرت مستقیم شبکه

 نشده است. 

 

یب قدرت یا رقابت  پذیری بازیگران ضر
ی     ب موازن     ه ق      درت ب     ر اس     اس خ      روخ   ده     د ک      ه س     اختار ق     درت در ش      بکه  نش     ان می MIDIنت     ایج صرن

 1۳ب    ازیگر،  2۴نفع    ان شمای    ه اجتم    اع مقاص    د گردش    گری ورزشر ع    راق ن    امتوازن اس    ت. از می    ان  ذی
ین ق درت مرب وط  قرار گرفته 1بازیگر بالاتر از خط مرجع  ان د و در موقعی ت ق درت نس ب  هس تند. بیش ير

ن A22ب     ه  ک     ای ب     ير اث، حکم     رابن  ، شر  1.80 ورزش و دیپلم     اش گردش     گری ب     ا مق     دار المللى توس     عه، م     ير
وزارت کش  ور و  A03نهاده  ای م  لى گردش  گری،  A01اس  ت. پ  س از آن، ب  ازیگران رس  می و نه  ادی مانن  د 

 ،  A13ها و  رس     انه A19اس     تانداری و ش     هرداری،  A04وزارت جوان     ان و ورزش،  A02نهاده     ای امنی     بر
ین نقش را دارند.  شمایه  گذاران بیشير

 تح    ت ت    أثير  ش    ان میای    ن الگ    و ن
ً
ده    د ک    ه شمای    ه اجتم    اع در مقاص    د گردش    گری ورزشر ع    راق عم    دتا

، م    الى، رس    انه ن  ب    ازیگران دارای ق    درت رس    می، امنی    بر المللى اس    ت. در مقاب    ل، ب    ازیگرابن مانن    د  ای و ب    ير
ه        ای دیجیت        ال و   ونق        ل، پلتفرم ه        ای گردش        گری، حمل وکارهای خ        رد، آژانس جوام        ع مح        لى، کس        ب

ن های م گروه ی برخوردارند.  حلى پایير دی کمير  تر از سطح مرجع قرار دارند و از قدرت راهي 
ک   ه می   ان ق   درت نه   ادی و ظرفی   ت اجتم   اع مقص   د ش   کاف وج   ود دارد.   نت   ایج نش   ان می ده   د بن   ابراین، 

دی شمای ه اجتم اع بای د ای ن ش کاف  برای ارتقای تاب آوری مقاصد گردشگری ورزشر عراق، مدل راهي 
ن را ک   اهش ده   د  المللى را ب   ه ب   ازیگران مح   لى، خ   دمابر و اجتم   اع پیون   د  و ب   ازیگران قدرتمن   د رس   می و ب   ير

آوری پای  دار مقص  د  های ک  لان ب  ه مش  ارکت واق  عی، اعتم  اد مح  لى و ت  اب ده  د. ب  دون ای  ن پیون  د، سیاس  ت
 تبدیل نخواهد شد. 



 

 

  رأس المال الاجتماعي لتعزيز مرونة وجهات السياحة الرياضية العراقية: تحليل

  المصلحة والتقارب الاستراتيجي باستخدام منهجية ماكتورقوة أصحاب 

3455 
Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2026   Volume :16 Issue : 8 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

 نمودار توازن قدرت بازیگران در تحلیل مکتور .۲شکل 
 

 به اهداف سرمایه اجتماعموضع بازیگران نسبت 

دهد که همه بازیگران نسبت به اهداف شمایه اجتماع موضع مثبت  نشان می  2MAOنتایج ماتریس 
دارند و هیچ مخالفبر ثبت نشده است؛ بنابراین مسئله اصلى، شدت حمایت بازیگران از اهداف 

ک میان  ؛ توسعه پلتفرم دادهO08در میان اهداف،  .است، نه وجود تعارض آشکار و ارتباطات مشير
ین حمایت را دارد. پس از آن،  74بازیگران با امتیاز  ؛ تقویت اعتماد امنیبر و ادراک ایمبن O07بیشير
دهد که  اند. این الگو نشان می قرار گرفته 65؛ تقویت اعتماد نهادی با امتیاز O01و  68مقصد با امتیاز 

گردشگری ورزشر عراق را بیش از همه از مسير بازیگران، تقویت شمایه اجتماع در مقاصد  
ک، امنیت و اعتماد نهادی دنبال می ین حمایت نسب  مربوط به  .کنند ارتباطات مشير در مقابل، کمير

O02 ن ؛ تقویت هویت، تعلق مکابن و روایت مثبت مقصد با O09و  52بخسر با امتیاز  ؛ همکاری بير
دهد این اهداف هنوز در  اهداف نیست، بلکه نشان می است. این به معنای مخالفت با این 54امتیاز 

ین همسوبي با اهداف  36با امتیاز  A22از نظر بازیگران،  .اند اولویت عملیابر بازیگران قرار نگرفته
بیشير

هرکدام با امتیاز  A05و  A01و  31با امتیاز  A21، 34با امتیاز  A04شمایه اجتماع را دارد. پس از آن، 
در مجموع،  .اند تری نشان داده حمایت ضعیف A10و  A24 ،A13 ،A12 ،A11ند. در مقابل، قرار دار  30
نفعان گردشگری ورزشر عراق، اجماع کلى درباره اهمیت  دهد که در شبکه ذی ها نشان می یافته

 پسابحران شکل  
ی

شمایه اجتماع وجود دارد؛ اما این اجماع بیشير حول داده، امنیت، اعتماد و آمادکی
ن گ  مانند همکاری بير

، مشارکت محلى و روایت مقصد نیازمند تقویت  رفته و اهدافن ، تعلق مکابن بخسر
 .بیشير هستند
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 موضع بازیگران نسبت به اهداف شمایه اجتماع .3شکل 

 همگرابي بازیگران
 ورزشر عراقنقشه همگرابي مرتبه دوم بازیگران بر اساس اهداف شمایه اجتماع مقاصد گردشگری  .4شکل 
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اکم قرار گرفته نقشه همگرابي مرتبه دوم نشان می اند؛  دهد که بیشير بازیگران در یک خوشه مير
دی قابل توجهی  نفعان نسبت به اهداف شمایه اجتماع، هم بنابراین، میان اغلب ذی سوبي راهي 

قصد، ارتباطات دهد که اهدافن مانند اعتماد نهادی، امنیت م وجود دارد. این همگرابي نشان می
 پسابحران می

ی
ک و آمادکی ی ائتلاف توانند مبنای شکل مشير دی در گردشگری ورزشر  گير های راهي 

وکارهای خرد  ؛ کسبA24گذاران و حامیان مالى و  ؛ شمایهA13با این حال، دو بازیگر  .عراق باشند
طور کامل در  گر هنوز بهدهد که این دو بازی محلى از خوشه اصلى فاصله دارند. این فاصله نشان می

ها بیانگر آن است که شبکه  در مجموع، یافته .اند شبکه همگرابي شمایه اجتماع ادغام نشده
آوری مقصد باید بازیگران  سازی دارد، اما برای تقویت تاب بازیگران ظرفیت بالابي برای ائتلاف

،   مشوق ، از طریقA24 و A13 ویژه اقتصادی و محلِى دور از خوشه اصلى، به های مشارکبر
ک به شبکه اصلى متصل شوند گفت  .وگوی نهادی و سازوکارهای منافع مشير

 بازیگران اثرگذار واقعی بر تحقق اهداف سرمایه اجتماع
دهد که پس از لحاظ کردن وزن قدرت بازیگران، همه اهداف شمایه  نشان می 3MAO نتایج نمودار 

شود. با این  بازیگران همراه هستند و هیچ مخالفبر مشاهده نمیاجتماع همچنان با حمایت مثبت 
ین بسیج بازیگران مربوط به  .حال، شدت بسیج بازیگران نسبت به اهداف متفاوت است بیشير

O08 ،ک میان بازیگران است. پس از آن ؛ تقویت اعتماد O07؛ توسعه پلتفرم داده و ارتباطات مشير
؛ تقویت اعتماد نهادی میان گردشگران، جامعه محلى و نهادهای O01امنیبر و ادراک ایمبن مقصد و 

ن در تحلیل وارد می رسمی قرار دارند. این یافته نشان می شود،  دهد که وقبر قدرت واقعی بازیگران نير
ک، امنیت مقصد و اعتماد نهادی مهم ان سه محور داده و ارتباطات مشير های شمایه  ترین پیشر

؛ توسعه همکاری O02در مقابل، اهداف  .ری ورزشر عراق هستنداجتماع در مقاصد گردشگ
ن  ان بسیج وزبن را O09بخسر و  بير ن ین مير

؛ تقویت هویت، تعلق مکابن و روایت مثبت مقصد کمير
دارند. این بدان معناست که اگرچه بازیگران با این اهداف مخالف نیستند، اما بازیگران قدرتمند 

ی  د آنشبکه، انرژی و اولویت کمير نشان   3MAOدر مجموع، خروخ   .دهند ها نشان می برای پیشي 
 از مسير اعتماد، امنیت،  می

دهد که شمایه اجتماع در مقاصد گردشگری ورزشر عراق بیشير
 نهادی قابل تقویت است. با این حال، برای دستیاب  به تاب ارتباطات داده

ی
آوری  محور و آمادکی
ن  رتقد پایدار، لازم است اهداف کم ، هویت مقصد، تعلق مکابن و مشارکت  تر مانند همکاری بير بخسر

ند  .اجتماع در دستورکار بازیگران اثرگذار قرار گير
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 دار بازیگران نسبت به اهداف شمایه اجتماع مقاصد گردشگری ورزشر  شده و وزن گذاری مواضع ارزش  .5  شکل

 



 

 

  رأس المال الاجتماعي لتعزيز مرونة وجهات السياحة الرياضية العراقية: تحليل

  المصلحة والتقارب الاستراتيجي باستخدام منهجية ماكتورقوة أصحاب 

3459 
Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2026   Volume :16 Issue : 8 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

 
 اجتماع مقاصد گردشگری ورزشر عراقتحلیل تطابق بازیگران و اهداف شمایه  .6 شکل

 
دهد که دو بعد نخست نقشه،  نشان می 3MAOتحلیل تطابق بازیگران و اهداف بر اساس ماتریس 

 داده 73.36در مجموع 
ی

ن می درصد از پراکندکی ین سهم  54.97کنند. بعد اول با  ها را تبیير درصد بیشير
ن با  را دارد و نشان درصد  18.39دهنده محور اصلى تمایز میان بازیگران و اهداف است. بعد دوم نير

ن مناسب  برخوردار  نقش تکمیلى دارد. بنابراین، نقشه دوبعدی حاصل از تحلیل تطابق از قدرت تبیير
دی بازیگران و  است و می این خروخ   .اهداف استفاده شود تواند برای تفسير نزدیکی یا فاصله راهي 
ان بسیج آن  دهد که هرچه یک بازیگر به یک هدف نزدیک نشان می ن دی و مير تر باشد، پیوند راهي 

دهنده  بازیگر نسبت به آن هدف بیشير است. در مقابل، فاصله بیشير میان بازیگر و هدف نشان
 .تر یا اولویت کمير آن هدف برای بازیگر است راستابي ضعیف هم

ک، O08، اهدافن مانند 3MAOبا توجه به نتایج قبلى  ؛ O07؛ توسعه پلتفرم داده و ارتباطات مشير
؛ تقویت اعتماد نهادی در مرکز ثقل بسیج O01 تقویت اعتماد امنیبر و ادراک ایمبن مقصد، و

ین هم بازیگران قرار دارند. این موضوع نشان می بي را با راستا دهد که بازیگران قدرتمند شبکه، بیشير
ک دارند  .اهداف مرتبط با اعتماد، امنیت و ارتباطات مشير
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ن O02در مقابل، اهدافن مانند  ؛ هویت، تعلق مکابن و روایت مثبت مقصد O09بخسر و  ؛ همکاری بير
ی از بازیگران اصلى قرار   در نقشه تطابق در فاصله بیشير

ً
ی برخوردارند و احتمالا از قدرت بسیج کمير

ند می  .گير
دهد که پیوند اصلى میان بازیگران و اهداف شمایه اجتماع در مقاصد   ها نشان می جموع، یافتهدر م

اعتماد نهادی، امنیت مقصد و ارتباطات  :گردشگری ورزشر عراق حول سه محور شکل گرفته است
 تر مانند  آوری پایدار، لازم است اهداف اجتماع با این حال، برای دستیاب  به تاب .محور داده

ن  ، روایت مقصد و مشارکت اجتماع به بازیگران اثرگذار شبکه  همکاری بير ، تعلق مکابن بخسر
 .تر شوند نزدیک

 اخص ابهام بازیگران در قبال اهداف شمایه اجتماع مقاصد گردشگری ورزشر ش.  8شکل

، EQ1دهد که مقدار هر سه شاخص ابهام یعبن  نشان می برای بخش ابهام بازیگراننتایج خروخ  
EQ2 و EQ3  یک از بازیگران  بازیگر برابر با صفر است. این بدان معناست که هیچ 2۴برای همه

به بیان دیگر، بازیگران در  .نسبت به اهداف شمایه اجتماع دارای موضع دوگانه یا متعارض نیستند
 پایدار و ها نس اند؛ بلکه مواضع آن برخن اهداف با یکدیگر همگرا و در اهداف دیگر واگرا نشده

ً
بتا

ن  2MAO های ماتریس  بدون ابهام است. این نتیجه با یافته ن سازگار است؛ زیرا در آن ماتریس نير نير
ی، صفر بودن شاخص ابهام نشان  .هیچ مخالفبر نسبت به اهداف ثبت نشده بود از نظر تفسير

ی ائتلاف میان بازیگران برای تقویت شمایه اجتماع  دهد که امکان شکل می وجود دارد، زیرا گير
اند. با این حال، این نتیجه به معنای برابری  ها تعارض آشکار ایجاد نکرده اهداف مورد بررش برای آن

ان قدرت و سطح بسیج  ن اهمیت اهداف نیست؛ بلکه تفاوت اصلى بازیگران در شدت حمایت، مير
 .ها نسبت به اهداف است آن

 یتر گ جهینتبحث و 
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ن  دی پژوهش حاصرن با هدف تبیير  و همگرابي راهي 
ی

این مسئله انجام شد که ساختار قدرت، وابستکی

آوری مقاصد گردشگری  تواند ظرفیت بسیج شمایه اجتماع را در حمایت از تاب نفعان چگونه می ذی

نفعان با نوع  های مکتور نشان داد که شبکه ذی ورزشر عراق تسهیل یا محدود کند. تلفیق خروخ  

ده در مو  هم شده نسبت به اهداف، در کنار توزی    ع نامتقارن قدرت مشخص  اضع اعلامسوبي گسير

ن  شود. نبود مخالفت صری    ح در ماتریس مواضع بازیگران و صفر بودن شاخص می های دوسوگرابي نير

امون اهداف شمایه  توجهی برای هم حاکی از آن است که شبکه از ظرفیت بالقوه قابل سوبي پير

سوبي به معنای همکاری بالفعل یا توان اجرابي برابر  حال، این هم ناجتماع برخوردار است. باای

، اعتماد، امنیت، مشارکت و  نیست؛ زیرا اگرچه بازیگران در سطح کلى از اهداف مرتبط با حکمرابن

 در برابر بحران حمایت می
ی

ی، تخصیص منابع و  کنند، توان تبدیل این حمایت به تصمیم آمادکی گير

ن طو  اقدام اجرابي به ، بير المللى و  ر برابر میان آنان توزی    ع نشده است. بازیگران رسمی، امنیبر

ی برخوردارند، در حالى که بخش سیاست دی بیشير هابي از جامعه محلى، بازار   گذار از قدرت راهي 

تر و، در برخن موارد،  قدرت وکارهای خرد و بازیگران خدمابر در موقعیت کم گردشگری، کسب

 تبدیل تری قرار د وابسته
ی

ارند. بنابراین، مسئله اصلى شبکه کمبود موافقت اولیه نیست، بلکه چگونکی

های محلى،  همگرابي موجود به کنش جمعی فراگير از طریق پیوند قدرت نهادی با مشارکت و ظرفیت

ها نه بیانگر سطح بالای بالفعل شمایه  رو، یافته قدرت است. ازاین اجتماع و اجرابي بازیگران کم

وط برای بسیج شمایه  آوری مقصد، بلکه نشان ماع یا تاباجت دهنده ظرفیبر ساختاری و مشر

ایط نهادی و رابطه  آوری هستند.  ای پشتیبان تاب اجتماع و ایجاد شر

 بازیگران
 

 ساختار قدرت و وابستگ

صورت نامتقارن  نفعان گردشگری ورزشر عراق به نتایج نشان داد که ساختار قدرت در شبکه ذی

ین ظرفیت اثرگذاری در اختیار بازیگرابن قرار دارد که به منابع رسمی،  توزی    ع شده است و بیشير

ن  ، مالى و بير ن  امنیبر کای بير ش دارند. شر اث، حکمرابن ورزشر و دیپلماش   المللى دسير المللى توسعه، مير

یب موازنه قدرت را به خود اختصاص دادند  (A22) گردشگری و پس از آن،  بالاترین اثرگذاری و صرن

، وزارت کشور و نهادهای (A19) های ورزشر و محلى ، رسانه(A04) استانداری و شهرداری مقصد

های بالاتر قرار گرفتند. در مقابل،  در جایگاه (A09) و برگزارکنندگان رویدادهای ورزشر  (A03) امنیبر 

بان، کسب ن دهندگان  برخن ارائهونقل و  های گردشگری، بخش حمل وکارهای خرد، آژانس جامعه مير

ی  خدمات، با وجود نقش مستقیم در تجربه گردشگر و اجرای برنامه دی کمير ها، از قدرت راهي 

ی و محل تحقق عملى تاب برخوردار بودند. بنابراین، میان محل تمرکز قدرت تصمیم آوری مقصد  گير

 در سطوح نه نوع فاصله ساختاری وجود دارد؛ زیرا تصمیم
ً
شوند، در  ادی اتخاذ میهای اصلى عمدتا

  .تر قرار دارد حالى که بخش مهمی از اجرا، اعتمادسازی و تداوم خدمات بر عهده بازیگران وابسته

ن  ی  تواند ظرفیت مناسب  برای شکل المللى می از منظر شمایه اجتماع، برتری نهادهای رسمی و بير گير

، شمایه اجتماع اتصالى فراهم کند؛ یعبن روابطی که بازی گران محلى و مقصدی را به منابع حکومبر

وعیت رسمی و حمایت دهد. این تفسير با دیدگاه نونکو های فرابخسر پیوند می امنیت، مشر
15 

 حکمرابن  تنیده درهم های مؤلفه را اجتماع شمایه و اعتماد قدرت، که است ( سازگار1017)

ش مشارکت، بر تواند می قدرت نابرابری که کند می تأکید و داند می گردشگری  و منابع به دسير

وعیت ،(Nunkoo, 2017)بگذارد  اثر ها تصمیم مشر ن  نشان( 2018و همکاران ) 16گوئو  . همچنير

 در ای برجسته نقش تواند می متمرکز سیاش ساختارهای در اتصالى اجتماع شمایه که دادند
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ما کارکرد آن به کیفیت روابط عمودی میان ا باشد؛ داشته گردشگری جوامع شده ادراک آوری تاب

دهد،  یافته حاصرن این بحث را توسعه می. (Guo et al., 2018)جامعه و نهادهای رسمی وابسته است 

ش به قدرت و منابع زیرا نشان می رو،  رسمی میان بازیگران عراق یکسان نیست. ازاین دهد دسير

د که روابط میان  تواند در خدمت تاب شمایه اجتماع اتصالى تنها زمابن می آوری فراگير قرار گير

گو باشد؛ در غير این صورت، ممکن است  های محلى دوسویه، شفاف و پاسخ بازیگران مسلط و گروه

ی و افزایش وابست به تمرکز تصمیم  بازیگران محلى بینجامدگير
ی

 .کی

 

در کنار بازیگران مسلط، استانداری و شهرداری، اداره گردشگری مقصد، برگزارکنندگان رویدادها، 

  گذاران و رسانه شمایه
ی

ها در ناحیه بازیگران پیوندی قرار گرفتند؛ یعبن هم اثرگذاری و هم وابستکی

کند،  را تبدیل میگذاری و اج های بالقوه میان سیاست بالابي داشتند. این موقعیت آنان را به واسطه

ن  پذیری آن زمان آسیب اما هم دهد. برگزارکنندگان  سازمابن افزایش می ها را در برابر اختلال در روابط بير

ترین بازیگر  اند؛ آنان با وجود اثرگذاری بالا، وابسته رویدادهای ورزشر نمونه روشن این وضعیت

ن امنیت، دسير  ، جذب حمایت مالى، شبکه بودند، زیرا برای دریافت مجوز، تأمير ش به اماکن ورزشر

ای از بازیگران نیاز دارند. بنابراین، قدرت اجرابي  ونقل به همکاری مجموعه تبلیغات، اقامت و حمل

 میان
ی

یلماز و  یهای  شود. این نتیجه با یافته نهادی به ظرفیت پایدار تبدیل نمی آنان بدون هماهنکی

ه آوری تاب تحلیل در که است خوان هم( 2025) 17اوستا کارادابي   نشان ورزشر  گردشگری زنجير

ن  و ها واسطه اماکن، مدیران برگزارکنندگان، تعامل دادند  آوری تاب اهداف تحقق برای کنندگان تأمير

وری ، نهادهای عراق، بسير  در که است آن در حاصرن  پژوهش تفاوت. است صرن  حکومت امنیبر

کای و ها رسانه محلى، ن  شر ن  المللى بير ند  حلقه در باید نير  قرار گير
ی

-Yilmaz & Karadayi)هماهنکی

Usta, 2025) 

های  ونقل، سازمان ها، حمل ها، آژانس وکارهای خرد، هتل در سوی دیگر شبکه، جامعه محلى، کسب

ن این  های دیجیتال و باشگاه نهاد، پلتفرم مردم  در موقعیت وابسته قرار گرفتند. قدرت پایير
ً
ها عمدتا

نرم  شود؛ زیرا شاخص قدرت در بازیگران نباید به معنای اهمیت اجتماع یا اجرابي اندک آنان تفسير 

 نشان می افزار مکتور
ی

 موقعیت نسب  بازیگر را در ساختار نفوذ و وابستکی
ً
دهد و معادل  صرفا

 یا ارزش اجتماع نیست. دانیلز و تیچاوا
ی

وعیت، شایستکی  گردشگری مطالعه در( 202۴) 18مشر

ن  جنوب   آفریقای ورزشر  رویدادهای ایط در آوری تاب که دادند نشان نير  شد تقویت زمابن  بحران شر

ن  طریق از نفعان ذی که ک، مالى تأمير  همکاری به قراردادی روابط بازنگری و جمعی بازاریاب   مشير

  و گذاری سیاست ضعف هرچند آوردند؛ روی عملى
ی

 محدود را همکاری این استمرار پایدار، هماهنکی

، موساونگانه و کلوپرز .(Daniels & Tichaawa, 2024)کرد  ن  های شبکه که کردند تأکید ⁵19همچنير

، حکمرابن  و اجتماع ش مشارکبر  مالى، های شوک با مقابله ظرفیت و منابع به محلى جوامع دسير

ان  جایگاه کم. (Musavengane & Kloppers, 2020) دهند می افزایش را مدیریبر  و نهادی پیوند رهي 

ن نشان می محلى و دانشگاه وعیت ها نير ، میانج   دهد که ظرفیت مشر گری اجتماع، تولید دانش  بخسر

ی نهادی آنان هنوز به نفوذ مستقیم در ساختار تصمیم ی تبدیل نشده است. ازاین و یادگير رو،  گير

 کاهش تمرکز قد
ً
رت نیست، بلکه ایجاد مسئله اصلى حکمرابن گردشگری ورزشر عراق صرفا

بان و  ن ، مشارکت جامعه مير سازوکارهابي برای اتصال قدرت رسمی به دانش محلى، ظرفیت خدمابر

ن امنیت و  منافع کسب وکارهای خرد است. در مجموع، ساختار موجود برای بسیج شی    ع منابع، تأمير
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ایط پشتیبا  رسمی ظرفیت مناسب  دارد؛ اما تبدیل این ظرفیت به شر
ی

،  ن تابهماهنکی آوری فراگير

 بازیگران کم
ی

ی، اجرا و توزی    ع منافع  قدرت و مشارکت آنان در تصمیم مستلزم تقویت نمایندکی گير

کند و مشارکت  آوری فراگير تولید نمی است. به بیان دیگر، قدرت نهادی بدون پیوند اجتماع، تاب

ن به کنش مؤثر تبدیل نمی ش به قدرت و منابع نير
 .شود اجتماع بدون دسير

دی  مواضع‎بازیگران‎نسبت‎به‎اهداف‎راهبر

ی کلى شبکه نسبت به  های موضع بازیگران نسبت به اهداف نشان داد که جهت نتایج ماتریس گير

نفعی، اعتماد نهادی، امنیت مقصد، مشارکت  گانه شامل حکمرابن چندسطج و چندذی اهداف ده

ن مالى  بان، مدیریت ریسک، زیرساخت و تأمير ن بابن استاندارد رویدادها، بازسازی  تابجامعه مير ن آور، مير

 مثبت است. در ماتریس  تصویر مقصد، حکمرابن داده
ً
محور و گردشگری ورزشر مسئولانه، عمدتا

1MAO  .همه بازیگران از اهداف مورد بررش حمایت کردند 
ً
هیچ مخالفت صریج ثبت نشد و تقریبا

کننده  گذاران، حامیان مالى و نهادهای حمایت مایه، یعبن ش A13تنها استثنا، موضع خنبر بازیگر 

بان و هدف   ن ، نسبت به هدف مشارکت و انتفاع عادلانه جامعه مير رویدادهای گردشگری ورزشر

ده  گردشگری ورزشر بومی، مسئولانه و سازگار با هویت مقصد بود. این الگو از وجود هم سوبي گسير

ن هم داف حکایت دارد؛ بااینشده نسبت به مطلوبیت کلى اه در مواضع اعلام ای را  سوبي  حال، چنير

 نباید معادل اعتماد متقابل، همکاری بالفعل یا توافق درباره نحوه اجرای اهداف دانست. 

 1MAOتفکیک میان جهت، شدت و وزن قدرت در تفسير این یافته اهمیت اساش دارد. ماتریس 

 نشان می
ً
الف یا خنبر قرار دارند؛ در حالى که ماتریس دهد که بازیگران در جایگاه موافق، مخ صرفا

2MAO 3کند و ماتریس  شدت اهمیت هر هدف را برای بازیگران منعکس میMAO  این شدت را با

ان بسیج مثبت به2MAOسازد. بر پایه  قدرت نسب  آنان تعدیل می ن ین مير
ترتیب به دیپلماش  ، بیشير

بابن (O08=74) ورزشر و بازسازی تصویر مقصد ن و  (O07=68) استاندارد رویدادهای ورزشر ، مير

اختصاص یافت. در مقابل، اعتماد نهادی و حکمرابن   (O01=65) نفعی حکمرابن چندسطج و چندذی

ی سیاسبر  و حکمرابن داده (O02=52) گو محلى پاسخ ان بسیج را  (O09=54) محور و یادگير ن ین مير
کمير

ن  3MAO  داشتند. پس از واردکردن وزن قدرت در  و O08 ،O07 الگوی کلى حفظ شد و اهدافنير

O01 همچنان در بالاترین سطوح قرار گرفتند. 

اند که با بازسازی اعتبار  دهد که بازیگران شبکه بیش از همه حول اهدافن بسیج شده این الگو نشان می

ن  بابن رویدادهای ورزشر و ایجاد سازوکار رسمی حکم ملى و بير ن رابن المللى عراق، ارتقای قابلیت مير

ی  اند. در مقابل، اهدافن مانند پاسخ مرتبط گوبي محلى، اعتماد میان نهادها و بازیگران مقصد و یادگير

ی برخوردارند. بنابراین، توافق بر  داده محور، با وجود حمایت عمومی، هنوز از اولویت و بسیج کمير

 برابر بازیگران برای تخصیص بودجه،
ی

 به معنای آمادکی
ً
واگذاری اختیار یا پذیرش  ش یک هدف لزوما

ن از نظر قابلیت تحقق نهادی،  مسئولیت اجرای آن نیست. حمایت گروهی از بازیگران کم قدرت نير

، منابع مالى و ظرفیت تصمیم هم ی نیست ارز حمایت بازیگری دارای اختیار قانوبن  .گير

نفعان  لیل مکتور ذیخوان است. وی در تح ( هم2025) 20های وفاداری کمرعلیا این تفسير با یافته

امون اهداف کلى تاب آوری پارک تاب ده پير
 به اجرای  های شهری نشان داد که اجماع گسير

ً
آوری الزاما

توانند میان توافق مفهومی و  تقارن قدرت و موانع فبن و نهادی می شود؛ زیرا عدم ها منجر نمی مؤثر آن

ن (Vafadari Komarolya, 2025)سازی اهداف فاصله ایجاد کنند امکان عملیابر  . در مطالعه حاصرن نير

دهنده توافق درباره  ها باشد، نشان شدن اختلاف نبود مخالفت صری    ح بیش از آنکه بیانگر حل
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ن  مطلوبیت کلى اهداف است؛ در حالى که اختلاف های احتمالى ممکن است هنگام تعیير

 های اجرابي آشکار شوند.  یار و انتخاب اولویتها، تقسیم منابع، توزی    ع منافع، واگذاری اخت مسئولیت

ن در  A13موضع خنبر  بان و گردشگری بومی و مسئولانه نير ن نسبت به مشارکت عادلانه جامعه مير

ن چارچوب قابل تفسير است. الگوی مواضع این بازیگر نشان می دهد که اهداف مرتبط با  همير

بابن رویداد و بازسازی تصو  ن ن مالى، مير ی دارند، در زیرساخت، تأمير یر مقصد برای آن اهمیت بیشير

توان بدون شواهد   تر است. این نتیجه را نمی حالى که پیوند آن با اهداف اجتماع و هویبر ضعیف

گذاران نسبت داد؛ اما از منظر سیاسبر اهمیت دارد،  توجهی قطعی شمایه کیقن به تعارض منافع یا ب  

ن شبکه برخوردار است. ازایناز قدرت نسب  بالاتر از میانگ A13زیرا  تواند در  طرفن آن می رو، ب   ير

ها، قابلیت تحقق اهداف مشارکت محلى و گردشگری  مرحله تخصیص منابع و انتخاب پروژه

ها،  گذاری مستلزم طراخ مشوق مسئولانه را محدود کند. ادغام این اهداف در تصمیمات شمایه

 گوبي است.  ع محلى و سازوکارهای پاسخمعیارهای مسئولیت اجتماع، الزامات انتفا 

ی مکتور فازی کروی  ( سازگار است. آنان با به2025اوستا ) یلماز و کارادابي یاین یافته با پژوهش  کارگير

ن گردشگری ورزشر نشان دادند که تحلیل تاب ه تأمير آوری باید فراتر از شناسابي اهداف  در زنجير

ان هم ن ورت راستابي ب مطلوب، نقش، نفوذ و مير د. نتایج آنان بر صرن ن در نظر گير ازیگران با اهداف را نير

ن   و همکاری میان برگزارکنندگان رویداد، تأمير
ی

،  ارتباطات مؤثر، هماهنکی کنندگان فضاهای ورزشر

ه تأکید داشت واسطه . بنابراین، مزیت (Yilmaz & Karadayi-Usta, 2025) ها و دیگر اعضای زنجير

تنها در شناسابي اهداف مورد حمایت نیست، بلکه در آشکارکردن این مسئله است که   مکتور تحلیلى 

ه لازم برای تبدیل حمایت اعلام ن نتایج دانیلز  شده به اقدام برخوردارند.  کدام بازیگران از قدرت و انگير

ن تمایز میان توافق و همکاری عملى را تأیید می2024و تیچاآوا ) نفع   ذی 28کند. آنان در مطالعه  ( نير

 آفریقای جنوب  نشان دادند که پاسخ به بحران کووید 
از طریق  19گردشگری رویدادهای ورزشر

ک، بازاریاب  جمعی و بازنگری روابط قراردادی تقویت شد؛ 
ن مالى مشير ترتیبات عملى مانند تأمير

رد. این ک شدن و استمرار این همکاری را محدود می حال، فقدان سیاست منسجم، نهادینه بااین

ن هم مقایسه نشان می دی خواهد یافت که به  دهد که در عراق نير  ارزش راهي 
سوبي فعلى تنها زمابن

ک، پروتکل ن مالى مشير ، تبادل داده و سازوکارهای پاسخ تقسیم مسئولیت، تأمير
ی

گوبي  های هماهنکی

ده با . (Daniels & Tichaawa, 2024)تبدیل شود  ن موافقت گسير  از منظر شمایه اجتماع نير

ی چشم ای برای شکل اهداف، زمینه اولیه ک فراهم می گير کند، اما برای استنباط وجود  انداز مشير

های اجتماع و  نشان دادند که شبکه  (2018شمایه اجتماع بالفعل کافن نیست. گوئو و همکاران )

ش ساکنان به روابط درون ن  دسير فیت مواجهه، گروهی و اتصالى با ادراک بهير آنان از ظر  گروهی، بير

ی و سازگاری در مقصد ارتباط دارد ن 2020. موساونگانه و کلوپرز )(Guo et al., 2018) یادگير ( نير

وبن  تأکید کردند که انسجام درون جامعه باید با روابط پل ش به بازیگران و منابع بير
زننده و دسير

. در پژوهش (Musavengane & Kloppers, 2020)آوری جامعه کمک کند همراه شود تا به تاب

، هم طی برای این روابط باشد، اما تبد تواند پیش سوبي اهداف می حاصرن یل آن به شمایه اجتماع شر

ش عادلانه به شبکه پشتیبان تاب ی و  های تصمیم آوری، مستلزم اعتماد، تعامل متقابل، دسير گير

دهد که مانع اصلى شبکه، مخالفت آشکار با  ها نشان می در مجموع، یافته همکاری مستمر است. 

دی نیست؛ بلکه خطر اصلى، بافر  نشدن  یید گفتمابن و تبدیلماندن اهداف در سطح تأ اهداف راهي 

عنوان فرصبر برای آغاز   سوبي موجود باید به ها به تعهدات اجرابي هماهنگ است. بنابراین، هم آن
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دی،  کنش جمعی و نه شاهدی بر تحقق همکاری یا شمایه اجتماع بالفعل تفسير شود. اولویت راهي 

ده به برنامه ک و هم تبدیل اهداف مورد حمایت گسير زمان، تقویت بسیج بازیگران قدرتمند  های مشير

امون اهداف کم ی داده ویژه اعتماد نهادی، حکمرابن محلى پاسخ تر، به اولویت پير محور  گو و یادگير

 است. 

دی بازیگران  الگوی همگرابي راهت 

اکم قرار دارند و  نتایج نقشه همگرابي مرتبه دوم نشان داد که بیشير ذی نفعان در یک خوشه مير

دی قابل نسبت به جهت کلى اهداف شمایه اجتماع از هم توجهی برخوردارند. استمرار  سوبي راهي 

های ابهام برای همه  و صفر بودن شاخص 3MAOحمایت مثبت پس از اعمال وزن قدرت در ماتریس 

ن نشان می  پایدار و فاقد مخالفت  دهد که مواضع آنان نسبت به اهداف بررش بازیگران نير
ً
شده نسبتا

  73.36آشکار است. افزون بر این، دو بُعد نخست تحلیل تطابق در مجموع 
ی

درصد از پراکندکی

ن کرده داده  معتي  نزدیکی و فاصله بازیگران و اهد ها را تبیير
ً
اف را فراهم اند که امکان تفسير نسبتا

دی تفسير شود؛ زیرا  سازد. بااین می  به معنای نزدیکی ترجیحات راهي 
ً
حال، این نتیجه باید صرفا

 وجود اعتماد متقابل، همکاری بالفعل یا ائتلاف پایدار را اثبات نمی
ً
 کند.  همگرابي در مکتور لزوما

 ماه نشان می 3MAOو  2MAOتلفیق نتایج 
ً
یبر نهادی، امنیبر و دهد که همگرابي شبکه عمدتا

ک ) (، تقویت اعتماد امنیبر و ادراک ایمبن O08اطلاعابر دارد. توسعه پلتفرم داده و ارتباطات مشير

ین بسیج را به خود اختصاص دادهO01( و تقویت اعتماد نهادی )O07مقصد ) که  اند؛ درحالى ( بیشير

ن  ن O09د )( و هویت، تعلق مکابن و روایت مثبت مقصO02بخسر ) همکاری بير ترین سطوح  ( در پایير

 
ی

بسیج قرار دارند. این الگو حاکی از آن است که بازیگران برای توافق بر ابزارهای فبن و رسمی هماهنکی

ی دارند تا برای روابط افقر پیچیده  بیشير
ی

ای که مستلزم تقسیم اختیار، منابع، مسئولیت و  آمادکی

طی دانست که نقطه  ن نوع همگرابي ابزاری و پیشتوا منافع است. بنابراین، همگرابي موجود را می شر

 است، اما به
ی

وع مناسب  برای هماهنکی  کند.  تنهابي کنش جمعی فراگير ایجاد نمی شر

خوان است. آنان با استفاده از رویکرد مکتور  ( هم2025اوستا ) این یافته با پژوهش ییلماز و کارادابي 

ه فازی کروی نشان دادند که تاب راستابي اهداف و همکاری میان  گردشگری ورزشر به هم  آوری زنجير

، واسطه ن  برگزارکنندگان رویداد، مدیران فضاهای ورزشر حال،  کنندگان وابسته است. بااین ها و تأمير

محیطی نسبت به مدیریت ریسک و  در مطالعه آنان ابعاد پایداری اجتماع، مالى و زیست

ی داشت؛ درحالى دیجیتالى ، داده، امنیت و اعتماد نهادی در  شدن اولویت بیشير که در پژوهش حاصرن

تواند بازتاب حساسیت بیشير  این تفاوت می(Yilmaz & Karadayi-Usta, 2025)اند  صدر قرار گرفته

ن توضیج یک   نهادی، ایمبن مقصد و بازسازی اعتماد باشد؛ هرچند چنير
ی

بسير عراق به هماهنکی

همکاری  حمایت کمير از  شده تلقر شود.  ای اثبات عنوان رابطه ای است و نباید به استنباط زمینه

ن  ی می2024بخسر در پرتو نتایج دانیلز و تیچاوا ) بير یابد. آنان نشان دادند که  ( اهمیت بیشير

 آفریقای جنوب  در جریان بحران از طریق اقدامات عیبن  تاب
آوری گردشگری رویدادهای ورزشر

ک، بازاریاب  جمعی، بازنگری قراردادها و ارتباط منظم میان ذ
ن مالى مشير نفعان تقویت  یمانند تأمير

ن  خصوصی، تداوم این ظرفیت -حال، فقدان سیاست منسجم و محدودیت همکاری عمومی شد؛ درعير

ن (Daniels & Tichaawa, 2024)کرد  را تهدید می در عراق را  O02بودن نسب   . بر این اساس، پایير

ک تو  توان یک آسیب می دی دانست: شبکه درباره مطلوبیت اعتماد و ارتباطات مشير افق پذیری راهي 

دارد، اما این توافق هنوز به همان اندازه به سازوکارهای عملى همکاری، تقسیم مسئولیت و 
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ن با یافته گوبي تبدیل نشده است.  پاسخ ( 2018های گوئو و همکاران ) برتری اعتماد نهادی و امنیت نير

آوری  ا تابزننده و اتصالى ب گروهی، پل سازگار است. آنان نشان دادند که شمایه اجتماع درون

شده جوامع مقصد ارتباط دارد و در ساختارهای سیاش متمرکز، پیوندهای عمودی با نهادهای  ادراک

حال، عملکرد این پیوندها  . بااین(Guo et al., 2018)تری داشته باشند  توانند نقش برجسته رسمی می

دهد:  ث را توسعه میشود. یافته حاصرن این بح ای تقویت می جامعه در تعامل با روابط افقر و درون

دهد، اما  همگرابي حول امنیت و اعتماد رسمی، ظرفیت بسیج شمایه اجتماع اتصالى را افزایش می

ن  زننده و  دهد که شمایه اجتماع پل بخسر و تعلق مکابن نشان می ضعف نسب  همکاری بير

دی مشابهی برخوردار نیست. این نتیجه با  درون استدلال نونکو گروهی هنوز از پشتوانه راهي 

ن هماهنگ است که قدرت، اعتماد و شمایه اجتماع را عناصر به2017) پیوسته حکمرابن   هم ( نير

تواند به حذف یا   وگو و تقسیم منابع، می دهد تمرکز قدرت، بدون گفت داند و هشدار می گردشگری می

اموبن منجر شود کم گذاران و حامیان مالى  فاصله شمایه. (Nunkoo, 2017) اثرشدن بازیگران پير

(A13و کسب ) ( وکارهای خرد محلىA24از خوشه اصلى، مرزهای همگرابي شبکه را آشکار می )  .کند

A13  ،بالا 
ً
ی با خوشه غالب دارد و می همبا وجود قدرت مالى نسبتا بان بالقوه  تواند دروازه سوبي کمير

راستاسازی منافع تجاری با انتفاع محلى و  منابع باشد؛ بنابراین، تحقق اهداف اجتماع مستلزم هم

هم قدرت پاییبن دارد و هم از خوشه اصلى دور است؛  A24مسئولیت اجتماع است. در مقابل، 

، دانشگاه دی مضاعف را نشان میمن وضعیبر که نوع حاشیه ن ها و مراکز پژوهسر  دهد. همچنير

(A21با وجود قدرت ساختاری محدود، هم ) توانند در تولید شواهد،  سوبي بالابي با اهداف دارند و می

ک نقش پل میانج   ی مشير وط بر آنکه در سازوکارهای رسمی  گری دانسر و یادگير ساز ایفا کنند، مشر

 
ی

  مؤثرتری به دست آورند. حکمرابن نمایندکی

وط برای تاب ده بازیگران فرصبر مهم اما مشر آوری مقاصد گردشگری  در مجموع، همگرابي گسير

کند. چالش اصلى، تولید توافقر تازه نیست، بلکه تبدیل توافق موجود به  ورزشر عراق ایجاد می

، امنیت و اعتماد رسمی با ترتیبات پایدار همکاری است. این امر مستلزم آن است که تمرکز بر داده

ن  ، مشارکت بازیگران محلى، تعلق مکابن و توزی    ع منصفانه منافع تکمیل  تقویت همکاری بير بخسر

ایطی، هم ن شر دی می شود. تنها در چنير تواند از سطح موافقت هنجاری فراتر رود و به  سوبي راهي 

 ی مقصد تبدیل شود. آور  ظرفیت ساختاری برای بسیج شمایه اجتماع و پشتیبابن از تاب

دی  تعامل قدرت و همگرابي راهت 

ان  تلفیق نتایج موازنه قدرت با الگوی همگرابي نشان می ن دی بازیگران تنها از مير دهد که اهمیت راهي 

ن وابسته است. در این  راستابي آن شود، بلکه به نحوه هم نفوذ آنان ناشر نمی ک نير
ها با اهداف مشير

در « قدرت   همگرابي »توان بر اساس ترکیب  دشگری ورزشر عراق را مینفعان گر  چارچوب، شبکه ذی

همگرا،  چهار وضعیت تفسير کرد: بازیگران دارای قدرت و همگرابي بالا، بازیگران قدرتمند اما کم

دهد که مسئله اصلى  همگرا. این تحلیل نشان می قدرت و کم قدرت اما همگرا، و بازیگران کم بازیگران کم

 
ً
 اتصال این دو مؤلفه برای تبدیل  شبکه صرفا

ی
 توافق نیست، بلکه چگونکی

ی
دکی تمرکز قدرت یا گسير

  .حمایت هنجاری به کنش جمعی است

ن  کای بير اث، حکمرابن ورزشر و دیپلماش گردشگری در وضعیت نخست، شر  المللى توسعه، مير

(A22)استانداری و شهرداری مقصد ، (A04) گردشگریگذاری   و نهادهای ملى سیاست (A01)  از

ی با اهداف  ای برخوردارند؛ زیرا هم قدرت نسب  بالابي دارند و هم از هم جایگاه برجسته راستابي بیشير
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،  توانند به برخوردارند. این بازیگران می عنوان لنگرهای بالقوه ائتلاف عمل کنند و منابع مالى، قانوبن

حال، قدرت و همگرابي بالا نباید  آورند. بااین امنیبر و سازمابن لازم را برای اجرای اهداف فراهم

ی مشارکبر تلقر شود. در صوربر که  به وعیت اجتماع یا توان رهي  طور خودکار معادل مشر

ند، احتمال دارد شبکه به ائتلافن  ائتلاف های اصلى فقط میان بازیگران رسمی و قدرتمند شکل گير

ی بافر بمانند.  قدرت در حاشیه فرایند تصمیم منخبگابن تبدیل شود و جامعه محلى و بازیگران ک گير

 تواند می قدرت تمرکز دهد می نشان که است ( سازگار 2017) این ملاحظه با دیدگاه نونکو

ایط در حبر  و  و مشارکت بر ظاهری، همکاری و اعتماد وجود شر عیت حکمرابن گردشگری اثر مشر

 (Nunkoo, 2017)منقن بگذارد 

قرار دارند که با  (A13) گذاری و حمایت مالى گردشگری ورزشر  در وضعیت دوم، بازیگران شمایه

ی نشان داده  بالا، از خوشه اصلى همگرابي فاصله بیشير
ً
را  A13اند. این موقعیت،  وجود قدرت نسبتا

گذاری آن برای اجرای  کند؛ زیرا منابع مالى و ظرفیت شمایه بان بالقوه منابع تبدیل می به یک دروازه

وری است، اما اولویت  با همه اهداف اجتماع و محلى شبکه یکسان نیست.  اهداف صرن
ً
هایش الزاما

دهنده تفاوت در شدت  تواند نشان عنوان تعارض بالفعل تفسير شود، بلکه می این فاصله نباید به

های اقتصادی،  راستاسازی این بازیگر به طراخ مشوق رو، هم ترجیحات و منافع باشد. ازاین

ی نیاز  معیارهای مسئولیت اجتماع، تعهد به انتفاع محلى و سازوکارهای مشارکت در تصمیم گير

 در سازی ائتلاف دادند نشان که است خوان هم (2018) دارد. یافته حاصرن با نتایج لاکين و همکاران

ن در طراخ پذ امکان زمابن  گردشگری یر است که علاوه بر نزدیکی اهداف، قدرت و منافع بازیگران نير

د  ائتلاف  (Lakner et al., 2018)ها مورد توجه قرار گير

قدرت اما همگرا هستند.  ای از بازیگران کم نمونه (A21) ها و مراکز پژوهسر  در وضعیت سوم، دانشگاه

تواند در تولید  این بازیگر با وجود قدرت ساختاری محدود، حمایت بالابي از اهداف نشان داده و می

، میانج   ی سیاسبر نقش مهمی ایفا کند. چ دانش، پایش، ارزیاب  ن جایگاهی نشان گری و یادگير نير

 بالابي برای پشتیبابن از اهداف دارند، اما فاقد اختیار، منابع یا  می
ی

دهد که برخن بازیگران، آمادکی

 رسمی لازم برای اثرگذاری مؤثرند. ییلماز و کارادابي 
ی

ن  (2025) اوستا نمایندکی  آوری تاب تحلیل در نير

ه  که کند می کمک آوری تاب به زمابن  فعانن ذی راستابي  هم که دادند نشان ورزشر  گردشگری زنجير

ی و تبادل داده متصل شوند  و ظرفیت تخصصی به سازوکارهای تصمیم دانش دارای بازیگران گير

(Yilmaz & Karadayi-Usta, 2025) .ریزی،  های برنامه ها در کمیته بنابراین، حضور رسمی دانشگاه

 .ها را به ظرفیت اجرابي تبدیل کند تواند همگرابي آن های داده و ارزیاب  رویدادها می سامانه

امون رویداد وکارهای خرد محلى و بنگاه وضعیت چهارم، کسبدر  قرار دارند که هم  (A24) های پير

ی نشان داده  دارند و هم از خوشه اصلى همگرابي فاصله بیشير
اند. این وضعیت را  قدرت نسب  پاییبن

دودی مندی مضاعف دانست؛ زیرا این بازیگران نه فقط از منابع و اختیار مح توان نوع حاشیه می

ن به برخوردارند، بلکه منافع و اولویت طور کامل در دستورکار غالب شبکه ادغام نشده  هایشان نير

، محدودیت منابع یا  است. بااین
ی

، ضعف نمایندکی
ی

حال، فاصله آنان ممکن است ناشر از پراکندکی

 یا مخالفت قطعی تعبير شود. دا مدت باشد و نباید به ب   تمرکز بر بقای کوتاه
ی

 نیلز و تیچاواعلاقکی

 از همکاری که شد تقویت زمابن  ورزشر  رویدادهای گردشگری آوری تاب که دادند نشان (2024)

ن  قالب در و رفت فراتر توافق سطح ک، مالى تأمير  مشخص قراردادی ترتیبات و جمعی بازاریاب   مشير

های  مستلزم ایجاد انجمن A24 بر این اساس، ادغام. (Daniels & Tichaawa, 2024) شد نهادینه
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ه ارزش رویداد  ن محلى و مشارکت در زنجير ش به حمایت مالى، قراردادهای تأمير ، دسير
ی

نمایندکی

 .است

دهد که شبکه عراق در تولید شمایه  از منظر شمایه اجتماع، ترکیب قدرت و همگرابي نشان می

ی دارد، اما برای تقویت شمایه ا زننده باید روابط میان  جتماع پلاجتماع اتصالى ظرفیت بیشير

ن  (2018) دولت، بازار، جامعه محلى و بازیگران دانسر توسعه یابد. گوئو و همکاران  دادند نشان نير

 شود می حاصل اتصالى و زننده پل گروهی، درون اجتماع شمایه تعامل از مقصد جوامع آوری تاب که

ان را روابط سایر ضعف تواند نمی پیوند نوع یک غلبه و  . بنابراین،(Guo et al., 2018) کند جي 

ایط به زمابن  فقط قدرتمند بازیگران همگرابي  د که با توانمندسازی شو  می تبدیل آوری تاب پشتیبان شر

 محلى و ایجاد سازوکارهای واقعی تقسیم منابع و مسئولیت  بازیگران کم
ی

ش نمایندکی قدرت، گسير

شبکه گردشگری ورزشر عراق نه کمبود توافق، بلکه تبدیل همراه باشد. در نتیجه، چالش اصلى 

 فراگير و قابل
 .اجرا است همگرابي نامتوازن به ائتلافن

 آور مقصد پیامدهای مدیریتر و کاربردی برای حکمرابر تاب

دهد چالش اصلى حکمرابن گردشگری ورزشر عراق، نه کمبود توافق درباره اعتماد،  ها نشان می یافته

، فراگير و پایدار است. از آنجا که  آوری، بلکه تبدیل این هم تابامنیت و  سوبي به همکاری اجرابي

ن  ، امنیبر و بير  در اختیار نهادهای دولبر
ً
دی عمدتا المللى است، در حالى که اجرای خدمات  قدرت راهي 

بان و بازیگران محلى قرار دارد، باید سازوکارهابي برای پیوند اختی
ن ار رسمی با دانش بر عهده جامعه مير

ی چندذی نفعی در سطح  و ظرفیت اجرابي محلى ایجاد شود. در این راستا، تشکیل شورای راهي 

 منابع، حل تعارض و پایش تصمیم مقصد می
ی

ها را تسهیل کند؛ رویکردی   تواند تقسیم نقش، هماهنکی

ن   بير
ی

 Pyke et) ن استخوا بخسر هم که با تأکید پایک و همکاران بر حکمرابن چندسطج و هماهنکی

al., 2021). ک اطلاعات گردشگری ورزشر برای یکپارچه ، ایجاد پلتفرم مشير ن های  سازی داده همچنير

وری است؛ زیرا تبادل داده و ارتباط مؤثر  رویداد، اقامت، حمل ونقل، امنیت و خدمات اضطراری صرن

ه گردشگری ورزشر است از الزامات تاب تدوین  .(Yilmaz & Karadayi-Usta, 2026) آوری زنجير

ک ایمبن و مدیریت بحران، همراه با مانورهای دوره تواند همکاری عملى بازیگران را  ای، می پروتکل مشير

وکارهای محلى،  افزون بر این، حمایت از کسب .(Daniels & Tichaawa, 2024) نهادینه کند

وط بان و مشر ن تواند  ال و خرید محلى، میگذاری به اشتغ های شمایه کردن مشوق مشارکت جامعه مير

ش جامعه به منابع و ظرفیت سازگاری را تقویت کند در مجموع، حکمرابن  .(Guo et al., 2018) دسير

 .گو و مبتبن بر مشارکت واقعی بازیگران محلى باشد محور، پاسخ نفعی، داده مطلوب باید چندذی

ی نتیجه  گتر

نفعان گردشگری ورزشر  اع در شبکه ذیپژوهش حاصرن نشان داد که ظرفیت بسیج شمایه اجتم

ده اهداف و توزی    ع نامتقارن قدرت قرار دارد. وجود بازیگران  عراق، تحت تأثير هم زمان همگرابي گسير

ن   و واکنش شی    ع را فراهم می رسمی، امنیبر و بير
ی

کند؛ اما   المللى قدرتمند، امکان بسیج منابع، هماهنکی

بان، کسب قدرت کم ن  بازیگران اجرابي میوکا بودن جامعه مير
ی و پایداری  رهای خرد و برخن تواند فراگير

سوبي موجود  رو، مسئله اصلى فقدان توافق نیست، بلکه تبدیل هم این ظرفیت را محدود سازد. ازاین

سطح واقعی شمایه  مکتور قدرت است. نتایج به همکاری نهادمند و مشارکت مؤثر بازیگران کم

وطی  کند، بلکه نشان می را اثبات نمیآوری مقصد  اجتماع یا تاب دهد ساختار فعلى از ظرفیت مشر

 عمودی به برای پشتیبابن از آن
ً
 عمدتا

ی
دی، حرکت از هماهنکی سوی  ها برخوردار است. اولویت راهي 
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ک و  گونه نفعی است؛ به حکمرابن چندذی ی مشير ای که قدرت رسمی با اعتماد، دانش محلى، یادگير

 .ع پیوند یابدتوزی    ع عادلانه مناف
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