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Abstract 
Employing a descriptive-analytical methodology, this research sheds light 

on the phenomenon of corruption as one of the primary challenges to 

good governance and sustainable development in Iraq and the Kurdistan 

Region. The main objective of the study is to analyze the nature of 

corruption and its types, and to identify the principles and practical 

mechanisms necessary for formulating an effective anti-corruption 

strategy. 

The most significant findings reveal a substantial gap between legal texts 

and their implementation, the main causes of which are attributed to weak 

political will, partisan interference, and a lack of serious accountability. 

The research emphasizes the inverse relationship between corruption and 

principles such as the rule of law, transparency, and accountability. 

Finally, the study concludes with a set of recommendations, the most 

                  This is an open access article under the CC BY-NC-ND license  

(http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/ 
 

Omed Jaafar Jaleel 

Faculty of Law, Political 

Science and Administration, 

Soran University, Erbil, Iraq 
 

Dr. Mohammed Shahab 

Mohammed Amin 

College of Law, Political 

Science and Administration, 

Soran University, Erbil, Iraq 
 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/


 

 

L )الآليات العممية لاستراتيجية مكافحة الفساد)دراسة تحميمية وصفيةJ  

1205 
Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2025   Volume :15 Issue : 6 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

important of which are the necessity of genuine political will, 

strengthening the independence of the judiciary and oversight institutions, 

activating the role of media and civil society, and utilizing technology to 

reduce bureaucracy and direct contact. 

 الممخص
ال  لكلاا م كساالط اااذا الا ااث الظااد  علاام ظاا،ارة الفساا،د اع ااا،داز علاام الااا  ف الد ااف  

قلااكج  ا،ع ا،رااا، أ ااد ال  اادك،ت الراكسااكف ال اا   دااااي ال فااج الرمااكد دال  اكااف الاساا دااف ةاا  ال ااراة دا 
فردساااا ،ح. ك اااادب الا ااااث اماااافث أس،ساااا  إلاااام   لكااااث ا،اكااااف الفساااا،د دأ داعاااايم د  دكااااد الاااااا،دئ 

 .كاكف ة ،لف لاف،ة  يدالآلك،ت ال الكف اللازاف ل ك،غف اس را 
 فمااب أااارز ال  اا،اف عااح دااادد ةااادة فاكاارة اااكح ال  اادص الق، د كااف دال طاكااة ال الاا م 
د  اااادد أسااااا،ا ، الراكسااااكف إلاااام ظاااا ب الإرادة السك،سااااكفم دال ااااد لات ال زاكاااافم دغكاااا،ب الاساااا، لف 

دالمااف،ةكفم الااا،دة. دكؤفااد الا ااث علاام ال لاقااف ال فسااكف اااكح الفساا،د داااا،دئ ا ااث سااك،دة القاا، دحم 
دالاس، لف. دة  ال  ا،جم ك لاص الا اث إلام ااادعاف ااح ال د اك،تم أاا ا، ظاردرة داادد إرادة 
سك،سااكف  قكقكاافم د  زكااز اساا قلالكف الساالطف القظاا،اكف دالاؤسساا،ت الرق،اكاافم د ف كااث ددر الإعاالاج 

 .دالاا اع الاد  م دا س ف،دة اح ال ف دلداك، ل قلكث الرد كح دا   ف،ت الاا،مر
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 یڵميکانيزمو کردارييوکانی ستراتيژيوتی بورەنگاربوونووەی گوندە
 ژينووەيوکی شيکاريی وەسفييو(ێ)تو
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 پوختو
دی ماااكی،ركی دەسااافی  كماااک دە ااا، ي ساااير دكااا،ردەی ۆژكااا يدەكي اي بم ايسااا ح اي اكاااتێايج  اااد
دا ای ێا كی اا،ش د گيماي ڕک لي ا،س ي گي سيرەکككيک، ی ايردەج  دکجێی دەک كيکڵگي دە

ي مااااكیرد يدەی ژكاااا يدەکێااااای کدردساااا ، دا. ا،ااااا، ای ساااايرەکكی  اااادێراة د ايرێايردەداج لي ع
 ۆرەک، یم د دەس  كم، یرد ی ايد ا يا، د اكی، كزاي کردارككا، يكي کي بۆیم جڵا،اككي ی گي دە

 دكس ح.ێايرە گ،رادد يدەی   ۆکی ک،ركگير بێم  ی س را كژككيتڕدا
داح دەقي ك،ساا،ككيک،ح د ێکاای گيدرە لي حێحێگر گ ااركح دەرە ا،ايکاا،ح ايدە دەردە يح کي کيث

 دازكااای اكاااارادەی  ۆ يدە بڕێکااا،رە ساااايرەکككيک، ی دەگيۆد ی ايكيم کي خکرد كااادا اااااد ێايجێج
ژكاا يدەکي اي ااات ێبرسااك يدەكيکی اااددی.  اادێدەردا اای  كزااای د  ياااادد ی ثێسك،ساایم دەساات

ی د ا يا،کااااااا، ی دەک سااااااايردەركی ك،سااااااا،م ڵداح گي ااااااادەێچيدا يکيی حێليساااااااير بيكدە ااااااادككي  
اسااااب،ردە ڕک ڵێێێێ ايۆژكاااا يدەکي اي کێ ااااد ،ككاااادام ۆبرسااااك يدە دەکاااا، يدە. لي کێمااااية،ةكيت د ث

زکرد ای ێاس يقك يم ايهڕدكس كی ادد ی اكرادەكيکی سك،سكی ێتم کي گر گ رك ك،ح  ێ ،كی دۆک
ی اكاااادك، د ڕۆڵریم چاااا، کیرد ی ێا اااای داددەری د داايزرادەکاااا، ی چاااا،ددڵكاااای دەساااايۆساااايرايخ

د   ااااااااااكحڕۆکيایاااااااااارد يدەی  ۆژكاااااااااا، بۆگيی ايدە اااااااااایم د سااااااااااددددەرگر  ي لي  يکاااااااااا يثڵايۆک
 .ۆاس يدخڕايركيکیيد  ی 
یم ساااا را كژكي ی ايرە گاااا،رادد يدەم ڵیم ايرە گاااا،رادد يدەی گي اااادەڵگي اااادە :کلااااكلي دماااايک،ح
 .ای کدردس ،حێا كی ا،شم ايرڕبرسك يدەم  دکجێمية،ةكيتم ث
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 شوکیێپ

کي لي گيدرە ركح ا،س ي گيک، ی ێزم كيکڵۆەاي د د ا،ڕی دەک دك،ردەكيکی اك ، كی ةرەڵگي دە
ا اا،ح. ايج دكاا،ردەكي  ي  اا، ارك اای  كااكي لي ڵاكي كاای دڵايۆگيماايی سك،ساایم ااا،اددریم د ک ايردەج

ەت د ڵت ب،كيکا، ی دەدێکي کي دە اداحێکد سكسا يجڵکی  دەرا يی  ،کيکيسیم ايێچي د کردار
ی لي ڵ ككيکاااااا، ی گي اااااادەێت. کاااااا،ركگيرككي  يرێحێزڕا ااااااا، يی گماااااا ی اي داايزرادەکاااااا،ح داب

کااااااااادا ی دادبيردەركااااااااای ێ،م ايايدەردا ااااااااای سااااااااا،ا، ی گمااااااااا یم ت دازکرد ااااااااای سااااااااايردەركی ك،سااااااااا
 ت.ێادکرد يدەی کدل دری  ،كيکس، كدا ايرايس ي دەبڵاكي یم د بڵايۆک

ە ااااااااای د ك،سااااااااا،دا يرە  كمااااااااا ا، ككيک،ح ڵددەدێگيی حڵايۆلياير اي رساااااااااكی ايج دكااااااااا،ردەكيم ک
يايسااا ی دەی ك،سااا،كی د داايزرادەكااای بااا يد اي اێدا ااا، ی چااادار  ۆركااا،ح دادە بۆکااای زڵێێێ ايد
ک ليج سكساااا يايم لي ێااااای کدردساااا ، كش دەک ايشێکرد اااای. ايرڕددااااادد يدە د ا اااابڕددايڕ

 ۆگيی دەرکرد اااای چي اااادكح ك،ساااا، د داايزرا ااااد ی دەساااا يی  ،كاي اي اااادەدەم اي گاااا،دی  اااا،دە بڕێ
 ی.ڵايرە گ،رادد يدەی گي دە

،سا،كیم دا اگيی كڕی لي ڵ كماک  سا  ي ساير اا،اككي ی گي ادە ۆکي بڵێ ژكا يدەكي ايدێايج  د
ت ااا ي ێکا،را يی کي دەکارڕێماكیرد يدەی ايد اكیا، كزج د  ڵكاكيدەم ليگيێێ ا،اددریم د کا،ر 

 چ،رەسيرکردح د کيایرد يدەی ايج بي ،كي.  ۆا يا،كيکی ک،ركگير ب
 ژينووە )إشكالية البحث(ێشوی توێک

ددااااااادد يدەی ڕددايڕ ۆدەی ك،ساااااا،كی د داايزرادەی  ،كاي اي ااااااد بێای ااااااادد ی چاااااادار ڕساااااايرە
دەكيکااااای ێمااااا ، اي شێاج ايج دكااااا،ردەكي خڵراقااااادام ايێاااااای کدردسااااا ،ح د عێی لي ايرڵي ااااادەگ

ا كااای اااا،ش د ڕسااايی  ااادکجۆکااای گيدرە لي ايردەج بااارێايرچااا،د اااادد ی ايكي د دەک ا،سااا ي  
داح دەقي ك،ساااا،ككيک،ح د ێکاااای ايرچاااا،د لي حێحێت. کيثێدا اااای ايردەداااااادا دەاك اااارێگيمااااي 
 کرد دا ادد ی ايكي.ێايجێداقك ی ج

 يدەم ا،كاا، ێە كااكيدا کاادرت دەبڕژكاا يدەکي ليج برسااك،رە ااا يێماايی ساايرەکكی  اادێرەدەم کێث
ايرە گااااااا،رادد يدە د چ،رەسااااااايرکرد ی دكااااااا،ردەی  ۆگر گ اااااااركح ا ياااااااا، د اكیااااااا، كزای کااااااارداری ب

 چكح؟ یڵگي دە
 : يدەێدەکيدێمي سيرەکككي چي دكح برسك،ری  دەکی ثێايج ک

 ت؟ێ ،سي دەکرێگي اك،دازەک، يدە  دا ڕح لي ۆی چككي د  ڵا،اككي ی گي دە.1
ی د داراككااادا ێێێێ ی ک،اااا، يح کي لي سكسااا يای کااا،ر ڵدازەکااا، ی گي ااادەێر د شۆگر گ اااركح ج.0

 ادد ك،ح ايكي؟
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دداادد يدەی ڕددايڕچ،رەسايرکردح د  ۆکای سايرکيد دد بێا يا، سيرەکككيک، ی سا را كژككيت.3
 ی چكح؟ڵگي دە

ی ڵماااااا  ی گي اااااادەێکيایاااااارد يدە د  يه ۆگاااااا، د اكیاااااا، كزاي کردارككيکااااا،ح بڕێکااااا،ركگير ركح .4
 ک،ا، يح؟

 ژينووە )أىداف البحث(ێئامانجی تو
 :کی سيرەکی ايكيم کي ارك كح ليێژك يدەكي چي د ا،ا، فێايج  د

گيكماا ح لي ێ ،سااي اك،دازەکاا،ح اي ايايساا ی تێی د  ڵ كمااک  ساا  ي سااير چيایاای گي اادە.1
 سردم يکيی.

 رد يدەی سردمت د ک،ركگيرككيک، ك،ح.دد یڕی د ڵرە سيرەکككيک، ی گي دەۆدك،ركیرد ی ج.0
دداااادد يدەی ڕددايڕکااای ڵێێێ اير ايد ۆماااكیرد يدەی ايد ا ياااا، د بااا،كي سااايرەکكك، يی کي ب.3

 دكس ح.ێی  ڵگي دە
مااااااااا ك،رکرد ك،ح دەک ێکااااااااا،ری کااااااااارداری د  ڕێک اكیااااااااا، كزج د ڵێێێێێێێێێ ايۆددی کڕ سااااااااا  ي.4

ی ڵەی گي اادەايرە گاا،رادد يد ۆکاای کاا،ركگير ر بێماا  ی ساا را كژككيتڕدا ۆگاا،كيک بڕێ ي ماي
 ای کدردس ، دا.ێراة د ايرێلي ع

 ژينووە )أىمية البحث(ێگرنگيی تو
 ۆکي سدددك،ح ايكي ب گرنگيی کرداری )العممية( يدە لي ێی دەاكحۆژك يدەكي خێگر گكی ايج  د

داچااااادد يدە اي ێا ااااای ك،سااااا،دا ،ح )بيرلياااااا،ح  لي کااااا، ی  ڵ كي ي بيكدە دكااااادارەک،حم دەک دەساااااي
م  ی ڕکردح ) یدايت  لي ک، ی داێايجێا ی جڵیم دەسيڵد يدەی گي دەك،س،ک، ی ايرە گ،راد 

 ۆری بێی د دەسا يی دەسا ب،کی د داايزرادەکا، ی چا،ددێێ سك،سي ی گم ی د چ،کسا،زكی کا،ر 
ت لي ايرزکاااااااارد يدەی ا،ساااااااا ی ێزکرد اااااااای اكی، كزايک، كاااااااا،ح. ايردەااااااااا،م ك،راي كاااااااادەر دەبێايه
 ی.ڵەمك،ركی گم ی سيا،رەت اي اي رسككيک، ی گي دۆخ

 ژينووە )منيجية البحث(ێدی توۆميت
دی مكی،ری دەسفی )الا  ف ال  لكل  ۆژك يدەکيم بمت اي اكتێگيكم ح اي ا،ا، ايک، ی  د ۆب

 ،ساي ێتم  ێی دەساب دەکارڵدەدەم دك،ردەی گي ادەۆگيی ايج اكتڕێالد ف   ايس رادە. لي 
ا كژككي  كماااا ا، ی د  ااااا،كی د ساااا ر ڕێددم ب،ماااا،ح ايد دەقي ك،ساااا،كی د ڕ يێرەکاااا، ی دە اااارۆد ج
دی ۆ يدە. ايردەاااا،م ساااددد لي اكاااتێە ككااا، يی کي بيكدەسااا ح اي اااا،اي يکيدەم ماااكدەکرڵددەدێح

 دەكيکی س ددردار.ێايرادردک،ری )الا  ف الاق،رح  دەرگكرادە اي ش
 ژينووە )خطة البحث(ێپلانی تو
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داايش کارادە ژكا يدەکي ێمايکی  ادێدەكيکای گما یم لي ددای  ێژكا يدەكي اي شێبلا ی ايج  د
ی دەکا،تم کي لي لقای ڵ يدەری كيکيج اا،س لي  ،سا، د ی گي ادە ايساير ددد  يدەرەی سايرەکكدا.

رە ۆی دەکاااا،تم ب،ماااا،ح لي لقاااای دددەااااادا جڵ ،ساااايی زااااا، يدا ی د زارادەكاااای گي اااادەێكيکيااااادا  
دد.  يدەری دددەج ڕیم داراكاایم سك،ساای د ك،ساا،كی دە اا، يێێێ ی کاا،ر ڵاك،دازەکاا، ی دەک گي اادە

ی"م کي لي لقاااای كيکيااااادا ا يااااا، ساااايرەکككيک، ی ڵ"ايرە گاااا،رادد يدەی گي اااادە ۆ،ح کاااارادە ب ير اااا
 يدەم لي لقاااااای ێبرسااااااك يدەم مااااااية،ةكيت د ساااااايردەركی ك،ساااااا، مااااااكدەکرێچ،رەساااااايرکردح دەک ث

ی دەکاااا،تم لي ڵکااا،رە کردارككيکااا، ی ايرە گااا،رادد يدە گي ااادەڕێدددەاكمااادا اااا،س لي اكیااا، زج د 
تم کي بااد  يكيک لي گر گ ااركح ێ اا،كی دۆايماای اي ااا،اگكركی ک ژكاا يدەکي ايێ ،ككمادام  اادۆک

 ت.ێدەگر ۆاسب،ردەی کرداركی ليخڕک ڵ ايۆدەرە ا،ايک،ح د ک

 تووەريی يوکو : 

 ی )ماىييو الفساد(ڵناساندنی گوندە

 م 036: 0204ادی اك ، ككي)عل  عاد الاطلب  ،دةم ڵركح د ايربێی دك،ردەكيکی دڵگي دە
 م ااك  9: 0210کای دكا،ركیرادەدە) اركاداح  ا،ار  اادم ێحێسيردەج د مادبيكدەست  ككي اي 

کاد ڵكادا  كاكيم ايڵمايکي لي اادد ی گي ادەێاج کڵی ايدەر  ككيم ايێک ثێاتڵگ، د دڵايۆک
ساااااااايی گيميسااااااااي دح دە اااااااا، ي اي رسااااااااككيدە د ڕۆادااااااااادد يدەكي ی کي  ڵژەی بڕێادە د ڕلي 

کيکااا،ح دردسااات دەک،ت)د كاااد أ ااااد سااادکيد ی  ،ڵگااا، د ايڵايۆ ااای ليساااير کێکااا،ركگيری  ير
ادااااااااادد يدەی  ااااااااددی  راباااااااای ڵری  یاااااااادايت د بێ م کي  دازی چاااااااا،دد4: 0213عكساااااااامم 

گيكم ح لي ێت ۆ . ب188: 0219ک،ری سيرەکكح)أكاح  ،ات عاد الراك  م ۆاكي ی خڵايۆک
دكساا ي ێت ايسااير اي ددد لقاای ساايرەکكدام کي  ێی ايج  يدەرە داايش دەکاارڵچيایاای گي اادە

 گ،دا دك،ری ایيكح.ڵايۆرەک، ی لي کۆی ایيكح د ب،م،ح جڵ ،سيی گي دەێسيرە ،  
 لقاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااای يوکو : 

 ی )تعريف الفساد(ڵناسوی گوندەێپ
رە اك، ككيک، ادا ةارە ا، ا، د دا ا،ی اكا،داز ۆرادجۆی دمايكيکی کادردككيم لي زاا، ي جڵسيرە ، گي دە

دەرگكارادەم کي ايدا ا،ی  "   ك كاكيدەRumper م ليدەسا يداژەی "13: 0219ايكي )ةا  ارراایم 
  Corruptionت. ليزا، ی عيرەاكدا دميی )الفس،د  د ليزا، ی اك گلكزكمدا دميی )ێمی، دح د

ی  اااا،زەكي د ڵ . دەساااا يداژەی گي اااادە5: 0201كي)گيكاااالاح عيااااا،سم ڵا،دا، اااا،كی دماااايی گي اااادە
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: 0210) ،ااااد  ااا،ای قااا،درم ێکي لي زا، يکااا، ی  اااردا دەكااااي ش ێمااا ، ايد ا، ااا،كي  ااا،اي شێخ
 ،سايی ێدكس ي سيرە ،  ێیم  ڵاس يقك يی گي دەڕايدەی اگيك ي ا، ،كی چيایی  ۆ م ب10

 زا، يدا ی د دەس يداژەی ایيكح.
 ووی زمانووانييووە:ڕی لو ڵناسوی گوندەێيوکو : پ

 م ليزا، يدا كاااادا 10: 0210  دەرگكرادە) ،اااااد  اااا،ای قاااا،درم ڵی لي دەساااا يداژەی)گي دەڵگي اااادە
کاای ێت کيگرةاات دردساات دەکاا،ت د زكاا،حێک دەد اارێساادکيدتڵاير اير دا اا،ی ايكيم اي ۆز
تم ا، ايد زكا، ي اا،دی ێگي دەگيكيحڵايۆك،ح ک ڵايۆاي ،ک د ک ۆاس يدخڕك،ح  ، ۆاس يدخڕ
  .57: 0211ت ك،ح ايع يدی)علی قيرەداغیم ێب

تم ێزكااح  دڕی ليزااا، ی کدردكاادا ايا، اا،كی  گي يم گي كاادم رزكاادم مااكادد يدەم دارڵزارادەی گي اادە
دەكاااا، يدە ێت  ێاح دە اااادسڵکي اي ايساااا يی ااااا،ژەێرۆماااا ێرە جۆساااايرە ، ا، اااا،كی "گي ي" ج

اج ا، ااااااااااا،ی ڵ م اي5: 0201مااااااااااای د  دازی دەکااااااااااا،ت)گيكلاح عياااااااااااا،سم ۆدەداتم  دمااااااااااای  يخ
ت)ا ااااد ێحێراکم کي کيلیاای  ااداردح  اا،جۆکچاادد ی خێرزكااد" دەک ت -دەساا يداژەی "گي كااد

ت کي کرج ێزكح" ايد دارە دەد رڕدەس يداژەی "دار م ايرچی ا، ،كی 13: 0212ا ادد   ،رم 
ايری کردددە) ،اااد ێماای بۆكاادادە د دەااا،ر د  اا،دقيدەکيی  ااداردددە د  دماای  يخێرد ثێد ج

تم دردە دردە ێحێکاای  اا،جڵت د کيێحێزڕ م ددای ااا،دەكيک داكاادە10: 0210 اا،ای قاا،درم 
ايايش اياااا،ح ساااكفي ی  م کي5: 0201دارەکي ددچااا،ری لي ااا،دچددح دەکااا، يدە)گيكلاح عياااا،سم 

ادەی لي اااا،دچددح. لي ڕات  دماااای  ي دماااای دەکاااا،ت  اااا، لي ڵگاااا، د دڵايۆەم کڵکيسااااك، ی گي اااادە
کاای  رابااای ێی دددرە لي  ك،زباا،کی د دەساا ب،کی کي اير ڵ ،ساايی زااا، يدا ی گي ااادەێکد ،كاادا  

  .300: 0201مكدە اك  ا، ،كيکی ا،می  ككي)إارااكج الب  طررم ۆ 
 ووی دەستوواژەوە: ڕی لو ڵناسوی گوندەێدووە : پ

ژەراح د ێی  ادۆگيی ساير ف د گف اد ێسا ،كش جێکي  ا،کدد ئێی اا،ايتڵ ،سيی گي ادەێ 
 ،سااااايكيکی گمااااا گكر د ێزا ،كااااا، يم کي  ااااا، ايج سااااا، يش  كي يکااااا،ح كيک دە ااااا   اااااكح ليساااااير  

ح ۆڕدا ح کي بس ڕی دەێمي كگ،كيدە ثۆیم چد یي ايركيکيك،ح ليد  ڵگي دە ۆاياي كيح ب
: 0219ی)ا ااااد ا ااااادد  اكاااادمڵ ،ساااايکرد ی گي اااادەێەداكي ككاااا،ح دادە اي اكاااا،دازكی  ڕكاااادام ێت

392.  
کای ێەة ا،رڕ ،سايکردددە: "ێدەكي  ێككا،ح ايج شڵکك،ح گي ادەێاي د ەوانگوی فيقيييووە:ڕلو 
ەدام کي  دا ي لي سكس يای ڕکی  ،ێ ، ی سدددێ ی د  رابی بكميككيم اي ا،ا، ای ايدەس يێ ير

اج ايادچاد ی ڵ . اي01: 0223ايرژەدە دكی کيسای")عادالفركج سا د إاارااكجم   ،دێك،س،كی لي  
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سااادکيد ی ڵی اااارك ككي لي: "ايڵ م گي ااادەSamuel Huntington –ح ۆث اي  ك گاااتێ)سااا،اد
 زاي یرد ااای ا،اااا، اي  ۆايربرسااا، ی گمااا كی  یاااددايت کي لي ا ياااا، بيساااي دکرادەک،ح  دەدەح ب

ی داكي ێث  ێرەدا س،ادێ . ث85اف:  س،ج  ،كثم: م  راSamuel Huntington ،كاي يک،ح")
گ،کيكاااا،ح ايرژەدە اااادكی  اااا،كاي ی د ڵايۆ يدە کي کێاددەبڵا اااا، يدا بڵی زكاااا، ر ليد دڵگي اااادە

  .13: 0203رم ێ د دثڵادەس ي)بڵكدا زك، ر ا،ێد عيمكرە گيری ت ێڵخ
 ،سااااااي ێددی ك،ساااااا،ككيدە  ڕش ايدەی لي ێی  ڵگي اااااادە ەتاااااايووە:ڵودەوێەوانااااااگوی نڕلو 

ە ككيکاااااااااااا، يدە ڵددەدێک ااااااااااااراد د ادرگاااااااااااا، ي حڕێک لي دەزگاااااااااااا، د ێرۆتم لي كيح زێایاااااااااااار
 ،ساايكي ێە اای ليسااير ايج  ڵددەدێ ،ساايکرادەم دەکب ااا، یی اك اا، كی حێدا اارادە د  ێدا اا 

،كايت" قاااا،زا ای  اااا ۆساااا ی گماااا ی بۆ اااا، ی  ێی اي " اااارا  ايکاااا،رهڵگكاااار اااااددە کي گي اااادەێج
رايی ۆز ۆ ،سايكي ااددە ي ا ياا،كيک بێ . ايج  world bank, 1997: 8 ،ساي دەکا،ت)ێ 

ە ككيکاا، يدە کرادح)ةاا  ڵددەدێرگاا، ي حۆک ااراد د ئڕێک لي ێرۆ ،ساا، يی لي كيح زێايد  
ت ێدەگكااااارێری ثۆە ااااا يی زڕ ،سااااايكي ێای ايايشم ايج  ڕ . سااااايرە02: 0219ارركاااااا م 

دەی  یاااددايت د کير ي گمااا ككيک، دا  يساااک ێی لي چااادار ڵەليساااير ا ياااا،ی ايدەی کي گي اااد
ای ايايم ڕەڕ . ساااااااااي0:  0214دەک، يدە)الإسااااااااا را كاكف الدط كاااااااااف لاف،ة اااااااااف الفسااااااااا،د ا ااااااااارم 

كااای کاااردددە. لي ڵ ،سااايی گي ااادەێک  ێچي اااد اااا،ر ە ااایڵددەدێک ااارادی ماااية،ةكي ی حڕێ
، ی ايرددد کير اااای ەة اااا،رەكي کي ايربرساااڕی: "ايد ڵی داكي گي ااادەێ ،سااايكيکی اكاااا،دازدا  ێ 

گماااا ی د  اااا،كايت اي ااااا،ای دەدەحم ااااا، سك،ساااای اااااح كاااا،ح ةيرااااا، ايری م،رساااا ، یم اي ايايساااا ی 
گاااااا،ی  اااااارا  ڕێدەكيکاااااای  ،ك،ساااااا،كیم لي ێكاااااا،ح كاااااا،ح کيساااااادک،رك،ح اي شۆەاي اااااادکرد ی خڵدەد

 م ايردەاا، 03: 0213ردرادە") ،اف عاد ال ا،ل م ێك،ح س ێا يی  ڵ ، ی ايد دەسيێايک،ره
ژ ااا،كي ی ێی دەکااا،ت ايدە "بيكدە ااادككيکی درڵ ،سااايی گي ااادەێە ااای  ڵددەدێی حسااا ددقی دراد 

ک کي ێک كاااااا،ح گااااااردد ێەة اااااا،ری کيسڕی سااااااددداي دادد ي لي ێاياي قيساااااا يم کي ا،ااااااا، ف ث
: 0219بيكدە اادكك،ح اي کيساا، ی دكاایيدە ايكي")عااادال ة طكاارم عقاااف ركااا  د ادلرااا،ح غركاابم 

128.  
ە كيک، اادا ك،ساا،  كماا كا، ككيک،ح ڵددەدێکیيد  اا،اي حڕێدەی ێلي چاادار ەوانااگوی ياساااوە: ڕلو 

تم ايد ێ اارێت د اي ااا،ج دەری ايد کاا،رە اي ،دا ااا،ر دە اا،سێی اي  اا،داح ايژااا،ر دەکاارڵگي اادە
ی. سااايا،رەت اي ڵی كااا،ح کاااردددە  يک گي ااادەڵ ،سااايی   ااا،دا ی گي ااادەێكيش ك،سااا،دا يراح  ێ 
م ك،ساااا،ی ايااااادارذ 0214ی ڵ،ی ساااا7ساااا ی ك،ساااا،دا يركی کدردساااا ،ح لي ك،ساااا،ی ژااااا،رە ێدڵاي

ی ڵی سا،3راةم ژاا،رە ێع -ای کدردس ،ح ێكيکيای ك،س،ی دەس يی گم كی دەس ب،کی لي اير
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كاااای کااااردددەم  يک  ااااددی ڵ ،ساااايی  اااا،دا ی گي اااادەێگيی  يد يجم  ڕب 0م لي ااااا،ددەی 0211
ةيراا، ايرا ی کير ای  ۆەة ا،ری بكمايكی بڕ اا،كی ڕێاج لي دەسا يی دەساب،کی لي ڵاي 1ی.ڵگي دە

ک كااااا،ح ێی اااااارك ككي لي: "اياااااادد کااااا،رڵی کاااااردددە ايدەی گي ااااادەڵ ،سااااايی گي ااااادەێگمااااا كدام  
ات د بااااالي د بااااا،كيی ڵ ااااا، ی دەسااااايێی  ااااارا  ايکااااا،رهۆ ي خێک کي اااااابێگركیاااااردح لي کااااا،رڕێ

ت كاا،ح ايعاا يدیم ێ اا، ی ايرژەدە اادكی  اا،كايتم ااا،ددی بێ اای اي ايايساا ی ايدكاايێةيرااا، اير
کااااای  ااااار". اكااااا، ليدەم دەسااااا يی دەساااااب،کی لي ێسکي ۆ اااااددی ةيراااااا، ايری گمااااا ی كااااا،ح ب ۆب

 دام 0201–0217اای کدردسا ،ح )ێی لي ايرڵدداادد يدەی گي ادەڕددايڕس را كژكی  كم ا، كی 
سدددی  ۆا ی گم ی بڵح د دەسيێ ، ی مدێی اي " را  ايک،رهڵدەكيکی گم ی گي دەێاي ش

ی )أ ی اااا،ددەی گيڕراة لي بێسااا ی ك،سااا،دا يركی عێدڵاج ايڵ ،ساااي دەکااا،ت. ايێ ااا،كاي ی"  
 0211ی ڵ ی ساا،32ەدام ژااا،رە )ڕی د دەساا یيد ی  اا،ڵ ی ك،ساا،ی دەساا يی دەساا ب،کی ةكاادرا1)

ی دەکاااا،ت. ددا اااار لي ڵماااايی )قظااااكف ی گي اااادەێتم کي ا،ااااا،ژە اي کێ)ايااااادارکراد  دەردەکيد
دەگارحم کي داايمای کاردددە ۆی ليخڵگيی )ب دا ا،س ليد  ،دا ، ي دەک،ت کي قظكيی گي ادەڕب

  0ی د  ،دا يک، ی اير كلدا.ڵا يک، ی گي دەايسير  ،د 
 لقاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااای دووە :

 ی )آنواع الفساد(ڵرەکانی گوندەۆج
كي ۆگيركااداحم بۆێاح د حۆڕ اایي ايردەداج لي  ۆدەی ايكيم  ێر د شۆی چي اادكح جڵگي اادە

دەک، كمااااااك،ح دەک كيک ێداح ايااااااادد مااااااك، دا ايكيم شێددح د ايرچاااااا،د لي حڕبيكدە اااااادككيکی 
ر ااااااداردا قااااادرس ۆدا ، ك، ااااادا لي زێادحم ايايش دا دەکااااا،ت اكااااا،دازی لي حڵکيێتدەردەکيدح د 

: 0218ت)أ اادم مارك ،ح اااددح  ساحم ێدا ك، دا ایرێكي ايس ياي اك،دازكی لي حۆتم بێب
: 0206ب ساااردار ک،کااافم 01: 0213ب د كاااد ا ااااد عكسااایم 06: 0213ب  ، اااف عااااد ال ااا،ل م 8

ک ڵێ ايۆی ايساير کڵكيدە گي ادەۆم ايج خ 362: 0200ب القكس ا اد د  لاح  ساحم 80
 ردا داايمیرادەم دك،ر رك ك،ح ارك كح لي:ۆج

 یێڕی کارگڵيوکو : گوندە
ی کي ێێێێ سااا،ک، ی کااا،ر ڕێەة ااا،ر د کاااردەدەی  دەرا يكي لي ك،سااا، د ڕک ڵێێێ ايۆايج دكااا،ردەكي ک

ك، ادا ا يک، ڵدەی ايرک د دەسايێ ا،كايت  لي چادار  -ةيرا، ايراح كا،ح ايربرسا،ح )کير ای گما ی 
 . ايج  دا ااااااا، ي 36: 0219ب ةااااااا  ارركااااااا م  38: 0214بااااااایم ۆڵاي اااااااا،ای دەدەح)عاااااااار  

اكي ككيکا،ح ڵايۆككيک،ح د ايا، بكميكی د کێ ک،رە ک،ر ڕێ ا،كیم ڕێلیرد ی ك،س،م ێشێ 
ی ێێ ی ک،ر ڵ . گي دە119: 0202ب س ،  ا ادم 32: 0213 يدە) ، ف عاد ال ،ل م ێدەگر
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ت. دك،ر رك كاااااا،ح ااااااارك كح لي: دەرگاااااار ح كاااااا،ح ێاكاااااا،داز دەردەکيدگيی ڕێدە د ێاي چي اااااادكح ش
ەكيک اي ڵاككیرد ااای اااا،ايڕکااای  ،ك،سااا،كی كااا،ح ێداداکرد ااای اير كاااث لي ايرااااااير اي ا،اااادا ی کااا،ر

 . 04: 0213ب د كاااااااد ا اااااااااد عكساااااااایم 02: 0203رم ێ ااااااااد دثڵدەكيکااااااای  ،دردساااااااات)بێش
ساااات اي کيساااا، ی ۆباااالي د  دا اااای ێ ي لي داايزرا اااادح د  ێايردەااااا،م داساااا يک،ری د  زا اااازج

ب  03: 0201 ،م،كسااا ي ليساااير  كسااا،ای کيسااا، ی م،كسااا ي ر)علی سااا در د أ ااااد عاااادالاا،رم 
کرد اااای ێايجێااااا،کی د کيا ير يااااای لي جێب  . اااااگي ليدا يم10: 0201گيكاااالاح عيااااا،سم 

گي ،ايکااا،ح. ايااااددی اياااا، ي ڵ ااای بكمااايكی د سااا،  يک،ری لي ايێايرکيکااا،ح د ا،مااایراکرد ی  اااي
ی لي ااااا،دچددح د  دازاااااادد ی ۆ ي خێزك ااااادددی ايج دكااااا،ردەكيح. کااااا،ركگيرككيکيی دەب اااااادد يی 

: 0201ات) كدر ط،لبم ر كج  ساح د االاث عاادال  م ڵی د داراكی ا،اددری دێ  دا ،ی ک،ر 
ب القاااكس 100: 0201ب عااا،دث ااااح أ اااادم 155: 0204ب ر كااااف كاااد س د المااا،رة  ااا،ل م 41

  .360: 0200ا اد د  لاح  سحم 
 ی دارايی ڵ: گوندەدووە 

 ااا، ی ێايدەسااا ي ۆت بێداح بڵی ليدا يكي ايدڵری گي ااادەۆک جێايگيرچااای ا،اااا، ای اي اااد
ی داراكااااااای ڵاج ا،اااااااا، ای سااااااايرەکكی گي ااااااادەڵکااااااای  ،اااااااا،ددیم ايێ ،كاي اي ااااااادككيک كااااااا،ح ساااااااددد

ی لي دزك ای با،رەی ۆرايی کا،ت خۆ . ز04: 0200 ، ی ب،رەكي)ا اد س،ا  ارادحم ێايدەس ي
دەی ێی اك،اكاااااااا، لي كيح ايرباااااااارس د ةيرااااااااا، ايرا ی گماااااااا ككيدە لي چاااااااادار دەێەت اي شڵدەد

ا يک، كااااا،ح اي ڵگي د دەسااااايێسااااات د  ۆ ااااا، ی  ێتم اي ايکااااا،رهێايرکيک، ك، ااااادا اي اااااا،ج دەدر
ب  9: 0219ب ا اا، ا ااات كااد سم 66: 0215دەكيکاای  ،دردساات)دل داز إسااا،عكث عزكاازم ێش

ی ڵكي گي ادەۆ . ب155: 0204 م ب ر كااف كاد س د الما،رة  ا،ل 119: 0202س ،  ا ادم 
 اااا،ككي داراككااا، يی کي ک،رداااا،ری ڕێكااا،ر د ڕلیرد ااای ك،سااا،م ا ياااا،م بێشێداراكااای اااارك ككي لي  

ی ايايدەرداح د ۆ ي خێکاادە يحم دەبڕێەت د داايزرادەک، اادا ڵی لي دەدێێێ داراكاای د کاا،ر 
ە داراككيکا،ح)عار ا كك،ح اي داايزرادڵگداس  يدەی س،ا، ی گم ی د کياادد يدەی ا ا، يی ا،دد

: 0200ب القااكس ا اااد د  االاح  سااحم  02: 0203رم ێ ااد دثڵب ب 37: 0214باایم ۆڵ 
ب  35: 0219ب ةا  ارركا م  41: 0201ب  كدر ط،لبم ر اكج  ساح د االاث عاادال  م  360

ب 85: 0216ب سردار ک،کفم  32: 0213ب  ، ف عاد ال ،ل م  04: 0213د كد ا اد عكسیم 
  .01: 0203رم ێ د دثڵب ب 100: 0201ع،دث اح أ ادم 

تم دك،ر رك كااا،ح ێدەدا دەردەکيدێکااای ةرادا ااای ايكي د لي چي ااادكح شێەاي ااادڕی داراكااای ڵگي ااادە
ا ي داراككيکاااا،حم ڵا ااااد ی دەساااايڕبيێااااارك كح لي: دزك اااای داااااا، ی گماااا یم ايايدەردا اااای اااااددايم ت
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ەت لي ايرددد ڵ يکرد اااااای ك،ساااااا،ک، ی اااااااددايی گماااااا كی دەدێايجێە ككيکاااااا،حم جڵداڕ يراكااااااكي 
 ێدا ااااای قيرز بێدزكاااا يدە لي گيرە  كااااكي داراككيکاااا،ح )دەک  ۆ كي اااای داااااا،ت د  يراكاااادام خ

ب  037: 0201ات)ع اااا،ح  ااا،لد  م ڵەی سااايرا،كيی دڵ يکرد ااای ااااددۆڵ  ااارۆگيرە  ااای م د ک
ب ةااا   41: 0201ب  كاادر ط،لااابم ر ااكج  ساااح د ااالاث عاااادال  م  193: 0219أكاااح  ،ااااتم 

ب  32: 0213ب  ، اااف عااااد ال ااا،ل م  04: 0213ب د كاااد ا ااااد عكسااایم  35: 0219ارركااا م 
ی دردساا یرد ی  ،ا،دسااي گكی ۆی داراكاای ايهڵ ،ككاادام گي اادەۆ . لي ک85: 0216سااردار ک،کاافم 

كاای  اار ڵدا اای  اا،داح د گي اادەڵساايراي ۆکاای گد ااا،د بێداراكاای د زكاا،دکرد ی ايژاركااكيدەم کيش
 دردست دەک،ت.

 سی(امياری)سياڕی ڵيو : گوندەێس
ک کي  يداد اكاا،دازە ێگيكماا ح اي ا،ااا، ف ۆز بێ اا، ی خێی سك،ساای ااارك ككي لي ايکاا،رهڵگي اادە

ت  اااارا  ێی دەگااااد رێا يکي ليسااااير ا يااااا،ی اي ماااارادەم کي ايايش  ڵليد ا،ااااا، ايی دەسااااي
ااااا،زی دردساااا ی ڕێ . کي ايايش  دا ي لي 77: 0216ات)سااااردار ک،کاااافم ڵ اااا، ی دەساااايێايکاااا،ره

ە ي)ا ااد ڵسا،ک، ی بيكدەسات اي داايزرادەکا، ی دەدڕێی ك،سا، د لیرد اێشێک،ری سك،سی د  
  .119: 0202ب س ،  ا ادم  04: 0200س،ا  ارادحم 

كااااااادا ێی تڵت کي گي ااااااادەێک لي ةرادا  اااااااركح ايد اااااااادارا ي دادە ااااااارێااااااااداری سك،سااااااايت اي كيک
ددی داراكااااااایم ڕک لي ڵك،رايدەسااااااات ايد کيسااااااايكي کي چ،رە ددسااااااای  يڕادەم چاااااااد یي بڵايرب

ر ا،راس يی ايدداكيم د ێاگيك، دح د اكدك، لي ژڕدەک،ت.  ۆڵ  رۆیم د بيردەردەككيدە ککدل ددر 
ر ێدەدەايحم اياااااااددی لي ژڕێگااااا، ايڵايۆايد اي ااااا يجم ك،ساااااا،م اااااا،اددری د اكاااااادارەكيی کي ک

  .09: 0213ی ايدداكي) ، ف عاد ال ،ل م ۆڵ  رۆک
کاااااد اياااااادد ڵەم اي يدێکااااا،ر  ااااا،گرێايجێا ااااای جڵكاااااكي  ي  ااااا،  یااااادايت د دەسااااايڵايج گي ااااادە

ەتم دەک: دەزارەتم بيرليااااااااا،حم دادگاااااااا،م د داايزرادەی ساااااااايرا،زی ڵای دەدڵاداگيکاااااااا، ی ااااااااا،
اج ڵايری  ككيم ايێی بێک ثێاتڵ . ايرچي دە اك  د132: 0218 يدە)اداد رظ،م ێدەگر

زاي ااااااااادكی ێات د بااااااااا،رڵی دەسااااااااايۆکااااااااای ا،سااااااااا،ح  كاااااااااكي ايهێكااااااااا يدە ليسااااااااايری کااااااااا،رۆڵکێث
  .362: 0200د د  لاح  سحم اي ا،ادەرا ككيدە)القكس ا ا

 ی ئابووریڵچوارە : گوندە
گيرکرد ای ساددد د قا،زا ف ۆات اي ا،اا، ای ااسڵس  يدەی دەسيۆی ا،اددری ارك ككي لي  ةڵگي دە
دا ای ايد با،را يدا ڕۆکی  ر . ايج دك،ردەكي لي ايةایێايرژەدە دكی  ددی کيسيکي ك،ح  كيح ۆب

ی ڵر ا، ی اا،اددری دا ارادح. گي ادەێ ا،ح د ژێهژە گر گيک، ی دەاير ڕۆ  ۆت کي بێدەردەکيد
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اج ڵی کيادەک، يدەم ايڵ يری گي دەڵا،اددری بيكدە دكی ايكي اي داا، ی  ،کيدەم داا، ی ايرز ب،
 ۆدادكساااااا ككيک، ك،حم بي اااااا، بێکاااااارد يدەی  ڕ  ۆدااااااا، ی کيج ليدا يكي  اااااا،ک  ،چاااااا،ر ایاااااا،ت ب

رە ۆكيم ايج جۆ . ب155 :0204گيی  ،ك،ساااااا،كی اايح)ر كاااااااف كااااااد س د الماااااا،رة  اااااا،ل م ڕێ
ی د سااااااااا،  يک،ركی ا،زرگ، ااااااااا،حم ڵتم دەک: گي ااااااااادەێدەدا دەردەکيدێر شۆكاااااااااكي لي زڵگي ااااااااادە

ب 39: 0219دا)اااا،ث ا ااد ا اا،طیمڕگيی دردسا یرد ی قيكااراح لي اا،زاڕێكا،ركیردح اي  اارخ لي 
   . 19: 0203رم ێ د دثڵب ب 81: 0211ب ا ادد ا اد ا ،ارةم  14: 0203ايژی دل م 
کي لي دكاااااااا،ر ركح  اااااااا،دا ي ا،اددرككيکاااااااا،ح کي اي ێ،م  اااااااا،دا ی ساااااااابكیرد يدەی باااااااا،رە كيکايردەااااااااا

ا ااا،ح ايكي. ڵ اای ليسااير ااا،اددركی دێاداااددە يدە د کاا،ركگيركی  يرڵدەكيکاای ايرةااراداح بێش
ک رادە  یاددای د  ، یدداككيکا،ح گر گای ڕێک لي ێرۆی گر گی د اي رسككيکيكيدەم زۆايه
ت)ا ااا، ا اااات ێک اااراد دادە ااارڕێيرەکككيک، ی  ااا،دا ی دە ساااێک لي شێدەدەح د اي كيکێ 

  .9: 0219كد سم 
 ايوتیڵموۆەوشتی و کڕی ڵنجو : گوندەێپ

ەة ااا،ری دژ اي اياااا، د  يركااا ي بيساااي دکرادەک، ی ڕاكي ااای اااارك ككي لي کاااردار د ڵايۆی کڵگي ااادە
دد ا، ی ڕسادکيد ی  ،دردسات کي لي اي اا،ای ڵاي ۆکی ميرايزارکيرە بێگيب دەسبڵايۆک

 . ايج 649: 0202دەدات)ام،كر غ ،ج الادكی،حم ڵزا ككيک، يدە سيرايێاكي ی د خڵايۆايا، ک
ميدكساااا كی کاااا،ردا ۆزی د خۆسڵدكاااا،ردەكي لي کياااااادد يدەی ايساااا ی  كماااا ا، بيردەریم دەةاااا،م د

ا،کیم  يادد ی اي لاة د  ك، يت زكا،د دەکيحم کي کا،ركگيركی ێکدا بێتم لي ک،تێدەردەکيد
  .30: 0219گي دردست دەک،ت)الا،ث  س ،در د زداد ظك،  الدكحم ڵايۆ ی ليسير کێ ير

اكي ااااااااااایم اااااااااااارك ككي ليد کاااااااااااردار د ڵايۆی کڵکي لي گي ااااااااااادەێرۆەدمااااااااااا یم کي جڕی ڵگي ااااااااااادە
ايج   .18: 0203رم ێ ااد دثڵەدماا ح)بڕچيدا يی ا،کاا،ر د ێڤ کي  ۆساادکيد ، يی ااارڵاي
كدەساااات اي ةيرااااا، ايری گماااا ی د ەة ،رككيکاااا، ی بيڕەدماااا ی د ڕرە زكاااا، ر ا،ااااا،ژەكي اي  دا ي ۆج

 ي د ێەدکرد اای  زا اازجڕ اای کاا،رم بيیێ اا،کيکيسم دەک: اي ا،ااادا ی کاا،ری  ،م،كساا ي لي مااد
  .87: 0216ا، ددكی د دەس ب،کی)سردار ک،کفم ێەچ،دکرد ی ثڕ ێ كي گری ايب
 ی ياسايیڵشوشو : گوندە

ما ح ڕگيی داڕێاا،   لي سايی ك،سا،دا ،حم ۆ ا، ی بارێی ك،س،كی ارك ككي لي  ارا  ايکا،رهڵگي دە
کرادەکاا،حم اي ێساا، کاا،ر ڕێت كاا،ح دەساا ی،ركیرد ی ك،ساا، د ێدە بێد بيساي دکرد ی ك،ساا،ی  ااد

ا ادارەک،حم ڵا،ا، ای  زاي یرد ی ايرژەدە ادككي  ،كاي ككيکا، ی سك،ساي ايداراح كا،ح گارددبي دەساي
ی ڕێيك،رايدەسااا ،حم لڕدددەدات کي بڕک ێليساااير  كسااا،ای ايرژەدە ااادكی گمااا ی. اياي کااا،ت
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دەرکاااردحم  ۆاير كاااث كااا،ح بليدبااا،كيدەم کااا،ركگيری ليساااير اي اااداا، ی بيرلياااا،ح دردسااات دەکيح ب
کای دك،ركیراد) كادر ط،لابم ێدەم، د يدەم ك،ح اياادارکرد يدەی ك،سا،كيک اي قا،زا ای  كيحڵاي

  .43: 0201ر كج  سح د الاث عادال  م 
چيدا ي لي ێبيكدە ااااااادككيکی  ی ددد اياسااااااايری دژايكيکاااااااح د ڵە ااااااادام ك،سااااااا، د گي ااااااادەڕلي اااااااا ي

ی ب،ميکمااي ڵتم گي اادەێک ك،ساا، ساايردەر بێحێک لي اير ماادێرۆدا ك، اادا ايكيب اي جێح
اسا يقك يی  ياادد ی سايردەركی ڕگيی ڵی ك،سا،كی ايڵچيدا يميدە. ادد ی گي دەێدەک،تم اي  

ب  46م 0210ككيدە) ،ااد  ا،ای قادرم ڵ ي  ازايت گي ادەێرەدا ك،سا، دە ارێك،س،كيم چاد یي ث
ەداكي اااای ك،ساااا، د دادبيردەری ڕی ك،ساااا،كی ڵكيم گي اااادەێ . ايج  10: 0201گيكاااالاح عيااااا،سم 

تم د ا،س،كماااای ێا كاااا،ح دەگيكيحڵ داز دەکاااا،تم زكاااا،ح اي ا يا،کاااا، ی دكادکراساااای د ااااا،ةی ااااا،د
 کدەدات.ێات تڵك،س،كی د

 ی دادوەری ڵحووتو : گوندە
 ي ێتم کي دەبێا ی داددەری دڵي ، ی دەسێی داددەری اي ا، ،ی  داح د  را  ايک،رهڵگي دە

سااااااايی داددەری ڕۆ ااااااای ليساااااااير  ێددچااااااادد ی داايزرادەی داددەری د کااااااا،ركگيركی  يرڕی ۆخ
دەی سكسااا يای ێكاااكيم کي لي چااادار ڵرە گي ااادەۆ . ايج ج18: 0203رم ێ اااد دثڵت)بێدادەح

 ی  اا،ێايدەساا ي ۆات بڵ اا، ی دەساايێە اادا ااارك ككي لي  اارا  ايکاا،رهڕدددەداتم لي ااا يڕداددەركاادا 
 . 190: 0219ب أكااح  ،ااتم  30: 0219سدددی  ،كاي ی)الا،ث  س ،در د زداد ظك،  الدكحم 

لیرد ااااااای ا،ةيکااااااا،حم ليدەسااااااا دا ی كيکسااااااا، ی د ێشێدەراي اااااااا،اي  رسااااااا ،کيک، ی اااااااارك كح لي:  
  .18: 0203رم ێ د دثڵگيدا)بڵايۆادادد يدەی س يج لي کڵدادبيردەریم د ب

رك كح لي: دەرگر  اااااااای اير كااااااااثم دكاااااااا،ریم داساااااااا يک،ری ی داددەری اااااااااڵدە ا،دەکاااااااا، ی گي اااااااادەێش
 یرد ااای ك،ساااا،كی )ال فككب اااای  ،دا يکاااا،ح اي ێثۆك ااای  ۆڕم كاااا،ح  ۆ) كي گاااری م مااا،كي كی در

ايايس ی کيایرد يدەی سزا ك،ح ا،زادکرد ی  ،دا ا،ر) كدر ط،لبم ر كج  ساح د االاث عاادال  م 
ك،رەکاااااا، ی ڕەکاااااا،ت كاااااا،ح بماااااای لي ك،ساااااا،ک،ح دۆک ااااااا،ر داددەر چاااااا،د ێ . اي ااااااد40: 0201
 ۆاكي ااااایم كااااا،ح بڵايۆ زاي یرد ااااای ايرژەدە ااااادكی کيسااااا، ی سك،سااااای كااااا،ح ک ۆت بۆڕێدە 

ب ةا  ارركاا م  037: 0201ساا ی  ،كايت)ع اا،ح  ا،لد  م ۆ ا، ی بليايرزکارد يدە د  ێايدەسا ي
0219 :36  
 تم چاااااد یيێی دادە اااارڵرەکاااا، ی گي ااااادەۆک لي اي رساااااكدار ركح جێی داددەری اي كيکڵگي اااادە
زەری ا،س،كمااای ێا يدەی ا،ةيک، كااا،ح د بااا،رێێێێ   ۆکي بڵا ااای داددەری ددا بي ااا،گيی  يڵدەساااي

 ڵا ي گي ااااااادەڵک ايج دەسااااااايێ . کااااااا،ت364: 0200ك،سااااااا،ككي)القكس ا ااااااااد د  ااااااالاح  ساااااااحم 
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ەی  ،ك،ساا،كی د ڵ اای ااا،ايێتم دادگ،کاا،ح دەااا ي ماادێکاادە ێتم  يرازددی دادبيردەری تێدەب
اا، ی ڕدا ۆگي بڕێکا،را يدە. ايايش ڵت  ،دا اا،راح د گي ادەک ايدەسێداددەرا كش دەا ي ا،اراز

ی لي ايااااادد ک،كيکاااا، ی ژك، اااادا ڵادااااادد يدەی گي اااادەڵماااادەک،ت د بۆگاااا، د  یاااادايت خڵايۆک
  .00: 0201را ر دەک،ت)علی س در د أ اد عادالاا،رم ێخ

 تووەريااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااای دووە : 
 ی )مکافحة الفساد(ڵبورەنگاربوونووەی گوندە

تم ێی  ،کرێ ددادد يدەی  ي  ، اي چ،کس،زكی ک،ر ڕددايڕاي رسكدارەم ی دك،ردەكيکی ڵگي دە
دازەکااا، ی ێە ااای د اااا،ارازی کااا،ركگير ايكيم چاااد یي شڕدكسااا ی اي چ،رەسااايری اااا يێکاااد  ڵاي

ب عااد ،ح قاا،در عاا،رب الز ی اافم 102: 0202ی ايردەداج لي بيرەسي د داح)ساا ،  ا ااادم ڵگي اادە
ەدکرد ای بالاح د سا را كژی گما گكر د ڕبيی گيیڕێی لي ڵکرد ی گي ادەڕ . ا ب475: 0214

ايكي.  ڵدكساا ی اي چ،کساا،زكی داايزرادەكاای قااددێکاای ساايرەکككيم  ێايردەداايدەم ايدليدكااكيت
کاااراد ادد كاااا،ح ايكي)ق،ساااج علااااداح د سااا ،د عاااا،دثم ێايجێچي ااادكح اكیااا، كزای ساااايرکيد دد د ج

  .087: 0218س،اكف  اركشم 12: 0214
یم ڵدازەکا، ی گي ادەێر د شۆاادد يدەی ايردەدااای جێ اد زی دڵێۆای اا،ڕماي  ، يم سايرەۆخ

ددااادد يدەی ادد كاا،ح ايكي. ةرادا اای ڕددايڕ ۆگيچاا،رەی ساايرکيد دد بڕێچي اادكح اكیاا، كزج د 
كيم ليج ۆت. اير بێرەدا ايساا يج بێگيچاا،را ي داكیااردددە کي ا،ساایرد ی اياددكاا،ح ثڕێايج 

ەدکرد كاااااا،ح ڕيا،كاااااا، يی کي بيیگاااااا، د ا ێگر گ ااااااركح ايد ر  ي ساااااايرێ يدەرەدا  كمااااااک دە اااااار
 راقدا.ێای کدردس ،ح د عێی لي ايرڵم  ی گي دەێی چ،رەسيرکردح د  يهۆ ي خێدەب

 لقاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااای يوکو :
 یڵبنوماکانی چارەسورکردنی گوندە

 ا،كی ۆکا،راح کڵسيكيکی ايس ك،رە کي  ي  ، اي سزادا ی گي ادەۆی برڵايرە گ،رادد يدەی گي دە
 ااا،غيكيکی سكسااا يا، كیی د بااا يد ايكي. ايج ا ااا،غيكي مااا  ی اڕدكسااا ی اي داێکاااد  ڵ ااا،كيتم اي
کای اكاددی ڵێ ت کي دەک ب،كيک، ی اير ايدێادەدەستڕک ا يا،ی سيرەکی ڵ ايۆليسير ک

ااااااااادد ی ايج  ێکرد اااااااای ايج دكاااااااا،ردەكي. ايبڕکيایاااااااارد يدە د ا ااااااااب ۆد ايردەداج کاااااااا،ر دەکيح ب
  ي ێك گيكيکی ليا،ر  ،هاي ا،ج دەاحم چد یي ژ  ێرايی ا،ر ک، ی د بۆەک،ح زڵا يا،ك، يم ايد
 دەر.ێ ي  ێ ي کيل ددر د دەس ب،کكش ابێبرسك يدە ابێكدا مية،ةكيت د ثێا،رادە کي ت
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کای ێە كا، يی  ادارەدە لي اير سا را كژككيتڕدكس ي ايد ا ياا، اا يێم ،كی ايايدام  ڕۆر ێليژ
ت لي ێح د ادد كاااااا،ح ايبێەدایاااااارڕی باااااایڵماااااا  ی گي اااااادەێچ،رەساااااايرکردح د  يه ۆگماااااا ی ب

 :كدا. گر گ ركح ايج ا يا،ك، يش ارك كح ليڵگ،رادد يدەی گي دەايرە 
 ( Accountancyالمحاسبة ) -چينووە ێپێيوکو : ل

ساا ی ۆ اای كاا،ح  ێاج د مااكیرد يدەكي ليد کيساا، يی ايربرسااك،رڵداداکرد اای دە  چياانووەێپێل
برساااك يدەی ك،سااا،كیم ێك،رەک، كااا،ح. ايايش ثڕردرادە دەراااا،رەی کااا،ر د بێسااا  ێگمااا كك،ح  

 . 35: 0203 يدە)أ ااد سا،ا  اراادح الا اادررم ێکا،ر اي لاقكش دەگرێی د اي دێ ک،ر 
کيکيی ايربرسااااايم ايدكاااااش ايرااااااااير ۆکااااای بلياي ااااادكیب ةيراااااا، اير ايرااااااااير سااااايرێاي سكسااااا يج
ركااای کااا،ری ايربرسااا،ح ێا اااداح کي چااا،ددڵا ااارم  ااا، دەگااا، ي ايدا يی لي لاااد یيی دەسااايڵايربرسااای اااا،

ب ا ااد سالكا،ح 35: 0203ب أ اد س،ا  اراادح الا اادررم 831: 0217دەکيح)س ی ا ادم 
  .11: 0214ب ق،سج علداح د س ،د ع،دثم 13: 0217د اكف،  ازارم 

تم ێز ااااااار بێچكااااااا يدە ايهێ ێچكااااااا يدە ليدەداكيم ايرچي اااااااد سكسااااااا يای ثێ ێگر گكااااااای ث
، ی چك يدە دەرگ،کێ ێچيدا يميدەم  يادد ی ك،ح  دازی ثێ يدەب اي ێی کيا ر دەبڵگي دە
دام ڕۆ . لي ساايردەای ايج423: 0216ا اار دەک،ت)ةظااكث  اا،ح د ا اااد  دةكااة ماا كبم ڵدا ۆب
چكاا يدەدام ێ ێساايی ثۆکاای دكاا،ر د ک،ركگيركاا،ح ايكي لي باارڕۆڵێێ ای گماا ی د دە گاای اكاادك، ڕ

ايدەی مااية،ة ر اااح د ايرژەدە اادی گماا ی  ۆچااد یي ةماا،ر دردساات دەکيح ليسااير ايربرساا،ح ب
  .36: 0203ارادح الا ادررم  ليايرچ،د اگرح)أ اد س،ا 

 (Accountabilityالمساءلة ) -پرسينووە ێدووە : ل
کرد ااای  يدادی ايرکي ێايجێت لي جێ كااا،كی دەردەگكاارڵكاادا دێسااايكيکي کي تۆبرسااك يدە باارێث

برساااك يدە اااارك ككي ێ . اي دا ااا،كيکی  ااارم ث35: 0200رەداح ةااا،رس  ااادرم ێككيکااا،ح)زێێێێ کااا،ر 
سااا ي گمااا ككيک، دام ايربرساااك،رح ليايرااااااير ۆد ايربرسااا،ح لي  ليدەی کي ةيراااا، ايرا ی  یااادای 

ا ای ك،سا،دا ،ح ڵك،ح ايربرسك،رح ليايرااااير دەسايۆايی خۆا رك،حم د ايدا كش اي حڵايربرس، ی ا،
کاااااردح دەک،ت)ا ااااااد سااااالكا،ح د اكفااااا،  ازاااااارم ێايجێا ااااای جڵری ک،رەکااااا، ی دەسااااايێکي چااااا،دد
ک سااا  ی ايدای ڕێزاي سااايرەکككيک، ی ک لي اكیااا، كێسااايكي دەک كيکۆ . ايج بااار13: 0217

چكااااااااااا يدە لي ێ ێگيی ثڕێتم کي لي ێی دادە ااااااااااارڵکااااااااااا،راكی د ايرە گااااااااااا،رادد يدەی گي ااااااااااادە
چاااای د ێتم اي ا،ااااا، ای کيایاااارد يدەی ايد سااااير ێةيراااا، ايراح د ايربرساااا، يدە اي ااااا،ج دەدر

  . 37: 0200رەداح ة،رس  درم ێدددەدەح)زڕدەارد ی ک،رەک، دا ڕێ دا ، يی کي لي ک، ی اي
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 (Responsibilityالمسئولية ) -تی ێيو : بورپرسيارێس
كااااااادام ايد ا، ااااااا،كيكي کي اير ڵ ااااااای دەک ا ياااااااا،كيک لي ايرە گااااااا،رادد يدەی گي ااااااادەێايربرساااااااك،ر

ت لي اياادد کاردار د ێت ايربرساك،ر بێکای گما كدا کا،ر دەکا،تم دەبێستۆک لي  ێکيس
ت سازای ێتم دەبێحێا اد ی ای،ت كا،ح کيا ير ياایڵک گي دەێك،رەک، ی. ايگير کيسڕب

 ڵت. ايايش دادەکا،ت کيسايک،ح زكا، ر دركا،اح لي ک،رەک، ك، ادا د ايدێی ادرێ ك،س،كی د ک،ر 
 ۆ اای ك،راي كاادەرە بێگيرد کاا،ر ااایيح. ايردەااا،م ايربرسااك،رێدەكيکاای باا،ک د بێاادەح اي ش

کا،راح ڵەت زك،د ای،تم چاد یي دەزا اح کي گي ادەڵک اي داايزرادەک، ی دەدڵايدەی ا ا، يی  ي
  .831: 0217ح)س ی ا ادم ێسزا دەدر

 (Transparencyالشفافية ) -چوارە : شوفافيوت 
ك،رەکااااااا، ی ڕدد اااااای )الدظااااااادح  د ا،ماااااایراكی )ال لا كاااااااف  لي کاااااا،ر د بڕمااااااية،ةكيت اااااااارك ككي لي 

 اای )السااركف  د چيداماايک،ری )ال ظاالكث كي. ايج ێچيدا يی  اايێداايزرادەک، اادام کي اي  يدادی  
داح  یادايت )د داايزرادە گما ی د  ، یداككيکا، ی  اار  د ێبيكدە ادككيکی کارادە لي حا ياا،كي 
ت ێحێە ااااااااسڕک دەڵ ي ۆک کي دەرةيت بێرۆا ك، اااااااادا دەساااااااا ياير دەکاااااااا،تم اي جڵااااااااا،دد

ک،رەکااا،حم ا،ا، ايکااا،حم سااايرچ،دەک، ی ڕێدەارد ااای ک،رداااا،ری گمااا یم ڕێ كي ااای ايۆا،گااا،داری  
ب أ ااااد سااا،ا  اراااادح 830: 0217سااا ی ا اااادم دەااااردح اح)ڕێدازی ايێبااا،رەدارکردح د ش

: 0218ب سا،اكف  ااركشم 13: 0217ب ا ااد سالكا،ح د اكفا،  ازاارم 37: 0203الا ادررم 
088.  

اسااا ككيک،ح ڕدكسااات دەکااا،ت اياااادد ێی د داراكاااكيدەم  ێێێێ ماااية،ةكيت لي ايرددد  كي ااای کااا،ر 
درداك ی)ادفساام ق،سااجم ايدداداچااددحم  ۆگي اي ايااا،دەر ااادات بڕێزا ااراد د ايردەساات اااحم  اا، 

چك يدە )الا ،ساف  ێ ێبرسك يدە )الاس، لف  د ثێك يدەم د دادای ثۆڵکێ م  ث35: 0202
: 0209كدا)ا د ا ادد  اكدم ڵسكيک، ی گي دەۆددادد يدەی دڕددايڕایيحم اي ،كاي ی لي ک، ی 

کااااای ا چك يكاااااكي لي ڕێکاااااد ا ياااااا، د اكرداااااا،دەڵک  كاااااكيم ايێکااااا،رڕێماااااية،ةكيت  ي  ااااا،   .398
برسك يدەم ايمداری گم ی ێی گم كدا کي ليسير ايا،ک، ی  ری دەک سيردەری ك،س،م ثێ ک،ر 

ت علاای ێاايساات ێت بماا ی  ێەة اا،ری گماا ی  یاادايت دەبڕد دكادکراساای ا كاا،ت  اارادە د 
  .038: 0204عادالاطلب  ،دةم 

 (Controllingالرقابة ) -ری ێنجو : چاودێپ
سااااااااا، دا رادەکااااااااا،ح ڕێی بااااااااالاح د ێ،رەکااااااااا،ح اي  كااااااااا،اددح ليدەی کڵری اااااااااارك ككي لي دێچااااااااا،دد

گااااااااار ح لي ڕێككيکااااااااا،حم چ،رەسااااااااايرکرد ك،ح د ڕا،مااااااااایراکرد ی کيادکاااااااااد ڵدەدەچاااااااااحم ليگيڕێاي
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 . ا،اااااا، ای سااااايرەکی ااااااارك ككي لي 04: 0219دددا،رەادد يدەك،ح)ا ااااااد مااااا ،ب ا ااااااد أااااااكحم 
ح د داڕۆاتم ايةاااایڵ اااا، ی دەساااايێیم  اااارا  ايکاااا،رهڵگركیااااردح د ايرە گاااا،رادد يدەی گي اااادەڕێ

  .530: 0204 ا،ككيک،ح) زكي عادالاق دد د ا اد أ ادم ڕێب،اي د ياددح اي ك،س، د 
تم ێ اااااارێدااااااااايزر ۆركاااااای کاااااا،ركگير د ساااااايرايخێدكساااااا ي سكساااااا يج د داايزرادەی چاااااا،ددێ  

 ۆاااا، دد ركح کيسااايک، ك،ح بێتم ثێاااادرێدكسااا ك،ح  ێات د سااايرچ،دە د  دا سااا ی  ڵدەساااي
 ۆت بێک ايبێ. ايردەااااا، گاااار گي اكیاااا، كزجتێزاي اااادكك،ح ايبێت د باااا،رێردرێاااااژڵاي

ت) ا د ا ادد ێك،ح ايبۆرككيکی  د دكش ليسير ک،رەک، ی خێی د چ،ددڵب،راس  ك،ح لي گي دە
ب اااا،زح عاااددة د علكااا،  530: 0204ب  زكاااي عادالاق ااادد د ا ااااد أ اااادم 399: 0209 اكااادم 
: 0218زراایم ب الر، ا  د ال  11: 0214ب ق،سج علداح د س ،د ع،دثم 114: 0201 سحم 

03.  
رح د ااااااااااارك كح لي درداك اااااااااایم بماااااااااای كحم  اااااااااا،قكیرد يدەم د ۆری ايايجێدازەکاااااااااا، ی چاااااااااا،ددێش
ژرادم ڕێدا ۆك،ح بالاح ب ڕت ک د ێككيک،حم کي دەکرێ داچدد يدەی ک،رە داراكی د ک،ر ێ 

 . ايردەاااااا، 533: 0204اژاردەكااااای اح) زكاااااي عادالاق ااااادد د ا ااااااد أ اااااادم ڵگماااا گكر كااااا،ح اي
کيایارد يدەی  ۆت بێی دەراگكارێ ی کا،ر ێاك، د سكس يای  دۆي  يک يثت سددد لێدەکر

ری اياااااا،دەركش )گيلااااای  دەک ێری ةيراااااایم چااااا،ددێی. ااااااگي لي چااااا،ددڵدەرةي يکااااا، ی گي ااااادە
: 0204ت) اااادی علااا  ك كااایم ێی دادە ااارڵايرە گااا،رادد يدەی گي ااادە ۆکااای گر ااا  بێزێخ
  .03: 0218ب الر، ا  د ال زرایم 03

 (Integrityلنزاىة )ا -شوشو : دەستپاکی 
كاای ۆاساا  ڕە اای )ا ظداااف قااكج  کي بيكدەساا ح اي ڕک ايااا،ی ااا يڵێێ ايۆدەساا ب،کی ااارك ككي لي ک

زی )الإ اااااااالاص م ۆسڵکاااااااارادی )الاد دقكااااااااف م دێ)ال اااااااادة م ايااااااااا، يت )ا ا، ااااااااف م ا ااااااااا، ي 
ةيرا، ايری ەة ،ری ڕکی )الإس ق،اف  د بكميككاددح )الا  كف  لي ک،ردا. ايج ايا،ك، ي لي ێکد ڕێ

ت د ب،اي ااادی دەکااا،ت اي ێدەکاارێکاای دەزكفااای چااا،دی ثێە گااادەدە يدەم کي دەک ايرکڕگماا كدا 
کای داراكای ێسا ی گما ی د دركا،اددح لي دەر يگر  ای ااك  ايراااايرۆگر  ی ا،رگرا ككيکا، ی  ڵاي

دا ااای ڕۆی ايةاایۆ ي خێت كاا،ح اااابێ ،ك،ساا،كی کي کاا،ركگيری ليساااير ايرژەدە اادی گمااا ی ايب
ب 088: 0218ب سااا،اكف  ااااركشم 37: 0203أ اد سااا،ا  اراااادح الا اااادررم سااا،ا، ی گمااا ی)

  .830: 0217ب س ی ا ادم  14: 0217ا اد سلكا،ح د اكف،  ازارم 
داح د ێساااايی گيمااااي ڕۆت ليايردەج  ێکاااای گيدرە دادە اااارێساااا ۆ يااااادد ی دەساااا ب،کی اي ک

دكسااا ككيکی ێا  ە ااادڵزکرد ااای ايج اياااا،كي لي ااا،د داايزرادەکااا، ی دەدێكي ايهۆمااایيد  دام بێ 
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دااك یاااااردح د  ۆ . ب830: 0217كدا)سااااا ی ا اااااادم ڵااااااددح ايساااااير گي ااااادەڵزا ۆە كاااااكي بڕاااااا ي
ش ايدەی دادا لي ێت  ێةيراايج ایاااااااار ۆدكساااااااا ي ب،كيکاااااااا، ی بێچيسااااااااب، د ی دەساااااااا ب،کیم  

گيی دااك یرد اای اااددچي د ژك گيكيکاای کاا،ری ڕێت ب،اي اادی اااح. ايايش لي ێةيرااا، ايراح ایاار
ی کياااادەک، يدە د ايااااكش اااا، ی ڵتم کي ايج ب،سااا،دەک، ی گي ااادەێە دەبم،كسااا ي د گد اااا،دەد
: 0204ب،راساااا  ی دەسااا ب،کی)علی عاااادالاطلب  اااا،دةم  ۆا كااا،ح دەدات بڵةيراااا، ايراح د اااا،دد

 . ايردەاااااااا،م بمااااااا گكركیرد ی داايزرادە  ،كاي اي اااااااادەک،ح دەک "دەسااااااا يی دەساااااااا ب،کی" اي 038
کااااای گر گااااای ايكي لي چيساااااب، د ی ايج  ڕۆڵێێێێێدكساااااتم ێمااااا،رەزاكیم سااااايرچ،دە د ب،راسااااا  ی  

  .03: 0218ايا،كيدا)الر، ا  د ال زرایم 
 لقاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااای دووە :

 یڵگاکانی بورەنگاربوونووەی گوندەێر
دەااااااا يدە لي ااااااااداری ايرە گااااااا،رادد يدەی  ێددی ا،ساااااا ي گی  ااااااادڕددايڕا ااااااا،ح ڵساااااا ،دام دێلي ئ
ر يکاااا، ی ێدۆە جد ااااا،اراز ێژكاااا،ی  اااادۆركاااادام ليايرايدەی  يکاااا يثێكاااای داراكاااای د کاااا،ر ڵگي اااادە

دازەکاا، ی اي ا،ااادا ی. ێی د شڵا یاا،ری لي سردماا ی گي اادەۆڕی  ۆبيكدە اادكیردح اااددە ي خ
 ێکاا،ر د اكیاا، كزای  اادڕێدا اای ێدكساا ی اي بيرە ێی  ڵددااادد يدەی گي اادەڕددايڕكيم ۆب

ر يکااااا،ح)اح كماااااد ة  ااااا  د ااااااح عكسااااای أاك ااااافم ێدۆدداااااادد يدەی ا،سااااا ي گي جڕددايڕ ۆايكي ب
اااااااااای ێی لي ايرڵمااااااااا  ی گي ااااااااادەێا اي ايايسااااااااا ی کيایااااااااارد يدە د  يهرەدێ . ث62: 0203

ددااااادد يدەی ڕددايڕ ۆگي د اكیاااا، زای ساااايرەکی ايح بڕێراقاااادام چي اااادكح ێکدردساااا ،ح د ع
ک ێت دەک چيکێی د داراكاایم کي دەکاارێێێ ی کاا،ر ڵی ايگماا ی د اي اا،كاي ی گي اادەڵگي اادە

 :ح ليیم گر گ رك ك،ح ارك كڵکرد ی گي دەڕا ب ۆت بێ رێايک،رك،ح اي
 انيی باشڕيوکو : حوک 

ی ڵايرە گااااا،رادد يدەی گي ااااادە ۆز د کااااا،ركگير بێکااااای ايهێا كااااای اااااا،ش دەک ةااااا،ک يرڕ ااااادکج
كااااای ێێێێێ ردراد د کااااا،ر ێاااااژڵا كااااكي لي كيح سااااايرکرداكي ی سك،ساااای ايڕت. ايج  اااادکجێدادە اااار

گي د ا،م رکرد ی ڵايۆدا ی کێتم کي ا،ا، اك،ح بيرە ێدەکر ێايجێج  مية،ةيدە ب،اي دەد 
کرد اااای ايج ێايجێراقااادام جێاااای کدردسااا ،ح د عێاجم لي داقك اااای ايرڵا كااا، ي. ايڵ ی اااا،ددژكااا،

ككيکاای ێێێ ا كاای ااا،ش ليدەداكي کي کاا،ر ڕاااددە يدە. گر گكاای  اادکج  دازی ددیڕددايڕا يا،كاا، ي 
ر کاااا،ركگيركی ) فاااادذ  ێک ليژێتم اي ايرجێحێکاااادەهێگماااا كی کاااا،ركگير مااااية،ب د باااا،ک  

ە ااای ڕکااای اااا يێردراد د ماااية،ب اي ةااا،ک يرێااااژڵكااای ا،مااای ايا ڕت.  ااادکجێسك،ساااككيک، دا  يب
ی ۆ ي خێی. ايايش دەبڵت لي کيایرد يدەی گي دەێ ێکی گر   دە ڕۆڵ ت کي ێدادە ر
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ا ك،ح د ايرزکرد يدەی ايس ی ڵا،دد ۆب،راس  ی س،ا، ی گم یم زك،دکرد ی  زاي گدزارككيک،ح ب
  .477-446: 0214 كم ا، ی)عد ،ح ق،در ع،رب الز ی فم 

 یڵووبوونووەی گوندەڕووبوڕشتنی ستراتيژيی ڕدووە : دا
کااااااای ێکااااااا،رڕێیم دەک ڵايرە گااااااا،رادد يدەی گي ااااااادە ۆمااااااا  ی سااااااا را كژككيکی  كمااااااا ا، ی بڕدا
ا كای اا،ش. ڕکي لي ا ياا، سايرەکككيک، ی  ادکجێزی د  ،دەح دكدگ،كيکی گما گكرم كيکێب،رۆخ

گيی ڕێيزرادەکاااااااااا، ي لي زکرد اااااااااای ايرگركاااااااااای دااێدەكيم ايهێا،ااااااااااا، ای ساااااااااا را كژككيکی ليج ش
: 0204برسك يدەدە)علی عادالاطلب  ،دةم ێچيسب، د ی ا يا،ک، ی دەس ب،کیم مية،ةكيت د ث

ددح د  ڕکااااااا،ری ڕێتم ێدكسااااااا ي درد د اياي كي ي بێدەكي  ێ . سااااااا را كژككيکی ليج ش039
دەكيکاااای کاااا، ی ێت اي چاااادار ێت د ب،اي ااااد بێاگاااارۆز د بيردەردەكاااای ليخێباااا،رۆگاااارم خڕێ

ادم ايدليدككي اااااای ڕکاااااای  يدادکير د دا يبێر گاااااار گي دەک ايشۆدەم ايردەااااااا،م زدكاااااا،ركیرادە
ت) زكااااي عادالاق اااادد د ا اااااد أ ااااادم ێاااادرێدا اااادا  ێمااایيد ددی لي بلا يکاااا، ی گيمااااي ێ 

اااااااای کدردسااااااا ،ح د ێاير سااااااا ،داێ . لي ئ397: 0209ب ا اااااااد ا اااااااادد  اكااااااادم 508: 0204
ک ا،سا ي   ڵ ايۆددی کڕددايڕدا کرد اێايجێ ،غی جۆاج لي ةڵ ،دەح س را كژكح اي راةێع

کرد ی لي كيح ايادد ڵكي سيرکيد  ی ايج س را كژككي اي دە اي ايا،اي گی د قادۆب 3ادد ي يدە.
گيی ب،اي ادادد ی اياادداح د ليسااير ێ ي جێدكساا ي اابێگيدە.  ڵايۆژەکا، ی کێچاكح د  اد

ا ي گماا كيک،ح د دەساا ي ڵدەسااياساا يقك يی ايااادد  كي ي بيكدە دكاادارەک،ح)لي ڕا يااا،ی ايمااداركی 
گيی ايدە ااااایم کير ااااای  ااااا،كايت د اكااااادك،  ڵايۆک رادەکااااا، ی کڕێکااااا، يدە اگااااارە  ااااا، ۆسااااايرايخ

 . ددااااااااااا،رم ايج 398: 0209ت)ا اااااااااد ا اااااااااادد  اكااااااااادم ێایااااااااار ێايجێت د جێژرڕێداب
دە گكی  كم ا، ی د اكی، كزايک، ی ايرە گا،رادد يدەیم کي ۆت اگ، ي ا،س ی کێس را كژككي دەب

كااااااایم دەسااااااا ب،کی د ۆسااااااايرەکكحم ليساااااااير ا ياااااااا،ی گمااااااا گكریم  يدادکااااااا،ریم سااااااايرايخەگيزی ڕ
دداااادد يدەی ڕددايڕکااای ايرز ااار لي ێ ااا، ی کااا،رکردحێايدەسااا ي ۆح بێبرساااك يدە ا كااا،ت ا ااارێث

  .14: 0217كدا)ا اد سلكا،ح د اكف،  ازارم ڵگي دە
 اگوياندن( ڕی ميديا )ڕۆڵيو : چالاککردنی ێس

ت لي ا،مااایراکرد ی کردەدەکااا، ی ێێێێ ێکااای  يكااا، ی دە ڕۆڵێێێ م ا ااای چااادارەجڵاكااادك،م دەک دەساااي
ساااااي گ، د ی کااااا،راكی ڵادکااااارد يدەی کيل اااااددری ماااااية،ةكيت د ايڵی د اي ا،اااااادەرا یم بڵگي ااااادە

ت ايج ێايدەی اكدك، ا اداح ۆ . ب039: 0204داايزرادە گم ككيک،ح)علی عادالاطلب  ،دةم 
دكسااااااااا ی ێی د اااااااااا،ةی  دكسااااااااا ي اااااااااا،زادێتم  ێحڕێابيڕدەكيکااااااااای کااااااااا،ركگير ێايرکي اي ش

تم ێ رێدەكيکی بكميكك، ي د ايربرسك،را ي ايک،رايێە اي شڕۆڵاج گر گي ايج ڵتم ايێادرێ 
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گيی ڵت اي ايێک کرام بم ايسا ددر بێک ا،راس يی اير  كيحێايتۆک اير تێاي ايرج
ی ليدەساا دا ی ا ااا، يی گماا ی)ا د ا ااادد  اكاادم ۆ ي خێ يری  يداد د ك،ساا،كیم  اا،  يبێساايلج

ی ك،ساااااا، )دەک ك،ساااااا،ی ێاي  راقاااااادامێااااااای کدردساااااا ،ح د عێ . لي داقك اااااای اير398 :0209
ی 11 ا، ی زا كا،ریم ژاا،رە ێد ك،سا،ی اا،ةی ايدەسا ي 0227ی ڵی س،35ژ ،ايگيریم ژا،رە ڕۆ
اج اكاادك، ڵزرادەم ايێكااح د دەساا یيد  ی زا كاا،ری باا،رڕادەربڕج  ااا،زادكی ێلي اير 0213ی ڵساا،

ر دەکيح. ايايش داكیاااااااااااردددە کي بكمااااااااااايككاددح د ايری  كااااااااااازاي سك،ساااااااااااككيک،ح کااااااااااا،ێدەک س
رااا،ر ا،ماایراکرد ی ۆ يدە. زێت د ا ااا، يی گماا ی ايرااايركاا،ح کيج ااابێ كي اای  داز بێب
 ۆک بێتم دەک اااااا،ارازێکااااای  كمااااا ا، ی بێی ليااااااری ايدەی ا،اااااا، فڵساااااكيک، ی گي ااااادەۆد

رد يدە د کااااادا ايرکيکااااا، ی اكااااادك،م ماااااكیێت. لي کااااا،تێ ااااارێ كيک رمااااای، د ی سك،سااااای  ايکااااا،ردەه
ماك،ركی ك،سا،كی ۆايرزکارد يدەی ا،سا ی خ ۆ يدە بێ ا،ككيک،ح دەگرڕێدد یرد يدەی ك،س، د ڕ

سااكيک، ی ۆااا،رکردح د بي مایرد ی دا كماا  يک، ی دادگاا،ككیرد ی دۆا كاا،حم ا،ااا،دەاددح د تڵاا،دد
ەدکرادەکاااا،ح ايايايساااا ی ماااايرايزارکرد ی  ،دا ااااا،راح كاااا،ح ڕدەی ك،ساااا، بيیێی لي چاااادار ڵگي اااادە
 ێاسااا ككيک،ح ايبڕادکااارد يدەی ڵدەرداحم بێگااار ح لي دەساااتڕێ ،دا ككااا،ح د ێ، د ی بسااايلا

ادکااااااارد يدەی ڵکااااااا،راحم د بڵداح ليساااااااير گي ااااااادەڵش  يکاااااااردح د ايداۆچيدامااااااايک،ریم بيردە 
ب )ا اااد  05: 0204ماااك،ری دەراااا،رەی گر گااای ب،راسااا  ی سااا،ا، ی گمااا ی)ادی علااا  ك كااایم ۆخ

  .420-421: 0209ا ادد  اكدم 
 گوی مودەنیڵموۆکخراوەکانی کڕێکردنی ێوشدارپچوارە : ب

ساايكيدا دەردەکيدح. ڕۆکاای گر اا  ليج  ێگيی ايدە اای دەک ااا،دايشڵايۆک رادەکاا، ی کڕێ
ادکااارد يدەی ڵااكااا ح لي ب ڕۆڵکير ااای گمااا یم  ڵگيی ا،دکااا،ركیردح ليگيڕێايداح دە ااادا ح لي 

ي لي اي رساككيک، ی گڵايۆماك،رکرد يدەی کۆبرساك يدەم خێکدل دری دەسا ب،کیم ماية،ةكيت د ث
ب 039: 0204سااااي گ، د ی کاااا،ری داايزرادەکاااا،ح)علی عااااادالاطلب  اااا،دةم ڵیم د ايڵگي اااادە

ح لي ێایااااااارێک ااااااارادا ي ايماااااااداری  ڕێدكسااااااا ي ايج ێ .  03: 0204اااااااادی علااااااا  ك كااااااایم 
دەكيکااااای ماااااية،بم ايردەااااااا، لي ێکرد ااااای ايشۆڕد ڵسااااايی دەسااااا یيد  ی زا كااااا،ری د اااااا،ڕۆ 

ی د ڵا، ك، يی کي  اااااااااا،كاي ح اي ايرە گاااااااااا،رادد يدەی گي اااااااااادەر ي  كماااااااااا ۆا ڕا،ااااااااااا،دەکرد ی ايد 
تم ێی ليسير ایرۆ فرا سی  ،كاي دا گف د ۆت د لي کێکيکيك،ح ا،میرا بڕۆدكس ي  ،دەێ 

دكست زا رادە)ا د ێككيک،ح اي  ۆە  ،دخڵە كش ليسير ايدڵددەدێركی حێ ي ، يت ادد ی چ،دد
ت لي ێکااااای ک،ركگيركااااا،ح ايبڕۆڵێێێێێ  . ااااااگي ليدەشم دە ااااادا ح 399: 0209ا اااااادد  اكااااادم 

د سكاك ،ری  ۆڕگيی کڕێدا ی داراكی د لي ڕۆی د ايةیڵركی ايا،دەركدا لي دژی گي دەێچ،دد
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 ۆماااااااك،رکيرەدە لي داايزرادە اك،دازەک، ااااااادام ا،سااااااا ی کااااااا،ركگيركی ايج دكااااااا،ردە اي رساااااااكدارە بۆخ
،اي گی داح اياێاس يقك ي ليحڕدكس ي ا،دک،ری د ايا،اي گی ێددح ایي يدە.  ڕگي ڵايۆک
داايزرادەکاااااا، ی  ڵگيكيکاااااای ايدە اااااای چاااااا، ک ليگيڵايۆداح اكاااااادك،ی ااااااا،زاد د بكماااااايكی د کێح

تم چاد یي ژك گيكيکای ێايب ركای داراكایێدەسا يی دەسا ب،کكی د دكادا ی چا،دد ری دەکێچ،دد
ب ااادی 04: 0218ت)الراا، ا  د ال زرااایم ێحێە ااسڕی دەڵکيایاارد يدەی گي اادە ۆليااا،ر ب

  .04-03: 0204عل  ك كیم 
 یڵاتی لو بورەنگاربوونووەی گوندەڵاکی ىاوڵی چاڕۆڵنجو : ێپ

ی گر گااااای ڕۆڵیم اي ااااات ليساااااير ڵدداااااادد يدەی گي ااااادەڕددايڕدەی ك،سااااا،ككدام لي ێلي چااااادار 
 كاای  كماا ا، ی د ێدكساا ي ايساات اي ايربرسااك،رێا اای  ڵ يدە. ليسااير ااا،ددێا اای دەکاارڵااا،دد

بيكدە دكادارەک، ی  ار ا،گا،دار ایا، يدە كا،ح  كي ي  دەس يی دەسا ب،کی ێك،س،كی ای،ت د دەس ايج
دەكيکاای ێ  ااادات دەرااا،رەی اير کردەدەكيکاای  ،ك،ساا،كی) دەر م كاا،ح اير شڵد ا،گاا،داری)ايدا

ی ۆا اااای خڵر گاااار گي ااااا،ددۆت كاااا،ح زا كاااا،ری ليسااااير ايكي. ا،دکاااا،تم زێی کي دەكاااااكحڵگي اااادە
یم دەک ڵي ادەاداادد يدەی دكا،ردەی گڵب ۆک،ر ك،ح ا،دکا،ر بۆ ي خێت ليدەی ابێدددراگر

 . 422: 0209اككیرد اااای ک،رەک، ی)ا ااااد ا ااااادد  اكاااادم ڕ ۆب داساااا ي د اير كااااث ۆبي اااا،اردح ب
ت. ێحێە ااسڕدكساا ي  یاادايت ژك گيكيکاای ليااا،ر بێەم  ڕۆڵچاا، کیرد ی ايج  ۆاجم بڵاي
دەراح ڵب،داماااااااااا یرد ی ايدا  ااااااااااادد يم چاااااااااا، کیرد ی ايد ااااااااااا،ددە ك،ساااااااااا،كك، يی کي ااااااااااا،س لي ۆب

ت. لي ايااا،ح ک، اادام گر گ ااركح ةاا،ک ير ێز بێکاای ايهێت ا، اادەرێدە ااداحدەکيحم  )الا اااركح 
ا كاااا، يی کي زا كاااا،ركی ڵايد ااااا،دد ۆب زاي اااادكی  يدادە اااای ك،ساااا،كی د کااااردارككيێباااا،ر دااك یرد اااای

ەسي د يدەكيک ۆڵرە تۆی ا،میرا دەکيحم  ،دەکد لي اير جڵسكيک، ی گي دەۆدردست ليسير د
  . 04-03: 0204زراد اح)ادی عل  ك كیم ێب،ر

 خی ئابووریۆداچوونووە و باشترکردنی دێشوشو : پ
ە اای لي ڕکاای کاا،ركگير د ااا يێ اای ااا،اددری دەک اكیاا، كزجۆداچاادد يدە د ا،ماا رکرد ی ااا،رددێ 

کاا،رە ۆک خێگيی ااا،كي ي. کاا،تێكاادا جڵدەی ساا را كژككيک، ی ايرە گاا،رادد يدەی گي اادەێچاادار 
ی داراكااای دەس  كمااا،ح ڵاااادد يدەی گي ااادەاد ڵداح د بڵسااايراي ۆا،اددرككيکااا،ح دەک ا ياااا،كيک ب

دادكساا ككيکی  ي ای)ساا ،  ا ااادم ێ ي  ێحم ايدا گاار  يايری چ،رەساايری ااا،اددری دەبێدەکاار
ا كااااا،ح د ڵاااااا،دد ۆە ساااا، د ی دەرةي ااااای کااااا،ری گد اااااا،د بڕگيی ڕێ . ايايش لي 102: 0202

دک،تم  . ا،03: 0204ت)ادی عل  ك كیم ێدكس يدە ايدی دێدااك یرد ی اكلاکی بكميكی  
ی ڕێکاااااااای  اااااااازج لي کير اااااااای گماااااااا كدام لي ێ اااااااای ةيرااااااااا، ايراح لي ا،سااااااااتۆداچاااااااادد يدە اي دێ 
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دەكيک کي ێد دااك یرد ااااااای ب،دامااااااا ی م،كسااااااا ي اي ش ێايرزکاااااارد يدەی ا،سااااااا ی ااااااااددچي د کاااااار
کااااااای ێکااااااا،رۆگيدام خڵايۆلي کير يکاااااا، ی دكااااااایيی ک ێا،سااااااا ی کااااااار ڵت ليگيێا،د يركااااااب ب

گكراااااااادد ی ا،سااااااا ی دااااااااا، ی ێليايرايدەیم ج . 422: 0219ايدايرككي)ا اااااااد ا اااااااادد  اكااااااادم 
ااااا، دد د کاااا،رااي لي ێی ليدەساااا دا ی کاااا،دری ثۆ ي خێژم دەبێااااا،دەكيکی در ۆةيرااااا، ايراح ب

حم لي ايراااااااايردا  ي  ااااا، ێكاااااكي گمااااا ككيک، دا کي ايرەد کير ااااای  ااااا،كايت اي گااااا،د دەحێێێێێێ کااااا،ر 
 ۆاساااااااا يدخڕ دەكيکاااااااایێ كااااااااكي اي شێکيد ي  يرێ يدە. ايج ثێحێةيرااااااااا، ايری  ،کاااااااا،رااي دەج

یم دداااا،ر ێێێ  ك اای کاا،ر ڕۆ اا،ح د دردساا ادد ی ێک،ردەکاا، ي سااير ب،ميکماايی ا،ساا ی ايراياااي
دەكيم ێ . ايج ش03: 0218ی)الرااااا، ا  د ال زراااااایم ڵچيکيرەکاااااردح د بيرەساااااي د ی گي ااااادە

ةيرااااا، ايراحم دەک  ۆدككيکاااای م،كساااا ي بێر اااا، ی ااااا،اددری د دااك یرد اااای اااااژێزکرد اااای ژێايه
ی چااا،دی ڵماااارد ی دەسااا ب،کی د کيایااارد يدەی دكااا،ردەی گي ااادەێيرەد ا ۆبااا،كيكيکی گر ااا  ب

 ت.ێدەکرێث
 ێژيا نوۆی و توکنولێڕحووتو : چاکسازيی کارگ

را ێگيی ا،ساااااا، یردح د سااااااا،دەکرد يدەم خڕێككيک، اااااادام لي ێێێێێێێێ کاااااا،رە کاااااا،ر ڕێچ،کساااااا،زی لي 
 ۆکااااای کااااا،ركگير بێم دەک چ،رەسااااايرێژكااااا،ی  اااادۆاككیرد كاااا،حم د ساااااددددەرگر ح لي  يکااااا يثڕ

راقاااااااادا ێااااااااای کدردساااااااا ،ح د عێی لي داايزرادەکاااااااا، ی ايرڵ ااااااااكح د گي اااااااادەڕۆکيایاااااااارد يدەی 
 ۆككيکاااا،ح اي زەاك يكيکاااای ليااااا،ر بێێێێێ کاااا،رە کاااا،ر ڕێژ اااا،كي ی ێزی د درڵێێێێۆتم ااااا،ێدەاك اااار

ت  اا، بي ااا، ێحێە ااسڕةيرااا، ايراح دە ۆتم چااد یي دەرةيت بێی دادە اارڵگيماايکرد ی گي اادە
ەکاا،حم دردساا یرد ی ايرايساا ی دەساا یرد ڵی ااا،ايساا ، د ی ساادددی داراكاایم ددا ساا  ێرثۆز ۆب

اككیرد اااااااای ک،رەک، كاااااااا،ح اير كااااااااث ااااااااادەح)عيلی ڕ ۆا كاااااااا، كش  ،چاااااااا،ر دەکاااااااا،ت بڵااااااااايح د ااااااااا،د
  .422: 0219ب ا د اي اددد  ياكدم  039: 0204عياددلاد يلكب س،دةم 

ک،رەکاااااا،ح ڕێدد یاااااارد يدە د ساااااا،دەکرد يدەی ڕدكساااااا ي ێزکرد اااااای ايج اكیاااااا، كزايم  ێايه ۆب
ساااااايی ڕۆکرد اااااای  ۆڵايرزکاااااارد يدەی ا،ساااااا ی مااااااية،ةككيت د  د ااااااددت ڵت ليگيێب ا،دماااااا،ح

ەکيی ۆڵركیرد كااا،ح لي كيح دەزگااا، بيكدە دكااادارەک، يدەم کي اياي اي کێکاااردح د چااا،ددێايجێج
ةكاة مادعيكبم ۆت)ةيزكث  ا،ح د اا يايد تێی دادە رڵم  ی گي دەێبم ی اكی، كزايک، ی  يه

دازەکا، ی ێ ا، ی شێرا ي لي کير ی گم كدا د ايک،رهگيێرەدام چ،کس،زكی  دێ . ث423: 0216
  ي ا،رادە.ێی دڵ ی د ا،ارازەک، ی دەرچير ، ی دكاك ،ۆ یداي ی ايلكی ر

. ايردەاااا،م ێكاای  اادێێێ دكساا ككيکی ساايرەکی د  ،كاي اي اادكی کاا،ر ێدازا ي ااادد ي ي  ێايج ش
کاااای ێرد ی کاااا،تدازەکاااا، ی کاااا،رکردح د دكاااا،ركیێژكاااا، ك،راي كاااادەرە لي ساااا،دەکرد يدەی شۆ يکاااا يث



 

 1226 

L )الآليات العممية لاستراتيجية مكافحة الفساد)دراسة تحميمية وصفيةJ  

Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2025   Volume :15 Issue :6 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

دادكساااا كی ساااايرەکكی ێاااااادەرەدەی  ڵەکاااا،حم کي ايايش دەڵ يدادکرد اااای ااااا،اي ۆدكاااا،ركیراد ب
را اااااااركح ک،ت) يزكاااااااي ێچااااااادد د خێاككیرد ااااااای ک،رەک، كااااااا،ح اي کيا اااااااركح تڕ ۆا كااااااا، ي بڵاااااااا،دد

گيی ڕێژكاااااااااااا،كيم لي ۆ . ايج  يکاااااااااااا يث534: 0204عياددلايقسااااااااااااددد د ااااااااااااا يايد اي ااااااااااااايدم 
گاااااری لي ڕێا ااااای د ةيراااااا، ايرەدەم ڵداح اااااا،ددێی حۆاسااااا يدخڕ کيایااااارد يدەی ايركيکیيد  ااااای

ساا ، دح د اير كلاادەرگر ح دەکاا،ت)اي ايد عياددل يساايح اكارااكااای د  يساايح ێرثۆکااردەدەی ز
  .093: 0203ايرم ێ ،اكر ار

 ىوشتو : جياکردنووەی کاری ئيداری و سياسی
دكست لي ێی  ڵي دەددادد يدەی گڕددايڕی د ێ ک لي اكی، كزايک، ی چ،کس،زكی ک،ر ێكيک
ی لي کاا،ری ێێێ راقاادام ااارك ككي لي اكاا،کرد يدەی  يدادە اای کاا،ری کاا،ر ێااای کدردساا ،ح د عێاير

 ي ايد کيس، يی کي ێت ادرێككيک،ح د ايرکيک، ك،ح دەبێ س ي ک،ر ۆسك،سی د  زای. دا ،  
ر ااااا، ددكی بكماااايكك،ح ايكيم ايردەااااا، داايزرا اااادح د بليايرزکرد يدەكاااا،ح ليساااايێماااا،رەزاكی د ث

ساايی دا اا، ی ڕۆر گاار گي کي  ۆت. زێماایيد  ی بكماايكی د بلياي اادی دەزكفاای بێا يااا،ی  
کاااای ێدەرداحێرە دەسااااتۆ يدە لي اير جێككيک، اااادا دددرا اااارێێێێێ ساااا ي کاااا،ر ۆکيساااايک،ح لي  

ت. ايج اكااا،کرد يدەكي ێ ي  يايسااا رێسك،سااای كااا،ح  زاااایم ايردەاااا، بمااات اي داسااا ي د  زا ااازج
  .101: 0202ككيک،ح دەک،ت)س ،  ا ادم ێ زرادە ک،ر زاا ی ک،راكی د بكميككادد ی دااي

 نی شياوێيو : دانانی کوسی شياو لو شوۆن
ک لي گر گ ااااركح ێکاااای ساااايرەکی د كيکێ اااای مااااك،د اي اكیاااا، كزجێدا اااا، ی کيساااای مااااك،د لي مااااد

ت. دا ااااااا، ی ةيراااااااا، اير د ێی دادە ااااااارێێێێێێێێ ی کاااااا،ر ڵا،ارازەکاااااا، ی ايرە گااااااا،رادد يدەی گي ااااااادە
ككيک، ااادام کااا،ركگير ركح ێێێێ سااا ي کااا،ر ۆش لي  ۆاااا، دد د ايبيرێکااای  دەسااا ب،ک د ثێايربااارس

ی لي ااا،د داايزرادەک، دا)عاااد ،ح ڵکااا،راح د کيایااارد يدەی گي ااادەڵداح لي گي ااادەێث ۆگااا،كي بڕێ
کم ێسااااااتۆاير   ۆک بێاژارد اااااای اير کيسڵ . اي479: 0214قاااااا،در عاااااا،رب الز ی اااااافم 

اااا، ددكی ێ يدی دەک ثت ليساااير ا ياااا،ی باااێاکااا،ح د گر گيکااا،حم دەبڵسااا ي اااا،ۆاي ااا،كاي ی  
یم دەساا ب،کیم ايزاااددحم مااية،ةكيتم اااددككيتم ااا،زاكي ی د  دا اا،ی  ۆڕزا ساا ی د کاارداریم بساا 

سااي گ، د ی  دا اا،ی  ،کيکاا،ح ەدە ڵساايی ايڕۆگيی   ڕێدكساا ي لي ێتم د  ێساايرکرداكي ی ب
کاای ک،رەکاا، ی ێکااد ڕێدەچاادد ی ڕێ كاا،اددح لي ايڵد ۆت. اياي ك،راي كاادەرە بێاي ااا،ج ااادر

  .038: 0204ی)علی عادالاطلب  ،دةم ڵايزرادەک،ح د کيایرد يدەی ايرچ،دی گي دەدا
 ی پيشويی )التدوير الوظيفي(ێکۆڕگێدەيو : ج
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کي لي ێكاااا،ح  ااااد  يدەی بكماااايكی )ال ااااددكر الاااادظكف   كيک ێکۆڕ ێگاااار  يايری سك،سااااي ی ج
د كيکي  یم اي  ااااااااا،كاي ی ليد اااااااااادارڵايرە گااااااااا،رادد يدەی گي ااااااااادە ۆکااااااااا،رە ک،ركگيرەکااااااااا،ح بڕێ

ژ اااا،كي ی ةيرااااا، ايراح د ێی سردماااا ی ک،رەکيكاااا،ح كاااا،ح ااااا، يدەی درۆكاااا، يی کي ايهێێێێێ کاااا،ر 
دا ليااا،رە. ااا، يدەی ةيرااا، اير كاا،ح ايرباارس ێككاا،ح تڵايربرساا،ح  ك،ك، اادام زكاا، ر زەاكاا يی گي اادە

 يماااااي يکرد ی  ۆ ااااای کااااا،ردام دەرةيت بێسااااات كااااا،ح مااااادۆژ لي اياااااا،ح  ێاااااا،دەكيکی در ۆب
کاااااای چ،کساااااا،زی د ڵێێێێێێ ساااااا  ليايردەج اير ايدۆ ي کێت. کي دەبێحێە ااااااسڕی دەڵگي اااااادە
دەكيکاااااااای  اااااااادلی د لي ێی بكماااااااايكی اي شێکۆڕ ێكيم جۆكاااااااادا. بڵکرد اااااااای گي اااااااادەڕا ااااااااب

ک ێت. اي ادێکی سيرکيد دد د  ،قكیرادە دادە رێا،دەكيکی  رم اي اكی، كزج ۆا،دەكيکيدە ب
 ڕبيێت ڵي چادار سا،سا ، يدا لۆرە  ۆم ك،زكش ايح کي ا،دەی ا، يدەی ةيراا، اير ليج جێ 

ب س،اكف  اركشم  422: 0219ب ا د ا ادد  اكدم  00: 0218 يک،ت)الر، ا  د ال زرایم 
0218 :087.  

 شياو ێنمايی نوڕێدان و دەرکردنی ياسا و ێيازدەيو : پورەپ
 ۆکي بڵێێێێێێێ دەكيکااااااای ك،سااااااا،كی بااااااا يد د گد اااااااا،دم ايردی ا ااااااا،غيی اير ايدێاااااااادد ی چااااااادار 

 . ايايش  ي  ااااا، اي 039: 0204لااااای عاااااادالاطلب  ااااا،دةم ی)عڵدداااااادد يدەی گي ااااادەڕددايڕ
کااردح د ێايجێااح د  دا ا،ی ج ێدكسا ي ايج ك،سا،ك، ي  ادێکاد  ڵدەرکرد ای ك،سا، ايس  كاكيم اي

داچادد يدە اي ك،سا، د ێر گر گي ايردەداج  ۆكي زۆت )ق،اث لل ف كث م بێکرد ك،ح ايبێک،ر 
ت)ا ااد ا ااادد ێااادرێيرەكاا،ح  ت د بێككيکاا،ح ایاارێێێ  ااا،ككي بكماايكی د داراكاای د کاا،ر ڕێ

ک ێرۆک سااااااااا  ي ةيراككيکااااااااا،ح اي جڕێدكسااااااااا ي ك،سااااااااا، د ێ .  422-399: 0209 اكااااااااادم 
كادا كيکاگار يدە ڵی لي گي ادەڵگيكيکای  ا،ڵايۆا،اا، ای ا ك،  ا، ی ک ڵح کي ليگيێ ادرێاگد ف

 ۆی دردساااااا ادد ی ژك گيكيکاااااای ليااااااا،ر بۆااااااایي يدە کي دەااااااا ي خڕ ي ك،ساااااا،كك، ي  ێد ايد کيث
ااااااادد ی ك،ساااااا،كيکی کاااااا،را د  ێ . ايب114: 0201،زح عااااااددة د علكاااااا،   سااااااحم ی)اااااااڵگي اااااادە
ی ڵكيکا، ی گي ادەێدازە  ادێدداادد يدەی شڕددايڕکاي کي  دا ا،ی ۆدەكيکی ك،س،كی تێچدار 
 ەک، ی  ر س ددردار دەاح.ڵتم ايادد ايدێايب

 اتی دادوەریڵزکردنی دەسوێدوازدەيو : بوه
کا،ر ايكي: ڕێدكس ی اي چي ادكح ێاي كي يكي د  سيكيکی ايۆی برڵايرە گ،رادد يدەی گي دە

ز د ێم ايهۆکااای داددەركاای سااايرايخێاتڵک لي اكی، زايکاا، ی ااارك ككي لي ا ك،  ااا، ی دەساايێكيک
ایااااا،ت د  ێايجێااااااك  کااااا،ركگيرككيکی دەرەکااااای ايرکيکااااا، ی ج ێت ايبێدەسااااا ب،ک کي ا اااااداح

 ێايجێت د جێاگكاااااااار ێزكاااااااا،ح ثڕێکاااااااا،رەدە ێايجێا اااااااای جڵك،رەکاااااااا، ی لي كيح دەساااااااايڕب
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 ۆايايمادام اادد ی دادگا،كيکی  ،كاي اي اد ب ڵليگي  .398: 0209ح)ا اد ا اادد  اكادم ێایار
رە دادگ،كااااا، ي ۆتم چاااااد یي ايج جێدكسااااا ككيکی سااااايرەکی دادە ااااارێی اي  ڵکيكسااااايک، ی گي ااااادە
دداادد يدەی ڕددايڕەک، ی ڵزکرد ی ايدێسكيک،ح د ايهۆرا كيکلاکرد يدەی دێك،راي كدەرح لي خ

 ی.ڵگي دە
 اسپاردەکانڕيی: دەرەنجا  و تاۆک

ک لي ێی دەک كيکڵ ي ساااااير دكااااا،ردەی گي ااااادەێدرا  كماااااک ا ااااار ڵژكااااا يدەكيدام ايدێليج  اااااد
ااای ێدا اای ايردەداج لي ايرێا كاای دردساات د گيمااي ڕگيدرە ااركح ا،ساا ي گيک، ی ايردەج  اادکج

رم ا ياااااا، د ۆدی ماااااكی،ری دەسااااافككيدەم چيااااااکم جۆگيی اكاااااتڕێراقااااادا. لي ێکدردسااااا ،ح د ع
 ،ككااادام دە ااادا كح اگيكاااح اي ۆدداااادد يدەی ايج دكااا،ردەكي ماااكیرا يدە. لي کڕددايڕكزايکااا، ی اكی، 

 اسب،ردەی گر  .ڕچي دكح دەرە ا،ج د 
 يوکو : دەرەنجاموکان )النتائج(

دەی ك،س،كی د داايزرادەی  ،كاي اي د )دەک دەس يی دەس ب،کی د ێای ادد ی چدار ڕسيرە .1
کااای گيدرە لي ێحێاج کيثڵراةم ايێکدردسااا ،ح د ع اااایێركااای داراكااای  لي ايرێدكااادا ی چااا،دد

کرد ااااادا اااااادد ی ايكي.  دازكااااای اكااااارادەی سك،سااااایم ێايجێداح دەقي ك،سااااا،ككيک،ح د داقك ااااای جێح
برساااك يدەی ااااددی داكیاااردددە ايج ك،سااا، د داايزرادا ي ێدەردا ااای  كزاااایم د  ياااادد ی ثێدەسااات

 ت.ێدكس ك،ح  يبێک،ركگيركی  
ی د ا ياااااااااااااا، ڵداح گي ااااااااااااادەێلي ح ۆاسااااااااااااا يدخڕيدا يی چێدەرکيدت کي بيكدە اااااااااااادككيکی   .0

ی ڵک ايج ا يا،كاااا، ي  داز اااااحم گي اااادەێحێساااايرەکككيک،ح چ،رەساااايرکرد كدا ايكي. لي اير مااااد
 .تێگيمي دەک،ت د لي فد  ردث دەردە 

تم ێکااا،ری سااازاداح د ك،سااا،كی چ،رەساااير  ااا،بڕێی  ي  ااا، اي ڵدداااادد يدەی گي ااادەڕددايڕ .3
یم ێێێێ ی  كمااا ا، كی گمااا گكر ايكي کي چ،کسااا،زكی کااا،ر کاااێدكسااا ی اي سااا را كژككيتێکاااد  ڵاي

ت د اياادد  كي ي بيكدە دكادارەک،ح ێاگارۆاكي ای ليخڵايۆا،اددریم سك،سایم بيردەردەكای د ک
 دا ایيح.ێز ايمداری تێدە گی  كم كا، ی اي بم گكری اكرادەكيکی سك،سی ايهۆاي ک

داح ةيراا، اير ێی حۆدخاسا يڕ اكح  د ايركيکیيد  ای ڕۆككيک،ح )ێ ک،رە ک،ر ڕێزكی ڵۆا، .4
ت. ساااددددەرگر ح لي ێی دادە ااارڵگيمااايکرد ی گي ااادە ۆا ااایم اي زەاك يكيکااای لياااا،ر بڵد اااا،دد

دەكيکاای ايرچاا،د دەرةي يکاا، ی ێت اي شێدە ااداح ێژكاا،ی  اادۆ اای د  يکاا يثۆ یااداي ی ايلكی اار
 ی کيج ای، يدە.ڵگي دە
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 اسپاردەکان )التوصيات(ڕدووە : 
ما ك،ز ێاساب،ردا يی  ادارەدە  ڕژكا يدەكي ايج ێيرەدەم ايج  دليسير ا يا،ی دەرە ا،ايک، ی س

 دەک،ت:
 ۆت بێسااااا ،دا ایااااارێداچااااادد يدە اي ك،سااااا،ک، ی ئێدەكيکااااای ايردەداج  ێدكسااااا ي اي شێ .1
دەرااا،زاددح لي ساازا. ايردەااا،م  ۆماایيرح بۆگيخڕێ ي ك،ساا،كك، يی کي ێکاارد يدەی ايد کيثڕ 

دكسااات د ێکااای  ێی کااا،رڵی  ،كاي اي اااد اي ايرە گااا،رادد يدەی گي ااادەێدەرکرد ااای ك،سااا،ی  اااد
 ە ككي. ڕا ي
 ۆا يدە بڵە لي لااد یيی دەساايۆڕکاای ساا را كژكی  ي ێكاا،رڕ ی بدكساا ی ااادد ێگر گ ااركح  .0
ايج اكاارادەكيم ايااادد ك،ساا، د داايزرادەکاا،ح  ي  اا،  ێی. چااد یي ايبڵددااادد يدەی گي اادەڕددايڕ
تم ێ اارێت ايج اكاارادەكي لي کااردەدەدا اساايلجێت. دەبێحێددکيش دەاااح د ک،ركگيرككاا،ح  اا،جڕ

 . يک  ي  ، لي دردمادا
اك،دازكی بلي د  ێت ايگير ك،س، ايسير اياددا دام ايبێسيرکيد دد  ،باك  چ،کس،زككيک .3
ا ااای داددەری د داايزرادەکااا، ی ڵدكسااا ي دەسااايێت.  ێ يکااار ێايجێساااتم اي كيکسااا، ی جۆ 

کااای ێدەرداحێرە دەساااتۆح د لي اير جێز ایااارێری )دەک دەسااا يی دەسااا ب،کی  ايهێچااا،دد
کااا،را كش ڵ يدە لي گيدرە اااركح گي ااادەبرساااكێركاااكيدە ثێزراد ااااحم  ااا، ا ااادا ح اي اااادێسك،سااای بااا،ر

 .ایيح
 الهوامش

                                                 
م 071م 034م 033ف، ی ) ا،دده  لي  ی في د  ،دا ، ي ت ليێر  ،داح "...اي  اي  فراده   ،سيێی  ڵ  ده .  ،دا ی گي1

قك،ح  ده 1969ی ڵ ی س،111)  راقی ژا،رهێ ی ك،س،ی سزادا ی ع096م 090م 092م 076م 075م 070
ر كثم اك  كلاس د  اي  ارك كح لي  ی گم یم في زكفي ف، ی ده رفي اي ۆلف،ر بێشێف، ی   د  ،دا ي  ر فراده سي لي
د  س فرد ی اي رده د دا داداح )اي ی ا،كي  ده م  يۆف، ی ش ف، ك،ح د  ،دا ي زكفي س ددری ده  راح لي را، اي كی ةيڕۆ دهێز

ف، ی   د دفراده   يۆا،ردد  ت ليێت بێت ت كيێر  ،داح ی  د ايڵ  ده   ی گي ،ح في ا،ای  ،داح ك ره ی ده س،ا، ، ي
اددارفراد  راقی ايێك،س،ی سزادا ی ع    لي135ی ) ای ا،دده د ي ج د  ي مي جم مي  ايێف، ی )  ارگي  قفراد لي ده
ا ی اكا كلاةی ڵ سي را، ی ده ةي  يا ۆی ب،مت م،ده دهڵ  ی  دفای اي  ادداي اي  رچدد لي ف رادی دهڕێفی  ك،س،كي  اي

 ".0224ی ڵ ی س،55)  م ژا،ره م،ده دهڵ ف، كی اي
 الا دث  ق، دح اكاف ال زااف الإ  ،دكف دالفسب غكر الامردع.) ۱۳۲۲لس ف   ۰۳. رقج )2

 ،ل ،ز : أ. قظكف ةس،د :   -كق د ا،ل  ،اكر الآ كف  غراض اذا الق، دح الا ،   الااك ف ازا ا، :  - 1 -الا،دة 
ا  دعدذ ازااكف كارر ال  قكة ةك ، امأح اركاف اح ارااج ) سرقف أاداث الددلف الرمدةم ا   لاس الفسب غكر 

م ۰۰۳م ۰۰۳م ۰۰۳م ۰۰۳م ۰۰۲م ۰۰۳م ۰۱۳م ۰۱۳الامردعم  ا،دز الادظفكح  ددد دظ،اف ج دةة الاداد   
ارااج الفس،د  - . ب.   د قظكف ةس،د الارااج الآ كف: 1969لس ف   ۲۲۲اح ق، دح ال قدا،ت رقج )  ۰۳۲) ۰۳۳
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داظا  ،  ك، ف ا ا، ف ال    ر فب اح الا ظا،ت غكر ال فداكف الاا د ف  فف ال فع ال ،ج دة  الإ  ،دات 
أادال ،  فف أاداث ع،اف أد ال    -لا  كف ال    س ج الددلف ة  أادال ، أد ال   ا  ت. دال ق،ا،ت دالاا ك،ت ا

ارااج الرمدة ة  القط،ع ال ،ص الدط   دا ا ا  ة  ا عا،ث  -ا   ا سدادا،  فف الافلفكح ا داف ع،اف. 
 الا  لقف ا،لقط،ع ال ،ج دارااج رمدة الادظب ا ا ا .

ب ا س را كاكف 0205-0201ای کدردس ،ح ێی لي ايرڵددادد يدەی گي دەڕددايڕ. س را كژكی  كم ا، ی 3
 0204 – 0201الدط كف لل زااف داف،ة ف الفس،د ة  ال راة 

 ليستی سورچاوەکان
 يوکو : ياساکان

 1969ی ڵ ی س،111)  راقی ژا،رهێك،س،ی سزادا ی ع.1
-ااای فدردساا ،حێر سااب،فكی اااي ی گماا كی ده ساا ي دهك،ساا،ی  0211ی ڵ ی ساا،3)  ك،ساا،ی ژااا،ره.0
 راةێع
ساب،فكی  ی گما كی ده سا ي ای ك،س،ی ده في اداری كي ك،س،ی اي 0214ی ڵ ی س،7)  ك،س،ی ژا،ره.3
 0211ی ڵ ی س،3)  راة ژا،رهێای فدردس ،ح ا عێر اي  لي
 فدردس ،ح  ری لي گي ژ ،ايۆك،س،ی ر 0227ی ڵ ی س،35)  ك،س،ی ژا،ره.4
ای فدردسا ،ح ا ێر اي  د  ی زا ك،ری لي سفي ك،س،ی ا،ةی ده 0213ی ڵ ی س،11)  ك،س،ی ژا،ره.5
 راةێع
 0211ی ڵ ی ساااا،32ەدام ژااااا،رە )ڕی د دەساااا یيد ی  اااا،ڵك،ساااا،ی دەساااا يی دەساااا ب،کی ةكاااادرا.6

 )ايادارکرادەک، ی  
 ی:ڵووبوونووەی گوندەڕووبوڕدووە : ستراتيژييو نيشتمانييوکانی 

  0204-0201داف،ة ف الفس،د ة  ال راة )الإس را كاكف الدط كف لل زااف .1
  0218 – 0214الإس را كاكف الدط كف لاف،ة ف الفس،د ة  الا ر ).0
  0201–0217ای کدردس ،ح )ێی لي ايرڵددادد يدەی گي دەڕددايڕس را كژكی  كم ا، كی .3
  0205–0201ای کدردس ،ح )ێی لي ايرڵددادد يدەی گي دەڕددايڕس را كژكی  كم ا، كی .4
 ورچاوە کوردييوکانيو : سێس

 :پورتووک
چاا،بی كيکيجم  .ااای کدردساا ،حێی د ا،ك اادەی ايرڵگي اادە  0203ر ماا،دەكس )ێ ااد دثڵب.1

 .ۆا، ی: چ،ب ، يی ک،رێسث
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مااك،ری د ۆااا، ی: ايک،دكاككاا،ی خێچاا،بی كيکيجم سااث .یڵگي اادە  0210 ،اااد  اا،ای قاا،در ).0
 .گيك، د ی ک،دكراحێ 
را اای:  اا،ركة  ياكااب. چاا،بی ێدەر  .یڵداح د گي اادەێگيمااي   0211علاای قيرەداغاای ).3

 .ر: چدارچراێكيکيجم ايدث
 .ا، ی: سيردەجێچ،بی كيکيجم سث .یڵگي دە  0214بی )ۆڵعداير عاداللە  .4
ااا، ی: ژددری ێسااث .ااای کدردساا ،حێراة د ايرێی لي عڵگي اادە  0201گيكاالاح عيااا،س ).5
 .احۆڕژك يدەک، ی ازدد  يدەی  ێ د

 دووە : سورچاوە عورەبييوکان
 :پورتووک

 .الطا ف ا دلمم ا ردح: دار الففر  ،مردح دادزعدح .اف،ة ف الفس،د  0212أ اد ا ادد   ،ر أاد سدكلج ).1
الطا ف ا دلمم ال اب: ارفز الراةدكح  .الفس،د الإدارر ة  ال راة  0200ا اد س،ا  ارادح الا ادرر ).0

 .لل دار
الطا ف ا دلمم عا،ح: دار  .ة  المرك ف الإسلااكف الفس،د الإدارر دعلااي  0211الا ادد ا اد ا ،ارة ).3

 .ال ق،ةف
 .الطا ف ا دلمم لا ،ح: الاؤسسف ال دك ف .الرق،اف دال ف كش الإدارر  0216سردار ف،فف ااكح افد ).4
 رااف:  س،ج  ،كث. الطا ف ا دلمم  .ال ظ،ج السك،س  ة  اا ا ،ت ا ركرة  0217 ادكث ا   ا دح ).5

 .للطا،عف دال مر اكردت: دار ال  دكر
 .0223سك،س،ت  ففكت ظ،ارة الفس،د ة  ال راة ا د ع،ج   0204عل  عاد الاطلب  ،دة ).6
اد ث لل زااف داف،ة ف الفس،د ة    0201عل م  كدر ط،لبم ر كج  سح ال فكل  د الاث عاد ال   عل  ).7

 .،ح للدراس،ت دال  طكطالطا ف ا دلمم ارداد: ارفز الاك .ال مرك ،ت ال راقكف دا  ف،قك،ت الددلكف
الطا ف ا دلمم  .ددر الرق،اف الارلا، كف ة   قدكج عاث السلطف ال  فكذكف  0219ا اد م ،ب ا اد أاكح ).8

 .الإسف دركف: الاف ب الا،ا   ال دكث
 .ددر الاددة ة  اف،ة ف الفس،د ة  المرك ف دالق، دح  0204ادذ عل  ال ا،د ).9

 .ة ف الفس،د الإدارر اكح المرك ف الإسلااكف دالمرااع الدظ كفاف،  0219اا،ث ا اد ا ،طی اداةم ).12
 .الطا ف ا دلمم ا ر: دار الف ب دالدراس،ت ال راكف

 :نفرانس(ۆژينووەکان )وتار و کێتو
   ا دد ای،ة ف الفس،د الإدارر دالا،ل  ة  الاالیف ال راكف الس ددكف 0218مرك ،ح ااددح  سح أ اد ).1

 . 4)4م الق، د كف الاالف .'""دراسف اق،ر ف
 .307-301 م ث 35م )االف قرا ات علاكف .'رأس الفس،د -   الفس،د الإدارر 0201إارااكج الب  طرر ).0
   الفس،د الا،ل  دالإدارر دددره ة  0217 زار عاد ا اكر  رف  الر، ا  د  اد ا،سج ا اد ال زرام ).3

 .م ا،ا ف اردادعمر لفلكف الق، دحالاؤ ار ال لا  الس در ال ،لث  .'  اكج ا ق  ،د ال راق 
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 .020-188 م ث 0)6م الاالف الق، د كف .'   ظ،ارة الفس،د0219أكاح  ،ات عاد الراك   ).4
   القك،دة الاسؤدلف دأ را، ة   ا،ح اس را كاك،ت 0203ا اد عاد ال سح ا ارااكا  د  سح ط،ار اركار ).5

 .)عدد  ،ص  19م الإداركف دا ق  ،دكفاالف  فركت لل لدج  .'اف،ة ف الفس،د الإدارر
 .'   قرا ة   لكلكف للاؤمرات الددلكف ة  قك،س الفس،د الا،ل  د الإدارر0203اح كمد ة    د اح عكسم أاك ف ).6

 .65-58 م ث 1)00م ...االف
االف ردح  .'   ا  اكف ای،ة ف الفس،د الإدارر ة  ال مركع دالقظ،  الیدك  0202ام،كر غ ،ج الدكی،ح ).7

 .676-611 م ث 90)30م القدا كح
االف الفلكف  .'   أ داع الفس،د د علاق ي ا،لدكاقراطكف د ال دلاف0200القكس ا اد اداد د لاح  سح  ادد ).8

 .384-357 م ث 1)69م الإسلااكف الا،ا ف
س را كاكف اف،ة  ي0219الا،ث  س ،در د ظك،  الدكح زداد ).9 لف ا دث اا .'   أسا،ب الفس،د الإدارر دالا،ل  دا 

 .42-08 م ث 0)1م الإدارة دا ق  ،د
االف دراس،ت ة   .'   الددر الرق،ا  للارلا،ح ال راق  ة  اف،ة ف الفس،د0218اداد رظ، رزدق  الساع ).12

 .147-119 م ث 65م )ال ،رك  دالآ ،ر
لف اا .'   ددر ا ظا،ت الاا اع الاد   ة  اف،ة ف الفس،د0204ر كاف كد س د الم،رب  ،ل  مقلدب ).11

 .164-151 م ث 13م )ال ة لل لدج المرعكف دالق، د كف
   آلك،ت ال  سكة اكح الاالس ا علم لاف،ة ف الفس،د دا ا زة الرق،اكف ة  0202س ،  ا اد سد ،ح ).10

 .137-114 م ث 3)4م ... .'ال راة
اكف الاالف ال ل .'   الفس،د ا دارر ة  الا ظا،ت ال یداكي0217س   ا اد ا اد ا طف  سل  ).13

 .837-813 م ث 3)8م للدراس،ت ال ا،ركف دالاكاكف
الاالف ال راكف  .'   ددر ال دفاف دالمف،ةكف ة  ال د اح الفس،د الإدارر0201ع،دث اح أ اد الملف،ح ).14

 .142-117 م ث 0)41م للإدارة
  ا،ر    أ ر الفس،د علم ا،ذاكف الددث ال راكف للاس0219عادال ة طكرم عقاف ركا  د ادلرا،ح غركب ).15

 .105-127 م ث 0)9م االف رؤذ اق  ،دكف .'ا ا ا  الاا،مر
 م ث 3)0م االف ال لدج الإ س، كف دالإا ا،عكف .'   الإط،ر الاف،اكا  لظ،ارة الفس،د0201ع ا،ح  ،لد   ).16

004-053. 
الق، دح االف فلكف  .'   الفس،د الإدارر ة  ال راة )ا سا،ب د الا ،لاف 0214عد ،ح ق،در ع،رب الز ف ف ).17

 .522-443 م ث 11)3م لل لدج الق، د كف دالسك،سكف
   ددر ال كا،ت الاس قلف ة  0201الس در عل  س در عادالزارة د الددرر ا اد عادالاا،ر  اكد  اكدر ).18

 .46-11 م ث 1)5م االف ال ،قد للدراس،ت السك،سكف .'اف،ة ف الفس،د ة  ال راة )اكاف ال زااف أ ادذا، 
   الفس،د الإدارر دالا،ل  "الاف دج دا سا،ب دالآ ،ر دساث 0216د  دةكة م كب )ةظكث  ،ح د ا ا.19

 .427-393 م ث 0)4م االف ال قدة دال رك،ت .'"ال لاج
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 -الآ ،ر  –ا سا،ب  -   الفس،د الإدارر دالا،ل : الاف دج 0214ق،سج علداح س كد د س ،د ع،دث أ اد ).02
 . 18)1م كف دال ظ،ركفاالف الدراس،ت ال ،رك  .'دس،اث الاف،ة ف

   الفس،د ا دارر دالا،ل : اف دايم امف،ليم اسا،اي 0201ا،زح عددة اطردد د علك،   سكح عاد عل  ).01
 .103-98 م ث 1)39م االف الا، ث .'دساث اف،ة  ي

 .'   الفس،د ا دارر ة  ال راة: ا سا،ب دالا ،لا،ت0217ا اد سلا،ح ا ادد د اكف،  ازار الس،عدر ).00
 .م ا،ا ف أاث الاكتالاؤ ار ال لا  الس در ال ،لث عمر لفلكف الق، دح

   ال  ظكج الدس درر دالق، د    سس اف،ة ف الفس،د ة  ظث دس در اا دركف 0219ا ، ا ات كد س ).03
 .364-067 م ث 0)32م Journal of Legal Sciences .'0225ال راة 

آ ،ره ا ق  ،دكف  -   الفس،د الإدارر 0204ال  كج ) زكي عاد الاق دد ا اد ااردت د ا اد أ اد عاد .04
 .569-490 م ث 0)39م االف فلكف المرك ف دالق، دح اط ط، .'دآلك،ت اف،ة  ي

االف ال لدج  .'   الفس،د )  ركفي د  ،ا يم أسا،ايم اظ،ارهم طرة اف،ة  ي 0219ا د ا ادد  اكد ).05
 .426-389 م ث 55م )السك،سكف

 :راۆزی دکتێماستورنامو و ت
قلكج فدردس ،ح  0203ايژذ دل  رظ، ).1 رس،لف الا،اس كرم ا،ا ف  .آلك،ت ا ،لاف الفس،د الإدارر ة  ال راة دا 

 .سدراح
أطرد ف دف دراهم ا،ا ف  .الآلك،ت الق، د كف لاف،ة ف الفس،د الإدارر ة  الازاار  0213 ،اف عاد ال ،ل  ).0

 .ا اد  كظر اسفرة
رس،لف  .: اكاف ال زااف اد ف ، آلكف ا ،لاف0223الفس،د ة  ال راة ا د ع،ج   0215دل داز إسا،عكث عزكز ).3

 .الا،اس كرم ا،ا ف  لاح الدكح
رس،لف  .اس را كاك،ت الاس، لف الإداركف د ددرا، ة    زكز ال قف ال  ظكاكف  0200زكره داح ة،رس  در ).4

 .ا،اس كرم ا،ا ف  لاح الدكح
رس،لف ا،اس كرم  .الإارا ات ا ا كف الا  ذة لل د اح ارااج الفس،دداقع   0223عاد الفركج س د إارااكج ).5

 .ا،ا ف  ،كب ال راكف لل لدج ا ا كف
-0226اس را كاك،ت اف،ة ف الفس،د اح ا ظدر ال فج الرامد: دراسف  ،لف الازاار   0219ة  اررای ).6

 .أطرد ف دف دراهم ا،ا ف اسیرة .0219
أطرد ف  .دا اف ال مركع ال راق  اع إ ف،قكف ا اج الا  دة لاف،ة ف الفس،د دااكر ا  0210اركداح  ،ار  اد ).7

 .الدف دراهم ا،ا ف  لاح الدكح
ال  ظكج الق، د   للاراقاف دال رطكف الإعلااكف دادذ  أ كره علم  زااف دمف،ةكف   0202ادفسم ق،سج ).8

 .رس،لف الا،اس كرم ا،ا ف اك ،ح .ا    ،ا،ت ال ك،اكف
رس،لف  .دكداح الرق،اف الا،لكف داكاف ال زااف دددراا، ة  اف،ة ف الفس،د ة  ال راة  0213م )د كد أ اد عكس.9

 .الا،اس كرم ا،ا ف دادت
 يو : سورچاوە بيانييوکانێس
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