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Abstract 
Documenting Qatar's modern history is a pivotal aspect, as it is 

linked to numerous backgrounds that were documented and recorded 

throughout various eras. These had a significant impact on various 

developments witnessed in subsequent periods. There is no doubt that the 

period during which the Al Thani family ruled—and continues to do so—

was a pivotal period in Qatar's modern history, particularly the period of 

Sheikh Ahmed bin Ali. Despite the short duration of his rule, it was full 

of political, economic, and cultural developments. Sheikh Ahmed bin 

Ali's political role was deeply intertwined with Qatari society. Political 

reform was a response to his people's demands to establish a Shura 

Council from the ruling family, including an elite group of citizens. His 

domestic and foreign policies centered around the vision of modern 

Qatar, which focused on modernizing and developing the administrative 

aspects and organizing the modern Qatari state. 
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With regard to economic reform, this study highlights Sheikh 

Ahmed bin Ali's investment of the country's growing oil wealth since 

1962 in building modern government institutions and developing vital 

sectors such as education and health. The study also discusses his steps to 

enhance political stability and establish the foundations of the modern 

state by improving Qatar's foreign relations and developing the 

administrative system. 

Just as political stability leads to economic development, culture is 

a reflection of peoples' true modernization and renaissance. Qatar was 

able to advance in establishing infrastructure for education, health, and 

community services (water, electricity, and roads). 

This study highlights the efforts of Sheikh Ahmed bin Ali Al Thani 

in leading Qatar towards modernization and development by reviewing 

his reform and economic policies and analyzing their impact on Qatari 

society during this pivotal era. The study also sought to provide a broad 

understanding of his role in laying the foundations that paved the way for 

Qatar's modern renaissance, and the transformations the country has 

witnessed as part of its journey toward progress and development.  

 الممخص
الحديث يعد جانبا محوريا لارتباطو بالعديد مف الخمفيات التي جػر  اف توثيؽ تاريخ قطر 

تػػدوينيا وتوثيقيػػا قػػي مختمػػؼ الحقػػب. وكػػاف ليػػا تػػلثير كبيػػر قػػي مختمػػؼ التطػػورات التػػي شػػيدتيا 
مرحمة محوريػة  -وما زالت –المراحؿ ال حقة, ولا شؾ اف المرحمة التي حكمت بيا اسرة اؿ ثاني 

( عمػى الػر ـ مػف 2791-2762سيما مرحمة الشيخ احمػد بػف عمػي   قي تاريخ قطر الحديث, ولا
 قصر مدة حكمو ولكنيا كانت مميئة بالتطورات السياسية والاقتصادية والثقاقية.

ارتػػػبط الػػػدور السياسػػػي الػػػذل قػػػاـ بػػػو الشػػػيخ احمػػػد بػػػف عمػػػي بػػػالمجتم  القطػػػرل, إذ جػػػا  
مف العائمة الحاكمة وضـ نخبػو  الاص ح السياسي استجابة لمطالب شعبو بلنشا  مجمس الشور 

مػػف المػػواطنيف, قضػػ  عػػف سياسػػتو الداخميػػة والخارجيػػة التػػي تمحػػورت حػػوؿ رؤيػػة قطػػر الحديثػػة 
 التي انصبت لتحديث وتطوير الجانب الادارل وتنظيـ الدولة القطرية الحديثة.

امػػا الاصػػ ح الاقتصػػادل ققػػد جػػا ت ىػػذه الدراسػػةع لتسػػمط الضػػو  عمػػى اسػػتثمار الشػػيخ 
, قػػي بنػػا  المؤسسػػات الحكوميػػة الحديثػػة 2761حمػػد بػػف عمػػي لمثػػروة النفطيػػة المتزايػػدة منػػذ عػػاـ أ

وتطػػوير القطاعػػات الحيويػػة مثػػؿ التعمػػيـ والصػػحة. كمػػا نػػاقش البحػػث خطواتػػو لتعزيػػز الاسػػتقرار 
رسا  قواعػد الدولػة الحديثػة مػف خػ ؿ تحسػيف ع قػات قطػر الخارجيػة وتطػوير النظػاـ  السياسي وا 

 رل.الإدا
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كما اف الاستقرار السياسي يؤدل الػى تطػور اقتصػادل قػاف الثقاقػة تعػد مػرآة الشػعوب قػي 
التحديث والنيضة الحقيقية, ققد استطاعت قطػر اف تمضػي قػدما قػي ارسػا  البنػى التحتيػة لمتعمػيـ 

 والصحة وخدمات المجتم  مف  ما  وكيربا  وشوارع (.
جػػا ت ىػػذه الدراسػػة لتسػػمط الضػػو  عمػػى جيػػود الشػػيخ أحمػػد بػػف عمػػي آؿ ثػػاني قػػي قيػػادة 
قطػػػر نحػػػو التحػػػديث والتنميػػػة, مػػػف خػػػ ؿ اسػػػتعراض سياسػػػاتو الإصػػػ حية والاقتصػػػادية, وتحميػػػؿ 
تلثيرىا عمى المجتم  القطرل خ ؿ تمؾ الحقبة المفصمية. كما سعت الدراسة إلى تقديـ قيـ واسػ  

سس التي ميدت الطريؽ لنيضة قطر الحديثػة, والتحػولات التػي شػيدتيا الدولػة لدوره قي وض  الأ
 قي إطار مسيرتيا نحو التقدـ والتنمية. 

 المقدمة
تحػولات جذريػة قادتيػا إلػى حقبػة  2791إلػى  2762شيدت دولة قطر خ ؿ الحقبػة مػف 

ه المػػدة بتزايػػد جديػػدة مػػف التحػػديث والنمػػو تحػػت قيػػادة الشػػيخ أحمػػد بػػف عمػػي آؿ ثػػاني. تميػػزت ىػػذ
الاستفادة مف الثروة النفطية التي بدأت تكتشؼ بكميات كبيرة, مما أتاح الفرصة لإحػداث تغييػرات 

 واسعة النطاؽ قي مختمؼ جوانب الحياة القطرية. 
وقي ظؿ ىذه الظروؼ, بػرز الشػيخ أحمػد بػف عمػي كقائػد ذل رؤيػة اسػتراتيجية, إذ سػعى 

ولة حديثة تمتمؾ مؤسسات قوية وبنية تحتيػة متطػورة. قشػيدت إلى توظيؼ الموارد المتاحة لبنا  د
( نيضػػة قػػي مجػػالات التعمػػيـ, والصػػحة, والخػػدمات العامػػة, إلػػى 2791-2762قطػػر قػػي عيػػده  

 جانب تعزيز الاستقرار السياسي والاجتماعي.
جػا ت ىػػذه الدراسػػة لتسػػميط الضػػو  عمػػى جيػػود الشػيخ أحمػػد بػػف عمػػي آؿ ثػػاني قػػي قيػػادة 

تحػػػديث والتنميػػػة, مػػػف خػػػ ؿ اسػػػتعراض سياسػػػاتو الإصػػػ حية والاقتصػػػادية, وتحميػػػؿ قطػػػر نحػػػو ال
تلثيرىػػا عمػػى المجتمػػ  القطػػرل خػػ ؿ تمػػؾ الحقبػػة المفصػػمية. كمػػا تسػػعى الدراسػػة إلػػى تقػػديـ قيػػـ 
معمؽ لدوره قي وض  الأسس التي ميدت الطريؽ لنيضة قطر الحديثػة, والتحػولات التػي شػيدتيا 

 يا نحو التقدـ والتنمية.الدولة قي إطار مسيرت
قسمت الدراسة الى مقدمة وث ث مباحث وخاتمةع تناوؿ المبحث الاوؿ حياة الشيخ احمد 
بػػف وتوليػػو الحكػػـ , قيمػػا نػػاقش المبحػػث الثػػاني تحػػديث السياسػػة الداخميػػة والادارة الحكوميػػة والتػػي 

لاصػعدة كاقػة, وجػا  سعت الى ابراز قطر كدولة مزدىرة ومتطورة مف خ ؿ تحديث الدولة عمػى ا
المبحػػث لثالػػػث لتوضػػػيت التحػػػولات التػػػي شػػػيدتيا قطػػػر قػػي عيػػػد الشػػػيخ أحمػػػد بػػػف عمػػػي آؿ ثػػػاني 

 ( قي مجالات التحديث الاقتصادل والثقاقي وتطوير البنى التحتية. 2791 - 2762 
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اعتمػػػد الباحػػػػث عمػػػى العديػػػػد مػػػف المصػػػػادر والمراجػػػػ  الميمػػػة التػػػػي رقػػػدت البحػػػػث بيػػػػذه 
نيػا كتػاب العميػد محمػود بيجػت سػناف, تػلريخ قطػر العػاـ والػذل قصػؿ قيػو تػاريخ المعمومػات , وم

قػػػي ابػػػواب متسمسػػػمة موضػػػوعيا حسػػػب الحػػػوادث, وجػػػا   2792قطػػػر منػػػذ التلسػػػيس وحتػػػى عػػػاـ 
, مصػدرا ميمػا 1222-2721المصدر الثاني لمكاتب مفيد كاصد الزيػدل, تػاريخ قطػر المعاصػر 

لتي راققت الدولة القطرية, ىذا الى جانب العديد مف البحوث قي سرد الحوادث والوقائ  التاريخية ا
والدراسػػات التػػي سػػاىمت قػػي اكمػػاؿ البحػػث بيػػذا الشػػكؿ, اف تعمقػػي بالاىتمػػاـ بتػػاريخ المؤس سػػات 
التربوية قي الإمارات العربية المتحدةع كانت أكبر حاقز لي عمى مضاعفة الجيد, عمى الر ـ مػف 

البحػث بحاجػة إلػى المزيػد مػف التوضػيت, قضػ َّ عػف أف  الموضػوع  أن ني مدرؾٌ بلف  بعػض جوانػب
يسػػتحؽا المزيػػد مػػف الدراسػػة والتعمػػؽ, ولكنػػي مػػ  ىػػذا أشػػعر بالارتيػػاحع لأنػػي بػػذلت مػػا أممكػػو مػػف 

 طاقةٍ قي سبيؿ أف أكمؿ ىذا البحث.
 المبحث الاول: حياة الشيخ أحمد بن عمي وتوليو الحكم

بػػف عمػػي وتوليػػو الحكػػـ, سػػوؼ نبػػيف نسػػب اسػػرة اؿ قبػػؿ الخػػوض قػػي حيػػاة الشػػيخ احمػػد 
يرجػ  نسػب الشػيخ احمػد بػف عمػي الػى اسػرة  اؿ ثػاني( أحػد ثاني التي ينتمي ليا الشيخ احمػد, إذ 

قػػػروع قبيمػػػة بنػػػي تمػػػيـ التػػػي يعػػػود نسػػػبيا الػػػى مضػػػر بػػػف نػػػزار التػػػي سػػػكنت اراضػػػي شػػػبو الجزيػػػرة 
بيػػا مػػف عميػػدىا  ثػػاني بػػف محمػػد( والػػد العربيػػة, ولقػػد حكمػػت اسػػرة اؿ ثػػاني دولػػة قطػػر واخػػذت لق

(  الػذل يعػد اوؿ شػيخ قػاـ بممارسػة سػمطتو الفعميػة بشػبو 2292- 2922الشيخ محمد بف ثػاني  
الجزيرة القطرية وتعد ىذه القبيمة ىي اكبر قبيمة قي قطر ويمثؿ اقرادىا نسبة  ير قميمة مف سكاف 

 (. 26, ص 2766الدولة  سناف, 
عاضػػيد وىػػـ قػػرع مػػف قبيمػػة الوىبػػة الػػذيف يعػػودوف إلػػى تمػػيـ, وقػػد وينتمػػي آؿ ثػػاني إلػػى الم

ىاجرت أسرة آؿ ثاني مػف بمػدة  أشػقير( حيػث حطػت رحاليػا قػي واحػة  جبػريف( قػي جنػوب شػرؽ 
شبو جزيرة قطر ثػـ  ادروىػا ليقيمػوا قػي  اسػكاؾ( ثػـ الػرويس قالزبػارة إلػى أف اسػتقروا قػي الدوحػة 

 (.  22, ص 2766طريؼ( سناف, بعد مصرع شيخ آؿ بف عمي   عيسى بف 
 أولًا: مولده ونشيتو

, والدتػو 2712ولد الشيخ أحمد بف عمي بف عبداه بف قاسـ بف محمد آؿ ثاني  قػي الدوحػة عػاـ 
ىي الشيخة حمده بنت ثاني آؿ ثاني, نشل قي ظؿ اسره ورثت الامارة ولكنو ر ـ ذلؾ عػاش حيػاة 

فولتػػو قػػدرس المغػػة العربيػػة والقػػرآف الكػػريـ والحسػػاب البسػاطة والقبػػوؿ, انصػػرؼ الػػى الدراسػػة منػػذ ط
عنػػػد الكتاتيػػػب مػػػ  ابنػػػا  عمومتػػػو وكعػػػادة المجتمػػػ  آنػػػذاؾ, ولمػػػا اشػػػتد سػػػاعدة اقبػػػؿ الػػػى التجػػػارة 
وحضور مجالس والػده الشػيخ عمػي ليسػتم  ويتعػرؼ مػا يػدور قػي ذلػؾ المجمػس مػف نقػاش يخػص 
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يػػة قػػػي الادارة, وامتػػػاز بحسػػف التػػػدبير وسػػػعة الدولػػة والرعيػػػة, قنشػػل سياسػػػيا حكيمػػػا تبػػوأ منزلػػػة عال
الاقػػؽ, والحػػزـ وحػػب الرعيػػة, ققػػد كػػاف والػػدة الشػػيخ عمػػي بػػف عبػػداه مػػف حكػػاـ قطػػر والػػذل تػػولى 

 (.229, ص 2766 سناف,  2797اب  12الحكـ قي 
تزوج الشيخ أحمد بف عمي آؿ ثاني عدة زوجات منيف: الشيخة حصػة بنػت حمػد بػف عبػد اه بػف 

ني, والزوجػة الثانيػة ىػي الشػيخة مػريـ بنػػت راشػد بػف سػعيد آؿ مكتػوـ أبنػة حػاكـ إمػػارة قاسػـ آؿ ثػا
 9دبي السابؽ وأخت الشيخ محمػد بػف راشػد آؿ مكتػوـ  حػاكـ إمػارة دبػي الحػالي(. لػو مػف الابنػا  

وىـ ك  مف الشيوخ  عبدالعزيز, وناصر , وحمد, وسعود, وعبداه, وخالد, والشيخ منصػور( ولػو 
 ( . /https://www.diwan.gov.qaايضاَّ  الديواف الاميرل, حكاـ قطر عدة بنات

عامػاع وذلػػؾ  79قػػي لنػدف وكػاف لػو مػػف العمػر  2799تػوقي الشػيخ احمػد بػػف عمػي اؿ ثػاني عػاـ 
بعػػد اف أرسػػى الاسػػس الحديثػػة لمدولػػة وسػػاىـ قػػي تحػػديث وتنميػػة قطاعػػات البمػػد المختمفػػة وجنػػب 
قطػػر مػػف الػػدخوؿ قػػي الصػػراعات التػػي كانػػت تعػػاني منيػػا منطقػػة الخمػػي  العربػػي قػػي تمػػؾ الفتػػرة 

 (. /https://www.diwan.gov.qaرل, حكاـ قطر,  الديواف الامي
 ثانياً: توليو الحكم والتحديات التي واجييا

انعقػد قػي قصػر الريػاف الواقػ  قػي إحػد  ضػواحي العاصػمة الدوحػة  2762تشريف الاوؿ  19قي 
س العائمػػة وتشػػاركيـ الييئػػة الرسػػمية مجمػػس يضػػـ أقػػراد اسػػرة اؿ ثػػاني, بحيػػث كػػانوا يمثمػػوف مجمػػ

والقنصمية البريطانية المكونة مف نائب المقيـ السياسي والمعتمد السياسي البريطاني قي دولة قطر 
وقائد الشرطة ووكيؿ المستشار والقنصؿ البريطاني قي دولة قطر, كاف ذلػؾ مػف خػ ؿ دعػوة مػف 

 . (291-262, ص 1226الشيخ عمي بف عبداه.  أحمد واخروف, 
وبعد أف اجتم  المجمػس بجميػ  ىيئتػو, قػاـ الشػيخ عمػي وألقػى عمػى الحاضػريف وثيقػة تػنص عمػى 
تنازلػػو عػػف الحكػػـ لابنػػو الشػػيخ أحمػػد بػػف عمػػيع بسػػبب سػػو  حالتػػو الػػػصحية وطػػػمب مػػف مجمػػػس 
خ العائمػػة إبػػدا  رأييػػـ, قواققػػوا جميعػػاَّ عمػػى ذلػػؾ ووقعػػوا عمػػى وثيقػػة التنػػازؿ والبيعػػة. قنػػودل بالشػػي

أحمػػد بػػف عمػػي حاكمػػاَّ عمػػى دولػػة قطػػر والشػػيخ خميفػػة بػػف حمػػد وليػػاَّ لمعيػػد ونائبػػاَّ لمحػػاكـ, وتمػػت 
( اط قػػة تحيػػة لمحػػاكـ الجديد. المنصػػور, 12المراسػيـ المعتػػادة, بالإضػػاقة إلػػى إطػػ ؽ المدقعيػػة  

 (. 17, ص 2729
ف حمػؿ لقػب أميػر وبيذا اصبت الشيخ احمد بف عمي اؿ ثاني الحاكـ الخػامس لدولػة قطػر وأوؿ مػ

قطر, عرؼ بالميابة والحكمة, والتلني قي معالجة الأمور, والسعي إلى التواقؽ وجم  الكممة. قي 
عيػػػػده أنشػػػػل مجمػػػػس لمشػػػػور , وصػػػػدر أوؿ نظػػػػاـ أساسػػػػي مؤقػػػػت لمحكػػػػـ قػػػػي الب د. المنصػػػػور, 

 (. 92, ص 2729
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ػا قػي تػاريخ الػب د, اف انتقاؿ السمطة إلى الشيخ أحمػد بػف عمػي آؿ ثػاني قػي قطػر كػاف حػدثَّا م يمَّ
وراققتو العديد مف التحديات الداخمية والخارجية. يمكػف ايجازىػا قػي النقػاط الاتية الػديواف الاميػرل, 

 (: /https://www.diwan.gov.qaحكاـ قطر, 
واجو الشيخ أحمد تحػديات قػي الحفػاظ عمػى التػوازف بػيف القبائػؿ المختمفػة قػي قطػر, ويضػمف  -2

 أف تكوف السمطة مركزية بشكؿ كاؼٍ, بينما يحاقظ عمى ع قات جيدة م  زعما  القبائؿ القوية.
قػػػي أوائػػػؿ قتػػػرة حكمػػػو, كانػػػت قطػػػر لا تػػػزاؿ قػػػي بدايػػػة نيضػػػتيا الاقتصػػػادية بفضػػػؿ عائػػػدات  -1

مى الشيخ أحمد مواجية تحدل تطوير البنية التحتية مف تعميـ وصحة ونقؿ و يرىا, النفط. كاف ع
 لرق  مستو  معيشة المواطنيف وتحديث الب د.

مػ  بدايػة اسػػتغ ؿ الػنفط عمػػى نطػاؽ واسػ , كػػاف عمػى الشػػيخ أحمػد التعامػؿ مػػ  مسػللة توزيػػ  -1
تحديَّا أساسيَّا لضماف الاستقرار  الثروة والنفوذ التي جمبتيا عائدات النفط. بشكؿ عادؿ وقعاؿ كاف

 الاجتماعي والسياسي.
امػػػا الع قػػػة مػػػ  بريطانيػػػا, قػػػر ـ أف قطػػػر كانػػػت تحػػػت الحمايػػػة البريطانيػػػة منػػػذ أوائػػػؿ القػػػرف -9

العشريف, إلا أف الشيخ أحمد كاف عميو التعامؿ م  التغيػرات السياسػية قػي العػالـ والتحضػير لفتػرة 
مػػػ  بريطانيػػػا كانػػػت تتطمػػػب توازنػػػاَّ دقيقػػػاَّ بػػػيف الاسػػػتفادة مػػػف مػػػا بعػػػد الاسػػػتق ؿ. إذ اف الع قػػػات 

 الحماية البريطانية وبيف الاستعداد ل ستق ؿ التاـ.
قطػػر كانػػت تعػػيش قػػي محػػيط إقميمػػي مضػػطرب. النزاعػػات الحدوديػػة مػػ  جيرانيػػا, خاصػػة مػػ  -7

ؿ مػػػ  ىػػػذه السػػػعودية والبحػػػريف والامػػػارات, كانػػػت تحػػػديَّا مسػػػتمرَّا. الشػػػيخ أحمػػػد كػػػاف عميػػػو التعامػػػ
 النزاعات بحذر لمحفاظ عمى سيادة قطر وأمنيا.

نيػا  الحمايػة  خ ؿ حكـ الشيخ أحمد, كانت الدوؿ العربية المحيطة بقطر تتجو نحػو الاسػتق ؿ وا 
بانيػا قػررت الانسػػحاب  2762كػانوف الثػػاني  26البريطانيػة. إذ صػرحت الحكومػة البريطانيػػة قػي 

, وبػػػررت ىػػػذا القػػػرار الػػػى 2792 يتجػػػاوز نيايػػػة عػػػاـ العسػػػكرل مػػػف الخمػػػي  العربػػػي قػػػي موعػػػد لا
اعتبارات اقتصادية, مما يعني اف انسحاب القوات البريطانية قد اصبت وشيكا, قبدأ القمػؽ واضػحا 
عمػػػػػػى حكػػػػػػاـ وامػػػػػػرا  الخمػػػػػػي  العربػػػػػػي عػػػػػػف الوضػػػػػػ  الػػػػػػذل يمكػػػػػػف اف يحصػػػػػػؿ بعػػػػػػد الانسػػػػػػحاب 

سػػػحاب البريطػػػػاني قػػػي المنطقػػػػة, البريطاني كانػػػت ايػػػػراف تفكػػػر قػػػػي قػػػرض نفسػػػػيا بػػػدي  عػػػػف الان
( , بػػػذلت قطػػػر 1229وكرسػػػت ىػػػذا الػػػدور بػػػاحت ؿ الجػػػزر العربيػػػة الػػػث ث. لممزيػػػد انظػػػر: طػػػو, 

-92, ص 1227جيػػود كبيػػر قػػي تحقيػػؽ الاتحػػاد التسػػاعي بػػيف امػػارات الخمػػي  العربية محمػػد, 
ستق ليا (, ىذا الوض  جعؿ قطر قي موقؼ حرج حيث كاف عمييا أف تستعد لمتفاوض عمى ا67

 وتنظيـ ع قاتيا الدولية بعد خروج البريطانييف.
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يمكػػف القػػوؿ اف الشػػيخ أحمػػد بػػف عمػػي آؿ ثػػاني تػػولى الحكػػـ قػػي قتػػرة حاسػػمة مػػف تػػاريخ قطػػر, إذ 
كانت الب د تمر بمرحمة تحوؿ مػف إمػارة صػغيرة معتمػدة عمػى الحمايػة البريطانيػة إلػى دولػة  نيػة 

 بموارد النفط تستعد ل ستق ؿ. 
 الثاً: رؤيتو وأىدافو لمتنمية والتحديث.ث

اشػػار الكاتػػب محمػػود بيجػػت سػػناف قػػي كتابػػو تػػاريخ قطػػر قػػائ َّ: صحضػػرت مجمػػس سػػموه الخػػاص 
ق حظػػت قيػػو عػػزـ الشػػباب وطيبػػة القمػػب والتواضػػ  ومحبػػة قعػػؿ الخيػػر, بحيػػث اىػػتـ الشػػيخ أحمػػد 

قػي الوقػت الحػالي, قكانػت  اىتماـ كبير قي نيػضة دولة قطر قػي جميػ  المجػالات التػي ن حظيػا
تمػػػؾ صػػػورة واضػػػحة لر بػػػة سػػػموه برقاىيػػػة الشػػػعب وتقػػػدـ بػػػ ده قػػػي شػػػتى القطاعػػػاتص.  سػػػناف, 

 (. 227, ص2766
وقػػد تزايػػدت قػػي أيػػاـ حكمػػو ثػػروة دولػػة قطػػر وعمػػت الرقاىيػػة جميػػ  المػػواطنيف وتزايػػدت المشػػاري  

ه تحققػػت العدالػػة الاجتماعيػػة بػػيف العمرانيػػة والإنشػػائية قػػي الػػب د قػػي تمػػؾ الفتػػرة, وقػػي عيػػد سػػمو 
جميػػػ  طبقػػػات الشػػػعب وتطػػػورت المؤسسػػػات الصػػػحية والمراقػػػؽ العامػػػة واتسػػػعت دائػػػرة المعػػػارؼ 

 (.76, ص 1222وانتشر العمـ وازدادت العناية بو  الزيدل, 
اف رؤيػة الشػيخ أحمػد بػف عمػي آؿ ثػاني وأىداقػو لمتنميػة والتحػديث كانػت جػز َّا مػف اسػتجابة قطػر 

الكبيرة التي كانػت تمػر بيػا المنطقػة قػي تمػؾ الفتػرة. عمػى الػر ـ مػف أف حكمػو كػاف قتػرة لمتحولات 
انتقالية قي تاريخ قطر, إلا أنو وض  بعػض الأسػس التػي سػاىمت قػي تطػوير الػب د لاحقَّػا. قيمػا 
يمي بعض النقاط الرئيسية المتعمقة برؤيتو وأىداقو لمتنمية والتحديث الديواف الاميرل, حكاـ قطػر, 

https://www.diwan.gov.qa/ :) 
ادرؾ الشيخ أحمد أىمية النفط كمصدر رئيسي لمدخؿ بالنسبة لقطػر, ولػذلؾ سػعى إلػى تطػوير -2

قطػػاع الػػنفط وزيػػادة الإنتػػاج وتعظػػيـ العوائػػد الماليػػة منػػو. ل سػػتفادة مػػف ىػػذه العوائػػد لتنميػػة البنيػػة 
 يث الدولة.التحتية وتحد

ور ـ الاعتماد الكبير عمى الػنفط, كانػت ىنػاؾ محػاولات لتنويػ  الاقتصػاد القطػرل مػف خػ ؿ  -1
ف كانت محدودة.  تشجي  التجارة والاستثمار قي قطاعات أخر , مثؿ الزراعة والصيد التقميدل, وا 

ة قػػي عمػػؿ الشػػيخ أحمػػد عمػػى توجيػػو جػػز  مػػف عوائػػد الػػنفط إلػػى تطػػوير البنيػػة التحتيػػة الأساسػػي-1
قطػػػر. شػػػمؿ ذلػػػؾ بنػػػا  الطػػػرؽ, وتوسػػػي  شػػػبكة الميػػػاه والكيربػػػا , وتطػػػوير المػػػوانل. كانػػػت ىػػػذه 

 المشاري  ضرورية لتمكيف الب د مف مواكبة النمو الاقتصادل والتحديث.
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ر ػػـ أف ىػػذه الفتػػػرة لػػـ تشػػػيد تطػػورَّا كبيػػػرَّا مقارنػػة بمػػػا حػػدث لاحقَّػػػا, إلا أف الشػػيخ أحمػػػد أدرؾ -9
ة, وبػػػدأ قػػػي وضػػػ  الأسػػػس لتطػػػوير ىػػػذه القطاعػػػات, مثػػػؿ بنػػػا  المػػػدارس أىميػػػة التعمػػػيـ والصػػػح

 والمستشفيات وتحسيف الخدمات الصحية.
جػػز  مػػػف رؤيػػػة الشػػيخ أحمػػػد كػػػاف تعزيػػز الع قػػػات الخارجيػػػة والتحضػػير لاسػػػتق ؿ قطػػػر عػػػف -7

الحمايػػة البريطانيػػة. الامػػر الػػذل تطمػػب بنػػا  مؤسسػػات دولػػة قػػادرة عمػػى إدارة شػػؤوف الػػب د بشػػكؿ 
 مستقؿ, واقامة ع قات جيدة م  دوؿ أخر  قي المنطقة والعالـ.

ركز عمى تطوير المؤسسػات الحكوميػة لضػماف إدارة أكثػر قعاليػة لممػوارد والشػؤوف العامػة. اف -6
رؤية الشيخ أحمد بف عمي آؿ ثاني لمتنمية والتحديث تمحورت حوؿ استغ ؿ موارد الػنفط لتحقيػؽ 

لتحتيػة, الاسػتعداد ل سػتق ؿ, وضػماف الاسػتقرار الػداخمي. عمػى نيضة اقتصادية, تطوير البنيػة ا
الر ـ مف أف ىذه الرؤية لـ تكف متقدمة كمػا حػدث قػي العقػود ال حقػة, إلا أنيػا وضػعت الأسػاس 

 لمنيضة الشاممة التي شيدتيا قطر قي قترة ما بعد الاستق ؿ.
يػػة بتعميمػػو وحضػػوره مجػػالس أثػػرت المعطيػػات التػػي ارتبطػػت بنشػػلة الشػػيخ احمػػد بػػف عمػػي مػػف عنا

والػػده جانبػػا محوريػػا قيمػػا تلسػػس عميػػو دوره بعػػد ذلػػؾ قػػي بنػػا  قطػػر الحديثػػةع ققػػد نشػػل بفضػػؿ ذلػػؾ 
سياسػيا حكيمػػا جعمػػو يتبػوأ منزلػػة عاليػػة قػي الإدارة ر ػػـ مػػا أحػاط بفتػػرة حكمػػو مػف تحػػديات داخميػػة 

تػدبير, وسػعة قػي الاقػؽ, وخارجية, وقد اعتمد قي تحقيػؽ ذلػؾ عمػى مػا امتػاز بػو مػف حسػف قػي ال
, وحب مف الرعية.  وقوة قي الحزـ

 المبحث الثاني: تحديث السياسة الداخمية والإدارة الحكومية
سعى الشيخ أحمد إلى تعزيز السمطة المركزية قي الدولة, حيث كانت قطر قبؿ قتػرة حكمػو تعتمػد 

كػػػاف ىدقػػػو توحيػػػد القػػػرار  بشػػػكؿ كبيػػػر عمػػػى اليياكػػػؿ القبميػػػة والعائميػػػة قػػػي إدارة الشػػػؤوف العامػػػة.
 السياسي والإدارل تحت مظمة الدولة القطرية الحديثة.

كانت السياسة الداخمية والإدارة قي عيد الشيخ أحمد بف عمػي آؿ ثػاني موجيػة نحػو تعزيػز سػمطة 
دارة الموارد النفطية بفعالية, وتطوير البنيػة التحتيػة والإدارة الحكوميػة, كػؿ ذلػؾ  الدولة المركزية, وا 
م  الحفاظ عمى التوازف بيف تحديث الدولة والحفاظ عمى التقاليد القطرية. ىذه السياسات وضػعت 

 الأساس لاستقرار قطر واستعدادىا ل نتقاؿ إلى مرحمة جديدة مف التطور قي العقود التالية.
 اولًا:  إصلاحات في النظام الإداري والحكومي

الاولى قي مجاؿ اص ح الدولة وتحديثيا بتنظيـ الادارة بدأ الشيخ احمد بف عمي اؿ ثاني الخطوة 
, إذ تكونػػت مػػف ثػػ ث إدارات ىػػي: الماليػػة, والشػػؤوف الاداريػػة والػػنفط. ثػػـ 2761الحكوميػػة عػػاـ 

مجمسػػاَّ استشػػارياَ باختيػػاره مػػف أجػػؿ المسػػاعدة قػػي شػػؤف  2769اسػػس الشػػيخ احمػػد بػػف عمػػي عػػاـ 



 

 4714 

L 1972ودوره السياسي والاقتصادي والثقافي في قطر حتى عام  ثاني آل عمي بن أحمدJ  

Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2026   Volume :16 Issue :2 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

مػف الأسػرة الحاكمػة, وعمػى أسػاس مبػدأ الشػور , الحكـ, وقيو نائػب الحػاكـ وخمسػة عشػر عضػواَّ 
وخرجػت الػػب د مػػف عزلتيػػا وانضػػمت الػػى عضػوية الأوبػػؾ, واشػػتركت قػػي الجامعػػة العربيػػة والأمػػـ 
المتحػدة وتطػػور الػػنفط وانتاجػػو, والتوسػػ  العمرانػػي والتعمػػيـ والصػػحة, وخصػػص الشػػيخ حػػاكـ قطػػر 

 . ( 91, ص1222نصيباَّ ميماَّ منو لممشروعات العمرانية  الزيدل, 
, واجريػت عميػو 2761ثـ اصدرت قطر ضػمف الترتيػب الادارل قػانوف لمجنسػية القطريػة منػذ عػاـ 

, وقػد حػػدد قػػانوف الجنسػية ىػػذا ثػػ ث قئػات مػػف المػػواطنيف  2766, 2761عػدة تعػػدي ت عػػامي 
ف (  الفئػة الثانيػة( ىػـ مػف الػذي2712وىـ  القطريوف الاصميوف( الذيف اقاموا قػي قطػر قبػؿ عػاـ  

ولدوا مف ابٍ قطرل داخؿ قطر او خارج قطر امػا  الفئػو الثالثػة(  قيػـ مكتسػبو  الجنسػية القطريػة 
عاما( بالنسبة لمعرب واف  27عاما( او   12حيث عمييـ اف يثبتوا انيـ قد عاشوا قي قطر لمدة  

سػحب يكوف ليـ مصدر رزؽ, وبشرط معرقتيـ بالمغة العربية, واعطى القانوف الحؽ لمحكومة قي 
الجنسػػية القطريػػة مػػف الاشػػخاص الػػذيف يلخػػذوف جنسػػية اجنبيػػة دوف مواققػػة الحكومػػة أو يتعػػامموف 
مػػ  دولػػة معاديػػة كمػػا تحػػددت الجنسػػية القطريػػة المكتسػػبة بمػػا لا يزيػػد عػػف عشػػرة اشػػخاص سػػنويا 

 (. 227, ص 2766 سناف, 
ى اسػػاس مػػنت الحريػػة اعمػػف الشػػيخ احمػػد نظامػػاَّ سياسػػياَّ مؤقتػػاَّ لمحكػػـ عمػػ 2792وقػػي نيسػػاف    

( مػػػػادة حػػػػوؿ الحكػػػػـ وسياسػػػػة الدولػػػػة, والحقػػػػوؽ والواجبػػػػات 99والمسػػػػاواة والعػػػػدؿ, وتكػػػػوف مػػػػف  
والسػػػمطات العامػػػة, ونظػػػاـ انتخػػػاب الػػػدوائر والػػػذل يُشػػػير الػػػى انشػػػا   المجمػػػس الاستشػػػارل( مػػػف 

مػػػس عشػػريف عضػػػواَّ عػػف طريػػػؽ الانتخػػػاب والتعيػػيف معػػػاَّ, وتحويػػؿ القػػػوانيف لممجمػػػس مػػف قبػػػؿ مج
الػوزرا  قبػؿ اف يقػػوـ الحػاكـ بتوقيعيػا, واكػػد النظػاـ عمػػى اف الحكػـ وراثػي قػػي صاسػرة اؿ ثػػانيص واف 
قطر دولة عربية والاس ـ الديف الرسػمي ليػا وانيػا سػتعمؿ عمػى تقويػة الػروابط العربيػة والاجنبيػة, 

لعربيػػة والامػػـ وحسػػف الجػػوار ودعػػـ القضػػايا العربيػػة وخاصػػة قمسػػطيف والالتػػزاـ بمواثيػػؽ الجامعػػة ا
 (. 291, ص 2776المتحدة  قاسـ, 

اف النظرة الخاصة  لممجمس الاستشارل( ىو نظاـ لمحريات الاساسية, وضماف لممساواة  والعدالة 
تػػوزع بػػيف  نظػػاـ الحكػػـ( وسياسػػة الدولػػة, الحقػػوؽ والواجبػػات العامػػة والسػػمطات والاحكػػاـ العامػػة  

لمناقشة مشروعات القوانيف التي يقترحيا مجمس الوزرا   والانتقالية وتـ تخويؿ المجمس الاستشارل
قبؿ رقعيا لمحاكـ مف اجؿ التصديؽ عمييا واصدارىا, ومناقشة السياسة العامة لمدولة قػي مختمػؼ 
النػػػواحي السياسػػػية والاقتصػػػادية والاجتماعيػػػة والثقاقيػػػة التػػػي يعرضػػػيا مجمػػػس الػػػوزرا , وبيػػػذا ققػػػد 

, 2776ور دائػػـ, ونقطػػة جوىريػػة قػػي تػػاريخ دولػػة قطر قاسػػـ, وصػػؼ ىػػذا القػػانوف بانػػو نػػواة لدسػػت
 (. 299ص 
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( اعمف الشيخ صاحمد بف عمي آؿ الثانيص بياف  استق ؿ قطر(, واستند قيو 2792وقي ايموؿ عاـ  
الى معظـ المواد التي تنص عمييا مواد القػانوف الاساسػي المؤقػت قػي مجػالات السياسػية الداخميػة 

دوليػػة, وتبػ  ىػذا البيػػاف عػدة قػرارات مػػف ابرزىػا تغييػر المنصػػب الرسػمي مػػف والسياسػية العربيػة وال
(, واسػتحداث وزارة الخارجيػة القطريػة, وانضػماـ  2792ايموؿ  9حاكـ قطر الى  أمير( قطر قي  

قطػػر الػػى الامػػـ المتحػػدة وجامعػػة الػػدوؿ العربيػػة ثػػـ عقػػد معاىػػدة صػػداقو مػػ  بريطانيػػا لتحػػؿ محػػؿ 
(, بعػد 2792ايمػوؿ  1ماية السابقة وقد وقعيا الشيخ صاحمد بػف عمػيص قػي المعاىدات الخاصة لمح

يػػػوميف مػػػف اعػػػ ف الاسػػػتق ؿ ون صػػػت المعاىػػػدة  الجديػػػدة عمػػػى عقػػػد مشػػػاورات بػػػيف دولػػػة قطػػػر 
وبريطانيا عند الضرورة, واف لا تتحمؿ الاخيرة ال التزامػات عسػكرية مػ  سياسػتيا قػي الانسػحاب 

 (. 97, ص 1222خمص مف الاعبا  العسكرية الزيدل, مف منطقة الخمي  العربي والت
وعمػػى الػػر ـ مػػف ىػػذه الخطػػوات التػػي اتخػػذىا الشػػيخ صاحمػػد بػػف عمػػي آؿ ثػػانيص ومػػف بينيػػا تنظػػيـ 
الاجيػػزة الحكوميػػة  ووضػػ  نظػػاـ اساسػػي لمحكػػـ,  وقيػػاـ مجمػػس استشػػارل مُنتخػػب الا اف الشػػيخ 

ب القطػػرل لػػـ يييػػل بعػػد لأجػػرا  الانتخابػػات احمػػد آثػػر اف يُعطػػؿ ىػػذا الجػػز  مػػف القػػانوف لأف الشػػع
حسػػب وجيػػة نظػػره, قلخػػذت بػػذلؾ دولػػة قطػػر تواجػػو تيػػاريف معارضػػيف, الأوؿ  المحػػاقظ( والثػػاني 

 (. 299, ص 2776 التحديث( الى اف تـ تغيير الحكـ قاسـ, 
 ثانياً:  دور القبائل والفلاقات الاجتماعية في سياستو

( بعػد وقػاة شػقيقو الشػيخ 2797قػد تػولى الحكػـ قػي عػاـ  وخ صة ذلػؾ ىػو اف الشػيخ عمػي كػاف 
ص والػد الشػيخ خميفػو, والػذل كػػاف صػغيراَّ قػي السػف عنػػدما تػوقي والػده وذلػؾ قػػي حمود بون عبوود اللهص

التسػوية التػي حصػػمت قػي اسػرة آؿ ثػػاني الحاكمػة وىػي تنػػازؿ الشػيخ عمػي عػػف الحكػـ لأبنػو احمػػد 
ص منعػػاَّ لحػػدوث خميفووو بوون حموودي العيػػد الشػػيخ ص(, واف يكػػوف نائػػب الحػػاكـ وولػػ2762قػػي عػػاـ  

صراع او انقساـ قي الأسرة, وليذا اصبت ىدؼ الشػيخ خميفػو الوصػوؿ الػى السػمطة لاعتقػاده بلنػو 
( عامػا, وقػد توضػحت الخ قػات 21الأحؽ بيا مف الشيخ احمد, حيث استمرت ازدواجيػة الحكػـ  

ؿ الشػيخ احمػد تنفيػذ النظػاـ السياسػي عمػى بيف الشيخ احمد وولي عيده ونائبو  خميفة( حينما عَط  
الر ـ مف اصػداره, وكػاف يخشػى مػف تنفيػذ ذلػؾ اف يفقػده القػوة القبميػة التػي تػدعـ حكمػو, عممػاَّ اف 
بياف إع ف استق ؿ قطر تـ توقيعو بينو وبيف السير صجيفرل آرثرص المقيـ السياسي البريطاني قي 

وأُعمػػػف عػػػف إلغػػػا  الاتفاقيػػػة  2792ايمػػػوؿ  1قػػػي الخمػػػي  العربػػػي قػػػي مقػػػر اقامتػػػو  قػػػي جنيػػػؼ, 
بػيف دولػة قطػر وبريطانيػا, وبُويػ  الشػيخ أحمػد بػف عمػي أميػراَّ لدولػة  2726قطريػة لعػاـ  -الأنجمػو

-19, ص 2727قطػر الحاكـ الخامػس لدولػة قطػر وأوؿ مػف حمػؿ لقػب أميػر قطػر   القاضػي, 
17.) 
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 اث الثقافيثالثاً: التوازن بين التحديث والمحافظة عمى التر 
واجػػو الشػػيخ أحمػػد بػػف عمػػي آؿ ثػػاني تحػػديَّا كبيػػرَّا قػػي التوقيػػؽ بػػيف التحػػديث السػػري  الػػذل قرضػػتو 
عائدات النفط وبيف المحاقظة عمى التراث الثقاقي القطرل الغني بالعادات والتقاليد. إذ اتب  الشيخ 

مػػػػف تبنػػػػي  أحمػػػد سياسػػػػة تحػػػػديث تدريجيػػػػة لتجنػػػػب حػػػػدوث صػػػػدمات ثقاقيػػػػة قػػػػي المجتمػػػػ . قبػػػػدلاَّ 
التغييػػرات الكبيػػرة بسػػرعة, ركػػز عمػػى إدخػػاؿ التحسػػينات بشػػكؿ مػػدروس ومناسػػب لطبيعػػة المجتمػػ  

 (. يمكف ايجازىا قي النقاط الاتية:72, ص 2729القطرل  المنصور, 
كاف التحديث الأساسي يركز عمى تطوير البنية التحتية مثؿ الطرؽ, الكيربا , الميػاه, والنقػؿ. -2

 مت قي تحسيف حياة المواطنيف دوف المساس بالتراث الثقاقي.ىذه المشاري  ساى
كانػػػت ىنػػػاؾ جيػػػود لػػػدعـ الفنػػػوف والحػػػرؼ التقميديػػػة مثػػػؿ صػػػناعة السػػػجاد اليػػػدول, والفخػػػار, -1

والمجػػوىرات التقميديػػة. تػػـ تشػػجي  الحػػرقييف عمػػى الاسػػتمرار قػػي إنتػػاج ىػػذه الأعمػػاؿ, مػػ  إبرازىػػا 
رار الأساليب التقميديػة قػي الحيػاة الاقتصػادية جنبَّػا إلػى مما سمت باستم كجز  مف التراث الوطني,

 جنب م  التطور.
ػػػػا مػػػػف التعمػػػػيـ الحػػػػديث والتربيػػػػة -1 حػػػػرص الشػػػػيخ أحمػػػػد عمػػػػى أف يكػػػػوف المػػػػني  التعميمػػػػي مزيجَّ

 الإس مية, مما ساعد قي نقؿ القيـ القطرية والتراث الثقاقي للأجياؿ الشابة.
ليويػة القطريػة, واسػتمر الشػيخ أحمػد قػي التلكيػد عمػى كاف الػديف الإسػ مي جػز َّا أساسػيَّا مػف ا-9

أىميػة القػيـ الإسػػ مية قػي توجيػػو السياسػات العامػػة. المسػاجد والتعمػػيـ الػديني كانػػت تحصػؿ عمػػى 
 دعـ كبير, مما ساعد قي الحفاظ عمى القيـ الدينية وسط عمميات التحديث.

بػػػػػيف تطبيػػػػػؽ الشػػػػػريعة  اف التشػػػػػريعات والسياسػػػػػات الحكوميػػػػػة خػػػػػ ؿ عيػػػػػده حاولػػػػػت التوقيػػػػػؽ-7
الإسػػػػ مية وبػػػػيف مواكبػػػػة المسػػػػتجدات الاقتصػػػػادية والاجتماعيػػػػة, ممػػػػا سػػػػاىـ قػػػػي تعزيػػػػز اسػػػػتقرار 

 المجتم .
ومف رؤية الشيخ احمد قي التحديث المحاقظة عمى اليوية الوطنية, والمغة العربية كانت تُعتبر -6

لتعمػػػػيـ بالمغػػػػة العربيػػػػة قػػػػي حجػػػػر الزاويػػػػة قػػػػي الحفػػػػاظ عمػػػػى اليويػػػػة الثقاقيػػػػة. الشػػػػيخ أحمػػػػد دعػػػػـ ا
المػػػػدارس, مػػػػ  التركيػػػػز عمػػػػى الأدب العربػػػػي والتػػػػاريخ الإسػػػػ مي, ممػػػػا سػػػػاعد قػػػػي تقويػػػػة اليويػػػػة 

 الوطنية.
اف الاحتفػػػػالات والمناسػػػػبات الوطنيػػػػػة والدينيػػػػة, مثػػػػػؿ الأعيػػػػاد الإسػػػػػ مية والمناسػػػػبات القبميػػػػػة -9

 الحفاظ عمى الترابط الاجتماعي.التقميدية, كجز  مف الحياة اليومية قي قطر, مما ساعد قي 
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كػػذلؾ قػػي الجانػػب السػػياحي, بػػدأت قطػػر قػػي استكشػػاؼ إمكانيػػات السػػياحة الثقاقيػػة, حيػػث تػػـ -2
تسػػميط الضػػو  عمػػى التػػراث الثقػػاقي القطػػرل كعامػػػؿ جػػذب لمػػزوار, ممػػا سػػاعد قػػي الحفػػاظ عميػػػو 

 وترويجو.
ديث والمحاقظػػة عمػػى التػػراث اف اسػػتراتيجية الشػػيخ أحمػػد بػػف عمػػي آؿ ثػػاني قػػي التػػوازف بػػيف التحػػ

الثقػػاقي كانػػت تعتمػػد عمػػى التحػػديث التػػدريجي, والتمسػػؾ بػػالقيـ الإسػػ مية, ودعػػـ الحػػرؼ والفنػػوف 
التقميديػػػة, مػػػ  تطػػػوير البنيػػػة التحتيػػػة وتحسػػػيف الخػػػدمات العامػػػة. ىػػػذه الاسػػػتراتيجية سػػػاعدت قػػػي 

مػػف التقػػدـ مػػ  الحفػػاظ ضػػماف أف التحػػديث لا يػػلتي عمػػى حسػػاب اليويػػة القطريػػة, ممػػا مكػػف قطػػر 
 عمى تراثيا وثقاقتيا.

 المبحث الثالث: تنمية القطاع الاقتصادي والاجتماعي وتطوير البنى التحتية
(, شػػيدت الػػب د تحػػولات كبيػػرة قػػي 2791 - 2762قػػي عيػػد الشػػيخ أحمػػد بػػف عمػػي آؿ ثػػاني  

 مجالات التحديث الاقتصادل والاجتماعي وتطوير البنى التحتية. 
 ير قطاع النفط والغاز وتيثيره عمى اقتصاد قطراولًا: تطو 

شيدت دولة قطر قي عيد الشيخ أحمد نموًّا اقتصاديًّا كبيرَّاع نتيجة لاكتشاؼ عدد كبير مف حقوؿ 
( وىو أوؿ حقؿ بحرل يتـ تشغيمو بجمي  مراققو وتجييزاتو, 2762النفط, مثؿ حقؿ العد الشرقي  

أقيمػت محطػة لتجميػ  البتػروؿ قػي جزيػرة حػالوؿ  2767(, وقػي عػاـ 2761وحقؿ ميػداف محػزـ  
شماؿ الب د, وقي العاـ نفسو بدأت عمميات الاستكشاؼ قي حقؿ أبو الحنيف. وىكذا انتقمت قطػر 
مف اقتصاد الغوص والتجارة الإقميمية التقميدية إلى المشػاركة قػي الاقتصػاد العػالمي بجنتػاج الػنفط, 

دارة لمشػػؤوف القانونيػػة ودائػػرة لمعمػػؿ  وقػػد راقػػؽ ذلػػؾ صػػدور قػػوانيف بتلسػػيس إدارة لشػػؤوف البتػػروؿ وا 
 ( .72, ص 2729والشؤوف الاجتماعية   المنصور, 

الى جانب ذلؾ ققد شيد قطاع الصيد كغيره مف القطاعات ازدىارا كبيرا بعد انتاج النفط, وتميػزت 
 ىذه المرحمة بنوعيف مف الصيد:

السػػائد قػػي قطػػر وىػػو اقػػرب الػػى الصػػيد منػػو الػػى النػػوع الاوؿ: والػػذل يعػػد امتػػداد طبيعػػي لمػػنمط 
الصػػػناعة, إذ بقػػػي اسػػػتخداـ السػػػفف الخشػػػبية التقميديػػػة , مػػػ  ادخػػػاؿ بعػػػض التغيػػػرات والتحسػػػينات 
عمييػػػا كػػػي تتماشػػػى مػػػ  المحركػػػات المركبػػػة عمييػػػا, يغطػػػي ىػػػذا الانتػػػاج مػػػف الصػػػيد الاسػػػتي ؾ 

مارسػػػػوف الصػػػػيد كمصػػػػدراَّ لمػػػػدخؿ المحمػػػػي اليػػػػومي, كػػػػوف العػػػػامميف قيػػػػو ىػػػػـ مػػػػف الاقػػػػراد الػػػػذيف ي
 . (199, ص 2726 الكبيسي, 

النػػوع الثػػاني: ظيػػر ىػػذا النػػوع مػػف الصػػيد الػػذل اعتمػػد عمػػى عمميػػة تصػػني  الاسػػماؾ وتجميػػدىا 
لغػػرض تصػػديرىا لمخػػارج, حظػػي ىػػذا النػػوع باىتمػػاـ الحكومػػة ودعميػػا, مػػف خػػ ؿ تطػػوير أسػػاليب 
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تلسسػػت شػػركة قطػػر الوطنيػػة لصػػيد الاسػػماؾ  2766الصػػيد واسػػتخداـ السػػفف الحديثػػة, قفػػي عػػاـ 
( كشػػػركة مسػػػاىمة وبرأسػػػماؿ قػػػدرة اربػػػ  م يػػػيف روبيػػػة, وكػػػاف نصػػػيب 7بموجػػػب المرسػػػوـ رقػػػـ  

انتيت الشركة مف بنا  وتجييز  2762% مف اسيـ الشركة, وم  بداية عاـ 62الحكومة القطرية 
حديثة مجيزة بث جات لحفظ المصن  وبدأت عمميات الصيد والانتاج قي نفس العاـ, بث ث سفف 

عػام َّ متولي,  77بمغػت نسػبة القػو  العاممػة قػي المصػن  حػوالي  2792السمؾ وقػي نيايػة عػاـ 
 (.122, ص 2792

امػػػا الزراعػػػة قمػػػـ يكػػػف ليػػػا أىميػػػة كبيػػػرة قػػػي الاقتصػػػاد القطػػػرل, إذ اف نػػػدرة الميػػػاه وقمػػػة الاراضػػػي 
ة, قض  عف قمة الخبرة البشرية قي ىذا الصالحة لمزراعة قي قطر وضعؼ الامكانيات الاقتصادي

المجػاؿ, كانػػت ىػذه مػػف ابػػرز العوائػؽ التػػي حالػت دوف تطػػور ىػػذا الجانػب الميػػـ قػي قطػػر. وبعػػد 
التحػديث الادارل والاصػػ ح الحكػومي الػػذل شػػيدتو قطػر قػػي ظػؿ عيػػد الشػػيخ احمػد بػػف عمػػي اؿ 

السػتينات مػف القػرف العشػريف,  ثاني ققد تحقؽ تقدـ مممػوس قػي كميػة الانتػاج الزراعػي, قمنػذ عقػد
حققػػػػػػػػػت الدولػػػػػػػػػػة تقػػػػػػػػػدماَّ كبيػػػػػػػػػػراَّ قػػػػػػػػػػي الانتػػػػػػػػػاج الزراعػػػػػػػػػػي, إذ ادخمػػػػػػػػػػت نوعيػػػػػػػػػات جديػػػػػػػػػػدة مػػػػػػػػػػف 

 (.72-76, ص 1229المزروعات السامرائي, والسامرائي, 
امػػا الصػػناعة ققػػد ظيػػر الاىتمػػاـ بيػػا والتركيػػز عمييػػا بعػػد انتػػاج الػػنفط, إذ بػػدأ الاتجػػاه نحػػو البنػػا  

لنسبة للأقراد او الحكومة , ممػا اوجػد بعػض الصػناعات مثػؿ صػناعة الاسػمنت والعمراف, سوا  با
عػػػف انشػػػا  شػػػركة قطػػػر الوطنيػػػة  2767والطػػػابوؽ والتجػػػارة, ققػػػد اعمنػػػت الحكومػػػة القطريػػػة عػػػاـ 

وبرأسػػػماؿ خمسػػػة وث ثػػػوف مميػػػوف روبيػػػة, وبػػػدأ  2767( لعػػػاـ 9للإسػػػمنت بموجػػػب القػػػانوف رقػػػـ  
-212انتاجيػػػة بمغػػػت مائػػػة الػػػؼ طػػػف سػػػنويا  حمػػػادل, ص  وبطاقػػػة 2767الانتػػػاج قعميػػػا عػػػاـ 

211.) 
 ثانياً: إنشاء مؤسسات مالية وبنية تحتية اقتصادية جديدة

شيدت قطر قي عيػد الشػيخ أحمػد بػف عمػي آؿ ثػاني خطػوات أوليػة وميمػة قػي تطػوير مؤسسػات 
ه الخطػوات كانػت مالية وبنية تحتية اقتصادية جديدة, مدقوعة بالنمو المتسارع لعائػدات الػنفط. ىػذ

, 2772ضػػػػرورية لػػػػدعـ التنميػػػػة الشػػػػاممة قػػػػي الػػػػب د وتحقيػػػػؽ الاسػػػػتق ؿ الاقتصػػػػادل  الغػػػػانمي, 
 ( ومنيا: 191ص
 (:QNBتيسيس مصر  قطر الوطني   -

, تلسػػػس مصػػرؼ قطػػػر الػػػوطني ليكػػوف أوؿ بنػػػؾ تجػػػارل محمػػي قػػػي قطػػػر. كػػػاف 2769قػػي عػػػاـ 
ث يمكف أف يدعـ النمو الاقتصادل والتجارل. تلسيس البنؾ خطوة ىامة نحو بنا  نظاـ مالي حدي

( 29بتلسػػيس بنػػؾ قطػػر الػػوطني بػػرأس مػػاؿ وطنػػي بمػػ    2769( لسػػنة 9قصػػدر المرسػػوـ رقػػـ  
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مميػػػوف روبيػػػػة, وقػػػػد أد  المصػػػػرؼ دورَّا رئيسػػػػيَّا قػػػي تسػػػػييؿ التعػػػػام ت الماليػػػػة, ودعػػػػـ الأعمػػػػاؿ 
 . (272, ص 2766,التجارية, وتقديـ الخدمات المصرقية للأقراد والشركات  سناف

 إصدار الفممة القطرية: -
, تػػـ إصػػدار العممػػة القطريػػة الخاصػػة بعػػد قػػؾ ارتبػػاط قطػػر بالروبيػػة الخميجيػػة. 2766قػػي عػػاـ  

صدار العممة كاف خطوة ميمة نحو تعزيز السيادة الاقتصػادية وتنظػيـ الاقتصػاد الػداخمي بشػكؿ  وا 
 (. 272, ص 2766أقضؿ  سناف,

 لاقتصادية:تطوير البنية التحتية ا
شػػػيدت قطػػػر قػػػي ىػػػذه الفتػػػرة إنشػػػا  شػػػبكة طػػػرؽ جديػػػدة وتوسػػػي  الطػػػرؽ القائمػػػة لػػػربط المنػػػاطؽ 
المختمفة قي الب د بشكؿ أقضػؿ. كػاف اليػدؼ ىػو تسػييؿ حركػة النقػؿ بػيف المػدف والقػر , وكػذلؾ 

ا قػػي تحسػػيف التنقػػؿ  داخػػؿ تسػػييؿ الوصػػوؿ إلػػى المنشػػيت النفطيػػة والمػػوانل. ممػػا أد  دورَّا حاسػػمَّ
الب د, سوا  لأ راض العمؿ أو لمتجارة. كما ساعدت عمى ربط مناطؽ الإنتػاج الزراعػي بػالمراكز 

 (.72, ص 2729الحضرية, الامر الذل صب قي دعـ النشاط الاقتصادل المحمي  المنصور, 
مػػ  النمػػػو  امػػا قػػي قطػػاع الكيربػػا  , كانػػت ىنػػاؾ حاجػػػة ممحػػة لتوسػػي  شػػبكة الكيربػػا , لا سػػيما

ني وزيػػادة النشػػاط الاقتصػػادل قػػي عيػػد الشػػيخ أحمػػد, بػػدأت قطػػر قػػي إنشػػا  محطػػات توليػػد السػػكا
الكيربػػا  لتمبيػػة الطمػػب المتزايػػد. إذ تػػـ توسػػي  شػػبكات التوزيػػ  لتشػػمؿ المنػػاطؽ الريفيػػة والحضػػرية, 
ممػػا أد  إلػػى تحسػػيف مسػػتو  الحيػػاة قػػي الػػب د بشػػكؿ كبيػػر وتحسػػيف الخػػدمات الأساسػػية وجعػػؿ 

 . (72, ص 2729ومية أكثر راحة  المنصور, الحياة الي
اما جانب المياه, ققد تـ تطوير شبكة توزي  المياه لضماف توقير المياه النظيفػة والصػالحة لمشػرب 
قػػي جميػػ  أنحػػا  الػػب د. مػػ  التوسػػ  العمرانػػي وزيػػادة عػػدد السػػكاف, كػػاف مػػف الضػػرورل تطػػوير 

لمياه. ونظرَّا لمحدودية مصادر المياه العذبة محطات التحمية لضماف تمبية احتياجات السكاف مف ا
قػػي قطػػر, تػػـ الاسػػتثمار قػػي بنػػا  محطػػات لتحميػػة ميػػاه البحػػر لتمبيػػة الطمػػب المتزايػػد عمػػى الميػػاه. 

 . (199, ص2772 الغانمي, 
وقيما يخص تطوير البنية التحتية شيدت المدف القطرية, ولا سػيما الدوحػة عمميػات تطػوير كبيػرة, 

طؽ سػػػكنية جديػػػدة, وتحػػػديث المنػػػاطؽ القديمػػػة, وتحسػػػيف الخػػػدمات العامػػػة مثػػػؿ إذ تػػػـ إنشػػػا  منػػػا
الصػػػػرؼ الصػػػػحي والإضػػػػا ة العامػػػػة. إذ تػػػػـ بنػػػػا  مراقػػػػؽ عامػػػػة جديػػػػدة, بمػػػػا قػػػػي ذلػػػػؾ المػػػػدارس 
والمستشفيات والمراقػؽ الحكوميػة. كانػت ىػذه المنشػيت مدعومػة بشػبكات الكيربػا  والميػاه المطػورة 

, 2772نوعيػػػػػة الحيػػػػػاة والخػػػػػدمات المقدمػػػػػة لمسػػػػػكاف الغانمي, حػػػػػديثَّا, ممػػػػػا سػػػػػاىـ قػػػػػي تحسػػػػػيف 
 .(199ص
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يمكػػف القػػوؿ اف عيػػد الشػػيخ أحمػػد بػػف عمػػي آؿ ثػػاني, قػػدـ لقطػػر خطػػوات كبيػػرة قػػي تطػػوير البنيػػة 
التحتيػػة الأساسػػية مثػػؿ الطػػرؽ, الكيربػػا , والميػػاه. ىػػذه التطػػورات لػػـ تكػػف ققػػط ضػػرورية لتحسػػيف 

ا كانت جز َّا حيويَّا مف استراتيجية طويمة الأمد لدعـ التنميػة مستو  المعيشة لمسكاف, ولكنيا أ يضَّ
الاقتصادية وتحقيؽ النمو المستداـ. البنية التحتية التي تـ بناؤىا خ ؿ ىذه الفترة وضعت الأسس 

 لمتحولات الاقتصادية والاجتماعية التي شيدتيا قطر قي العقود ال حقة.
 يةثالثا: بناء المؤسسات التفميمية والصح

يعػػػد التعمػػػيـ أداة المجتمعػػػات قػػػي نقػػػؿ التػػػراث الاجتمػػػاعي المتػػػراكـ الػػػى الاجيػػػاؿ الجديػػػدة, ومػػػف 
الوسائؿ التي تػدعـ الاسػتمرار والتقػدـ, واحػد مظػاىر التحػديث قػي المجتمعػات, وبالنسػبة لممجتمػ  

يػة, الجامعػة( القطرل ققد بدأ قي تطبيػؽ نظػاـ لمتعمػيـ الرسػمي بمراحمػو التعميميػة  الابتدائيػة, الثانو 
(, إذ ارتف  عػدد الطػ ب لممتحقػيف بالمػدارس 197, ص2772منذ بد  مرحمة التحديث الغانمي, 

, 2792(طالبػا وطالبػػة قػػي عػػاـ 29111الػػى نحػػو   2762( طالبػػاَّ وطالبػػة قػي عػػاـ 9669مػف  
ويمكػػف القػػوؿ اف كػػؿ عػػاـ كػػاف يمػػر عمػػى تلسػػيس وتطػػوير التعمػػيـ قػػي قطػػر كػػاف يصػػاحبو نتػػائ  

ية عمى مسػتو  التعمػيـ قييػا ومػد  ازديػاد حجمػة ومكانتػو قييػا, والجػدوؿ التػالي يوضػت نمػو ايجاب
-129, ص 1226(.  الجمعػػة,2792-2762اعػػداد الطمبػػة والمدرسػػيف قػػي قطػػر بػػيف عػػامي  

122.) 
 اجمالي الميزانية/ر. ل المدرسون الطمبة المدارس السنة
1959/1961 38 4667 377 25.881429 
1969/1971 87 17223 956 44.828951 

( مػ  12والبػال    2762يمكف م حظة التطور التعميمي قي قطر مػف خػ ؿ عػدد المػدارس عػاـ 
(مدرسػػػة وكػػػذلؾ عػػػدد الطمبػػػة والمدرسػػػيف, قضػػػ  عػػػف الميزانيػػػة 29والبػػػال    2792مقارنػػػة العػػػاـ 

مػػد  اىتمػػاـ الدولػػة وىػػذا يبػػيف لنػػا  2792العامػػة إذ ارتفػػ  المبمػػ  المعػػد لمتعمػػيـ الػػى الضػػعؼ عػػاـ 
 بالتعميـ .

وعمى الر ـ مف التقدـ الممحوظ عمى التعميـ الرسمي قي قطر, الا انو لـ يصدر لمتعميـ ال قػانوف 
( قػانوف التشػري  التربػول قػي قطػر كجػز  2791(. ولكػف شػيد عػاـ 2792ينظـ التعميـ حتى عاـ 

ساسػػي المؤقػػت والمعػػدؿ( الصػػادر قػػي مػػف البنيػػة القانونيػػة الداخميػػة لمدولػػة التػػي يحػػددىا النظاـ الأ
( وكاف مف جممة مػا نػص عميػو النظػاـ اف الدولػة ترعػى النشػل الجديػد ويعػد 2791نيساف, ابريؿ 

النظاـ الأساسي لمتعميـ دعامة أساسية مػف دعػائـ ترقيييػة المجتمػ  وتثقيفػو وىػو حػؽ لكػؿ مػواطف 
  (.11ص2779رضا, وتسعى الدولة لتحقيؽ الزاميتو ومجانيتو قي المراحؿ كاقة  
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اف تحديث التعميـ والاىتماـ بو وتطوير النظاـ التعميمي لو دور كبير قي تغييػر الاتجاىػات والقػيـ 
 بشكؿ عاـ, نحو العديد مف القضايا كالعمؿ والتعميـ وعمؿ المرأة وحجـ الاسرة والزواج ....الخ.

يـ الػذل سػاىـ قػي إثػرا  الحيػاة قي السياؽ ذاتوع ساىـ الشيخ احمد بف عمي اؿ ثاني قي بنا  التعم
الأدبيػة والثقاقيػة قػي قطػر بصػورة كبيػرة, قػجف قيػاـ المؤسسػات الثقاقيػة ارتكػزت عمػى تطػور التعمػػيـ 
الذل أثر  الحياة الثقاقية ونوع قي مجالاتيا. ققػد قامػت دار الكتػب القطريػة بػدور ميػـ, منػذ العػاـ 

عبػػػر  -تاريخيػػة النػػػادرة. وقامػػت الدولػػػة , قػػي جمػػػ  وطباعػػة العديػػػد مػػف الكتػػػب الأدبيػػػة وال2761
بجمػ  معظػـ إنتػاج الػرواد مػف الشػعرا  بػاخت ؼ أنمػاطيـ واتجاىػاتيـ, إذ ذكػر  -الديواف الأميػرل 

روض الخػػؿ والخميػػؿ ديػػواف »الػػدكتور محمػػد عبػػد الػػرحيـ كػػاقود نمػػاذج مػػف ىػػذه الكتػػب كالتػػالي: 
ديػػواف الخميفػػي  -ف الفيحػػاني  نبطػػي( ديػػوا -ديػػواف قاسػػـ بػػف ثػػاني  نبطػػي(  -السػػيد عبػػد الجميػػؿ 

القطريػػػػات دوحػػػػة الب بػػػػؿ  عبػػػػد الػػػػرحمف المعػػػػاودة( لسػػػػاف الجماؿ كػػػػاقود,  -نبطػػػػي(  - قصػػػػيت 
 (.92, ص 2721

مُنعطفَّا ىامَّا قي مجاؿ الإبداع الكتابي, حيث احتضنت  2767وشكم ت انط قة إذاعة قطر عاـ 
عتيـ عمػػػى المشػػاركة قػػي المسمسػػػ ت الإذاعػػة المواىػػب القطريػػة قػػػي مجػػاؿ الأدب والثقا قػػة, وشػػج 

والبرام  الإذاعية, وظيرت برام  عديدة اعتمدت عمى منتجيف مف داخؿ الإذاعػة وخارجيػا, ومػف 
أىـ البػرام  المتعمقػة بالثقاقػة آنػذاؾ بػرام  الشػعر الشػعبي  النبطػي , والػذل كػاف لػو دور ميػـ قػي 

 .( 17, ص 1222الحراؾ الثقاقي قي قطر . كاقود, 
قضػػ َّ عػػف ذلػػؾ, ققػػد كانػػت إذاعػػة قطػػر تبػػث يػػوـ الجمعػػة وتنقػػؿ القػػرآف الكػػريـ والبػػرام  الدينيػػة 

بػػدأت  2762حزيػػراف  17والأخبػار, مي ػػد ىػػذا الحػدث الطريػػؽ لمتشػػكيؿ الرسػمي لإذاعػػة قطػػر قػي 
إذاعػػة قطػػر البػػث عمػػى موجػػة متوسػػطة بالمغػػة العربيػػة لمػػدة يوميػػة إجماليػػة قػػدرىا خمػػس سػػاعات 

, 2762رتيف: سػػاعة ونصػػؼ قػػي الصػػباح, وثػػ ث سػػاعات قػػي المسػػا . قػػي نيايػػة عػػاـ خػػ ؿ قتػػ
, وبحمػوؿ عػاـ 2767تمت ترقية ناقؿ الحركة, مما زادت ساعات البث إلى تس  ساعات قي عاـ 

ساعة. قي محاولػة لتمبيػة احتياجػات  يػر النػاطقيف بالمغػة العربيػة, أُضػيؼ  21زادت إلى  2792
 ( . 172, ص 1222.  مينا, 2792ية قي عاـ برنام  بالمغة الإنجميز 

كما ساىمت الصحاقة القطرية قي رقػد التحػوؿ الثقػاقي بنقػؿ الحػراؾ الثقػاقي العربػي إلػى الجميػور 
القطػػػػرل, خصوصػػػػا قػػػػي مجػػػػاؿ الشػػػػعر الحػػػػديث, والقصػػػػة, والروايػػػػة, وقنػػػػوف الإذاعػػػػة والتمفزيػػػػوف 

قيػػة قػػي قطػػر بظيػػور مجمػػة  العروبػػة( منعطفػػاَّ ميمػػا قػػي الحيػػاة الثقا 2767والمسػػرح, وشػػكؿ عػػاـ 
التي كانت مجمة شاممة, ولقد اجتذبت العديد مف الأسما  القطرية التي كانت تمارس كتابة القصة 
والمقالػػة, ومػػ  أف مسػػاحة الأدب والثقاقػػة عمومػػا كانػػت محػػدودة قػػي المجمػػة, إلا أنيػػا تُعػػد البدايػػة 
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ممػا يػذكر إف صػاحب دار العروبػة المرحػوـ الأولى لظيور أسما  الأدبػا  القطػريف مػف الشػباب, و 
نتػاجيـ, بعػد أف يػتـ تصػميحيا عمػى يػد  عبداه حسف نعمػة كػاف يُشػج   الشػباب ويػدق  بمقػالاتيـ وا 

, ص 1222متخصصػػػيف قػػػي الفػػػف الصػػػحاقي, بػػػؿ إنػػػو كػػػاف يػػػدق  ليػػػـ مكاقػػػيت مجزيػػػة.  مينػػػا, 
172 .) 

ة الع ج قػي مستشػفيات الدولػة ميمػا اىتمت قطر بالحالة الصحية لممجتم  ققد عيدت الى مجاني
كاف ثمنو لكؿ مف يقيـ قي قطر أكاف قطريا أـ اجنبيػا, ويتنقػؿ الاطبػا  كجػز  مػف عمميػـ الرسػمي 
الػػى منػػازؿ المرضػػى اذا اسػػتدعت الحالػػة لمكشػػؼ عمػػييـ او اجػػرا  الاسػػعاقات الاوليػػة, وقػػي سػػنة 

ضػى الػذيف يرسػموف الػى خػارج أصدرت الحكومة مرسػوما بشػلف تنظػيـ العػ ج الطبػي لممر  2761
قطر لممعالجة, وىذه الحالات تقررىا لجنة طبية مختصة توقر وسائؿ ع جيـ محميا او دوليػا اذا 
اقتضت الحاجة لذلؾ, وتتكفؿ الحكومة بتكاليؼ الع ج جميعيا م  دق  مبمػ  الػى المػريض يوميػا 

 (.112, ص 2766كنثرية تدق  لممرضى سناف, 
شػػفيات ومػػف اىميػػا مستشػػفى الرميمػػة الػػذل يقػػ   ػػرب الدوحػػة ويتسػػ  ضػػمت قطػػر عػػدد مػػف المست

( سريرا, وقيو  رقة لمعمميات الجراحيػة المتطػورة والمػزودة بلحػدث اولات والمعػدات 276لحوالي  
الجراحية. قضػ  عػف ذلػؾ توجػد مستشػفى لمنسػا  قػي العاصػمة الدوحػة خػاص بػالولادة والامػراض 

( سػػػريرا, اضػػػاقة الػػػى ذلػػػؾ ىنػػػاؾ مستشػػػفى 27يبػػػات ويضػػػـ  النسػػػائية ولا يعمػػػؿ قيػػػو سػػػو  الطب
( سػػريرا وىػػو مػػف اقػػدـ المستشػػفيات قػػي قطػػر, والػػى جانػػب ذلػػؾ 129الامػػراض الصػػدرية ويضػػـ  

قػػاف الحكومػػة وقػػرت العيػػادات السػػػيارة المتنقمػػة والتػػي تقػػوـ بزيػػػارة القػػر  النائيػػة ويعتبػػر مستشػػػفى 
الامػػػراض مػػػف اشػػػعة اكػػػس واجيػػػزة التحاليػػػؿ  متػػػنق  قيػػػو كػػػؿ مػػػا يجػػػب اف يجػػػده الطبيػػػب لعػػػ ج

  ( .111-111, ص 2766المرضية ومعدات لمعالجة الاسناف سناف, 
 الخاتمة

أثػػرت المعطيػػات التػػي ارتبطػػت بنشػػلة الشػػيخ احمػػد بػػف عمػػي اؿ ثػػاني مػػف عنايػػة بتعميمػػو 
قطر الحديثةع وتثقيفو بمختمؼ امور الحياة, جانباَّ محوريا قيما تلسس عميو دوره بعد ذلؾ قي بنا  

ققد نشػل بفضػؿ ذلػؾ سياسػيا حكيمػا جعمػو يتبػوأ منزلػة عاليػة قػي الادارة ر ػـ مػا احػاط بفتػرة حكمػو 
مف تحديات داخمية وخارجية, وقد اعتـ قي تحقيؽ ذلؾ عمػى مػا امتػاز بػو مػف حسػف قػي التػدبير, 

, وحػػب مػػف الرعيػػةع وذلػػؾ بعػػد اف بنػػى الاسػػس الحديثػػ ة لإدارة وسػػعة قػػي الاقػػؽ, وقػػوة قػػي الحػػزـ
الدولة, وجنب قطر بحكمتو وحنكتو السياسية الدخوؿ قي مواجيات م  القو  المختمفة قي منطقػة 

 الخمي .
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ارتبطت جوانب الاص ح والتحديث السياسي والاقتصادل والثقاقي قػي عيػد الشػيخ احمػد 
بتشػكيمو بف عمػي اؿ ثػاني بالعديػد مػف المعطيػات التػي عكسػت مظػاىر الحيػاة الديمقراطيػةع وذلػؾ 

لمجمػػػس الشػػػور  والمجػػػالس البمديػػػة, وتنظػػػيـ الجيػػػاز المػػػالي والادارل ووضػػػ  الدسػػػتور والمحػػػاكـ 
 الشرعية.

وقػػي ضػػو  العمػػؿ الادارل لمؤسسػػات الدولػػة جػػا ت الاصػػ حات السياسػػية لتحقيػػؽ بنػػا  
ر الدولة عمػى اسػس حديثػة ع وتمثػؿ ذلػؾ بجصػدار النظػاـ الادارل مػ  التركيػز قػي الاىتمػاـ بتطػوي

 القضا  وبنا  المؤسسات لتثبيت ركائز الدولة.
اف احتوا  الصػراعات الاسػرية التػي كانػت سػائدة إبػاف تػولي الشػيخ احمػد بػف عمػي مقاليػد 
الحكػػـ, حيػػث لجػػل الشػػيخ احمػػد بػػف عمػػي الػػى تعيػػيف ابػػف عمػػو خميفػػو بػػف حمػػد وليػػا لمعيػػد ووزيػػرا 

 لحكـ.لممالية قي خطوة لتحقيؽ الاستقرار السياسي قي مؤسسة ا
اقترنػػػت قتػػػرة حكػػػـ الشػػػيخ احمػػػد بػػػف عمػػػي بحالػػػة مػػػف الاسػػػتقرار, نػػػت  مػػػف ذلػػػؾ ازدىػػػار 
الصناعة والتجارة بصورة لاقتو, وتطور التبادؿ التجارل واقترف ذلؾ بتدشيف لمحركة المصرقية قي 

 قطر.
وارتبطػػػػت اصػػػػ حاتو الاقتصػػػػادية بالإصػػػػ حات السياسػػػػية والثقاقيػػػػةع قػػػػازدىرت الحركػػػػة 

ي عيػػػده وتمثمػػػت جيػػػوده قػػػي تحقيػػػؽ ىػػػذا الازدىػػػار برقضػػػو لأل تػػػدخؿ قػػػي الشػػػؤوف التجاريػػػة قػػػ
الداخميػػػة قػػػي اعمػػػاؿ التجػػػارة ورقضػػػو ال رسػػػوـ عمػػػى الصػػػناعة والتجػػػارة الداخميػػػة, وذلػػػؾ لتحفيػػػز 
المجتم  القطرل مف الميتميف بالعمػؿ قػي ىػذه القطاعػات, وىػو مػا اسػيـ قػي زيػادة القػوة الشػرائية 

بضػػائ  الػػى الخػػارج, الامػػر الػػذل نػػت  عنػػو زيػػادة واردات الدولػػة واعتبارىػػا وتصػػدير العديػػد مػػف ال
 سوقا ميمة لتصريؼ البضائ .
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