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Abstract: 

This research delves into the pivotal role of educational leadership 

and management in Iraq's post-conflict reconstruction era, focusing on the 

challenges and opportunities within the educational system. Amidst the 

backdrop of rebuilding a nation, the study explores how educational 

leaders in Iraq navigate the complexities of reforming the educational 

landscape, emphasizing the integration of global best practices, 

technological advancements, and inclusive educational policies. Through 

qualitative analysis and review of existing literature, the research 

highlights the essential strategies adopted by educational leaders to 

enhance the quality and accessibility of education. It underscores the 

significance of collaborative leadership, digital literacy, and equitable 

learning environments in shaping a resilient and inclusive educational 

system. The study aims to contribute to the broader discourse on 

educational reform in post-conflict settings, providing insights into the 

transformative potential of effective leadership and management in 

overcoming the barriers to educational development. 
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This study begins by analyzing the role of educational leadership in 

the success of educational administration in Iraq within its historical, 

political and social context, as well as comparing it with some 

international models in order to identify the most prominent challenges 

facing educational leaders in Iraq, with a focus on the human aspect 

within educational institutions. The study also aims to provide an 

analytical vision that contributes to understanding the educational process 

and the educational reality in Iraq, and to anticipate its development paths 

in a way that enhances the effectiveness of the educational system in an 

environment characterized by instability. 

 :الممخص
يغػػدص هػػذا الةحػػث لػػي الػػددر الحاسػػـ لمقيػػادة التعميميػػة داةدارة لػػي  ػػراؽ مػػا ةعػػد النػػزاعد          

مركز ا  مى التحديات دالفرص داخؿ النظاـ التعميمي. لي ظؿ إ ػادة ةنػاا اةمػةد يستكلػؼ الةحػث 
نقؿ القادة التعميميدف لػي العػراؽ  ةػر تعقيػدات إصػلاح الملػهد التعميمػيد مػد الت كيػد  مػى كيؼ يت

النػد ي  دمج ال ؿ الممارسات العالميةد التقدـ التكندلدجيد دالسياسات التعميمية اللاممة. دتحميػؿ
عميميػػػدف دمراجعػػة اةدةيػػات القا مػػةد يةػػرز الةحػػث ارسػػتراتيجيات اةساسػػية التػػي يتةناهػػا القػػادة الت

مكانيػػة الدصػػدؿ إلػػى التعمػػيـ. يةكػػد  مػػى اهميػػة القيػػادة التعادنيػػةد اةميػػة الرقميػػةد  لتعزيػػز جػػددة دان
دةي ػػات الػػتعمـ المتكال ػػة لػػي تلػػكيؿ نظػػاـ تعميمػػي مػػرف دلػػامؿ. يهػػدؼ الةحػػث إلػػى اةسػػهاـ لػػي 

لقػدرة التحديميػة النقاش اةدسد حدؿ إصلاح التعميـ لي السياقات ما ةعد النزاعد مقػدم ا رة  حػدؿ ا
 .لمقيادة داةدارة الفعالة لي التغمب  مى العدا ؽ اماـ التطدر التعميمية

تنطمؽ هذا الدراسة مف تحميؿ  ددر القيادة الترةدية لػي نجػاح اردارة التعميميػة لػي العػراؽ 
 ػػػمف سػػػياقها التػػػاريخي السياسػػػي دارجتمػػػا يد ل ػػػلا   ػػػف مقارنتهػػػا مػػػد ةعػػػض النمػػػاذج الددليػػػة 

تحديد اةرز التحديات التي تداجهها القيادات التعميمية لي العراؽد مػد التركيػز  مػى الجانػب  ةهدؼ
ارنسػاني داخػؿ المةسسػػات التعميميػةد كمػػا دتهػدؼ الدراسػػة إلػى تقػديـ رةيػػة تحميميػة تسػػهـ لػي لهػػـ 

لا ميػػة العمميػة الترةديػػة دالداقػػد التعميمػػي لػػي العػػراؽد دارستلػػراؼ لمسػػارات تطدرهػػا ةمػػا يعػػزز مػػف 
 النظاـ التعميمي لي ظؿ ةي ة تتسـ ةعدـ ارستقرار.

 المقدمة :
تمعب القيادة داةدارة ددر ا حاسم ا لي تلكيؿ جددة دلعالية التعميـ دالتعمـد رسػيما المنػاطؽ         

التي ت ثرت انظمتها التعميمية ةار طراةات السياسية دارجتما يةد مثػؿ العػراؽد دلػي هػذا ارطػار 
الملهد التعميمي العراقي حالة تحميمية لريدة لفهـ ديناميكيات القيادة داةدارة التعميمية الناجحػة  يقدـ

 لي سياؽ تاريخ طديؿ مف  دـ ارستقرار محفدؼ ةالتعقيدات التاريخية دالتحديات المعاصرة.
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المةسسػػات الػػرزت التحػػدرت السياسػػية دارمنيػػة المتعاقةػػة لػػي العػػراؽ تحػػديات كةيػػرة دمعقػػدة امػػاـ 
التعميمية دلرض  ميها تةني انماط اداريةة جديدة اكثر مردنة درسـ ستراتيجيات قادرة  مى مداجهة  
تمؾ التحديات  دالتكيؼ مد ظردؼ العمؿ الغيػر مسػتنقرةد اثةتػت تمػؾ ارسػتراتيجيات لعاليتهػا  لػي 

ؽ ممػيا ةفتػرات الصػراع الصمدد دارستمرار لي هذا الةي ة المتميزد  مى الرغـ مف اف تاريخ العػرا
 د دـ ارستقرارد دكؿ داحدة منها تركت اثر ا ر يُمحى  مى نظامه التعميمي.

تنطمؽ هذا الدراسة مف تحميؿ  ددر القيادة الترةدية لػي نجػاح اردارة التعميميػة لػي العػراؽ 
ة  ػػػمف سػػػياقها التػػػاريخي السياسػػػي دارجتمػػػا يد ل ػػػلا   ػػػف مقارنتهػػػا مػػػد ةعػػػض النمػػػاذج الددليػػػ

ةهدؼ تحديد اةرز التحديات التي تداجهها القيادات التعميمية لي العراؽد مػد التركيػز  مػى الجانػب 
ارنسػاني داخػؿ المةسسػػات التعميميػةد كمػػا دتهػدؼ الدراسػػة إلػى تقػديـ رةيػػة تحميميػة تسػػهـ لػي لهػػـ 

زز مػػف لا ميػػة العمميػة الترةديػػة دالداقػػد التعميمػػي لػػي العػػراؽد دارستلػػراؼ لمسػػارات تطدرهػػا ةمػػا يعػػ
 النظاـ التعميمي لي ظؿ ةي ة تتسـ ةعدـ ارستقرار.

 مشكمة البحث: 
تحديات لريدة تتعمؽ ةإ ادة ةناا دتحديث  3002تداجه القيادة التعميمية دالترةدية لي العراؽ ماةعد 

ية النظاـ التعميمي لي مداجهة العدا ػؽ الةنيديػةد نقػص المػداردد دالحاجػة الماسػة إلػى تعزيػز اللػمدل
دالجػػػددة التعميميػػػةد تتمثػػػؿ ملػػػكمة الدراسػػػة لػػػي محددديػػػة دلا ميػػػة ارددار التػػػي تقػػػدـ ةهػػػا القيػػػادات 
الترةديػػة لػػي مداجهػػة التحػػديات الةنيديػػة دارداريػػة التػػي تداجػػه النظػػاـ التعميمػػي لػػي العػػراؽ لػػي ظػػؿ 

  دـ ارستقراردانعكس ذلؾ  مى جددة التعميـ دلمدليته.
 طرضية الدرالة:

دراسػػػة الةحثيػػة مػػػف لر ػػية مفادهػػػا : كممػػػا ازدادت التحػػديات داخػػػؿ النظػػاـ التعميمػػػي لػػػي تنطمػػؽ ال
جرااات اكةر لمداجهة تمؾ التحديات.  العراؽد كمما ارت ت القيادة التعميمية إلى اتخاذ تداةير دان

 منهجية الدرالة:
 تم الاعتماد عمى مناهج البحث العممي ومنها: 

تحميػػؿ ددصػػؼ ددر القيػػادة داردارة الترةديػػةد لمدصػػدؿ الػػى : لةيػػاف الماانهج التحميمااي الوصاافي-6
 اةهداؼ دالمقدمات دالمحددات المةثرة ليها.

لتتةػػد تطػػدر التحػػديات الةنيديػػة دارداريػػة التػػي داجهػػت النظػػاـ التعميمػػي لػػي  الماانهج التاااريجي:-3
 العراؽ.

 رستنتاجات.: رستخلاص النتا ج العامة مف الجز ياتددصدر  إلى االمنهج الالتقرائي-2
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  :ألئمة البحث الرئيلة 
مػػا هػػي ارسػػتراتيجيات الر يسػػية التػػي تةنتهػػا القيػػادات التعميميػػة لػػي العػػراؽ ة ػػادة ةنػػاا دتطػػدير .6

 الةنية التحتية التعميمية لي مرحمة ما ةعد النزاع ؟

لػي كيؼ يمكف لمتكندلدجيا اف تمعب ددر ا لي تحسيف جددة التعميـ دتدسػيد نطػاؽ الدصػدؿ إليػه .3
 العراؽ ؟

ة   الطرا ؽ يتـ دمج الممارسات العالمية اةل ؿ لي النظاـ التعميمي العراقي لتعزيػز اللػمدلية .2
 دالعدالة التعميمية ؟

ما هي التحديات دالفرص المتعمقة ةتنفيذ اساليب القيادة التعادنية دالمدز ة لي المدارس العراقية .4
 ؟

يػػػػػة لمعالجػػػػػة ارحتياجػػػػػات النفسػػػػػية دارجتما يػػػػػة كيػػػػػؼ يػػػػػتـ تكييػػػػػؼ الةػػػػػرامج دالمةػػػػػادرات التعميم.5
 لمطلابد خاصة  ادل ؾ الذيف ت ثردا ةالنزا ات ؟

 أهدا  الدرالة :
 :ااهدا  النظرية -

تحميؿ التحديات التي تداجه القيادة التعميمية داةدارة لي العراؽ لي مرحمة ما ةعد النزاع دت ثيرها .6
 . مى إ ادة ةناا دتطدير النظاـ التعميمي

ستكلػػاؼ اسػػػتراتيجيات القيػػادة التعميميػػػة الفعالػػػة المتةعػػة لػػػي العػػػراؽ لتحسػػيف الجػػػددة التعميميػػػة ا.3
 .دالدصدؿ إليها

 :ااهدا  العممية -

 .تقييـ ددر التكندلدجيا لي تعزيز التعميـ دتدسيد نطاؽ الدصدؿ إلى المدارد التعميمية لي العراؽ.6

ةل ػػؿ لػػي السػػياؽ التعميمػػي العراقػػي لػػد ـ دراسػػة كيفيػػة تكييػػؼ دتطةيػػؽ الممارسػػات العالميػػة ا.3
 .اللمدلية دالعدالة

لحص ت ثير اساليب القيادة التعادنية دالمدز ة  مى ةي ة التعمـ دملاركة المعمميف دالطلاب لػي .2
 .المدارس العراقية
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ا الذيف .4 تحديد الةرامج دالمةادرات التي تعالج ارحتياجات النفسية دارجتما ية لمطلابد خصدص 
 .مف ت ثيرات النزا ات  اندا

 .تحميؿ ددر اللراكات المحمية دالددلية لي د ـ التطدير التعميمي دان ادة الةناا لي العراؽ.5

 الإطار النظري : 
 المبحث ااول 

 بشكل عام 2003نظام التعميم العراقي قبل عام 
د ةةنيػػة مركزيػػة معقػػدة صػػارمة تعكػػس طةيعػػة 3002اتسػػـ نظػػاـ التعمػػيـ العراقػػي قةػػؿ  ػػاـ         

النظاـ السياسي دت ثيراته الطمدحة لي السيطرة  مى القطاع التعميمػي داخ ػا ه  لتدجهػات الددلػة 
ر دهيمنتها المةالرةد مما جعمه جزاا  مف منظدمة الحكـ اكثر مػف كدنػه مةسسػة مسػتقمة تعمػؿ لنلػ

العمػػػػـ دالمعرلػػػػةد تميػػػػزت هػػػػذا المرحمػػػػة ةإنجػػػػازات دتحػػػػديات كةيػػػػرة د تعكػػػػس السػػػػياؽ ارجتمػػػػا ي 
دالسياسػػػي اةدسػػػد لػػػي العػػػراؽ تحػػػت نظػػػاـ حػػػزب الةعػػػثد التػػػي اتسػػػمت ةالسػػػمطدية دارسػػػتقطاب 
اريديدلدجيد ديعػد تحميػؿ هػذا المرحمػة  ػردريا  لفهػـ هػذا العصػر  ػردر  لفهػـ طةيعػة التحػدرت 

لػػي  اداخػػر القػػرف  .القيػػادة التعميميػػة دانمػػاط ادارتهػػا داخػػؿ النظػػاـ التعميمػػي لػػي الػػةلاد دتطػػدر حالػػة
العلػػريفد كػػاف العػػراؽ غالة ػػا مػػا يُلػػار إليػػه كداحػػد مػػف اكثػػر انظمػػة المتقدمػػة نسػػةيا   مػػى المسػػتد  

يدلدجيػة. ارقميمي للأنظمة العرةية. ركز النظاـ الةعثػيد  مػى التعمػيـ كػ داة لةنػاا اةمػة دنلػر اةيد
اد  هذا الت كيد إلى معدرت مرتفعة لي القرااة دالكتاةةد دالدصدؿ الداسد إلى التعميـد دارسػتثمار 

 .(23د صفحة 6990)مز ؿد  .الكةير لمددلة لي الةنية التحتية التعميمية
-6980اف الحػػػردب المتلاحقػػػة التػػػي لػػػهدها العػػػراؽ رسػػػيما الحػػػرب العراقيػػػة اريرانيػػػة )        
( اسػػهمت لػػي احػػداث اخػػتلارت كةيػػرة لػػي ةنيػػة داقػػد نظػػاـ 6996( دحػػرب الخمػػيج الثانيػػة )6988

التعمػػػيـ العراقػػػي د لقػػػد ادت تمػػػؾ الحػػػردب دالنزا ػػػات إلػػػى اسػػػتنزاؼ مػػػدارد الػػػةلاد الماديػػػة دالةلػػػرية 
يػػادة اة ةػػاا الماليػػةد  ممػػا اد  إلػػى انخفػػاض لػػي تمديػػؿ التعمػػيـ دجددتػػه.  مػػى الػػرغـ مػػف هػػذا دز 

التحدياتد داصؿ النظاـ السيطرة القدية  مى القطػاع التعميمػيد داسػتخدمه كدسػيمة لتعزيػز اللػعدر 
لعقدةػات داجه نظاـ التعميـ العراقي تدهدر ا إ الي ا لػي التسػعينيات ةسػةب ا .القدمي دتدطيد السمطة

اللاممة التي لر تها اةمـ المتحدة.  مػى الػرغـ مػف اف هػذا العقدةػات كانػت تهػدؼ إلػى إ ػعاؼ 
النظػػاـد إر انهػػا الحقػػت ال ػػرر ةالقطػػاع التعميمػػيد ممػػا اد  إلػػى نقػػص لػػي اةمػػدادات اةساسػػية 

انخفػػاض دتجػػادز المػػداد التعميميػػة دتػػدهدر الةنيػػة التحتيػػة.  انػػت جػػددة التعمػػيـ ةلػػكؿ كةيػػرد مػػد 
 . (569د صفحة 3036)تايهد  .ممحدظ لي المعايير اةكاديمية داداا الطلاب
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لػػػػي هػػػػذا المرحمػػػػة  اقتصػػػػر ددر القيػػػػادة التعميميػػػػة ةلػػػػكؿ اساسػػػػي  مػػػػى تطةيػػػػؽ سياسػػػػات         
سػػػػـ النظػػػػاـ التعميمػػػػي ةالطػػػػاةد الحكدمػػػػة د ػػػػماف ارلتػػػػزاـ ةػػػػالمدقؼ اةيػػػػديدلدجي لمنظػػػػاـ. إذ اف ات

الهرمػػيد دتنفيػػذ التدجيهػػات مػػف ا مػػى إلػػى اسػػفؿد ةػػنهج اةدارة الةيردقراطيػػةد ممػػا تػػرؾ القميػػؿ مػػف 
ارسػػػػتقلالية الممندحػػػػة لممػػػػدارس د المعممػػػػيف. حيػػػػث كانػػػػت مركزيػػػػة الحدكمػػػػة التعميميػػػػة تعنػػػػي اف 

دارة المدرسػػػػة كا القػػػػرارات المتعمقػػػػة ةػػػػالمنهج دطرا ػػػػؽ نػػػػت تتخػػػػذ  مػػػػى ا مػػػػى مسػػػػتديات التػػػػدريس دان
الحكدمةد غالة ا ددف النظػر لػي ارحتياجػات اد السػياقات المحميػة.  مػى الػرغـ مػف ذلػؾ لقػد تمكػف 
النظػاـ التعميمػػي لػي العػػراؽ مػػف امكانيػة تحقيػػؽ معػػدرت لمقػرااة دالكتاةػػة لػػي صػفدؼ تعمػػيـ النسػػاا 

تعميمػػي اكثػػر تدازنػػا  ةػػيف الجنسػػيف  رسػػيما الفتيػػات ةارلتحػػاؽ ةالمػػدارس  دالجامعػػات لتحقيػػؽ ملػػهد
 . (306د صفحة 3065)خالدد  تدازف 

 المطمب ااول 
 وتحولات التعميم  2003إصلاحات ما بعد عام  

لػػػهد هػػػذا العصػػػر سمسػػػمة مػػػف اةصػػػلاحات دالتحػػػدرت الطمدحػػػة التػػػي هػػػدلت إلػػػى إ ػػػادة         
هيكمة نظاـ التعميـ العراقػيد الػذ  تػ ثر ةلػدة ةعقػدد مػف الحكػـ ارسػتةداد  دالصػراع. لتحػت حقةػة 

مسػػارات جديػػدة لمتطػػدير التعميمػػيد  مػػى الػػرغـ مػػف التحػػديات دالعقةػػات التػػي  3002مػػا ةعػػد  ػػاـ 
 .اداجهته
مدلد ػػػة ةمػػػزيج مػػػف الرغةػػػات  3002كانػػػت إصػػػلاحات التعمػػػيـ لػػػي العػػػراؽ مػػػا ةعػػػد  ػػػاـ         

الداخمية لمتغييػر دالتػ ثيرات الخارجيػةد دخاصػة مػف قػدات التحػالؼ دالمنظمػات الددليػة. هػدلت هػذا 
ة دمراجعة اةصلاحات إلى إزالة اةيديدلدجية الةعثية مف المناهج الدراسية دان ادة ةناا الةنية التحتي

المنػػاهج دتحسػػيف جػػددة التػػدريس دالػػتعمـ. كػػاف ادلػػى الخطػػدات هػػد إزالػػة اةيديدلدجيػػة الةعثيػػة مػػف 
الكتب المدرسية دالمداد التعميميةد دهي  مميػة ت ػمنت مراجعػة داسػعة النطػاؽ لممنػاهج لػي جميػد 

. كانت إ ادة ةناا الةنية التحتية التعميميػة  (60د صفحة 3032)رالد د دغيـد مستديات التعميـ. 
مجػػار  رخػػر حاسػػما  لمتركيػػز. اد  الحػػرب دالصػػرا ات اللاحقػػة إلػػى تػػدمير العديػػد مػػف المػػدارس اد 
تخريةها. تدجهت الجهدد الحكدمية دالمسا دات الددلية نحد إ ادة ةنػاا المػدارس دتزديػدها ةػالمداد 

ر ملاامػة. دمػد ذلػؾد لػإف حجػـ الػدمار د ػدـ ارسػتقرار المسػتمر اةساسية دخمؽ ةي ة تعميمية اكثػ
  .لػػكؿ تحػػديات كةيػػرة لهػػػذا الجهػػددد ممػػا اد  إلػػػى تقػػدـ غيػػر متسػػادل لػػػي منػػاطؽ الػػةلاد المختمفػػػة

ػا رخػر مػف  . كاف التركيز  مى ديمقراطية النظاـ التعميمي جانة ا(306د صفحة 3065)خالدد  مهم 
. ت ػػمف ذلػػؾ مػػنا المػػدارس دالجامعػػات اسػػتقلالية اكةػػرد دتلػػجيد 3002إصػػلاحات مػػا ةعػػد  ػػاـ 

ملػػاركة المجتمػػد لػػي صػػند القػػرار التعميمػػيد دتعزيػػز سياسػػات التعمػػيـ اللػػامؿ. كػػاف الهػػدؼ هػػد 
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ػػا ارنتقػػاؿ ةعيػػد ا  ػػف الػػنهج المركػػز  الػػذ  اتةعػػه النظػػاـ السػػاةؽ دتعزيػػز ةي ػػة تعميميػػة اكثػػ ر انفتاح 
دمػد ذلػؾد لػـ تخػؿُ هػػذا اةصػلاحات مػف تحػدياتها. لػكمت المخػادؼ اةمنيػػة  .دملػاركة داسػتجاةة

المسػػػػتمرة د ػػػػدـ ارسػػػػتقرار السياسػػػػي دارنقسػػػػامات الطا فيػػػػة  قةػػػػات كةيػػػػرة امػػػػاـ تنفيػػػػذ التغييػػػػرات 
ت الحفػػاظ التعميميػػة. غالة ػػا مػػا اصػػةحت المػػدارس دالجامعػػات اهػػدال ا لمعنػػؼد ممػػا زاد مػػف صػػعدةا

 مػػػى اةنلػػػطة التعميميػػػة المنتظمػػػة د ػػػماف سػػػلامة الطػػػلاب دالمعممػػػيف.  ػػػلادة  مػػػى ذلػػػؾد اد  
السر ة السريعة للإصلاحات د دـ دجدد خطة استراتيجية طديمة اةمد متماسكة إلى  دـ ارتساؽ 

 .دالفجدات لي تنفيذ هذا السياسات
 المطمب الثاني

 قيادة التعميميةتيثير عدم الالتقرار الليالي عمى ال 
يةد   ػدـ ارسػتقرار السياسػي إلػى ارةػاؾ لػديد لػي القيػادة التعميميػة لػي العػراؽد ة  تةارهػا        

تػػ ثير  ػػدـ ارسػػتقرار السياسػػػي  احػػد مصػػادر المعرلػػة التػػي تسػػتمد منهػػا السػػمطة داللػػر يةد إذ اف
ياد  ػعؼ لػي ارسػتراتيجية يكدف  ميق ا دمتعدد الجدانبد ديسةب تغيرات مستمرة لي القيادات العم

التنفيذيةد دتدخلات سياسية تعيؽ مف ارستقرار ارزـ لمتخطيط  مى ارمػد الطديػؿ ممػا يػةد  إلػى 
تػدهدر التعمػػيـ ليتػػرؾ اثػػار  مػػى جػددة التعميـددز ز ػػة ارسػػتقرار اردار  دالتعميمػػي لػػي المةسسػػات 

حميػػة دالمدرسػػية كػػاف لمةي ػػة السياسػػية التعميميػػة يمقػػي ة ػػلاله  مػػى  ػػدـ ارسػػتقرار لػػي اردارات الم
الم طرةةد المتميزة ةالصرا ات دتغييرات اةنظمة دالنزا ات الطا فيةد ت ثيرات ةعيدة المػد   مػى 

 (35د صفحة 3063)الغالةيد  .اةدارة دالحدكمة دجددة التعميـ لي الةلاد
ػػػػا إلػػػػى تغييػػػػرات متكػػػررة لػػػػي السياسػػػػات التعميميػػػػة اد  التغيػػػر لػػػػي الملػػػػهد ا         لسياسػػػي اي  

دادلدياتهػػا. غالة ػػا مػػا جمػػب كػػؿ نظػػاـ جديػػد اد تغييػػر سياسػػي رةيػػة مختمفػػة لمتعمػػيـد ممػػا اد  إلػػى 
نقص لي ارتساؽ دارستمرارية لي التخطيط داةدارة التعميمية. ا طر القادة التعميميدف لمتنقؿ لي 

د مػػػدارد دد ػػػـ محػػػددديفد مػػػد محادلػػػة الحفػػػاظ  مػػػى التركيػػػز  مػػػى تعمػػػـ هػػػذا التغييػػػراتد غالة ػػػا مػػػ
درلاهية الطلابد كما اثر  دـ ارستقرار السياسي  مى تعييف القادة التعميمييف داددارهـ. لي كثير 
مػػػف الحػػػارتد كانػػػت مناصػػػب القيػػػادة التعميميػػػة خا ػػػعة لممحسػػػدةية السياسػػػية دالتػػػ ثيرد اذ كانػػػت 

ثير مف اةحياف  مى الػدرا دار تةػارات السياسػية اكثػر مػف الخةػرة التعميميػة التعيينات تعتمد لي ك
اد القػػدرة  مػػى القيػػادة. اد  هػػذا احيان ػػا إلػػى  ػػدـ تطػػاةؽ ةػػيف مهػػارات دمػػةهلات القػػادة داحتياجػػات 

 لادة  مى ذلؾد د ػعت . (63د صفحة 3000) ةدالغنيد  .المةسسات التعميمية التي يخدمدنها
السياسة التعميمية القادة التعميمييف لي مدقؼ صعب. كاف  ميهـ التدليؽ ةػيف تدجيهػات دسياسػات 
الحكدمةد التي غالة ا ما تت ثر ةالمناخ السياسي السا دد دةيف احتياجات دحقدؽ طلاةهـ دمعممػيهـ. 
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تدالػؽ مػد ال ػؿ الممارسػات لي ةعض الحػارتد كػاف هػذا يعنػي تنفيػذ اد تطةيػؽ سياسػات قػد ر ت
كاف ت ثير  دـ ارستقرار السياسػي  مػى القيػادة التعميميػة  .التعميمية اد احتياجات المجتمد المحمي

ا لي مجاؿ تخصيص المدارد. غالة ا ما ادت اةد اع السياسية داةمنيػة المتقمةػة إلػى  ا اي   دا ح 
ػػػا اكةػػػر مػػػف غيرهػػػا. كػػػالا القػػػادة تمديػػػؿ متقطػػػد لمتعمػػػيـد اذ تمقػػػت ةعػػػض المنػػػاطؽ دالمػػػدارس د  م 

يجاد طرا ؽ مةتكػرة  التعميميدف مد هذا التفادتاتد دغالة ا ما كاف  ميهـ القياـ ةالمزيد ةمدارد اقؿد دان
. (87د صػػفحة 3004)جريػػدد  .رسػػتغلاؿ المػػدارد المحػػدددة لتمةيػػة احتياجػػات طلاةهػػـ دمعممػػيهـ

حدياتد اظهر ةعض القادة التعميمييف لي العراؽ مردنة داةتكار ا ممحدظ ا. لي مداجهة دسط هذا الت
المدارد المحدددة دالملهد السياسي المتغيرد دجددا طرق ا ة ادة ةنػاا المػدارس التالفػة دخمػؽ ةي ػات 

ا لػي تعميمية لاممة دتدلير الد ـ النفسي لمطلاب المت ثريف ةالصراع. لعب هةرا القادة ددر ا ح اسم 
 ماف استمرار التعميـ  مى الرغـ مف التحدياتد دغالة ا مػا اصػةحدا منػارات للأمػؿ دارسػتقرار لػي 
مجتمعػػػػاتهـ. لػػػػي مجػػػػاؿ التعمػػػػيـ العػػػػاليد اثػػػػر  ػػػػدـ ارسػػػػتقرار السياسػػػػي  مػػػػى الحريػػػػة اةكاديميػػػػة 

المعقػدةد مػدازنيف داستقلالية الجامعات. كاف  مى قادة الجامعات التنقؿ لي الديناميكيات السياسػية 
ةػػػيف الحاجػػػة إلػػػى ارسػػػتقلاؿ اةكػػػاديمي دالمطالػػػب دال ػػػغدطات السياسػػػية. اد  هػػػذا احيان ػػػا إلػػػى 

 .تدترات دصرا اتد مما اثر  مى جددة التعميـ العالي دالةحث العممي
 المبحث الثاني

 التيثيرات الثقاطية والاجتماعية عمى التعميم طي العراق 
نظاـ التعميـ لي العراؽد كما هد الحػاؿ لػي ا  ددلػة اخػر د مػرتةط ارتةاط ػا دثيق ػا ةالنسػيج         

الثقػػػالي دارجتمػػػا ي للأمػػػة. تلػػػكؿ هػػػذا التػػػ ثيرات السياسػػػات دالممارسػػػات داةدلديػػػات التعميميػػػةد 
اليػػػة دلهمهػػػا  ػػػردر  لمحصػػػدؿ  مػػػى نظػػػرة لػػػاممة لمملػػػهد التعميمػػػي العراقػػػي. تمعػػػب الخمفيػػػة الثق

دارجتما يػػة لمعػػراؽد المميػػزة ةتاريخهػػا الغنػػي دتند هػػا العرقػػي دتقاليػػدها الدينيػػةد ددر ا محدري ػػا لػػي 
احػػد اهػػـ التػػ ثيرات الثقاليػػة  مػػى التعمػػيـ لػػي العػػراؽ هػػد اةرث التػػاريخي  .تلػػكيؿ نظامهػػا التعميمػػي

ف النهػػريف دمركػػز ا لمػػتعمـ دالفكػػر  الغنػػي لمػػةلاد. ةا تةارهػػا مهػػد الح ػػارات القديمػػة مثػػؿ ةػػلاد مػػا ةػػي
دالعمػـ لػػي العصػػر الػػذهةي اةسػػلاميد لمعػػراؽ تقميػػد طديػؿ لػػي تقػػدير التعمػػيـ دالمعرلػػة. يسػػتمر هػػذا 
ارحتػػػراـ التػػػاريخي لمػػػتعمـ لػػػي التػػػ ثير  مػػػى القػػػيـ التعميميػػػة المعاصػػػرة دطمدحاتهػػػا. يسػػػتفيد القػػػادة 

 ي ةلهاـ الفخر دالتحفيز لػد  المتعممػيف.التعميميدف دصانعد السياسات غالة ا مف هذا اةرث الثقال
ا ةالتندع دالتعقيدد  (4د صفحة 3002)ةكرد  . دمد ذلؾد يتسـ الملهد ارجتما ي لي العراؽ اي  

مػػػد دجػػػدد مجمد ػػػات  رقيػػػة متعػػػددة )مثػػػؿ العػػػرب داةكػػػراد دالتركمػػػاف دا لػػػدرييف( دالمجتمعػػػات 
ذلؾ المسممدف الليعة دالسنة دالمسيحيدف داليزيديدف دغيرهـ(. لهذا التندع تػ ثيرات  الدينية )ةما لي
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 مػػى نظػػاـ التعمػػيـد دالػػذ  يجػػب اف يمةػػي ارحتياجػػات الثقاليػػة دالمغديػػة دالدينيػػة المتند ػػة. يداجػػه 
زز القػادة التعميميػدف تحػػدي ا لػي إنلػػاا منػاهج دراسػػية دةي ػات تعمػـ تلػػمؿ هػذا التنػػدع دتحترمػهد دتعػػ

ػا ددر ا (30د صفحة 6996)مكيد الدحدة دالتفاهـ ةيف المجمد ات المختمفة.  .  تمعب الديانة اي  
هام ا لي نظاـ التعميـ العراقي. كاف التعميـ اةسلامي مكدن ا اساسي اد ليس لقط لي المػدارس الدينيػة 

ػػػا لػػػي المػػػنهج التعميمػػػي العػػػاـ. ا لمنقػػػاشد اذ تركػػػز  دلكػػػف اي   كػػػاف دمػػػج التعمػػػيـ الػػػديني مد ػػػد  
النقالػػػات حػػػدؿ كيفيػػػة التػػػدازف ةػػػيف التعػػػاليـ الدينيػػػة دالمػػػداد العممانيػػػة دكيفيػػػة اسػػػتيعاب الجما ػػػات 
الدينية اةقمية. يجب  مى القادة التعميمييف التنقؿ لي هذا التعقيداتد د ماف تقديـ التعمػيـ الػديني 

متةادؿ دالتساما. تةثر اددار النسػاا لػي المجتمػد دديناميػات الجنسػيف لػي ةطريقة تعزز ارحتراـ ال
ا  مى الممارسات دالسياسات التعميميػة. ةينمػا تػـ إحػراز تقػدـ كةيػر لػي تعزيػز المسػاداة  العراؽ اي  
ةػػػػيف الجنسػػػػيف لػػػػي التعمػػػػيـد ر تػػػػزاؿ ا راا التقميديػػػػة  ػػػػف اددار الجنسػػػػيف سػػػػا دة لػػػػي العديػػػػد مػػػػف 

ا يةثر  مى دصدؿ الفتيات إلى التعميـ دخياراتهف التعميمية. اثرت التػاريخ الحػديث المجتمعاتد مم
لمعػػراؽ مػػف الصػػراع د ػػدـ ارسػػتقرار السياسػػي ةلػػكؿ  ميػػؽ  مػػى المجتمػػدد دةالتػػالي  مػػى قطػػاع 
التعمػػػيـ. تػػػنعكس تجػػػارب الحػػػرب دالتلػػػريد دالصػػػدمة لػػػي الفصػػػدؿ الدراسػػػيةد اذ يمتمػػػؾ العديػػػد مػػػف 

ف تجارب مةالرة ةهذا اةحداث. تتطمػب هػذا الحقيقػة التركيػز  مػى الػد ـ النفسػي الطلاب دالمعممي
ارجتمػػػا ي لػػػي المػػػدارسد دتػػػدريب المعممػػػيف  مػػػى الممارسػػػات المسػػػتنيرة ةالصػػػدماتد دالمنػػػاهج 

. كمػا تطػدرت ا راا (508د صػفحة 3068) ةػدالخالؽد الدراسية التي تعػزز السػلاـ دالمصػالحة. 
ارجتما ية تجاا التعمػيـ اسػتجاةة  لمتغيػرات ارقتصػادية دالسياسػية. اد  التحػدؿ نحػد اقتصػاد اكثػر 
تدجه ا نحد السدؽ دالحاجة إلى مهارات متند ة لي  الـ معدلـ إلػى التػ ثير  مػى ادلديػات التعمػيـ. 

د ل ػػلا   ػػف تطػػدير مهػػارات (TVET) هنػػاؾ ت كيػػد متزايػػد  مػػى التعمػػيـ دالتػػدريب المهنػػي دالتقنػػي
القرف الحػاد  دالعلػريف مثػؿ التفكيػر النقػد  دالمعرلػة الرقميػة دريػادة اة مػاؿ. دتمعػب اةسػر ددر ا 
ا لػػي تعمػيـ اةطفػػاؿد دغالة ػػا مػا تػػةثر  مػػى مسػاراتهـ التعميميػػة دتطمعػػاتهـ. يعػد التداصػػؿ مػػد  حاسػم 

ػػا مهمػػة لمقػػادة اةسػر دالمجتمعػػات دلهػػـ تدقعػػاتهـ دمخػػادلهـ  لػػراكهـ لػػي العمميػػات التعميميػػة مهام  دان
ػػا د ػػـ المجتمػػد اةدسػػد  التعميميػػيف. ر يثػػر  هػػذا ارنخػػراط تجرةػػة الػػتعمـ لحسػػبد ةػػؿ ي ػػمف اي  

 .لممةادرات التعميمية
 المطمب ااول: النظام التعميمي العراقي المعاصر

ف خمفية تاريخية م طرةةد كيان ػا معقػد ا يعد النظاـ التعميمي العراقي المعاصرد الذ  نل  م       
د خ ػػد النظػػاـ لسمسػػمة مػػف اةصػػلاحات دالتحػػدرتد لػػي 3002دمتطػػدر ا. لػػي حقةػػة مػػا ةعػػد  ػػاـ 

محادلة لمداجهة التحديات الساةقة دالتكيػؼ مػد الداقػد ارجتمػا ي دالسياسػي الجديػد. تكلػؼ نظػرة 
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هػػدد المسػتمرة لتحسػػيف النتػػا ج التعميميػػة  امػة  مػػى هػػذا النظػاـ  ػػف هيكمػػه دممارسػاته الحاليػػة دالج
يػػتـ تنظػػيـ نظػػاـ التعمػػيـ العراقػػي ةلػػكؿ تقميػػد د يلػػمؿ المراحػػؿ  .لػػي سػػياؽ دطنػػي متغيػػر ةسػػر ة

ارةتدا ية دالثاندية دالعميا. التعميـ ارةتدا يد الذ  يستمر لمدة ست سنداتد إلزامي ديمثػؿ المرحمػة 
سػػػـ  مػػػى مػػػرحمتيفد كػػػؿ منهمػػػا تسػػػتمر ثػػػلاث سػػػندات. اةساسػػػية. يمػػػي ذلػػػؾ التعمػػػيـ الثػػػاند د المق

المرحمػػػة اةدلػػػى  امػػػة لجميػػػد الطػػػلابد ةينمػػػا تسػػػما المرحمػػػة الثانيػػػة ةالتخصػػػص لػػػي المجػػػارت 
العممية اد اةدةية. يلمؿ التعميـ العالي الجامعات دالمعاهد التقنيةد التي تقدـ مجمد ة مف الةرامج 

د الصػفحات 3069)مديرية ارحصاا ارجتما ي دالترةد ;د  الجامعية دالدراسات العميا دالدكتدراا.
تػػ ثير كةيػػر  مػػى حدكمػػة النظػػاـ التعميمػػي  3002. كػػاف للإصػػلاحات التػػي تمػػت ةعػػد  ػػاـ (3-2

مػػػدذج العراقػػي. كػػػاف التغييػػػر الر يسػػػي هػػػد رمركزيػػػة اةدارة التعميميػػػةد لػػػي محادلػػػة للاةتعػػػاد  ػػػف ن
المركزية اللديدة لي الما ي. هدؼ هذا التحدؿ إلى منا المزيػد مػف ارسػتقلالية لممػدارس الفرديػة 
دالسػػػػمطات التعميميػػػػة المحميػػػػةد ممػػػػا يسػػػػما ةاتخػػػػاذ القػػػػرارات التػػػػي تعكػػػػس ارحتياجػػػػات دالسػػػػياقات 

د اذ تكيفػػت ةعػػض المنػػاطؽ ةلػػكؿ ا كثػػر المحميػػة. دمػػد ذلػػؾد كػػاف تطةيػػؽ اللامركزيػػة غيػػر متسػػادل
كػػاف تطػػدير المنػػاهج الدراسػػية دمراجعتهػػا  مميػػات مسػػتمرة لػػي النظػػاـ التعميمػػي  .لعاليػػة مػػف غيرهػػا

العراقػي المعاصػر. تػـ ةػذؿ جهػدد لتطهيػر المنػػاهج مػف الد ايػة السياسػية ددمػج المعػايير التعميميػػة 
اع دالمهػػارات الددليػة الحديثػة. تركػز الجهػدد  مػى إنلػاا مػنهج متػدازف يعػزز التفكيػر النقػد  داةةػد

العمميةد إلى جانب المداد اةكاديمية التقميدية. دمد ذلؾد يظؿ التحد  قا م ا لي تنفيذ هذا المناهج 
)القيسػػػيد ةلػػػكؿ لعػػػاؿ لػػػي منػػػاطؽ جميعهػػػاد دخاصػػػة لػػػي المنػػػاطؽ الريفيػػػة دالمتػػػ ثرة ةالنزا ػػػات. 

ممػػيف دتطػػديرهـ المهنػي جدانػػب حاسػػمة لػػي الممارسػػات .  يلػػكؿ تػػدريب المع(63د صػفحة 3065
التعميمية الحالية. ةار تراؼ ةالحاجة إلى معمميف ماهريف دمتحمسيفد اسػتثمرت الحكدمػة العراقيػة 
دمختمػػؼ اللػػركاا الػػددلييف لػػي ةػػرامج تػػدريب المعممػػيف. تهػػدؼ هػػذا الةػػرامج إلػػى تحػػديث مهػػارات 

لتعميمية الجديدة دتحسيف خةرتهـ لي المداد الدراسية. جانػب التدريس لممعمميف دتعريفهـ ةالتقنيات ا
رخػػر ممحػػدظ لػػي النظػػاـ التعميمػػي العراقػػي المعاصػػر هػػد التركيػػز  مػػى إ ػػادة ةنػػاا دتعزيػػز الةنيػػة 
التحتيػػة التعميميػػة. لػػممت إ ػػادة اة مػػار ةعػػد النػػزاع لػػيس لقػػط إ ػػادة ةنػػاا المػػدارس هيكػػؿد دلكػػف 

ػػا تجهيزهػػا ةػػالمدارد دالتك ندلدجيػػا اللازمػػة. تػػـ د ػػـ هػػذا العمميػػة ةمسػػا دات ددليػػة داسػػتثماراتد اي  
لي التعميـ العاليد تسعى  .لكف تحديات مثؿ نقص التمديؿ دملاكؿ اةماف  رقمت التقدـ المستمر

الجامعات العراقية لتحسيف معاييرها اةكاديميػة دارنػدماج العػالمي. كػاف هنػاؾ تركيػز  مػى تطػدير 
الجػددة دالتعػادف الػددلي. تجػر  جهػدد ل ػماف اف تتنػالس مةسسػات التعمػيـ  الةحث درليات  ماف

نتاج ةحدث  اليػة الجػددةد دان ػداد الخػريجيف لسػدؽ العمػؿ  العالي العراقية  مى المستد  الددليد دان
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العػػػالمي. دمػػػد ذلػػػؾد تداجػػػه هػػػذا المةػػػادرات  قةػػػات مثػػػؿ التمديػػػؿ المحػػػددد د جػػػز الةنيػػػة التحتيػػػة 
 .(23د ص3030الممارسات اةكاديمية داةدارية. ) ةدالرازؽ جميؿد دالحاجة إلى تحديث

 المطمب الثاني: ألاليب القيادة طي المدارس العراقية
لػػي الملػػهد المعقػػد دالمتطػػدر لنظػػاـ التعمػػيـ العراقػػيد تمعػػب اسػػاليب القيػػادة السػػا دة داخػػؿ         

المدارس ددر ا حاسم ا لي تلكيؿ النتػا ج التعميميػة. تظهػر المػدارس العراقيػةد التػي تنةثػؽ مػف تػاريخ 
. تعكػػس هػػذا الحكػػـ ارسػػتةداد  دتداجػػه التحػػديات المسػػتمرةد مجمد ػػة متند ػػة مػػف اسػػاليب القيػػادة

ػا  مميػات التحػدؿ الجاريػة  اةساليب ليس لقط السياؽ الثقػالي دارجتمػا ي الفريػد لمػةلاد دلكػف اي  
لي القطاع التعميميد تقميدي ا كاف اسمدب القيادة لي المدارس العراقية يتميز ةنهج هرمػي مػف ا مػى 

الحكػػػػـ المركػػػػز  مػػػػف  هػػػػد النظػػػػاـ السػػػػاةؽ  مػػػػى ارلتػػػػزاـ الصػػػػارـ ةالسياسػػػػات  إلػػػػى اسػػػػفؿد ليمثػػػػؿ
دالتدجيهػػػات الحكدميػػػةد لػػػـ يتػػػرؾ مجػػػار  لممةػػػادرة الفرديػػػة  مػػػف ارةػػػداع اد ارةتكػػػار  مػػػى مسػػػتد  
المدرسةدتتندع ارساليب لمقيادة التعميمية ةيف ارنماط التقميدية دالحديثة لي المػدارس العراقيػة حيػث 

ادة التعميميدف إلى المدازنة ةيف التعميمالت المركزية دتطةيؽ اساليب ترةدية اكثػر لا ميػةد يسعى الق
د 3063)اة رجػيد كالقيادة الديمقراطية دالملػاركة لػي صػند القػرارد ل ػلا   ػف القيػادة التحديميػة 

إلػػى تحػػدؿ نحػػد اسػػاليب  3002 ػػاـ  . دمػػد ذلػػؾد ادت اةصػػلاحات التعميميػػة ةعػػد (66صػػفحة 
قيػادة اكثػػر ملػاركة دتدزيع ػػا. تػػـ تحفيػز هػػذا ارنتقػػاؿ ةالتسػميـ ةػػ ف القيػػادة المدرسػية الفعالػػة اساسػػية 
لتحسيف جددة التعميـ دنتا ج الطلاب. يُلجد قادة المدارس العراقية المعاصػريف ةلػكؿ متزايػد  مػى 

المػػدظفيف داحيان ػػا حتػػى الطػػلاب دادليػػاا اةمػػدر لػػي ا تمػػاد نهػػج اكثػػر تعادن ػػاد يلػػركدف المعممػػيف د 
ػػاد   مميػػات صػػند القػػرار. يهػػدؼ هػػذا النمػػدذج الملػػارؾ إلػػى خمػػؽ ةي ػػة مدرسػػية اكثػػر لػػمدر  دد م 

جانػػػب مهػػػـ رخػػػر مػػػف اسػػػاليب القيػػػادة الحاليػػػة لػػػي  .معػػػزز ا لػػػعدر ا ةػػػالمجتمد دالمسػػػةدلية الملػػػتركة
ػا  المدارس العراقية هد التركيز  مى القيػادة التحديميػة. يةكػد هػذا الػنهج  مػى القيػادة الرةيديػةد ممهم 

دمحفػػز ا لممػػدظفيف دالطػػلاب لتحقيػػؽ مسػػتديات ا مػػى مػػف اةداا. يُنظػػر إلػػى القػػادة التحػػديمييف لػػي 
المػػػدارس العراقيػػػة  مػػػى انهػػػـ دكػػػلاا لمتغييػػػرد يسػػػعدف لتحسػػػيف ممارسػػػات المدرسػػػة التعميميػػػة. مػػػف 

ػػا رةيػػدييف تعميميػػيفد قػػادريف  مػػى قيػػادة مدارسػػهـ المتدقػػد اف يكدنػػدا ليسػػدا لقػػط إ داريػػيف دلكػػف اي  
ػػا تكتسػػب اهميػػة لػػي المػػدارس العراقيػػة.  .التغييػػر د ػػدـ التقيػػد اثنػػاا اصػػةحت القيػػادة التعميميػػة اي  

يركػػػز هػػػذا اةسػػػمدب  مػػػى ددر قا ػػػد المدرسػػػة لػػػي تلػػػكيؿ الةرنػػػامج التعميمػػػيد دتحسػػػيف التػػػدريس 
كػػػاديمي لجميػػػد الطػػػلاب. يلػػػارؾ قػػػادة التعمػػػيـ لػػػي تطػػػدير المنػػػاهج دالػػػتعمـد د ػػػماف النجػػػاح اة

الدراسية دتدريب المعمميف دممارسات الفصدؿ الدراسية. يعممدف ةلكؿ دثيؽ مد المعمميف لتطػدير 
تحسيف جددة التعمػيـ هػد افُ  استراتيجيات تدريس لعالة دمراقةة تقدـ الطلاب. لي سياؽ العراؽد اذ
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ػا ةلػكؿ متزايػد.  ادلدية ر يسيةد يُعتةػر . داجػه (63د صػفحة 3065)القيسػيد ددر قا ػد التعمػيـ مهم 
العراؽ تحديات كاف اةرزها  دـ ارستقرار السياسي دالصراع دكثرة النزا ات السياسية  لرض قيدد 

القيػػادة ةدارة ارزمػػة    مػػى المػػدارد الماليػػة دارجتما يػػة دارقتصػػاد د د ميػػه يجػػب دجػػدد درجػػة مػػف
داخػػػؿ اامةسسػػػات التعميميػػػة دغالة ػػػا تتطمػػػب القيػػػادة الفعالػػػة لػػػي اةزمػػػات داتخػػػاذ القػػػرارات ةسػػػر ة 
دالمردنة دالقدرة  مى الحفاظ  مى الهددا دارستمرارية لي دجه اللػدا د د اصػةحت القيػادة التكيفيػة 

ا اسمدة ا ذا صمة لػي السػياؽ التعميمػي العراقػي. يتعمػ ؽ هػذا الػنهج ةارسػتجاةة ةفعاليػة لمظػردؼ اي  
المتغيرةد دالمردنة لي حؿ الملاكؿد دتلجيد ارةتكار. لي المدارس العراقيةد تعػد القػادة التكيفيػدف 
هػػػـ الػػػذيف يمكػػػنهـ التنقػػػؿ لػػػي تعقيػػػدات الملػػػهد التعميمػػػي المتغيػػػرد داحت ػػػاف اةسػػػاليب دالتقنيػػػات 

نتقاؿ دالتحدرت.  مى الرغـ مف هذا اةسػاليب القياديػة الجديدةد دتدجيه مدارسهـ اثناا  مميات ار
المتطدرة د ر تزاؿ هناؾ تحديات لي تنفيذها ةلكؿ كامؿ لي جميد المدارس لي العراؽ. يمكف اف 
تعيػػػؽ  دامػػػؿ مثػػػؿ العقميػػػات التقميديػػػة دنقػػػص لػػػرص التطػػػدير المهنػػػي لمقػػػادة دال ػػػغدط السياسػػػية 

قيادة اكثر حداثة. ل لا   ف ذلؾ د يعني التةايف لي المػدارد  دارجتما ية المستمرة ا تماد اساليب
دالظػػػردؼ  ةػػػر المنػػػاطؽ المختمفػػػة لػػػي العػػػراؽ اف قػػػادة المػػػدارس يداجهػػػدف تحػػػديات متند ػػػة دقػػػد 

 .يحتاجدف إلى تكييؼ اساليب قيادتهـ دلق ا لذلؾ
 المطمب الثالث

 الدراليةالتراتيجيات الإدارة طي تخصيص الموارد وتطوير المناهج 
لي الملهد المتطدر لنظاـ التعميـ العراقيد تعػد اسػتراتيجيات اةدارة الفعالػة لػي تخصػيص         

المػػدارد دتطػػدير المنػػاهج الدراسػػية حاسػػمة لتعزيػػز النتػػا ج التعميميػػة د تتطمػػب تحػػديات إ ػػادة ةنػػاا 
صػػلاح المػػدارس لػػي ةي ػػة مػػا ةعػػد النػػزاع إدارة حكيمػػة د تػػدازف ةػػيف الحاجػػة  إلػػى تعمػػيـ ذ  جػػددة دان

دالمػػػدارد المحػػػدددة غالة ػػػا. تعكػػػس ارسػػػتراتيجيات المسػػػتخدمة لػػػي هػػػذا المجػػػارت جهػػػد ا مت ػػػالر ا 
 ةحياا دتحسيف قطاع التعميـ العراقي.

 تخصيص الموارداولا : 
يعد تخصيص المػدارد لػي المػدارس العراقيػة جانة ػا معقػد ا دتحػدي ا لػي اةدارة التعميميػة. ةعػد سػندات 

النػزاع د ػدـ ارسػتقرارد دجػدت العديػد مػػف المػدارس نفسػها تكػالا مػد الةنيػة التحتيػة المت ػػررة مػف 
دارة الميزانيػػات  داةمػػدادات غيػػر الكاليػػة دمػػداد التػػدريس غيػػر الكاليػػةد تطمػػب معالجػػة هػػذا العجػػز دان

د كانػػػػت إحػػػػد  ارسػػػػتراتيجيات الر يسػػػػية هػػػػي تحديػػػػ .المحػػػػدددة اسػػػػتراتيجيات اسػػػػتراتيجية دمةتكػػػػرة
ادلديػػػػات المػػػػدارد ةنػػػػاا   مػػػػى اةلحػػػػاح دالتػػػػ ثير. ركػػػػز مػػػػدراا المػػػػدارس دالسػػػػمطات التعميميػػػػة  مػػػػى 
تخصػػيص المػػدارد ةهػػـ المجػػارت ادر د مثػػؿ إصػػلاح المةػػاني المدرسػػية التالفػػة د ػػماف الخػػدمات 
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مػدارس اةساسية دتدلير المداد التعميمية اةساسية. تعد هذا اةدلدية  ردرية ل ماف اسػتمرارية ال
 (54د صفحة 3066)حسيفد ة ماف دلعالية. 

ل لا   ف ذلؾد كاف هناؾ ا تماد متزايػد  مػى التمديػؿ الخػارجي داللػراكات لتكممػة التخصيصػات 
الحكدميػػػة د لعةػػػػت المنظمػػػات الددليػػػػة لممعدنػػػػة دالمنظمػػػات غيػػػػر الحكدميػػػة داللػػػػركاا الخػػػػارجييف 

ػػا لػػي تػػدلير المػػداردد دخاصػػة لػػي المنػػاطؽ اةكثػػر ت ػػرر ا مػػف النػػزاع. ر تجمػػب ا خػػريف ددر   ا هام 
ػػا الخةػػرة دالمػداد التػػي قػػد ر تكػػدف متاحػػة  هػذا اللػػراكات التمديػػؿ اة ػػالي لحسػبد ةػػؿ تجمػػب اي  

كانت إحد  ارستراتيجيات اةخر  هي رمركزيػة إدارة المػداردد ممػا يسػما ةاتخػاذ القػرارات  .محمي ا
حمية. تقر هذا الطريقة ة ف قادة المدارس داةدارييف المحمييف غالة ا ما يكدندف لي ال ؿ د د الم

لفهػػـ دارسػػػتجاةة رحتياجػػات مدارسػػػهـ الخاصػػػة. تهػػدؼ اللامركزيػػػة إلػػػى جعػػؿ تخصػػػيص المػػػدارد 
 .اكثر استجاةة دملاامة لسياقات المدرسة الفردية

 المبحث الثالث: تطوير المناهج الدرالية
تعػػد تطػػدير مػػنهج دراسػػي ذ  صػػمة دلعاليػػة منطقػػة حرجػػة اخػػر  لػػي اةدارة التعميميػػة لػػي         

تجديد ا كةير ا لي المنهج الدراسيد ةهدؼ إزالة التسييس  3002العراؽ. ةدات اةصلاحات ةعد  اـ 
 (59د صفحة 3063)جددةد  مف التعميـ ددمج المعايير التعميمية الحديثة.

دنتيجة التطدر السريد التي لهدا العػالـ ةتقػدـ التكندلدجيػا اسػتدجب  مينػا تطػدير المنػاهج         
الدراسػػية لمداكةػػة متطمةػػات العمميػػة التعميميػػة داصػػلاح المنظدمػػة الترةديػػة ةار تمػػاد  مػػى  ناصػػر 

ت الر يسػػية لػػي تطػػدير المػػنهج  الجػػددة اللػػاممة لمداجهػػة التحػػديات دالرهانػػات درسػػـ  ارسػػتراتيجيا
التػػي تداكػػب  صػػر ارنفجػػار المعرلػػي دثػػدرة المعمدمػػات دار ػػلاـ دارتصػػاؿ لػػي  صػػر العدلمػػةد 
تسػػػعى الػػػددؿ جاهػػػػدة  مػػػى لالعمميػػػة الترةديػػػػة  تصػػػميـ المنػػػػاهج الجديػػػدة لتكػػػدف اكثػػػػر تدالق ػػػا مػػػػد 

كيػز ا اكةػر  مػى التفكيػر النقػد  ارحتياجات التعميمية المعاصرة دارتجاهات العالمية. يلمؿ ذلػؾ تر 
دحؿ الملكلات دالمهارات العمميةد إلى جانب المداد اةكاديمية التقميديةد لالعممية التعميميػة  مميػة 

 (34د صفحة 3007) الدرد متحركة دمتغيرة تةعا  لممتغيرات الحياة. 
كػػاف دمػػج التكندلدجيػػػا دمعرلػػة الحاسػػدب لػػػي المػػنهج نقطػػة تركيػػػز اخػػر  مهمػػة. دار تػػػراؼ      

ة هميػػة المهػػػارات التكندلدجيػػة لػػػي القػػرف الحػػػاد  دالعلػػػريفد تقػػدـ المػػػدارس العراقيػػة ةلػػػكؿ متزايػػػد 
يجية ةدمج اةددات دالمدارد الرقمية لي تعميمها. يعد تطدير منهج دراسي مرف دقاةؿ لمتكيؼ استرات

ا. نظر ا لمسياؽ ارجتما ي دالسياسي المتغير ةسػر ة لػي العػراؽد يحتػاج المػنهج إلػى  ممحدظة اي  
اف يكدف قاةلا  لمتكيػؼ مػد الظػردؼ المتغيػرة دارحتياجػات النالػ ة. يسػما التصػميـ المػرف لممػنهج 
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د 3063)لػحاتهد ةتحديثات دتعديلات لي الدقت المناسػبد ممػا ي ػمف اسػتمرار صػمته دلعاليتػه. 
 (360صفحة 

 المطمب ااول: خدمات دعم الطلاب وممارلات التعميم الشامل
لػػي الملػػهد التعميمػػي المعاصػػر لػػي العػػراؽد تُعػػد خػػدمات د ػػـ الطػػلاب دممارسػػات التعمػػيـ         

ت تركػػػة الصػػػراع اللػػػامؿ مكدنػػػات حيديػػػة لػػػي معالجػػػة ارحتياجػػػات المتند ػػػة لمطػػػلاب. لقػػػد اةػػػرز 
دتحػػػديات إ ػػػادة ةنػػػاا اةمػػػة اهميػػػة تػػػدلير انظمػػػة د ػػػـ قديػػػة لػػػي المػػػدارس دتعزيػػػز اللػػػمدلية لػػػي 
اة دادات التعميمية. تعد هذا العناصر حاسػمة لػي  ػماف حصػدؿ جميػد الطػلابد ةغػض النظػر 

د صػػفحة 3066)حسػػيفد  ػف خمفيػػاتهـ اد ظػردلهـد  مػػى تعمػػيـ ذ  جػددة دالػػد ـ الػػلازـ لمنجػاح. 
67) 

 اولا : خدمات دعم الطلاب
تلمؿ مفهدـ خدمات د ـ الطلاب لي المدارس العراقية مجمد ة داسعة مف المةادرات الهادلة إلى 
مسػػػػا دة الطػػػػلاب اكاديمي ػػػػا د اطفي ػػػػا. لػػػػي ةمػػػػد تػػػػ ثر العديػػػػد مػػػػف الطػػػػلاب ليػػػػه ةالصػػػػراع دالتلػػػػريد 

ليسػػػت مفيػػػدة لحسػػػبد ةػػػؿ  ػػػردرية. ا ترلػػػت المػػػدارس ةلػػػكؿ متزايػػػد  دالصػػػدمةد هػػػذا الخػػػدمات
ةالحاجة إلى تدلير الد ـ النفسي دارستلارات دةرامج اةرلاد لمسا دة الطػلاب  مػى التعامػؿ مػد 

احػد الجدانػب الر يسػة لخػدمات د ػـ الطػلاب هػد التركيػز  مػى الصػحة  .التحديات التػي يداجهدنهػا
العقميػػة دالػػد ـ النفسػػي ارجتمػػا ي. تعػػرض العديػػد مػػف الطػػلاب العػػراقييف لصػػدمات كةيػػرة ةسػػةب 
الحرب دالعنؼ دالتلػريد. تعمػؿ المػدارس  مػى تنفيػذ ةػرامج تػدلر ارستلػارات دالػد ـ النفسػيد ممػا 

ارةهـ دمداصمة تعميمهـ. غالة ا ما تقُدـ هػذا الخػدمات ةالتعػادف مػد يسا د الطلاب  مى معالجة تج
تُعػػد  .المنظمػػات غيػػر الحكدميػػة دالمنظمػػات الددليػػة المتخصصػػة لػػي الر ايػػة المسػػتنيرة ةالصػػدمات

خدمات الد ـ اةكاديمي مكدن ا حاسم ا رخر. لي ظؿ التندع لي الخمفيات التعميمية دتجارب التعميـ 
لعديػػد مػف الطػلاب إلػػى مسػا دة اكاديميػػة إ ػالية لمحػاؽ ةالركػػب دالنجػاح. تعػػد المتقطعػةد يحتػاج ا

الفصػػػدؿ التعدي ػػػية دةػػػرامج الػػػدردس الخصدصػػػية دالػػػد ـ ةعػػػد المدرسػػػة مػػػف المةػػػادرات اللػػػا عة 
الهادلػػة إلػػى معالجػػة هػػذا ارحتياجػػات. تعتةػػر هػػذا الخػػدمات مهمػػة ةلػػكؿ خػػاص لمطػػلاب الػػػذيف 

 (60د صفحة 3068) ميد  .يد اد ا طراةات اخر  لي تعميمهـت خردا اكاديمي ا ةسةب التلر 
 المطمب الثاني: ممارلات التعميم الشامل

يُعد التعميـ اللامؿ لي العراؽ تركيز ا نسةي ا جديد ا دلكنه ينمدد ديعكػس تحػدر  نحػد نظػاـ   
مػيـ اللػامؿ  ػماف حصػدؿ جميػد اةطفػاؿد ةغػض تعميمي اكثر  دالة دقاةمية لمدصدؿ. يعني التع
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النظر  ف قدراتهـ اد  رقياتهـ اد خمفياتهـ ارجتما ية ارقتصاديةد  مػى تعمػيـ ذ  جػددة دلػرص 
 .(63د صفحة 3002)الزياداتد  .لمتعمـ دتطدير قدراتهـ إلى اقصى حد

جانب مهـ مف التعميـ اللامؿ لي العراؽ هد دمج الطػلاب ذد  اة اقػة. تاريخي ػاد داجػه  
الطلاب ذدد اة اقة العديػد مػف العقةػات لػي الدصػدؿ إلػى التعمػيـد ةمػا لػي ذلػؾ العقةػات الجسػدية 
  دنقص المدارد المتخصصة ددصمة العار ارجتما ية. تةُذؿ جهدد لمعالجة هذا التحديات دتكييؼ

الؽ المدرسية دتدلير المداد التعميمية المتخصصة دتدريب المعمميف  مػى العمػؿ مػد المتعممػيف المر 
المتند يف. يزداد ار تراؼ ةحقدؽ الطلاب ذد  اة اقة لي التعميـ جنة ا إلى جنب مػد اقػرانهـ لػي 

ػػػا رخػػػرا  تعػػػد معالجػػػة احتياجػػػات اةطفػػػاؿ النػػػازحيف داخمي ػػػا داللاج ػػػيف ةُعػػػد ا حر  .المػػػدارس العاديػػػة ج 
لملمدلية. لد  العراؽ  دد كةير مف اةلخاص النازحيف داللاج يفد دالعديد منهـ مف اةطفاؿ لي 
سف المدرسة. تلمؿ ممارسات التعميـ اللامؿ لي هذا السياؽ خمؽ ةي ػات مدرسػية ترحيةيػة دتػدلير 

ا يػة الخاصػة لهػػةرا الػد ـ المغػد  لغيػر النػاطقيف ةالعرةيػة دمعالجػة ارحتياجػات التعميميػة دارجتم
إف  اللمدلية الجنسية جانة ا مهم ا رخر. تةُذؿ جهدد ل ماف لرص تعميمية متسادية لمةنيف  .الطلاب

دالةنػػاتد دمعالجػػة الحػػداجز القا مػػة  مػػى الجػػنسد دتعزيػػز ممارسػػات التػػدريس التػػي ترا ػػي النػػدع 
جيد ملػاركتهف لػي جميػد ارجتما ي. يلمؿ ذلؾ تدلير ةي ػات مدرسػية رمنػة ددا مػة لمفتيػات دتلػ

)دكالػة اةنةػاا . جدانب الحياة المدرسية دمعالجة ا  تحيػزات ثقاليػة قػد تحػد مػف لرصػهف التعميميػة
 (3033العراقيةد 

 المطمب الثالث: التحديات والفرص طي القيادة التعميمية العراقية
مداجهػػػة قيػػػدد المػػػدارد دملػػػكلات الةنيػػػة التحتيػػػة تمثػػػؿ تحػػػدي ا كةيػػػر ا لمقيػػػادة التعميميػػػة لػػػي         

العػػراؽ. لػػي امػػة تعيػػد ةنػػاا نفسػػها مػػف النػػزاعد تعػػد نػػدرة المػػدارد دالحاجػػة إلػػى إ ػػادة ت هيػػؿ الةنيػػة 
يميػػدف لػػي العػػراؽ التحتيػػة لػػي المػػدارس  دا ػػؽ تتطمػػب إدارة مةتكػػرة داسػػتراتيجية. يداجػػه القػػادة التعم

مهمة لاقة ل ماف استمرارية  مؿ المدارس دتدلير تعميـ ذ  جددة  مى الرغـ مػف هػذا العقةػات. 
تفعيػػػؿ ددر التنميػػػة دتلػػػريد القػػػدانيف لمداجهػػػة التحػػػديات التػػػي تداجػػػه التعمػػػيـ لػػػي العػػػراؽد دالعمػػػؿ 

 (3065)رجهد ية لمتعميـ الملترؾ ةيف الجهات المعنية دالقدانيف دالتركيز  مى تطدير الةنى التحت
تتعػػػدد ادجػػػه قصػػػدر المػػػدارد لػػػي المػػػدارس العراقيػػػة. دتُعػػػد القيػػػدد الماليػػػة تحػػػدي ا كةيػػػر اد اذ          

تكػػالا اقتصػػاد الػػةلاد لمتعػػالي مػػف سػػندات النػػزاع د ػػدـ ارسػػتقرارد يػػةثر هػػذا الد ػػد ارقتصػػاد  
قيػػدد ةلػػكؿ مةالػػر  مػػى تمديػػؿ التعمػػيـد ممػػا يػػةد  إلػػى نقػػص لػػي ميزانيػػات المػػدارس. تحػػد هػػذا ال

المالية مف قدرة المةسسات التعميمية  مى الحصدؿ  مػى المػداد التعميميػة اللازمػة دصػيانة المرالػؽ 
الكاليػة ددلػد رداتػب تنالسػية لجػذب داسػتةقاا المعممػيف المػةهميف. غالة ػا مػا يكػدف تػ ثير هػذا القيػدد 
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ا لي الفصدؿ المزدحمة دالمداد التعميميػة القديمػة دنقػص المػد   .ارد التعميميػة اةساسػيةالمالية دا ح 
تزيػػػد ملػػػكلات الةنيػػػة التحتيػػػة مػػػف هػػػذا التحػػػديات. إذ تعر ػػػت العديػػػد مػػػف المةػػػاني المدرسػػػية لػػػي 
العراؽ لم رر ةسةب النزاع اد اصػةحت قديمػة دمتدا يػة ةسػةب سػندات اةهمػاؿ. إف  مهمػة إ ػادة 

لػاكؿ ةنيديػة اساسػية مثػؿ ةناا دتجديد هذا الهياكؿ  خمة دمكمفة. غالة ا ما تكالا المدارس مد م
نقػػػػػص مسػػػػػاحة الفصػػػػػدؿ الدراسػػػػػية د ػػػػػدـ كفايػػػػػة مرالػػػػػؽ الصػػػػػرؼ الصػػػػػحي د ػػػػػدـ الدصػػػػػدؿ إلػػػػػى 
التكندلدجيػػػا. هػػػذا الظػػػردؼ غيػػػر مداتيػػػة لمػػػتعمـ ديمكػػػف اف تػػػةثر ةلػػػكؿ كةيػػػر  مػػػى اداا الطػػػلاب 

كػػػار  مػػػى الػػػرغـ مػػف هػػػذا التحػػػدياتد هنػػاؾ لػػػرص لمقػػػادة التعميميػػيف لػػػي العػػػراؽ للاةت .دملػػاركتهـ
حػػداث تغييػػر إيجػػاةي. إحػػد  هػػذا الفػػرص تكمػػف لػػي ارسػػتفادة مػػف المعدنػػة الددليػػة داللػػراكات.  دان
تمتػػػزـ العديػػػد مػػػف المنظمػػػات الددليػػػة ةػػػد ـ التعمػػػيـ لػػػي الةي ػػػات مػػػا ةعػػػد النػػػزاع. دالتعػػػادف مػػػد هػػػذا 
 المنظمػػػاتد يمكػػػف لمقػػػادة التعميميػػػيف الدصػػػدؿ إلػػػى تمديػػػؿ إ ػػػالي دمػػػدارد دخةػػػرات. يمكػػػف لهػػػذا
ػػا تنفيػػذ  اللػػراكات اف تسػػهؿ لػػيس لقػػط تحسػػيف المرالػػؽ المدرسػػية  مػػى المػػد  القصػػير دلكػػف اي  

صلاحات تعميمية طديمة اةمد لرصة اخر  هي ا تماد التكندلدجيػا لػي التعمػيـ.  دهناؾ .ملاريد دان
حػلا  ةينما تلكؿ نقص الةنية التحتية تحدي اد يمكف اف يػدلر اسػتخداـ التكندلدجيػا ةلػكؿ اسػتراتيجي 

التكمفػػػة لػػػةعض العقةػػػات التعميميػػػة.  مػػػى سػػػةيؿ المثػػػاؿد يمكػػػف لممنصػػػات التعميميػػػة  لعػػػار  مػػػف اف  
الرقميػػػة دالمػػػدارد  ةػػػر اةنترنػػػت اف تكمػػػؿ المػػػداد التعميميػػػة التقميديػػػةد ممػػػا يػػػدلر لمطػػػلاب إمكانيػػػة 

 دة لػي الدصدؿ إلى مجمد ة ادسػد مػف لػرص الػتعمـ.  ػلادة  مػى ذلػؾد يمكػف لمتكندلدجيػا المسػا
تدريب المعمميف دتطديرهـ المهنيد دهي منطقة حاسمة لتحسيف جددة التعميـ دلكف غالة ا ما تكدف 

 (65د صفحة 3062)الفريحاتد محدددة ةسةب قيدد المدارد. 
تعػػػد ملػػػاركة المجتمػػػد لرصػػػة اخػػػر  لمعالجػػػة تحػػػديات المػػػدارد دالةنيػػػة التحتيػػػة. يمكػػػف اف        

تحسف إلراؾ المجتمعات المحمية لي تطدير دصيانة المرالؽ المدرسية ليس لقط مف المدارد دلكف 
ػػا مػػف تعزيػػز لػػعدر ةالممكيػػة دالمسػػةدلية تجػػاا التعمػػيـ. يمكػػف لممةػػادرات المجتمعيػػةد مثػػؿ جمػػ د اي  

ػػا إ ػػالي ا  التةر ػػات المحميػػة دالتطػػدع لػػي المػػدارس دالتعػػادف مػػد اللػػركات المحميػػةد اف تػػدلر د م 
لممػػدارس التػػي تكػػػالا مػػد التمديػػػؿ الحكػػدمي المحػػػدددد يتطمػػب التكيػػػؼ مػػد تحػػػديات قيػػدد المػػػدارد 

نػػة. دملػػكلات الةنيػػة التحتيػػة مػػف القػػادة التعميميػػيف لػػي العػػراؽ اف يكدنػػدا ذد  رةيػػة دمػػدارد دمرد 
اغتنػاـ الفػرص  يتطمب ذلؾ تحػدر  مػف الػنهج التقميديػة إلػى اسػتراتيجيات اكثػر إةػدا  ا دتعادن ػا. دمػف

المدجػػػددة داخػػػؿ هػػػذا التحػػػدياتد يمكػػػف لمقػػػادة التعميميػػػيف تحقيػػػؽ تقػػػدـ كةيػػػر لػػػي تحسػػػيف الملػػػهد 
 (3065)رجهد  .التعميمي لي العراؽ
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 المبحث الرابي
 المشاركة المجتمعية والتراتيجيات تفاعل أصحاب المصمحة

إف  الملاركة المجتمعية دتفا ؿ اصحاب المصمحة استراتيجيات اساسية لي مجاؿ القيادة 
التعميميةد دةلكؿ خاص لي سياؽ العراؽ. لي ةمد ت ثر التعميـ ليػه ةلػكؿ كةيػر ةالعدامػؿ السياسػية 

جتمػػػد داصػػػحاب المصػػػمحة المختمفػػػيف لػػػي تلػػػكيؿ دد ػػػـ دارجتما يػػػة دارقتصػػػاديةد يعػػػد ددر الم
التعمػػػيـ ر يُقػػػدر ةػػػثمف. تلػػػمؿ هػػػذا ارسػػػتراتيجيات مجمد ػػػة مػػػف الممارسػػػات الهادلػػػة إلػػػى تعزيػػػز 
التعادفد ةنػاا اللػراكاتد د ػماف اسػتجاةة النظػاـ التعميمػي رحتياجػات دطمدحػات المجتمػد الػذ  

.  تكتسػب الملػاركة المجتمعيػة لػي التعمػيـ اهميػة متزايػدة (65د صفحة 3062تد )الفريحايخدمه 
لػػي الحقةػػة مػػا ةعػػد النزاع.كدنهػػا ركيػػزة اساسػػية لنجػػاح العمميػػة التعميميػػة دتسػػهـ لػػي تعزيػػز لعاليػػة 
التعمػػػػيـ درلػػػػد المسػػػػتد  التحصػػػػيؿ الدراسػػػػيددتعزيز الػػػػردح المعنديػػػػة دان ػػػػادة ةنػػػػاا الثقػػػػة دالتماسػػػػؾ 
ارجتما ي لي مجتمد مجزاد تميؿ المدارس التي تلرؾ ا ةاا دالقادة المحمييف دمنظمات المجتمد 
لػػي  ممياتهػػا إلػػى خمػػؽ ةي ػػات تعميميػػة دا مػػة دلػػاممة دمتدالقػػة تزيػػد مػػف دالعيػػة التعمػػيـ دتقمػػؿ مػػف 

احػػػد جدانػػػب الملػػػاركة المجتمعيػػػة هػػػد  .نسػػػب التسػػػرب دالغيػػػاب  نػػػد الطمةػػػة مػػػد السػػػياؽ المحمػػػي
ملػػػاركة ا ةػػػاا دالعػػػػا لات لػػػي الرحمػػػة التعميميػػػػة ةطفػػػالهـ. يمكػػػف اف تتػػػػرادح هػػػذا الملػػػاركة مػػػػف 
ارنخراط لي حدكمة المدرسةد مثؿ جمعيات ادليػاا اةمػدر دالمعممػيفد إلػى الملػاركة المةالػرة لػي 

ة ا ةػااد يمكػف لممػدارس الحصػدؿ  مػى رة  قيمػ انلطة المدرسة د مميات اتخاذ القرار. دملاركة
  (660د صفحة 3033)الخالد د  ف خمفيات الطلابد القيـ الثقاليةد دارحتياجات الخاصة. 

ا لػػػي د ػػػـ المػػػدارس. لػػػي          ػػػا ددر ا حاسػػػم  تمعػػػب المنظمػػػات المجتمعيػػػة المحميػػػة دالقػػػادة اي  
لمحميػة دالمةسسػات الدينيػة دمجمد ػات العديد مف اجزاا العراؽد كانت المنظمات غيػر الحكدميػة ا

المجتمد اددات لعالة لي إ ادة ةناا دتدلير المدارد لممدارسد تقديـ ةرامج تعميمية تكميميةد دالد دة 
ةصلاحات تعميمية. تمتمؾ هذا المنظمات غالة ا لهم ا  ميق ا لمسياؽ المحمي ديمكف اف تقػدـ مػدارد 

طفػاؿ دالحا ػانات دالجامعػات دالمركػز التعميميػةددكؿ دخةػرات تكمػؿ مػا لػد  المػدارسددرياض ار
مةسسػػة تعمػػؿ ةلػػكؿ خػػاص رف تمػػؾ المةسسػػات جميعػػا  تقػػدـ ةػػ ددار متكاممػػة ممزمػػة ةتقػػديـ القػػيـ 

 (3035)زيتدفد  دالمةادئ دالعمـ حسب السف داردراؾ
يلمؿ التفا ؿ مد المجتمد اةدسد ةناا لراكات مد اللركات دالصنا ات المحمية. يمكػف         

اف تػػػػدلر هػػػػذا اللػػػػراكات لممػػػػدارس مػػػػدارد إ ػػػػاليةد لػػػػرص تػػػػدريب د مػػػػؿ لمطػػػػلابد درة  حػػػػدؿ 
المهػػارات دالمعرلػػة المطمدةػػة لػػي سػػدؽ العمػػؿ المحمػػي. ي ػػمف هػػذا النػػدع مػػف التفا ػػؿ اف التعمػػيـ 

ػا ذد صػمة داسػتجاةة للاحتياجػات ارقتصػادية لممجتمػدد  المقدـ ليس ا اكاديمي ا دلكنه اي   لقط سميم 
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ل لا   ف الملاركة المجتمعية المحميةد يعتةر التفا ؿ مد مجمد ة ادسد مف اصػحاب المصػمحة 
ا لنجػػاح نظػػاـ التعمػػيـ لػػي العػػراؽ. يلػػمؿ هػػةرا اصػػحاب المصػػمحة الدكػػارت الحكدميػػة  امػػر ا حاسػػم 

مات الددليػة دالجهػات المانحػة. إف  ةنػاا  لاقػات قديػة مػد الكيانػات الحكدميػة امػر ا  ػردري ا دالمنظ
لت ميف التمديؿد الت ثير  مى السياسات التعميميةد د ماف التدالؽ مد اةهػداؼ التعميميػة الدطنيػة. 

دالدصػدؿ  مف ناحية اخر د يمكف لممنظمات الددلية دالجهات المانحة تػدلير الػد ـ المػالي دالخةػرة
إلى ال ؿ الممارسات العالميػة لػي التعمػيـد دلمجاةهػة هػذا التحػدياتد تةػرز الحاجػة إلػى اف يعتمػد 
ػػا اسػػتراتيجي ا لػػاملا  يقػػدـ  مػػى تعزيػػز الملػػاركة المجتمعيػػة دتفعيػػؿ  القػػادة الترةديػػدف لػػي العػػراؽ نهج 

ات تداصػؿ مةسسػية ددر اصحاب المصمحة لػي العمميػة التعميميػة. ديتطمػب هػذا الػنهج تطػدير قنػد 
لا مػػة مػػػد مختمػػػؼ مكدنػػات المجتمػػػدد ةمػػػا يتػػيا اسػػػتيعاب تصػػػدراتهـ داحتياجػػاتهـ دت ػػػمينها لػػػي 
 مميػػة صػػند القػػرار الترةػػد د ل ػػلا   ػػف تػػدلير منصػػات منظمػػة لمحػػدار دالتعػػادف المسػػتداـ. كمػػا 

هداؼ التعميمية يستمزـ ذلؾ ترسيخ مةادئ اللفالية دالمساالةد د ماف ارلتزاـ المنهجي ةتحقيؽ اة
 (66د صفحة 3062)الفريحاتد دلؽ رةية دا حة دمحددة. 

 المطمب ااول: طرص التعاون الدولي والدعم
لػػي سػػياؽ تطػػدير التعمػػيـ لػػي العػػراؽد تمثػػؿ لػػرص التعػػادف الػػددلي دالػػد ـ قنػػاة حاسػػمة لتعزيػػز     

مػػا ةعػػد النػػزاع تحػػديات  ديػػدة لػػي إ ػػادة ةنػػاا ةنيتػػه التحتيػػة  جػػددة دنطػػاؽ التعمػػيـ. يداجػػه العػػراؽ
ػػػا الةػػػاب لفػػػػرص هامػػػة لمتفا ػػػؿ مػػػد المجتمػػػػد  التعميميػػػة دانظمتػػػهد لكػػػف هػػػذا التحػػػػديات تفػػػتا اي  
العػػالمي. يػػدلر التعػػػادف الػػددلي مسػػار ا لمدصػػػدؿ إلػػى المػػدارد دالخةػػػرات دالممارسػػات المةتكػػرة التػػػي 

يتميز ملهد التعادف الددلي لي التعمػيـ ةتند ػه  .لعراؽ التعميميةيمكف اف تعزز ةلكؿ كةير جهدد ا
دلػػػػمدليتهد ديلػػػػمؿ اللػػػػراكات مػػػػد حكدمػػػػات اجنةيػػػػة دمنظمػػػػات ددليػػػػة دمنظمػػػػات غيػػػػر حكدميػػػػة 
دمةسسات تعميمية. يمكف اف ت خذ هذا اللراكات الكار  مختمفػةد مػف المسػا دات الماليػة دالماديػة 

ات دتطػػػدير المنػػػاهج دلػػػرص التةػػػادؿ الطلاةػػػي. ر تقتصػػػر هػػػذا المةالػػػرة إلػػػى مةػػػادرات ةنػػػاا القػػػدر 
التعادنػػات  مػػى معالجػػة ارحتياجػػات الفدريػػة لممػػدارد دالةنيػػة التحتيػػة لحسػػبد ةػػؿ تمعػػب ددر ا حيدي ػػا 
ا لي دمج نظاـ التعميـ العراقي لي المجتمد التعميمي العالميد احد المجػارت الر يسػة لمفػرص  اي  

هج دالمحتد  التعميمي. يمكف لمتعادف مد الخةراا دالمةسسػات التعميميػة هد لي مجاؿ تطدير المنا
الددليػػة مسػػا دة المعممػػيف العػػراقييف لػػي تطػػدير مػػنهج يتسػػـ ةالتنالسػػية العالميػػة دالصػػمة المحميػػة. 
يمكف لملراكات مد مزدد  التكندلدجيا الددلييف دمنصػات الػتعمـ اةلكتردنيػة تسػهيؿ الدصػدؿ إلػى 

ف المػػدارد التعميميػػةد ممػػا يسػػا د  مػػى سػػد الفجػػدات الناجمػػة  ػػف قيػػدد المػػدارد مجمد ػػة داسػػعة مػػ
 (63د صفحة 3002)الزياداتد دالتحديات الةنيدية. 
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إفُ التعمػػػػيـ العػػػػالي دالةحػػػػث مجػػػػار  رخػػػػر جػػػػاهز ا لمتعػػػػادف الػػػػددلي. يمكػػػػف لمجامعػػػػات العراقيػػػػة      
ف اللػػػراكات مػػػد الجامعػػػات اةجنةيػػػةد التػػػي تلػػػمؿ المةػػػادرات الةحثيػػػة الملػػػتركة ارسػػػتفادة كثيػػػر ا مػػػ

دتةػػػادؿ ا  ػػػاا هي ػػػة التػػػدريس دةػػػرامج المػػػنا الدراسػػػية لمطػػػلاب. ممػػػا يعػػػزز ةي ػػػة التميػػػز العممػػػي 
دارةتكػػار.  ػػػلادة  مػػى ذلػػػؾد يمكػػف اف تفػػػتا هػػذا اللػػػراكات مسػػارات لمعممػػػاا دالطػػلاب العػػػراقييف 

دمسػػتفيديف مػػف تةػػادؿ المعرلػػة داةلكػػار.  د اةكػػاديمي العػػالميد مسػػهميف ليهػػالمتفا ػػؿ مػػد المجتمػػ
 (87د صفحة 3000) ةدالغنيد 

ل لا   ف: هذا التعادنات التعميميةد يمعب الد ـ الػددلي لػي لػكؿ مسػا دات داسػتثمارات         
ا. تمتػػزـ العديػػد مػػف المنظمػػات الددليػػة دالػػددؿ المانحػػة ةػػد ـ التعمػػيـ لػػي الةي ػػات مػػا ةعػػد  ددر ا حاسػػم 

  النزاع. يعتةر هذا الد ـ المالي حيدي ا لمعراؽد
 مارلات العالمية طي اللياق العراقيالمطمب الثاني: تكيي  أطضل الم

يقدـ تكييؼ ال ؿ الممارسات العالمية لي التعميـ إلى السياؽ العراقي لرصة لريدة ةحياا         
نظامػه التعميمػيد مسػتفيد ا مػػف خةػرات داةتكػارات ددليػػة داسػعة. دمػد ذلػؾد ر يخمػػد هػذا العمػؿ مػػف 

 .لي دارجتما ي دالسياسي المميز لمعراؽالتحدياتد اذ يتطمب لهم ا دقيق ا لمملهد الثقا
احد المجػارت الر يسػية لمتكييػؼ هػد دمػج منهجيػات التعمػيـ المركػزة  مػى الطالػب.  المي ػاد        

حػدث تحػػدؿ نحػػد اسػاليب التػػدريس التػػي تعطػي اةدلديػػة لمتفكيػػر النقػد  دحػػؿ الملػػكلات داةةػػداع 
سػػاليب لػػي العػػراؽ ةلػػكؿ كةيػػر مػػف جػػددة  مػػى حفػػظ المعمدمػػات. يمكػػف اف يحسػػف تطةيػػؽ هػػذا اة

التعمػػيـد ممػػا يجعػػؿ الػػتعمـ اكثػػر تفا ميػػة دصػػمة ةحيػػاة الطػػلاب. دمػػد ذلػػؾد يتطمػػب ذلػػؾ ارنفصػػاؿ 
)كػػػريـد  . ػػػف اسػػػاليب التػػػدريس التقميديػػػة التػػػي سػػػيطرت لفتػػػرة طديمػػػة  مػػػى نظػػػاـ التعمػػػيـ العراقػػػي

 (70د صفحة 3069
دمج التكندلدجيا لي التعميـ ممارسػة  الميػة اخػر  تحمػؿ إمكانػات كةيػرة لمسػياؽ العراقػي.  مػى  إف  

مسػػػتد  العػػػالـد تػػػـ اسػػػتخداـ التكندلدجيػػػا التعميميػػػة لتدسػػػيد نطػػػاؽ الدصػػػدؿ إلػػػى المػػػدارد التعميميػػػة 
قػػد يكػػدف دتخصػػيص تجػػارب الػػتعمـ دتزديػػد الطػػلاب ةالمهػػارات الرقميػػة اةساسػػية. لػػي العػػراؽد اذ 

الدصػػدؿ إلػػى المػػداد التعميميػػة محػػددد اد خاصػػة لػػي المنػػاطؽ الريفيػػةد يمكػػف اف تمعػػب التكندلدجيػػا 
ددر ا حاسػػم ا. دمػػد ذلػػؾد يتطمػػب دمػػج التكندلدجيػػا ةلػػكؿ لعػػاؿ لػػيس لقػػط تػػدلير اةجهػػزة دالةػػرامج 

ػػا تػػدريب المعممػػيف دالطػػلاب  مػػى اسػػتخدامها. ل ػػلا   ػػف ذلػػؾد يجػػب معالجػػة ا لفجػػدة دلكػػف اي  
 الرقميػة ةػيف المنػاطؽ الح ػرية دالريفيػة ل ػماف دصػدؿ  ػادؿ إلػى الػتعمـ المعػزز ةالتكندلدجيػا. 

 (80د صفحة 6976)صميبد 
 



 

 

L  نموذجا  إالعراق  2003القيادة والادارة التربوية الناجحة بعد عامJ  

3295 
Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2026   Volume :16 Issue : 2 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

 المطمب الثالث: اتجاهات الملتقبل والاتجاهات المحتممة طي القيادة التعميمية
يتطػػػدر مجػػػاؿ القيػػػادة التعميميػػػة ةسػػػر ةد متػػػ ثر ا ةارتجاهػػػات العالميػػػة دالتقػػػدـ التكندلػػػدجي         

 ػػدة محتممػػة لػػي القيػػادة  دتغيػػر احتياجػػات المجتمػػد. مػػد التطمػػد إلػػى المسػػتقةؿد تظهػػر اتجاهػػات
التعميميػػػةد كػػػؿ منهػػػا يعكػػػس اسػػػتجاةة لمتحػػػديات دالفػػػرص المعقػػػدة لػػػي القػػػرف الحػػػاد  دالعلػػػريف. 

. احد ارتجاهات الةارزة لي القيادة التعميمية هد الت كيد المتزايد  مى (42د صفحة 3062) امرد 
تعزيػػػز ةي ػػػات الػػػتعمـ اللػػػاممة دالعادلػػػة. مػػػد تزايػػػد تنػػػدع المجتمعػػػات دالػػػد ي ة هميػػػة اللػػػمدليةد يػػػتـ 

لاب  مػػى تعمػػيـ  ػػالي الجػػددة. يت ػػمف ذلػػؾ تكميػػؼ القػػادة التعميميػػيف ة ػػماف حصػػدؿ جميػػد الطػػ
ليس لقط معالجة الحداجز المادية دالمداردد مثؿ التحيز لي المناهج اد اساليب التدريس. يجب اف 
يكػدف القػػادة قػػادريف  مػػى إنلػػاا مػػدارس ترحػػب دتػد ـ الطػػلاب مػػف جميػػد الخمفيػػاتد ةمػػا لػػي ذلػػؾ 

اجتما يػػػة. مػػػف المػػػرجا اف -ات اقتصػػػاديةذد  اة اقػػػات داةقميػػػات دادل ػػػؾ الػػػذيف يداجهػػػدف تحػػػدي
يلهد مستقةؿ القيادة التعميمية تركيز ا مكثف ا  مى السياسػات دالممارسػات التػي تعػزز التنػدع دالعدالػة 

 داللمدلية لي جميد جدانب التعميـ.
اتجػػاا رخػػر مهػػـ هػػد دمػػج التكندلدجيػػا لػػي التعمػػيـ. لقػػد غيػػرت الثػػدرة الرقميػػة ةالفعػػؿ كيػػؼ         
دنتعمـد دمػف المتدقػد اسػتمرار هػذا ارتجػاا. يجػب  مػى القػادة التعميميػيف المسػتقةمييف التنقػؿ ندرس 

ةفعاليػػة لػػي هػػذا الملػػهد الرقمػػيد مسػػتخدميف التكندلدجيػػا لتعزيػػز الػػتعمـ مػػد معالجػػة الق ػػايا مثػػؿ 
دلكػف  المساداة الرقمية داماف اةنترنت. يلمؿ ذلؾ لػيس لقػط دمػج التكندلدجيػا لػي المػنهج الدراسػي

ا استخدامها لتحسيف إدارة المدرسة دالتداصؿ. يجب اف يكدف القادة مةتكريفد معتنقيف تقنيػات  اي  
جديػػػدة مثػػػؿ الػػػذكاا ارصػػػطنا ي دالداقػػػد ارلترا ػػػيد مػػػد اةخػػػذ لػػػي ار تةػػػار ا ثػػػار اةخلاقيػػػة 

د اصػػػةحت ارسػػػػتدامة دالمداطنػػػػة (65د صػػػػفحة 3009)خمػػػػيسد دالعمميػػػة لمثػػػػؿ هػػػػذا التطػػػدرات. 
ا متزايدة اةهميػة لػي القيػادة التعميميػة. مػد مداجهػة العػالـ لتحػديات مثػؿ تغيػر المنػاخ  العالمية اي  
دنػػدرة المػػدارد د ػػدـ المسػػاداة العالميػػةد يػػدرؾ القػػادة التعميميػػدف الحاجػػة إلػػى إ ػػداد الطػػلاب ليكدنػػدا 

دمػػج ارسػتدامة دالػػد ي العػػالمي لػي المنػػاهج الدراسػػية.  مػداطنيف  ػػالمييف مسػػةدليف. يت ػمف ذلػػؾ
مػػف المػػرجا اف ي ػػد القػػادة التعميميػػدف لػػي المسػػتقةؿ تركيػػز ا اكةػػر  مػػى تجهيػػز الطػػلاب ةالمعرلػػة 

إف  ارنتقػاؿ إلػى الػكاؿ  .دالمهارات دالقيـ اللازمػة لمتنقػؿ دارسػهاـ لػي  ػالـ يتغيػر ةسػر ة دمتػراةط
يػػػادة اتجاه ػػػا رخػػػر. يفسػػػا النمػػػدذج التقميػػػد  لمقيػػػادة الهرميػػػة الطريػػػؽ اكثػػػر تعادن ػػػا دمدز ػػػة مػػػف الق

لممقارةات التي تةكد  مى العمؿ الجما ي داتخاذ القرارات الملتركة دالتمكيف  مى جميد مستديات 
المجتمػد المدرسػػي. يعػػزز هػػذا الػػنهج التعػػادني لػيس لقػػط تفا ػػؿ المعممػػيف دتطػػديرهـ المهنػػي دلكػػف 

ا  مى ارة تكار دحؿ الملكلات اةةدا ي. سيحتاج القادة التعميميػدف لػي المسػتقةؿ إلػى يلجد اي  
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غرس ثقالة تعادنية داخؿ مدارسػهـد ةنػاا لػرؽ دلػةكات قديػةد دتعزيػز ةي ػة يػتـ ليهػا تقػدير صػدت 
ا ةتقػدـ الةحػدث التعميميػة  .الجميد دسما ه ػاد مػدلد   ػا زخم  يكتسب التعمـ المخصص دالتكيفػي اي  
ػا يخصػص دالتكندلدجيا.  مد اكتساب لهـ ا مؽ لكيفية تعمػـ الطػلابد يتةنػى القػادة التعميميػدف نهج 

التعمػػيـ رحتياجػػات الطالػػب الفرديػػة داهتماماتػػه داسػػاليب تعممػػه. يتطمػػب هػػذا التحػػدؿ مػػف القػػادة اف 
يكدندا مرنيف دمتكيفيفد  مى استعداد لتجرةة اساليب تعميمية جديدة دمنػاهج دراسػية. كمػا يت ػمف 

اـ الةيانات دالتحميلات ةةلاغ التدريس دالتعمـد م مدن ا اف الممارسات التعميمية تعتمد  مى استخد
 (36د صفحة 3036)السعددد اةدلة دلعالة. 
 الالتنتاجات :

القادة التعميميػدف تةرز الحاجة الماسة لمقيادة الفعالة كعامؿ حاسـ لي إحداث تغيير إيجاةي. أولا :  
الػػذيف يتمتعػػدف ةالفعاليػػة دالتػػ ثير لػػديهـ القػػدرة  مػػى إلهػػاـ المعممػػيف دالطػػلاب  مػػى حػػد سػػدااد ممػػا 
يسهـ لي خمؽ ةي ة تعميمية تعزز مف اللمدؿ دالد ـ دتلجد  مى ارةتكار دالتطدير المستمر لػي 

 .الممارسات التعميمية
د تعد مف الق ايا الةارزة التي تداجه النظاـ التعميمي لي تحديات الةنية التحتية دنقص المدار  ثانيا :

 العراؽ. 
إ ادة ترميـ المدارس دتحديثهاد إلى جانػب تػدلير المػدارد التعميميػة اةساسػيةد مػف الركػا ز ثالثا :   

التي ر غنى  نها للارتقاا ةجددة التعميـ. غير اف تدظيؼ التكندلدجيا لػي هػذا المجػاؿ يفػتا رلاق ػا 
 ديلكّؿ لرصة ثمينة ةحداث نقمة ند ية حقيقية.داسعة 

ا محدر تركيز ر يسي. السعي لخمؽ ةي ػات تعميميػة  رابعا : اللمدلية دالعدالة لي التعميـ تمثلاف اي  
ترحػػب ةػػالجميد دتػػدلر الػػد ـ لطػػلاب مػػف خمفيػػات متند ػػةد ةمػػا لػػي ذلػػؾ ذد  اة اقػػات داةقميػػات 

ت ػػررةد يلػػكؿ جػػزا ا ر يتجػػزا مػػف تطػػدير نظػػاـ تعميمػػي ارقتصػػادية الم-دالمجمد ػػات ارجتما يػػة
لػػامؿ د ػػادؿ. يتطمػػب تحقيػػؽ هػػذا الهػػدؼ جهػػدد ا متداصػػمة لمداجهػػة الحػػداجز الةنيديػػة دالمدرديػػةد 

 .دكذلؾ التحديات اةكثر دقة مثؿ التحيز لي المناهج الدراسية داساليب التدريس
 التوصيات :

 ػدة تهػدؼ إلػى د ػـ  نػا هػذاد يمكػف صػياغة تدصػياتةناا   مى ارستنتاجات المستخمصة مف ةحث
 دتعزيز النظاـ التعميمي لي الةلاد. 

إفّ تنميػة قػػدرات القػػادة الترةػػدييف دالمعممػيف امػػر ا ةػػالل اةهميػػةد دذلػؾ مػػف خػػلاؿ تعزيػػز ةػػرامج أولا : 
التعميميػة. التدريب التي تهدؼ إلى تطدير مهاراتهـ لي تدظيؼ اساليب التدريس الحديثة دالتقنيات 

دينةغػػػػػػي اف تت ػػػػػػمف هػػػػػػذا الةػػػػػػرامج درش  مػػػػػػؿ منظمػػػػػػة دددرات تدريةيػػػػػػة متند ػػػػػػةد إلػػػػػػى جانػػػػػػب 
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اسػػتراتيجيات الػػتعمـ المخصػػصد ةمػػا يسػػهـ لػػي دمػػج التكندلدجيػػا داخػػؿ الفصػػدؿ الدراسػػية ةصػػدرة 
 لعّالة تعزز التفا ؿ دتزيد مف دالعية الطلاب نحد التعمـ

يميػػة تعػػالج مسػػ لة اللػػمدؿ دالعدالػػة ةلػػكؿ مةالػػر. يتطمػػب يجػػب تطػػدير دتنفيػػذ سياسػػات تعم ثانيااا :
هذا إ ادة النظر لي المناهج الدراسية ل ماف انها تعكس التندع الثقالي دارجتما ي لمعراؽ دتدلر 
محتد  يعزز الفهـ المتةادؿ دارحتراـ ةيف مختمؼ الجما ات. ل لا   ف ذلؾد ينةغي تدلير الد ـ 

ؿ جميػػػػػد الطػػػػػلابد ةمػػػػػا لػػػػػي ذلػػػػػؾ ذد  ارحتياجػػػػػات الخاصػػػػػة دالمػػػػػدارد اللازمػػػػػة ل ػػػػػماف دصػػػػػد 
 .دالمجمد ات المهملةد إلى التعميـ  الي الجددة

يُسهـ تعزيز اللراكات ةيف المدارس دالمجتمعات المحمية دالمنظمات الددلية لي تدلير مدارد  ثالث ا :
ة د دتسػػا د هػػذا إ ػػالية دد ػػـ لنػػي لعّػػاؿد كمػػا يثػػر  الةػػرامج التعميميػػة ةخةػػرات دمعػػارؼ متند ػػ

اللراكات  مى ترسيخ جسدر التعادف دالتفاهـ ةيف المدارس دالمجتمعات المحيطة ةهاد ةما ينعكس 
.  إيجاة ا  مى خمؽ ةي ة تعميمية اكثر د م ا دلمدر 

التركيػػػز  مػػػى تطػػػدير ةػػػرامج دمةػػػادرات تعميميػػػة تػػػد ـ الصػػػحة النفسػػػية دالرلاهيػػػة لمطػػػلاب رابعاااا : 
اؼ المتزايػػد ة هميػػة الرلػػاا النفسػػيد مػػف ال ػػردر  إنلػػاا ةي ػػة مدرسػػية تػػدلر دالمعممػػيف. مػػد ار تػػر 

الد ـ اللازـ لمتعامؿ مد التحديات النفسية دارجتما ية. تلػمؿ هػذا الةػرامج تػدريب المعممػيف  مػى 
التعرؼ  مى  لامات ال غط النفسي دالعمؿ مد المهنييف لي مجاؿ الصحة النفسية لتدلير الد ـ 

 .الفعاؿ لمطلاب
 قائمة المصادر

(. ددر القيػػػادة الةار ػػػة لػػػي تحقيػػػؽ اةةػػػداع اةدار  لػػػد  العػػػامميف: 3032احمػػد جسػػػاب رالػػػدد د ةطػػػرس دغػػػيـ. )
(د 4)4مجمػة الريػادة لممػاؿ دار مػػاؿد دراسػة ميدانيػة لػي المديريػة العامػة لمتعمػيـ المهنػػي لػي دزارة الترةيػة العراقيػة. 

02–36 .doi:https://doi.org/10.56967/ejfb2023326 

 ةغداد: مطاةد لركة ندرس. تاريخ الترةية دالتعميـ لي العراؽ.(. 3063احمد جددة. )

(. ددر الملػػػاركة المجتمعيػػػة لػػػي تطػػػدير التعمػػػيـ المدرسػػػي مػػػف دجهػػػة نظػػػر 3033اسػػػماا حمػػػدد  مػػػي الخالػػػد . )
د Journal of Research and Studiesمحالظػة المفػرؽ. مدير  المدارس الحكدميػة دالملػرليف الترةػدييف لػي 

 doi:https://doi.org/10.54161/jrs.v5i1.85. 688–659(د 6)5

 المدصؿ: جامعة المدصؿ. نظاـ التعميـ لي العراؽ.(. 6990جماؿ اسد مز ؿ. )

 (. ةيردتد دار  ديدات.3)اةصدار  مستقةؿ الترةية لي العالـ العرةي(. 6976جميؿ صميب. )

 القاهرة: المنهؿ لمنلر دالتدزيد. تصميـ المناهج دقيـ التقدـ لي العالـ العرةي.(. 3063حسف لحاته. )
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 ةيردت: دار السنهدر . مةادئ القاندف الدستدر  دتطدر النظاـ السياسي لي العراؽ.(. 3065حميد حندف خالد. )

مجمة المجمد العممي العراقيد اةصلاح. (. التعميـ العالي لي العراؽ دةعض متطمةات 3004داخؿ حسف جريد. )
36(6.) 

  ماف: طارؽ لمخدمات المكتةية. اتجاهات معاصرة لي القيادة الترةدية.(. 3036راتب السعدد. )

  ماف: دار المسيرة لمطةا ة دالنلر. المنهج ةيف النظرية دالتطةيؽ.(. 3007راتب قاسـ  الدر. )

تكالة الفرص التعميمية لػي العػراؽ: در التنميػة دتلػريد القػدانيف لػي نحد تحقيؽ جددة د (. 3065رغد حماد رجه. )
 ]رسالة ماجستير غير منلدرةد جامعة النهريف[. تحقيؽ التغيير المطمدب.

  تطدير التعميـ ماقةؿ الجامعي لي العراؽ الاؽ دحمدؿ لي  دا التجارب الددلية.(. 3068لاد   مي. )

كتردنيػػة لػػي تحسػػيف كفػػااة اداا النظػػاـ المصػػرلي دراسػػة تطةيقيػػة لػػي  ينػػة (. ددر اردارة ارل3036صػػفاا تايػػه. )
 doi:10.36317/kaj/2019/v1.i40.1021. 594-565(د 40)6مجمة الكدلةد مف المصارؼ العراقية. 

 القاهرة: دار العمدـ لمنلر. القيادة الترةدية د مهارات ارتصاؿ.(. 3062طارؽ  ةد الرةدؼ محمد  امر. )

(. مداخؿ صػنا ة القػرار ارسػتراتيجي د  لاقتهػا ةػاةداا : دراسػة تطةيقيػة 3063طاهر محسف منصدر الغالةي. )
 .22-6(د 39)8العمدـ ارقتصاديةد لي منظمات  راقية. 

(. ادارة الحػػددة اللػػاممة د مدا متهػػا مػػد سػػدؽ العمػػؿ  ينػػة اسػػتطلا ية لكميػػات القػػاندف. 3068طيػػؼ  ةػػدالخالؽ. )
 (. لةناف: ةيردت.508)صفحة  الددلي ال امف ل ماف جددة التعميـ العاليالمةتمر 

]رسػػػػالة  اثػػػػر  مميػػػػات ادارة المعرلػػػػة دالػػػػتعمـ التنظيمػػػػي لػػػػي ارداا ارسػػػػتراتيجي.(. 3066ظفػػػػر ناصػػػػر حسػػػػيف. )
 ماجستير غير منلدرةد جامعة كرةلاا[.

]رسػػػػالة  ظيمػػػػي لػػػػي اةداا ارسػػػػتراتيجي.اثػػػػر  مميػػػػات إدارة المعرلػػػػة دالػػػػتعمـ التن(. 3066ظفػػػػر ناصػػػػر حسػػػػيف. )
 ماجستير غير منلدرةد جامعة كرةلاا[.

 ارردف: مةسسة لريدريش ايةرت. الترةية دالتعميـ لي العراؽ..الداقد دالمقترحات.(. 3065 امر ياس القيسي. )

 ة دالنلر.ارسكندرية: دار الدلاا لمطةا  السياسات التعميمية دصند القرار.(. 3002 ةد الجداد ةكر. )

 المدصؿ: دار الكتب لمطةا ة دالنلر. التنمية دالتخطيط ارقميمي.(. 6996 دناف مكي. )

اسػػػتخداـ الةيانػػػات دالمعمدمػػػات لػػػي تحسػػػيف اةداا اةدار  دالترةػػػد . (. 3062غالػػػب  ةػػػد المعطػػػي الفريحػػػات. )
 اةردف: دار غيداا لمنلر دالتدزيد.  ماف.



 

 

L  نموذجا  إالعراق  2003القيادة والادارة التربوية الناجحة بعد عامJ  

3299 
Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2026   Volume :16 Issue : 2 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

تراتيجية تعمػـ اةقػراف لػي تحصػيؿ تلاميػذ الصػؼ الخػامس ارةتػدا ي لػي مػادة (. اثر اسػ3069لاتف لا ؿ كريـ. )
 . . تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ ارسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػترداد مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف 88-69(د 47)63دراسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات ترةديػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػةد العمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدـ

https://search.shamaa.org/fullrecord?ID=253421 

(د 26)8داريػػةد المجمػػة العراقيػػة لمعمػػدـ ار(. الػػدخؿ القػػدمي داةنفػػاؽ  مػػى التعمػػيـ. 3063كػػاظـ سػػعد اة رجػػي. )
72-86. 

 القاهرة: دار السحاب لمنلر دالتدزيد. تكندلدجيا التعميـ دالتعميـ.(. 3009محمد  طية خميس. )

 اةردف: دار صفاا لمنلر دالتدزيد. اتجاهات معاصرة لي إدارة المعرلة.(. 3002محمد  داد الزيادات. )

المنصػػػدرةد دار  لػػػي المػػػدارس : الداقػػد دالمػػػ مدؿ. منظدمػػػة تكندلدجيػػػا التعمػػيـ(. 3000محمػػد محمػػػدد  ةػػدالغني. )
 الدلاا.

-3068خريجػػػد التعمػػػيـ العػػػالي لػػػي العػػػراؽ لمعػػػاـ الدراسػػػي (. 3069مديريػػػة ارحصػػػاا ارجتمػػػا ي دالترةػػػد ;. )
 دزارة التخطيط: الجهاز المركز  للأحصاا. .3069

. تػػـ ر اةسػػرة لتحقيػػؽ اةمػػف المجتمعػػيددر المةسسػػات الترةديػػة دالتعميميػػة لػػي تعزيػػز دد (. 3035منػػذر زيتػػدف. )
 https://bitly.cx/FYtFارسترداد مف الجمعية ارردنية ة جاز القراف دالسنة: 

  الترةية تتةنى رةية جديدة لي ملردع الدمج الترةد  لمتعميـ اللامؿ.(. 3033دكالة اةنةاا العراقية. )
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