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Abstract: 

This study examines the strategies adopted for managing diversity 

in contemporary societies through a comparative analysis of integrative 

(assimilationist) and consociational pluralist approaches. The research 

seeks to demonstrate how states endeavor to strike a balance between 

national unity and respect for cultural, religious, and ethnic pluralism. 

The study is based on an analytical examination of international models 

representing both approaches, namely the Malaysian and French cases as 

examples of integrative strategies, and the Lebanese and Belgian cases as 

illustrations of consociational arrangements. The findings indicate that 

the effective management of diversity cannot be achieved through 

coercive integration or rigid power-sharing mechanisms, but rather 

through a balanced model that combines the principles of inclusive 

citizenship with respect for cultural particularities. Such an approach 

                  This is an open access article under the CC BY-NC-ND license  

(http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/ 
 

Asst. lect. Husein Ali 

Habib 

University of Kufa / 

College of Jurisprudence 

Asst. Lect. Abbas Hadi 

Abhoul  

Presidency of the 

University of Kufa 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/


 

 

L سياسات إدارة التنوع المجتمعي: دراسة مقارنة بين الاستراتيجيات الدمجية والتوافقيةJ  

2481 
Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2026   Volume :16 Issue : 2 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

reinforces the concept of “unity in diversity” as a comprehensive 

framework for political and social stability. 

In contrast, the pluralistic-consensual approach, as demonstrated in 

experiences like Belgium and Lebanon, has shown that recognizing and 

including multiple identities in governance through proportional 

representation and power-sharing can achieve inclusive political 

representation and prevent exclusion. However, the success of this model 

remains contingent on the existence of a consensual political culture and 

flexible institutions capable of adapting to changes. While Belgium 

succeeded in transforming linguistic quotas into a mechanism for 

sustainable stability, Lebanon continues to suffer from institutional 

fragility stemming from the dominance of sectarian divisions and a weak 

legal framework guaranteeing institutional neutrality. 

 المموص
يتنةةةةاول ىةةةةاا البحةةةةث تحميةةةةل الاسةةةةتراتيجيات المتبعةةةةة فةةةةي إدارة التنةةةةوع داوةةةةل المجتمعةةةةات 

لتعةةةددي التةةةوافقي. ييةةةد  الحديثةةة، مةةةن وةةةلبل المقارنةةةة بةةةين الةةةنيب الةةةدمجي )الاسةةةتيعابي( والةةةنيب ا
البحةث إلةةي بيةةان كيةة  تسةةعي الةةدول لتحقيةة  التةةوازن بةةين الوحةةدة الوطنيةةة واحتةةراأ التعدديةةة الثقافيةةة 
والدينيةةة والإثنيةةة. اعتمةةدت الدراسةةة عمةةي تحميةةل نمةةااج دوليةةة تمثةّةل كةةلب الاتجةةاىين، كةةالنمواجين 

ب التوافقي. ومص البحث إلةي تن نجةاح الماليزي والفرنسي لمنيب الدمجي، والمبناني والبمجيكي لمني
إدارة التنةةوع لا يتحقةة  عبةةر الةةدمب القسةةري تو المحاصصةةة الجامةةدة، بةةل مةةن وةةلبل نمةةواج متةةوازن 
يجمع بين قيأ المواطنة الشاممة واحتراأ الوصوصيات الثقافية، بما يعزز مفيوأ "الوحدة في التنوع" 

 .كإطار جامع للبستقرار السياسي والاجتماعي
المقابةةل، تثبةةت الةةنيب التعةةددي التةةوافقي فةةي تجةةارب مثةةل بمجيكةةا ولبنةةان تنّ الاعتةةرا  فةةي 

شةةراكيا فةةي الحكةةأ مةةن وةةلبل التمثيةةل النسةةبي وتقاسةةأ السةةمطة يمكةةن تن يحقةّة   باليويةات المتعةةددة واا
شمولية التمثيل السياسي ويمنع الإقصاء،  ير تنّ نجةاح ىةاا النمةواج يظةل مشةروطجا بوجةود ثقافةة 

ة توافقية وملسسات مرنة قادرة عمي التكيّ  مع المتغيرات. فبينما نجحت بمجيكا في تحويةل سياسي
المحاصصة المغوية إلةي لليةة اسةتقرار مسةتداأ، ظةلّ لبنةان يعةاني مةن ىشاشةة ملسسةية ناجمةة عةن 

 .طغيان الانقسامات الطائفية وضع  البنية القانونية الضامنة لمحياد الملسسي
 المقدمة

وع الإثني والديني والثقافي سةمة تصةيمة لممجتمعةات المعاصةرة، لكنةو فةي الوقةت يشكّل التن
نفسةو يمثةل تحةديجا مركزيجةا تمةاأ صُةنّاع القةرار فةي الحفةاظ عمةي وحةدة الدولةة واسةتقرارىا. إا كثيةرجا مةا 
تتحةةوّل التعدديةةة، فةةي  يةةاب الإدارة الرشةةيدة، إلةةي مصةةدر تةةوتر وانقسةةاأ سياسةةي واجتمةةاعي. لةةال  
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فةي الفكةر السياسةي المعاصةر مجموعةة مةن الاسةتراتيجيات والسياسةات العامةة لإدارة التنةوع، برزت 
تيةةةد  إلةةةي تحقيةةة  التةةةوازن بةةةين الوحةةةدة الوطنيةةةة والاعتةةةرا  بةةةالاوتلب ، وضةةةمان مشةةةاركة جميةةةع 

 .المكونات في إطار دولة المواطنة
 :ضمن ىاا السيا ، ظيرت مقاربتان رئيسيتان في إدارة التنوع

ىةةي الاسةةتراتيجيات الدمجيةةة، التةةي تسةةعي إلةةي بنةةاء ىويةةة وطنيةةة جامعةةة مةةن وةةلبل توحيةةد  الأولةةي
الرموز والملسسات والمغة والتعميأ، وتحويل التنوع إلي عامل انسجاأ اجتماعي؛ وتشمل في نطاقيا 

 .النمااج الاستيعابية الكلبسيكية كما في فرنسا، والنمااج الدمجية المرنة كما في ماليزيا
شةةةةرا  تمةةةةا ا لثانيةةةةة فيةةةةي الاسةةةةتراتيجيات التعدديةةةةة التوافقيةةةةة، التةةةةي تقةةةةوأ عمةةةةي الاعتةةةةرا  بةةةةالتنوع واا

المكونةةات الموتمفةةة فةةي الحكةةأ مةةن وةةلبل لليةةات مثةةل التمثيةةل النسةةبي، وتقاسةةأ السةةمطة، والاعتةةرا  
 .الدستوري باليويات المتعددة، كما في التجربتين المبنانية والبمجيكية

مةةن معالجتةةو إحةةدا الإشةةكاليات المحوريةةة فةةي العمةةوأ السياسةةية المعاصةةرة،  تنبةةع تىميةةة ىةةاا البحةةث
والمتمثّمة في كيفية إدارة التنةوع داوةل الدولةة عمةي نحةو يحقة  توازنجةا دقيقجةا بةين متطمبةات الاسةتقرار 
السياسةةي ومقتضةةيات العدالةةة والمشةةاركة الشةةاممة لموتمةة  مكوّنةةات المجتمةةع. كمةةا تسةةتمدّ الدراسةةة 

ن اعتمادىةا مقاربةة تحميميةة مقارنةة بةين نمةواجين متمةايزين فةي إدارة التنةوع، الأمةر الةاي تىميتيا مة
يتيح فيمجا تعم  لمديناميات السياسية والملسسية التي تتحكأ في نجاح ىاه النمااج تو إوفاقيا في 

 تعزيز الاندماج الوطني وترسيخ الاستقرار السياسي.
 البحث حول السلال الرئيس الآتي:وانطلبقجا من ال ، تتمحور إشكالية 

كي  يمكن لمدول المتعددة اليويات تن تدير تنوعيا الثقافي والإثني بما يحق  الوحدة الوطنية دون 
 الوقوع في الإقصاء تو الاستيعاب القسري؟

وتفترض الدراسة تن تحقي  إدارة فعّالة لمتنوع لا يقوأ عمي تبنّي نيب تحادي، بل يستند إلي مقاربة 
اممية تجمع بين مبادئ الدمب الملسسي وقواعد التواف  السياسي، بما يضمن المشاركة المتكافئة تك

 لموتم  المكوّنات، ويحدّ من احتمالات الانقساأ المجتمعي.
تمةةةا مةةةنيب البحةةةث، فيقةةةوأ عمةةةي التحميةةةل المقةةةارن، مةةةن وةةةلبل دراسةةةة نمةةةااج دوليةةةة موتةةةارة وتحميةةةل 

دارة التنةةوع، مةةع إجةةراء مقارنةةة بةةين التجةةارب الدمجيةةة، كمةةا فةةي تدواتيةةا الملسسةةية والسياسةةية فةةي إ
حةةالتي ماليزيةةا وفرنسةةا، والتجةةارب التوافقيةةة، كمةةا فةةي حةةالتي لبنةةان وبمجيكةةا، واسةةتولبص الةةدروس 

 العامة المستفادة منيا.
وفي ىاا الإطار، يسعي البحث إلي إبراز تن إدارة التنوع لا يمكن اوتزاليا في نمواج واحةد جامةد، 
بل ىي عممية مركّبة تتطمب تحقي  توازن مستمر بين اليوية الوطنيةة الجامعةة والتعدديةة المعتةر  
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ركيةةزة تساسةةية فةةي بنةةاء الدولةةة الديمقراطيةةة الحديثةةة « الوحةةدة فةةي التنةةوع»بيةةا، بمةةا يجعةةل مةةن مبةةدت 
 وتعزيز استقرارىا السياسي والاجتماعي.

 الدمجي أو الإيستيعابيالمطلب الأول: الاستراتيجيات ذات الطابع 
 أولًا: الإطار المفاهيمي للسياسات الدمجية أو الاستيعابية

تُعةةدّ اسةةتراتيجيات إدارة التنةةوع مةةن تىةةأ السياسةةات العامةةة التةةي تيةةد  إلةةي تنظةةيأ العلبقةةات داوةةل 
المجتمعةةةةةات المتعةةةةةددة ثقافيجةةةةةا تو إثنيجةةةةةا تو دينيجةةةةةا، لضةةةةةمان الاسةةةةةتقرار والوحةةةةةدة الوطنيةةةةةة. وتنةةةةةدرج 

ستراتيجيات الدمجية تو الاستيعابية ضمن ىاا الإطةار، إا تسةعي إلةي بنةاء ىويةة وطنيةة جامعةة الا
 .تستوعب المكونات الموتمفة في إطار ملسسي موحّد

يتمثةةةل جةةةوىر الفةةةر  بةةةين الةةةدمب والاسةةةتيعاب فةةةي طبيعةةةة العلبقةةةة بةةةين اليويةةةة الوطنيةةةة واليويةةةات 
ي إاابةة الوصوصةيات الثقافيةة فةي ىويةة مركزيةة يقةوأ عمة (Assimilation) الفرعيةة؛ فالاسةتيعاب

واحةةةةدة، كمةةةةا ىةةةةو الحةةةةال فةةةةي النمةةةةواج الفرنسةةةةي الةةةةاي يةةةةربط المواطنةةةةة بالانتمةةةةاء الكامةةةةل لمثقافةةةةة 
فيعتمد مقاربة تكثر مرونة، تسةعي إلةي توحيةد المجتمةع مةن  (Integration) الجميورية. تما الدمب

التجربةة الماليزيةة التةي تةوازن بةين اليويةة الوطنيةة  ولبل القيأ المشةتركة دون إلغةاء التنةوع، كمةا فةي
  (.Cormos, 2022, pp. 2–4)والوصوصيات الثقافية

تنطمةةة  ىةةةاه السياسةةةات مةةةن فرضةةةية تن الوحةةةدة لا تعنةةةي التطةةةاب ، وتن تحقيةةة  الانسةةةجاأ الةةةوطني 
مةع  —المتسةاوية كالمغة الرسمية، والتعميأ الوطني، والمواطنةة  —يتطمب تعزيز الروابط المشتركة 

الحفاظ عمي الح  في الاوتلب  الثقافي والديني. ومن ولبل ىاا النيب، يتحةول التنةوع مةن عامةل 
 انقسةةاأ إلةةي عنصةةر إثةةراء واسةةتقرار، يعةةزز شةةعور الأفةةراد بالانتمةةاء والمشةةاركة المتكافئةةة فةةي الدولةةة

(International Organization for Migration [IOM], 2016, p. 3.) 
)عبةةد الجبةةار ي رشةةيد، جمةةي ىةةاه السياسةةات العامةةة او الاسةةتراتيجيات مةةن وةةلبل تدوات عديةةدة وتت

 :تبرزىا( ٖٚٛ–ٖٗٛ، ص ٖٕٕٓ
يشةةكّل الاسةةتيعاب الثقةةافي عبةةر التعمةةيأ إحةةدا الأدوات الأكثةةر فاعميةةة فةةي  الانةةدماج التعميمةةي: -ٔ

تعزيةةةز القةةةيأ المشةةةتركة كالمغةةةة بنةةةاء اليويةةةة الوطنيةةةة الجامعةةةة، إا يُسةةةيأ توحيةةةد المنةةةاىب الدراسةةةية و 
الرسمية والرموز الوطنية في تقميص الفجةوات بةين المكوّنةات الاجتماعيةة الموتمفةة، وتحويةل التنةوع 
إلي رافعة للبنتماء الوطني. فالمدرسة ىنا ليست مجةرد ملسسةة معرفيةة، بةل فضةاء لتشةكيل الةوعي 

شةةةمولية محةةةوراج تساسةةةياج ليةةةاا الةةةدور، إا الجمعةةي وترسةةةيخ قةةةيأ المواطنةةةة والتعةةةايش، وتُعةةةد المنةةةاىب ال
تةةدمب روافةةةد اليويةةةة المتعةةةددة فةةةي سةةةردية وطنيةةةة مشةةةتركة، بمةةةا يقمةةةل مةةةن مظةةةاىر الانقسةةةاأ ويعةةةزز 
التسةامح.  يةر تنّ ىةاا الةنيب يواجةو تحةديات، تبرزىةا وطةر "الةاوبان الثقةافي"، حيةث قةد يُنظةر إلةي 



 

 2484 

L  المجتمعي: دراسة مقارنة بين الاستراتيجيات الدمجية والتوافقيةسياسات إدارة التنوعJ  

Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2026   Volume :16 Issue :2 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

الفرعيةة. ومةن ثةأّ، يتطمةب الأمةر توازنةاج دقيقةاج ترسيخ اليوية الوطنية بصورة مفرطة كتيديد لميويات 
بين الانتماء الوطني وحماية الوصوصيات الثقافية. وتشير الأدبيات والتجارب الدولية إلي تنّ ىاا 
دراج عناصةةةر التنةةةوع  التةةةوازن لا يتحقةةة  إلا عبةةةر مقاربةةةة مزدوجةةةة: ترسةةةيخ المواطنةةةة مةةةن جيةةةة، واا

لتاريخ المتعدد الروافد والأدب المحمةي والمغةات الوطنيةة. الثقافي في المناىب من جية تورا، مثل ا
وقةةد توصةةت اليونسةةكو فةةي تقاريرىةةا بضةةرورة تطةةوير المنةةاىب عمةةي ىةةاا الأسةةاس بمةةا يكةةرّس مبةةدت 
"الوحةةةدة فةةةي التنةةةوع" كقيمةةةة ت سيسةةةية لمتعمةةةيأ، الأمةةةر الةةةاي يحةةةوّل المدرسةةةة إلةةةي فضةةةاء للبنةةةدماج 

، ص ٖٕٕٓ؛ محمةود، ٖٛ–ٕٛ، ص ٕٔٔٓ)كيمميكا، قصاء المتوازن، لا إلي تداة لمييمنة تو الإ
ٖ٘.) 
 تشجيع المشاركة السياسية لجميع المكوّنات عبر قوانين انتوابية عادلة  -ٕ

تُعةةدّ المشةةاركة السياسةةية تحةةد المرتكةةزات الجوىريةةة لبنةةاء الأنظمةةة الديمقراطيةةة الشةةاممة القةةادرة عمةةي 
فةةي اسةةتقرار الدولةةة. فيةةي تمثةةل الميةةدان الةةاي  إدارة التنةةوع المجتمعةةي وتحويمةةو إلةةي عنصةةر فاعةةل

تتحةةةول فيةةةو المواطنةةةة مةةةن مبةةةدت قةةةانوني مجةةةرّد إلةةةي ممارسةةةة واقعيةةةة تُجسّةةةد المسةةةاواة فةةةي الحقةةةو  
والواجبات.  ير تن تحقي  ىاا اليد  يظلّ رىينجا بعدالة النظاأ الانتوابي؛ إا كمّما افتقرت العممية 

ولا سةةيّما تجةةاه الأقميةةات والنسةةاء والفئةةات الميمشةةة، تعمّةة  الانتوابيةةة إلةةي الإنصةةا  فةةي التمثيةةل، 
الشعور بالإقصاء وتراجع الانتماء الوطني. ولياا تلكد الدراسات المقارنة عمي تىميةة تصةميأ نظةأ 

 (.ٖٙ–ٖ٘، ص ٕٕٕٓانتوابية تضمن تمثيلبج متوازنجا وشاملبج لجميع المكونات )كشكول حسن، 
كثر كفةاءة فةي تحقية  ىةاا الغةرض، لكونةو يةوزّع المقاعةد وفة  الحجةأ ويُعدّ نظاأ التمثيل النسبي الأ

الحقيقي لمقوا السياسية والاجتماعية، ويفتح المجال تماأ الأحزاب الصغيرة والأقميات لممشاركة في 
الحكأ وصنع القرار. كما تثبتت للية الكوتا فعاليتيا في تصحيح اوتلبلات التمثيل، وتمكين الفئات 

، ٕٚٔٓ)طةو حسةين، ضع  الحضور في الحيةاة السياسةية، وعمةي رتسةيا النسةاء.  التي تعاني من
في المقابل، تميل النظأ الأ مبية إلي تركيز السمطة بيد القوا الكبرا، مما يحةدّ ( ٕ٘ٔ–ٓ٘ٔص 

كمةةةا فةةةي التجةةةربتين الألمانيةةةة  –مةةةن فةةةرص المجموعةةةات الصةةةغرا، بينمةةةا تشةةةكّل الةةةنظأ الموتمطةةةة 
)العبةةةةةودي، وسةةةةةطجا تجمةةةةةع بةةةةةين شةةةةةمولية التمثيةةةةةل وفاعميةةةةةة الأداء الحكوميصةةةةةيغة  –والنيوزيمنديةةةةةة 

 (.ٙٗ–ٕٗ، ص ٖٕٔٓ
إنّ إرسةةةاء منظومةةةة انتوابيةةةة عادلةةةة مةةةن شةةة نو تن يُعيةةةد الثقةةةة بةةةين الدولةةةة ومكوّناتيةةةا الاجتماعيةةةة، 
ويحوّل الانتوابات من ساحة صراع ىوياتي إلةي لليةة ديمقراطيةة لإدارة التنةوع، عبةر بنةاء تحالفةات 
عةةابرة للبنقسةةامات العرقيةةة تو الدينيةةة تو الماىبيةةة. وبيةةاا المعنةةي، يُعةةدّ اعتمةةاد النظةةاأ النسةةةبي تو 
الموةةتمط الويةةةار الأمثةةل لممجتمعةةةات المتعةةةددة، لقةةدرتيما عمةةةي ترسةةةيخ المسةةاواة السياسةةةية، وتعزيةةةز 
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؛ ٔ٘، ص ٕٓٔٓ)حنةةةةون،  الشةةةةرعية الديمقراطيةةةةة، وتوطيةةةةد الوحةةةةدة الوطنيةةةةة عمةةةةي المةةةةدا البعيةةةةد
 (.ٚ٘ٔ، ص ٕٓٔٓريدولدز، ريمي، ي إيميس، 

 المغة الرسمية المشتركة ك داة لمتماس  الوطني -ٖ
تُشةةكّل المغةةة الرسةةمية المشةةتركة إحةةدا الركةةائز الرمزيةةة الأساسةةية فةةي بنةةاء اليويةةة الوطنيةةة وتعزيةةز 

ية بةين تفةراد التماس  الاجتماعي، إا تُعدّ وسيمة لمتواصل الملسسي وترسةيخ مبةدت المواطنةة المتسةاو 
.  ير تنّ فةرض ىةاه المغةة بصةورة إقصةائية (Minasyan-Bareid, 2014, p. 273)المجتمع 

ضةةعا  الانتمةةاء الةةوطني، الأمةةر الةةاي يجعةةل  تو تحاديةةة قةةد يفضةةي إلةةي تيمةةيش المغةةات المحميةةة واا
 ,Alam) مةةن السياسةةات المغويةةة المتوازنةةة شةةرطجا جوىريجةةا لتحقيةة  الوحةةدة دون المسةةاس بةةالتنوع

2022, p. 508.) 
لقد كشفت التجارب القومية التاريويةة تنّ التركيةز المفةرط عمةي لغةة الأ مبيةة وىيمنتيةا فةي مجةالات 
التعمةةةيأ والإدارة والإعةةةلبأ  البجةةةا مةةةا تدا إلةةةي طمةةةس التنةةةوع الثقةةةافي وتوليةةةد شةةةعور بالإقصةةةاء لةةةدا 

ةا الجماعات المغوية الصغرا. في المقابل، اعتمدت السياسات الحديثة ا ات الطابع الةدمجي نمواجج
تكثةةر شةةمولاج يقةةوأ عمةةي المزاوجةةة بةةين المغةةة الرسةةمية والمغةةات المحميةةة، بحيةةث تُوظ ةة  الأولةةي رمةةزجا 
لموحةةدة الوطنيةةة وتداة لمتكامةةل، فةةي حةةين تُصةةان الثانيةةة بوصةةفيا مكوّنجةةا تصةةيلبج مةةن مكونةةات اليويةةة 

 (.ٖٓ٘–ٜٕ٘، ص ٕٕٔٓ)بوقنور ي يوس ،  الثقافية
دمةاج المغةات المحميةة يتجمي ى اا التوازن في السياسةات المعاصةرة التةي تبنّةت التعمةيأ ثنةائي المغةة واا

فةةي المنةةاىب الدراسةةية والإنتةةاج الثقةةافي والإعلبمةةي، بمةةا يحةةوّل المغةةة الرسةةمية مةةن تداة ىيمنةةة إلةةي 
يقوأ عمةي  —ومن ثأّ، فإن تبنّي نمواج لغوي متعدد المستويات  .جسر للبندماج والتفاىأ المتبادل

يسةةةيأ فةةةي تحقيةةة  المسةةةاواة  —لغةةةة رسةةةمية موحةةةدة لمةةةوطن إلةةةي جانةةةب لغةةةات محميةةةة معتةةةر  بيةةةا 
الرمزيةةةة وصةةةون التعةةةدد الثقةةةافي، ليغةةةدو بةةةال  الةةةنيب المغةةةوي المتةةةوازن تحةةةد تىةةةأ تدوات إدارة التنةةةوع 

 (.Hornberger, 2009, p. 3) "وترسيخ مبدت "الوحدة في التنوع
 في إدارة التنوعثانياً: النماذج الدولية 

بعةد اسةتعراض الإطةار النظةةري للبسةتراتيجيات الدمجيةة تو الاسةتيعابية، تتضةةح الحاجةة إلةي تحميةةل 
تطبيقاتيةةا العمميةةة فةةي عةةدد مةةن التجةةارب الدوليةةة التةةي نجحةةت فةةي إدارة التنةةوع بةةدرجات متفاوتةةة. 

ن تجسّةةةد لبنةةةان وتمثةةةل كةةةل مةةةن ماليزيةةةا وفرنسةةةا نمةةةواجين لمةةةنيب الةةةدمجي تو الاسةةةتيعابي، فةةةي حةةةي
وبمجيكةةةا الاتجةةةاه التعةةةددي التةةةوافقي. ييةةةد  ىةةةاا المطمةةةب إلةةةي دراسةةةة ىةةةاه النمةةةااج فةةةي سةةةياقاتيا 

 .التاريوية والسياسية، وبيان للياتيا في تحقي  التوازن بين الوحدة والتنوع
 ماليزيا: السياسات الدمجية لبناء اليوية الوطنية -ٔ
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 الومفية التاريوية والسياسية 
ماليزيةةا دولةةة قوميةةة موحةةدة عبةةر التةةاريخ، بةةل نشةة ت مةةن فسيفسةةاء جغرافيةةة وعرقيةةة ودينيةةة لةةأ تكةةن 

معقةةدة. فقةةةد كانةةةت المنطقةةةة قبةةل الاسةةةتقلبل البريطةةةاني تضةةةأ مقاطعةةات وسةةةمطنة ملبيويةةةة صةةةغيرة، 
تُعمةةةةن  ٜٚ٘ٔبالإضةةةةافة إلةةةةي مسةةةةتعمرات بريطانيةةةةة مثةةةةل سةةةةنغافورة وصةةةةباح وسةةةةاراوا . فةةةةي عةةةةاأ 

ليُسةةمي اتحةةاد ماليزيةةا، قبةةل تن توةةرج منةةةو  ٖٜٙٔلبيةةو، ثةةأ توسةةع الكيةةان عةةةاأ اسةةتقلبل اتحةةاد الم
لتصةةبح دولةةة مسةةتقمة. ىةةاا التكةوين التةةاريوي الفريةةد تفةةرز مجتمعةةاج متعةةدداج لا  ٜ٘ٙٔسةنغافورة عةةاأ 

نما عمي إدارة واعية لمتنوع –ٖ٘، ص ٕٕٕٓ)محةي،  تقوأ ىويتو عمي تجانس قومي مصطنع، واا
 (.ٖٗٔ–ٓٔٔ، ص ٕٓٔٓ؛ حسين، ٕٚٔ–ٓٓٔ، ٙ٘

تتميةةةز ماليزيةةةا بتركيبةةةة سةةةكانية  يةةةر متجانسةةةة: نحةةةو ثمثةةةي السةةةكان مةةةن الملبيةةةو، فةةةي حةةةين يشةةةكل 
%، إلي جانب تقميات تصغر والسةكان الأصةميين ٓٔالصينيون قرابة ربع السكان، والينود تقل من 

(، والبوايةةةة، فةةةي شةةةر  ماليزيةةةا. كمةةةا تتةةةوزع الةةةديانات بةةةين الإسةةةلبأ )الةةةدين الرسةةةمي وفةةة  الدسةةةتور
واليندوسةية، والمسةةيحية، وديانةةات صةينية تقميديةةة. ىةةاه التعدديةة العميقةةة كةةان فةي قباليةةا قبةةول ليةةاا 
التنوع ولأ تكن ىنال  محاولات رسمية تو شعبية لوم  تجانس ثقافي فبدل السعي إلي فرض ىويةة 

 (.ٛٛٔ–ٜٙٔ، ص ٕ٘ٔٓ)مربعي، تحادية قامت بتبني نمواج يقوأ عمي الوحدة في التنوع 
 التعميأ بين الاعترا  بالتعدد وتعزيز الوحدة -ت

اعتمدت ماليزيا سياسة تعميمية تعكس توازنيةا بةين السةعي لبنةاء ىويةة وطنيةة جامعةة وبةين الحفةاظ 
عمي التنوع الثقافي. فالنظاأ التعميمي الماليزي لا يقوأ عمي نمواج استيعابي يُمغي التعدد، بل يتيح 

موتمفة: مدارس الملبيو، والمةدارس الصةينية، والمةدارس التاميميةة، إلةي جانةب وجود مدارس بمغات 
المدارس الوطنية. ىاا التعدد في ملسسات التعميأ يعكس اعترا  الدولة بالمغات والثقافات المكونة 
لممجتمع الماليزي، في الوقت نفسو، سعت الدولة إلي جعل المغة الملبيوية )البياسا( المغة الرسةمية 

شةةتركة ومةةادة إلزاميةةة فةةي جميةةع المةةدارس، لضةةمان وجةةود إطةةار لغةةوي جةةامع يسةةيأ فةةي تعزيةةز الم
–ٙٗٔ، ص ٕٗٔٓ)إسةةةماعيل،  الانتمةةةاء الةةةوطني. بيةةةاا الشةةةكل، تصةةةبح التعمةةةيأ وسةةةيمة مزدوجةةةة

ٔٗٛ): 
من ناحية، ينمي ىوية وطنية جامعة عبر تدريس الرموز والتاريخ الوطني والمغة الرسمية. 
،يتةةةيح للؤقميةةةات الحفةةةاظ عمةةةي لغاتيةةةا وثقافاتيةةةا مةةةن وةةةلبل ملسسةةةات تعميميةةةة  ومةةةن ناحيةةةة توةةةرا

 .واصة بيا
لقةةد تسةةيأ ىةةاا التةةوازن فةةي تجنةةب سياسةةات "الةةاوبان الثقةةافي" التةةي ميةةزت دولاج قوميةةة توةةرا )مثةةل 

 ."فرنسا(، وتوجد نظاماج تعميمياج يُرسّخ مبدت "الوحدة في التنوع
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 السياسية لجميع المكونات قوانين انتوابية تعزز المشاركة -ب
ا انتوابيجا مصممجا لاسةتيعاب تعةددىا العرقةي والةديني، حيةث نشة ت الأحةزاب  اعتمدت ماليزيا نمواجج

( لمملبيو، والرابطةة UMNOالسياسية عمي تسس قومية مثل: المنظمة الوطنية الملبيوية المتحدة )
–ٕٔٔ، ص ٕٕٕٓ)عبةد الكةريأ، ( MIC(، والملتمر اليندي الماليزي )MCAالصينية الماليزية )

. إلا تن ىةةاه الأحةةزاب لةةأ تبةةَ  منغمقةةة، بةةل شةةكّمت تحالفةةات عةةابرة لمجماعةةات مثةةل "التحةةال  (٘ٔٔ
الةةةوطني" و"الجبيةةةة الوطنيةةةة"، ممةةةا تتةةةاح مشةةةاركة متوازنةةةة فةةةي الحكةةةأ، كمةةةا اسةةةتندت عمةةةي النظةةةاأ 

ن كةل دائةرة، مةا شةجع عمةي بنةاء البريطاني القائأ عمي الةدائرة الفرديةة، حيةث يُنتوةب نائةب واحةد عة
التحالفات الكبرا بدل تفتت الأصوات بين الأحزاب الصغيرة. ور أ تن ىاا النظاأ لا يحق  تمثةيلبج 
نسةةةةبيجا دقيقجةةةةا، فإنةةةةو سةةةةاىأ فةةةةي تعزيةةةةز الاسةةةةتقرار السياسةةةةي وتقميةةةةل احتمةةةةالات الانقسةةةةاأ، إا جعةةةةل 

 (.ٜ، ص ٕٕٔٓ، )صالحالانتوابات تداة لمتفاوض بين المكونات لا للئقصاء 
 المغة الرسمية دون إقصاء المغات المحمية  -ج

المغة في ماليزيا شكمت تحدياج رئيسياج بسبب التنوع العرقي. ففةي حةين نةص الدسةتور عمةي تن المغةة 
الملبيويةةةة ىةةةي المغةةةة الرسةةةمية للبتحةةةاد، لةةةأ يةةةتأ إقصةةةاء المغةةةات الأوةةةرا مةةةن المجةةةال العةةةاأ. فالمغةةةة 

ودأ في الأعمال والتعميأ العةالي، فيمةا تةُدر س المغةات الصةينية والتاميميةة فةي الإنجميزية لا تزال تُست
)قةةو ،  مدارسةةيا الواصةةة، كمةةا تنتشةةر لغةةات وليجةةات محميةةة فةةي شةةر  ماليزيةةا )صةةباح وسةةاراوا (

 (.ٓٚ، ص ٕٓٔٓ
بيةاا، تصةةبحت المغةةة الرسةةمية تداة توحيديةةة تُسةتودأ فةةي الإدارة والملسسةةات، دون تن تكةةون وسةةيمة 

لغاء اليويات المغوية الأورا. إن ىاه السياسة المغوية الدمجية تجنبت م ز  "الإقصاء الرمةزي"، لإ
وتتاحةت للؤقميةةات التعبيةةر عةةن ثقافاتيةةا مةةع الحفةاظ عمةةي تداة لغويةةة وطنيةةة مشةةتركة تعةةزز التماسةة  

 .الاجتماعي
 فرنسا: النمواج الاستيعابي في ترسيخ اليوية الجميورية -ٕ

المستندة إلي مبادئ الثورة الفرنسةية: الحريةة،  "اليوية الجميورية"الفرنسي عمي فمسفة يقوأ النمواج 
فةي ىةاا الإطةار لا تعتةر  الدولةة الفرنسةية  .(Liberté, Égalité, Fraternité) المساواة، الأووة

بالجماعةةةةات تو الأقميةةةةات بوصةةةةفيا وحةةةةدات سياسةةةةية تو ثقافيةةةةة قائمةةةةة بةةةةااتيا، بةةةةل تةةةةرا تن جميةةةةع 
)وميةةل،  نين تفةةراد متسةةاوون تمةةاأ القةةانون فةةي إطةةار الجميوريةةة الواحةةدة  يةةر القابمةةة لمتجزئةةةالمةةواط
 (.ٙٛ–٘ٛ، ص ٕٕٓٓ

، حيةةث تُمةةنح (Assimilation Model) ىةةاه الرليةةة تعكةةس مةةا يُعةةر  بةةة النمةةواج الاسةةتيعابي
رنسةية الجامعةة، تي الحقو  السياسية والاجتماعية كاممة للؤفراد شريطة تن يتبنوا اليوية والثقافة الف
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وليس بالاحتفاظ بوصوصيات إثنية تو دينية داول  "الجميورية"تن المواطنة مرتبطة بالاندماج في 
 .المجال العاأ

 التعميأ ك داة لميوية الجميورية  -ت
يُعدّ التعميأ الإلزامي في فرنسا تحد تعمدة بناء اليوية الجميوريةة وترسةيخ مبةدت "الوحةدة  يةر القابمةة 

(، ثةأ مُةد د إلةي ٔٛٛٔئة". فمنا تواور القرن التاسع عشر، فُرض التعمةيأ المجةاني والإلزامةي )لمتجز 
. يقوأ النظاأ التعميمي الفرنسي عمي مركزيةة ٜٜ٘ٔسن السادسة عشرة بموجب قانون برثوان لعاأ 

، كمةا تُعةدّ الدولة ممثمة بوزارة التربية الوطنية، التي تحتكر وضع المناىب والإشرا  الإداري والفنةي
العممانية الصارمة من تبرز سمات المدرسة الفرنسية، إا حُظر ارتةداء الرمةوز الدينيةة وممارسةة تي 

، وتُلةزأ المدرسةون بالحيةاد الةديني. كمةا جُعمةت المنةاىب تداة لغةرس ٜ٘ٓٔنشاط تبشيري منا قانون 
نية، بما يعةزز صةورة "المةواطن القيأ الجميورية من ولبل مواد إلزامية كالمغة والتاريخ والتربية الوط

الموحد" بعيةدجا عةن الانتمةاءات الدينيةة تو المحميةة. ور ةأ السةماح بمةدارس واصةة تو تعمةيأ منزلةي، 
فإنيةةا توضةةع جميعجةةا لرقابةةة الدولةةة، ممةةا يجعةةل التعمةةيأ فةةي فرنسةةا تداة اسةةتراتيجية لتكةةريس اليويةةة 

؛ وزارة ٙٚ–٘ٚ، ص ٕٕ٘ٓسةةلبمة،  )عةةوض ا& ي الجميوريةةة وتوحيةةد المجةةال الثقةةافي الةةوطني
 (.ٓٗ–ٕٓ، ص ٜٜٜٔالتربية والتعميأ المصرية، 

 المشاركة السياسية في إطار المواطنة الفردية  -ب
يُجسّد النمواج الفرنسي في المشاركة السياسية تحد تبرز تطبيقات النيب الاستيعابي، إا يقوأ عمةي 

اعتةةةةةةةرا  رسةةةةةةةمي باليويةةةةةةةات الجماعيةةةةةةةة تو مبةةةةةةةدت المواطنةةةةةةةة الفرديةةةةةةةة المتسةةةةةةةاوية التةةةةةةةي تُمغةةةةةةةي تي 
الوصوصةةةيات الدينيةةةة والإثنيةةةة. فةةةالقوانين الانتوابيةةةة والملسسةةةات السياسةةةية تبُنةةةي عمةةةي تسةةةاس تن 
جميع المواطنين متساوون تماأ الدولة، لا بوصفيأ تعضاء فةي جماعةات، بةل باعتبةارىأ تفةرادجا فةي 

 (.ٖٚ٘–ٖ٘٘، ص ٖٕٕٓ)طو،  ""الجميورية الواحدة و ير القابمة لمتجزئة
وبنةةاءج عمةةي ىةةاا المبةةدت، لا تتضةةمن فرنسةةا نظةةاأ حصةةص )كوتةةا( لمنسةةاء تو الأقميةةات عمةةي تسةةس 
عرقيةةة تو دينيةةة، كمةةا تمتنةةع الدولةةة عةةن جمةةع الإحصةةاءات التةةي تصةةنّ  السةةكان بحسةةب الانتمةةاء 

ا مع وحدة الأمة   .(Beaman et al., 2019, p. 547)الديني تو العرقي، إا يُعدّ ال  تعارضج
ع المشاركة السياسية من ولبل الاندماج الفردي في اليوية الجميورية العامة، لا عبر  وبال ، تُشج 
تمثيل جماعي لميويات الواصة. فالوصول إلي السمطة تو مواقع التة ثير لا يةتأ بصةفة "عضةو فةي 

إلةةي تحقيةة  تقميةةة"، بةةل بصةةفة "مةةواطن فرنسةةي"، مةةا يجعةةل النمةةواج الفرنسةةي مثةةالاج لمقاربةةة تسةةعي 
 .Gilbert & Keane, 2016, p) المسةاواة الشةكمية عمةي حسةاب الاعتةرا  بالتعدديةة الثقافيةة

887.) 
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 المغة كرمز لموحدة الوطنية  -ج
تُعدّ المغة الفرنسية الركيزة الأساسية لميوية الجميورية في فرنسا، إا نصّ الدستور في مادتو الثانية 

ويجسّد ىاا النصّ الأساس القانوني الاي جعل من المغة «. يةلغة الجميورية ىي الفرنس»عمي تنّ 
)وزارة الثقافةةةةة الفرنسةةةةية، الرسةةةةمية تداة مركزيةةةةة لبنةةةةاء الوحةةةةدة الوطنيةةةةة وتعزيةةةةز الانتمةةةةاء المشةةةةتر  

 ، دون ترقيأ صفحات(.ٕٕ٘ٓ
ت تُسةةةتودأ الفرنسةةةية حصةةةراج فةةةي مجةةةالات الإدارة، والقضةةةاء، والتعمةةةيأ العةةةاأ، بينمةةةا لا تحظةةةي المغةةةا

الإقميميةةةةة كالباسةةةةكية والبريتونيةةةةة والكورسةةةةيكية، تو المغةةةةات الوافةةةةدة بفعةةةةل اليجةةةةرة، بةةةةاعترا  رسةةةةمي 
 Eusko)مماثل، إا يقتصر استوداميا  البجا عمي الحياة الواصة تو المبادرات الثقافية المحةدودة 

Ikaskuntza, 2008, p. 245). 
ةةا  وقةةد تسةةيمت ىةةاه السياسةةة فةةي جعةةل المغةةة الفرنسةةية رمةةزجا لموحةةدة الوطنيةةة،  يةةر تنّيةةا اتوةةات تيضج

طابعجةةا اسةةتيعابيجا يسةةعي إلةةي إاابةةة التعةةدد المغةةوي داوةةل الإطةةار الثقةةافي الموحةةد لمجميوريةةة. ور ةةأ 
نجةةاح ىةةاا الةةنيب تاريويجةةا فةةي ترسةةيخ اليويةةة الوطنيةةة الفرنسةةية، فةةإنّ نجاحةةو ظةةلّ مرتبطجةةا بظةةرو  

ولةةة المركزيةةة. تمةةا فةةي المجتمعةةات التةةي تتسةةأ بتنةةوع محةةددة مةةن التجةةانس الثقةةافي النسةةبي وقةةوة الد
عرقي وثقافي عمي ، فإن تطبي  نمواج الاستيعاب المغوي الصارأ قد يقود إلي نتائب عكسية، في 
حين يوفّر النيب الدمجي المرن تو التوافقي ويارجا تكثر واقعية واستدامة لتحقي  التوازن بةين الوحةدة 

 والتعدد.
 تراتيجيات ذات الطابع التعددي التوافقيالمطلب الثاني: الاس

تُعد الديمقراطية التوافقية من تبرز النمااج السياسية لإدارة التنوع الإثني داول المجتمعات 
المتعةةددة الإثنيةةات، تقةةوأ ىةةاه الاسةةتراتيجية عمةةي قبةةول التعدديةةة الإثنيةةة وضةةمان حقةةو  الجماعةةات 

والدينيةة، دون الاسةتيعاب القسةري. فالديمقراطيةة التوافقيةة الموتمفة في التعبير عةن ىوياتيةا الثقافيةة 
تسةةعي إلةةي تمكةةين الجماعةةات الإثنيةةة مةةن المشةةاركة الفعّالةةة فةةي الحيةةاة السياسةةية مةةن وةةلبل تقاسةةأ 
السمطة في إطار ائتلب  حاكأ واسع يضمن لكل جماعة نصيبجا من المشاركة في الحكةأ، مةا يقمةل 

، ص ٕٛٔٓ)عيةةاش،  فةةي حةةال تطبيةة  نظةةاأ حكةةأ الأ مبيةةةمةةن موةةاو  الأقميةةات مةةن الاسةةتبعاد 
ٔٙ–ٔٚ.) 

ظيرت الديمقراطية التوافقية في تعقاب الحرب العالمية الثانية في بعةض الةدول الأوروبيةة 
التي شيدت انقسامات لغوية ودينية، مثل بمجيكا وىولندا وسويسةرا، وتسةيمت فةي ترسةيخ الاسةتقرار 

عةددة القوميةات شةيدت صةراعات مةا بعةد الاسةتعمار، مةن بينيةا السياسي. كمةا تبنتيةا لاحقجةا دول مت
 .لبنان والعرا  وماليزيا، باعتبارىا صيغة لإدارة التنوع وضمان المشاركة المتوازنة في السمطة
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، ص ٕٙٓٓ)ليبيةارت، ، ترتكةز الديمقراطيةة التوافقيةة (Arend Lijphart) وفقجةا لةة لرنةت ليبيةارت 
 :ةعمي تربع ركائز تساسي (ٗٚ–ٛٗ
الائةةتلب  العةةريض الةةاي يضةةأ ممثمةةين عةةن موتمةة  الجماعةةات لضةةمان المشةةاركة المتكافئةةة فةةي .ٔ

 .السمطة التنفياية
 .الفيتو المتبادل الاي يحمي الأقميات من القرارات التي قد تمس مصالحيا الجوىرية.ٕ
التمثيةةةةةل النسةةةةةبي فةةةةةي الملسسةةةةةات التشةةةةةريعية لضةةةةةمان عدالةةةةةة التمثيةةةةةل وفةةةةة  الثقةةةةةل الةةةةةديمغرافي .ٖ
 .لسياسيوا
الاستقلبل القطاعي تو اللبمركزية التي تمنح الجماعات حرية إدارة شلونيا الثقافية والاجتماعيةة .ٗ

 .بما يعزز التعايش ويحدّ من النزاعات
 تمّ  تبرز الأدوات العممية للبستراتيجيات التوافقية فيي:

 النظأ الانتوابية القائمة عمي التمثيل النسبي -ٔ
الأداة الأبةةةرز لتحقيةةة  العدالةةةة السياسةةةية فةةةي المجتمعةةةات التعدديةةةة. فبةةةدلاج مةةةن  يُعةةةدّ التمثيةةةل النسةةةبي

إقصةةةاء الأقميةةةات فةةةي نظةةةأ الأ مبيةةةة، يسةةةمح ىةةةاا النظةةةاأ لكةةةل جماعةةةة بالحصةةةول عمةةةي مقاعةةةد فةةةي 
 .البرلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةان تتناسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع وزنيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةديمغرافي والسياسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي

ار القةرار، كمةا يومة  ترضةية يتيح ال  تعدد الأصوات داول الملسسات التشريعية ويقمةل مةن احتكة
فةةةي ىةةةاا السةةةيا ، يصةةةبح البرلمةةةان مةةةرلة حقيقيةةةة لمتنةةةوع  .مشةةةتركة لمتفةةةاوض والتسةةةويات السياسةةةية

 (.ٔٔ–ٓٔ، ص ٖٕٔٓ)مصطفي، الاجتماعي بدلاج من تن يكون تداة لييمنة فئة واحدة 
 المحاصصة وتقاسأ السمطة في الملسسات السيادية -ٕ

لمتمثيةةل النسةةبي، إا تتُةةرجأ التةةوازن الانتوةةابي إلةةي مشةةاركة فعميةةة فةةي تُعةةدّ المحاصصةةة لليةةة مكمّمةةة 
يقةوأ ىةاا النظةاأ عمةي توزيةع المناصةب الرئيسةية والحقائةب  .السةمطة التنفيايةة والملسسةات السةيادية

الوزاريةةة والوظةةائ  العميةةا عمةةي تسةةاس الانتمةةاء العرقةةي تو الطةةائفي تو المغةةوي، بمةةا يضةةمن تمثةةيلبج 
 يةر تنّ ىةاه الآليةة، ر ةأ دورىةا فةي تحقية  الاسةتقرار، قةد تةلدي  .الإقصاء السياسي متوازنجا ويمنع

في حال الإفراط في استوداميا إلي تكريس الانقساأ اليويةاتي بةدل تجةاوزه، إاا  ابةت عنيةا الرليةة 
 (.McEvoy & Aboultaif, 2022, pp. 1–2) الوطنية الجامعة

  الاعترا  الدستوري باليويات المتعددة -ٖ
يُعةدّ الاعتةرا  الدسةتوري بالتعةةدد الثقةافي والمغةوي والةديني مةةن تبةرز تدوات الةنظأ التوافقيةة فةةي إدارة 
التنةةوع داوةةل الدولةةة، إا يُقةةرّ ىةةاا النمةةواج بةة ن التعةةدد مكةةوّن تساسةةي لميويةةة الوطنيةةة لا تيديةةد ليةةا. 

قانونية وحقوقجا ثقافية ويتجسّد ىاا الاعترا  في نصوص دستورية تمنح الجماعات الموتمفة مكانة 
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، ٖٕٕٓ)زيةان،  وسياسية تكفل مشاركتيا في ملسسات الدولةة وحمايتيةا مةن التيمةيش تو الإقصةاء
 (.ٕٚ–ٕٗ، ص ٕٕٕٓ؛ الشيخ، ٖٕ٘–ٕٛٗص 

 :إيجابياتيا
 يسةةةيأ فةةةي منةةةع احتكةةةار السةةةمطة مةةةن قِبةةةل فئةةةة واحةةةدة مةةةن وةةةلبل الاعتةةةرا  المتبةةةادل بالمكونةةةات

 المتعددة.
 الدستورية لمنظاأ السياسي عبر تمثيل تكثر واقعية لمتنوع المجتمعي. يعزّز الشرعية 
 .يعمل كآلية وقائية لتوفي  النزاعات اليوياتية وتعزيز الاندماج ضمن الإطار الوطني 

 :سمبياتيا
 قةد يةةلدي إلةةي ترسةةيخ الانقسةةامات العرقيةةة تو الدينيةة إاا تحةةوّل الاعتةةرا  إلةةي تسةةاس دائةةأ لمتمثيةةل

 السياسي.
 يُستودأ لتبرير ترتيبات محاصصات جامدة تُعي  التطور نحو مفيوأ المواطنة المتساوية.قد 
.ينطوي عمي وطر تسييس اليويات الفرعية عمي حساب بناء ىوية وطنية جامعة 

بال ، تُعدّ الديمقراطيةة التوافقيةة لليةة فعّالةة لإدارة التنةوع الإثنةي مةن وةلبل ضةمان مشةاركة موتمة  
القرار السياسي، بما يعزز وحدة الدولة ويحةدّ مةن التةوترات والصةراعات داوةل  الجماعات في صنع

المجتمع. وانطلبقجا من ال ، يُمكن تنةاول كةلم مةن لبنةان وبمجيكةا كنمةواجين تطبيقيةين لمتوافقيةة فةي 
 .إدارة التنوع

 تولاج: لبنان ك نمواج تطبيقي للؤدوات التوافقية
جسّدت الاستراتيجيات التوافقية عبر اعتماد نظاأ انتوابي تمثيمةي تُعدّ لبنان من تبرز النمااج التي 

ومحاصصةةةة ملسسةةةاتية لضةةةمان مشةةةاركة مكوّناتةةةو الطائفيةةةة فةةةي الحكةةةأ وصةةةنع القةةةرار. فقةةةد ترسةةةي 
قاعدة تقاسأ السمطة عمي تسس طائفية، فجُعمت رئاسة الجميورية من  ٖٜٗٔالميثا  الوطني عاأ 

مسةةةةنة، ورئاسةةةةة البرلمةةةةان لمشةةةةيعة، فةةةةي تجسةةةةيد واضةةةةح لمبةةةةدت نصةةةةيب الموارنةةةةة، ورئاسةةةةة الحكومةةةةة ل
المحاصصة السياسية داول ملسسات الدولة السةيادية. ىةاه الصةيغة ىةدفت إلةي حفةظ التةوازن بةين 
الجماعةةةات الدينيةةةة وضةةةمان عةةةدأ ىيمنةةةة طةةةر  عمةةةي لوةةةر، لكنيةةةا فةةةي الوقةةةت ااتةةةو كرّسةةةت البنيةةةة 

 (.ٖٕٔ، ص ٜٕٔٓمي، )ساحالطائفية بوصفيا تساسجا لمشرعية السياسية 
 النظاأ الانتوابي القائأ عمي التمثيل النسبي -ٔ

ةةا انتوابيجةةا يقةةوأ عمةةي مبةةدت التمثيةةل النسةةبي بيةةد  ضةةمان تمثيةةل جميةةع مكوّناتةةو  اعتمةةد لبنةةان نظامج
الطائفيةةة داوةةل الملسسةةات المنتوبةةة، ولا سةةيّما مجمةةس النةةواب. وقةةد سةةاىأ ىةةاا النظةةاأ فةةي تمكةةين 
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الحصول عمي مقاعد برلمانية تعكس وزنيا النسبي فةي المجتمةع، بمةا قمةّل مةن  الأقميات الدينية من
 .احتمالات الإقصاء السياسي وعزّز المشاركة الشاممة

ليُرسّخ ىاا المبدت من ولبل مناصفة المقاعد النيابية بين المسممين  ٜٜٛٔجاء اتفا  الطائ  عاأ 
الأ مبية لممسيحيين، في محاولة لتحقية  تةوازن مقعدجا لكلم منيما(، بعد تن كانت  ٗٙوالمسيحيين )

تمثيمةةي يعكةةس التحةةولات الديمو رافيةةة فةةي الةةبلبد. ومةةع الةة ، تظيةةرت التجربةةة العمميةةة تن التمثيةةل 
النسبي في لبنان ظلّ محكومجا بالاعتبارات الطائفية تكثر من الاعتبارات السياسية تو البرامجية، ما 

 الانقسةةاأ اليويّةةاتي، وتضةةع  تطةةوّر الأحةةزاب العةةابرة لمطوائةة  تبقةةي العمميةةة الانتوابيةةة فةةي إطةةار
 (.ٚٗ، ص ٕٚٓٓ)الصمح، 

 المحاصصة وتقاسأ السمطة في الملسسات السيادية -ٕ
تُعةةدّ المحاصصةةة الطائفيةةة الركيةةزة الأساسةةية لمنظةةاأ السياسةةي المبنةةاني، وقةةد تةةأّ إقرارىةةا فةةي الميثةةا  

الةةاي قسّةةأ المناصةةب العميةةا عمةةي تسةةاس طةةائفي: رئةةيس الجميوريةةة مةةاروني،  ٖٜٗٔالةةوطني عةةاأ 
رئيس الوزراء سةني، ورئةيس مجمةس النةواب شةيعي. ىةدفت ىةاه الصةيغة إلةي ضةمان تةوازن طةائفي 

رأ السةةمطة ومنةةع ىيمنةةة تي مكةةوّن عمةةي لوةةر، لكنيةةا تسسةةت فةةي المقابةةل لبنيةةة سياسةةية تقةةوأ فةةي ىةة
عمي توزيع النفوا لا عمي مبدت الكفاءة تو المواطنة. وبمرور الوقت، تحوّل تقاسأ السةمطة إلةي لليةة 
لإدامةةة الزعامةةات الطائفيةةة، حيةةث تصةةبح تشةةكيل الحكومةةات واضةةعجا لمتوافةة  بةةين القةةوا الماىبيةةة 

لرئيسةةةةةة، ممةةةةةا تدا إلةةةةةي تكةةةةةرار الأزمةةةةةات الدسةةةةةتورية والفرا ةةةةةات الرئاسةةةةةية. وىكةةةةةاا، ر ةةةةةأ نجةةةةةاح ا
المحاصصة في تحقي  مشاركة شاممة شةكميجا، فإنيةا تضةعفت فاعميةة الدولةة وتعاقةت تطةور نمةواج 

 (.ٖٛٚٔ–ٖٚٚٔ، ص ٜٕٔٓ)ساعد، وطني جامع يتجاوز الانتماءات الطائفية 
 الطائفية الاعترا  الدستوري باليويات -ٖ

تُعةةةدّ لبنةةةان مةةةن توضةةةح النمةةةااج العربيةةةة التةةةي كرّسةةةت التعدديةةةة الطائفيةةةة داوةةةل الدسةةةتور والنظةةةاأ 
تقةرّا بتنةوّع المجتمةع المبنةاني  ٜٜٛٔثأ اتفا  الطائ  عاأ  ٖٜٗٔالسياسي. فةالميثا  الوطني عاأ 

لاعتةرا  عبةر نظةاأ الديني والطائفي بوصةفو واقعجةا يجةب تنظيمةو لا إلغةاله. وقةد جةرا تثبيةت ىةاا ا
الحصص الطائفية فةي المناصةب والملسسةات، مةا جعةل الانتمةاء الطةائفي مكوّنجةا دسةتوريجا فةي بنيةة 

 (.ٖٗٓ–ٕٜٕ، ص ٕٛٓٓ)المولي،  الدولة
ور ةةأ تن ىةةاا الترتيةةب وفةّةر تمثةةيلبج شةةاملبج لممكوّنةةات الدينيةةة وحةةال دون ىيمنةةة فئةةة واحةةدة، إلا تنةةو 

اسةية وجعةل تجاوزىةا نحةو مواطنةة مدنيةة تمةرجا بةالة الصةعوبة. وىكةاا، تسيأ في إدامةة الطائفيةة السي
تحةةوّل الاعتةةرا  باليويةةات المتعةةددة فةةي لبنةةان إلةةي لليةةة تةةوازن ىشّةةة تجمةةع بةةين الاسةةتقرار الشةةكمي 

 .والانقساأ البنيوي
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 ثانيجا: بمجيكا ك نمواج تطبيقي للؤدوات التوافقية 
عقيدجا من حيث بنيتيا الاجتماعية والسياسية، إا تضةأ ثةلبث تُعدّ بمجيكا من تكثر الدول الأوروبية ت

مجموعات لغوية رئيسةة: الفممنة  النةاطقين باليولنديةة، والفرنكوفةونيين النةاطقين بالفرنسةية، والأقميةة 
الألمانيةةة. ىةةاا التنةةوع المغةةوي والثقةةافي العميةة  انعكةةس عمةةي طبيعةةة النظةةاأ السياسةةي، الةةاي اتجةةو 

فيةةدرالي ييةةد  إلةةي تحقيةة  التةةوازن بةةين المكونةةات الموتمفةةة والحفةةاظ –وافقيتةةدريجيجا نحةةو نمةةواج تةة
عمي وحدة الدولة. وقةد تصةبحت بمجيكةا بةال  إحةدا تبةرز التجةارب فةي إدارة التعدديةة داوةل إطةار 

 (.ٕٗ٘–ٖٕ٘، ص ٕٕٔٓ)عبد جساس، ديمقراطي مستقر نسبيجا 
 . النظاأ الانتوابي القائأ عمي التمثيل النسبئ

مجيكا من تبرز الدول التي طبّقت نمواج التمثيل النسبي الكامل، إا يُشكّل ىاا النظةاأ الركيةزة تُعدّ ب
تقُس ةةأ الةةبلبد إلةةي دوائةةر انتوابيةةة لغويةةة تمثةّةل المجمةةوعتين  .الأساسةةية لبنيتيةةا السياسةةية والدسةةتورية

نسةية(، إلةي جانةب تقميةة الفممنة  )النةاطقون باليولنديةة( والفرنكوفةونيين )النةاطقون بالفر  :الرئيسةيتين
كما يُنتوب تعضاء البرلمان الفةدرالي عمةي تسةاس قةوائأ حزبيةة وفة  نظةاأ التمثيةل .ناطقة بالألمانية

النسةةةةبي داوةةةةل كةةةةل دائةةةةرة لغويةةةةة، بمةةةةا يضةةةةمن تمثةةةةيلبج عةةةةادلاج ومتوازنجةةةةا لكةةةةل جماعةةةةة تبعجةةةةا لوزنيةةةةا 
 (.٘ٚ–ٖٚ، ص ٕٕٗٓ)محمد،  الديمو رافي والسياسي

ظةةاأ بت سةةيس بنيةةة ملسسةةاتية متعةةددة المسةةتويات )فدراليةةة، جيويةةة، ومجتمعيةةة( وقةةد سةةمح ىةةاا الن
تعكةةةس التنةةةوع الثقةةةافي والمغةةةوي فةةةي الةةةبلبد، وتسةةةيأ فةةةي الحةةةد مةةةن الإقصةةةاء السياسةةةي لأي مكةةةوّن 
رئيسي، معةزّزجا بةال  مبةدت التعدديةة الملسسةية بوصةفو تداة لمحفةاظ عمةي الوحةدة الوطنيةة والاسةتقرار 

 .السياسي
 محاصصة وتقاسأ السمطة في الملسسات السيادية. الٕ

ترتكةةةةز التجربةةةةة البمجيكيةةةةة عمةةةةي نظةةةةاأ محاصصةةةةة لغويةةةةة وملسسةةةةية يضةةةةمن تقاسةةةةأ السةةةةمطة بةةةةين 
المكوّنات الرئيسة فةي موتمة  مسةتويات الحكةأ. تتكةوّن الحكومةات الائتلبفيةة فةي بمجيكةا عةادةج مةن 

زيةةع الحقائةةب الوزاريةةة تحقيةة  التةةوازن بةةين تحةةزاب تمثةّةل الجماعةةات المغويةةة الكبةةرا، ويُراعةةي فةةي تو 
 (.ٖٚ، ص ٕٚٓٓ)الأنباري، الفممن  والفرنكوفونيين 

كمةةا يةةنصّ الدسةةتور البمجيكةةي عمةةي تن مشةةروعات القةةوانين فةةي البرلمةةان الفةةدرالي يجةةب تن تحظةةي 
ةةا مةةن الفيتةةو المتبةةادل لمحيمولةةة دون تمريةةر  ب  مبيةةة ضةةمن كةةل مجموعةةة لغويةةة، وىةةو مةةا يشةةكّل نوعج

ا يمةةةنح قةة ةةا فةةدراليجا متقةةدّمج لةةي جانةةب الةة ، تبنّةةت بمجيكةةا نظامج رارات قةةد تمةةسّ مصةةالح تيّ طةةر . واا
الأقاليأ والمجتمعات سمطات واسعة في مجالات الثقافة والتعميأ والإدارة المحمية، بما يوفّر قدْرجا من 

 .(Deschouwer, 2012, pp. 45–46)الحكأ الااتي ضمن إطار الوحدة الوطنية 
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 لاعترا  الدستوري باليويات المغوية والثقافيةا -ٖ
ا متقدّمجا من الاعترا  الدستوري بالتعدد المغوي والثقافي، إا ينصّ دستورىا   اعتمدت بمجيكا نمواجج

عمةةي وجةةود ثةةلبث جماعةةات لغويةةة رئيسةةية )الفممنكيةةة، والفرنسةةية، والألمانيةةة( وثلبثةةة تقةةاليأ تتمتةةع 
عتةةرا  إلةةي بنيةةة بصةةلبحيات واسةةعة فةةي مجةةالات التعمةةيأ والثقافةةة والإدارة. وقةةد تةةأّ تحويةةل ىةةاا الا

ا ااتيجا موسعجا ضمن الدولة الواحدة وقةد سةاىأ  .فيدرالية تعكس التوازن بين الجماعات وتمنحيا حكمج
ىاا الإطار في تعزيةز الانتمةاء المتبةادل والاسةتقرار السياسةي، ر ةأ اسةتمرار الولبفةات المغويةة. إلا 

را  بةةالتنوع إلةةي عنصةةر قةةوة ملسسةةية، تن التجربةةة البمجيكيةةة تُعةةدّ مثةةالاج عمةةي إمكانيةةة تحويةةل الاعتةة
)المةولي،  بدل تن يكون عامل انقساأ كما في الحالات التةي يغيةب فييةا التنظةيأ الدسةتوري الواضةح

 .(ٜٓٔ–ٛٛٔ، ص ٕٛٓٓ
تكش  التجربتان المبنانيةة والبمجيكيةة تن تطبية  الاسةتراتيجيات التوافقيةة مةن وةلبل التمثيةل النسةبي 

فةةةي تحقيةةة  شةةةمولية التمثيةةةل السياسةةةي،  يةةةر تنّةةةو قةةةد يفضةةةي فةةةي  وتقاسةةةأ السةةةمطة يمكةةةن تن يةةةنجح
 المقابل إلي جمود ملسسي وصعوبة في اتواا القرار.

ففةةةةي حةةةةين اسةةةةتطاعت بمجيكةةةةا تحويةةةةل مبةةةةدت المحاصصةةةةة إلةةةةي تداة لاسةةةةتقرار طويةةةةل الأمةةةةد عبةةةةر 
توظيةة  ملسسةةات مرنةةة وبنيةةة فدراليةةة متوازنةةة، ظةةلّ لبنةةان يعةةاني مةةن ىشاشةةة بنيويةةة ناجمةةة عةةن 

المحاصصة وارج منط  الدولةة الحديثةة.ومن ثةأّ، فةإنّ نجةاح الةنظأ التوافقيةة لا يتوقة  عمةي تبنّةي 
ةا قانونيجةا قةادرجا عمةي ضةبطيا ضةمن  تدواتيا الشكمية فحسب، بل يتطمّب ثقافة سياسية توافقيةة ونظامج

 إطار وطني جامع.
 الاستنتاجات

لتنوع في المجتمعات التعددية لا تتحق  بنمواجٍ واحدٍ يتّضح من تحميل التجارب المقارنة تنّ إدارة ا
ثابت، بل من ولبل تكيي  الأدوات الملسسية والسياسية مع الوصوصيات التاريوية والاجتماعيةة 

 لكل دولة.
تظيةةةرت التجربتةةةان المبنانيةةةة والبمجيكيةةةة تن الةةةنيب التةةةوافقي القةةةائأ عمةةةي التمثيةةةل النسةةةبي وتقاسةةةأ -ٔ

تحقي  شمولية التمثيل ومنع الإقصاء، إلا تنّ نتائجو توتمة  بةاوتلب   السمطة يمكن تن ينجح في
البيئةة السياسةةية. فبينمةةا نجحةةت بمجيكةةا فةةي تحويةل المحاصصةةة إلةةي إطةةار ملسسةةي مسةةتقر بفضةةل 
الفدراليةةةةة والمرونةةةةة الدسةةةةتورية، عةةةةاني لبنةةةةان مةةةةن ىشاشةةةةة مزمنةةةةة بسةةةةبب الطةةةةابع الطةةةةائفي المغمةةةة  

 قية.لممحاصصة وضع  الثقافة التواف
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تبرزت التجربتان الفرنسية والماليزية تن الةنيب الةدمجي قةد يةنجح فةي بنةاء ىويةة وطنيةة جامعةة  -ٕ
عبر تدوات المواطنة المتساوية والتعمةيأ المشةتر  والمغةة الرسةمية،  يةر تنّ المبالغةة فةي الاسةتيعاب 

ضعا  ثقة الأقميات بالنظاأ السياسي.  تفُضي إلي تآكل الوصوصيات الثقافية واا
شةير المقارنةة بةين النمةااج الأربةع إلةي تن نجةةاح تي نظةاأ فةي إدارة التنةوع يتوقة  عمةي ثلبثةةة ت -ٖ

 شروط تساسية:
o.وجود ثقافة سياسية توافقية تتجاوز الولاءات الضيقة 
o.مرونة ملسسية وقانونية تتيح تعديل لليات التمثيل وتقاسأ السمطة دون المساس بوحدة الدولة 
o الحقو  الفردية والانتماءات الجماعية.مواطنة شاممة توازن بين 

 الخاتمة
في ضوء ما سب  من تحميلٍ ومقارنة، يتبيّن تنّ إدارة التنوّع في المجتمعات التعدّدية تمثّل 
تحةةةد تكبةةةر التحةةةدّيات التةةةي تواجةةةو الةةةدول الحديثةةةة، إا تتطمةّةةب موازنةةةة دقيقةةةة بةةةين مقتضةةةيات الوحةةةدة 

ديني والمغةةةوي. فالاسةةةتراتيجيات الدمجيةةةة والتوافقيةةةة، عمةةةي الوطنيةةةة واسةةةتحقاقات التعةةةدد الثقةةةافي والةةة
اوتلب  مساراتيا، ليست مسارين متعارضين بقدر ما ىما نيجان متكةاملبن يسةعيان فةي جوىرىمةا 

 .إلي تحقي  الاستقرار السياسي عبر احتواء التنوّع بدل إلغائو
سةاوية والتعمةيأ المشةتر  لقد تظيرت التجةارب المقارنةة تنّ الةدمب القةائأ عمةي المواطنةة المت

والمغة الرسمية الواحدة يمكن تن يكون تداة فعّالة لبناء ىوية وطنية جامعة كما في فرنسةا وماليزيةا، 
ضةةةعا  التنةةةوّع   يةةةر تنّ الإفةةةراط فةةةي ىةةةاا الةةةنيب قةةةد يفضةةةي إلةةةي تآكةةةل الوصوصةةةيات الثقافيةةةة واا

ةةةا عنةةةدما يُوظ ةةة  فةةةي إطةةةارٍ مركةةةزي مفةةةرط يُيمّةةةش ا لفةةةوار  المحميةةةة ويحةةةدّ مةةةن الإيجةةةابي، وصوصج
 .التعبير الااتي لمجماعات

فةةي المقابةةل، تثبةةت الةةنيب التعةةددي التةةوافقي فةةي تجةةارب مثةةل بمجيكةةا ولبنةةان تنّ الاعتةةرا  
شةةراكيا فةةي الحكةةأ مةةن وةةلبل التمثيةةل النسةةبي وتقاسةةأ السةةمطة يمكةةن تن يحقةّة   باليويةات المتعةةددة واا

ر تنّ نجةاح ىةاا النمةواج يظةل مشةروطجا بوجةود ثقافةة شمولية التمثيل السياسي ويمنع الإقصاء،  ي
سياسية توافقية وملسسات مرنة قادرة عمي التكيّ  مع المتغيرات. فبينما نجحت بمجيكا في تحويةل 
المحاصصة المغوية إلةي لليةة اسةتقرار مسةتداأ، ظةلّ لبنةان يعةاني مةن ىشاشةة ملسسةية ناجمةة عةن 

 .القانونية الضامنة لمحياد الملسسيطغيان الانقسامات الطائفية وضع  البنية 
ومن ىنا، فإنّ الاستقرار في الدول المتعددة لا يتحق  عبر لليات شكمية فحسب، بل عبر 
بناء عقةد اجتمةاعي جديةد يةوازن بةين الحقةو  الفرديةة والانتمةاءات الجماعيةة، ويجعةل مةن المواطنةة 
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تةوازن ىةي التةي تنقةل التنةوّع مةن كونةو الإطار الجةامع لمتنةوّع. فةالنظأ التةي تةنجح فةي تحقية  ىةاا ال
 .تيديدجا لمتماس  الوطني إلي كونو مصدرجا لمقوة والثراء الثقافي

وعميةو، يمكةةن القةةول إنّ إدارة التنةةوّع الفعّالةةة لا تقةوأ عمةةي الةةدمب القسةةري باسةةأ الوحةةدة، ولا 
ن المسةاواة فةي عمي المحاصصة الجامدة باسأ التعددية، بل عمي نمواجٍ مرنٍ ودينةاميكي يجمةع بةي

المواطنة والاعترا  بالتنوّع الثقافي ضةمن ملسسةات عادلةة وقابمةة لمتكيّة . إنّ ىةاا التةوازن ىةو مةا 
لةيس مجةرّد مبةدت نظةري، بةل تساسجةا لبنةاء الدولةة الديمقراطيةة  «الوحةدة فةي التنةوّع»يجعل من شةعار 

 .أالحديثة القادرة عمي تحقي  العدالة والمشاركة والاستقرار المستدا
 قائمة المصادر

 أولًا: المصادر العربية
القةاىرة: دار العربةي  .التجربة الماليزية: مياتير محمد والصحوة الاقتصادية .(ٕٗٔٓإسماعيل، محمد صاد . ).ٔ

 .لمنشر والتوزيع
 .بغداد: معيد الدراسات الاستراتيجية .الديمقراطية التوافقية )مفيوميا ونمااجيا( .(ٕٚٓٓالأنباري، شاكر. ).ٕ
 .(. بغداد: شركة العات ٖ)ط الأنظمة السياسية .(ٕٓٔٓحنون، حميد. ).ٖ
مجمةةةة الدراسةةةات القانونيةةةة  .(. انعكاسةةةات الديمقراطيةةةة التوافقيةةةة عمةةةي وضةةةع الدسةةةتورٖٕٕٓزيةةةان، ىةةةوراي. ).ٗ

 .ٖٕ٘–ٕٛٗ(، ٔ)ٜ، المقارنة
ةا(. الديمقراطية التوافقية كآليةة لحةل الصةراعات الداوميةة: ٜٕٔٓساحمي، مبرو . ).٘ مجمةة البحةوث  .لبنةان نمواجج

 .ٖٕٔ(، ٕ)ٙٔ، والدراسات
، مجمةةةة العمةةةوأ القانونيةةةة والسياسةةةية .(. الديمقراطيةةةة التوافقيةةةة فةةةي المجتمعةةةات التعدديةةةةٜٕٔٓسةةةاعد، رشةةةيد. ).ٙ

ٔٓ(ٔ ،)ٖٔٚٚ–ٖٔٚٛ. 
سياسةةي الديمقراطيةةة التوافقيةةة وانعكاسةةيا عمةةي الأداء السياسةةي لمنظةةاأ ال .(ٕٕٕٓالشةةيخ، سةةعد شةةياب تحمةةد. ).ٚ

 .تلمانيا: المركز الديمقراطي العربي .ٕ٘ٓٓالعراقي بعد عاأ 
دارة الاوتلب ٕٕٔٓصالح، محسن. ).ٛ  .مركز الجزيرة لمدراسات .(. النمواج السياسي الماليزي واا
لبنةةان: برنةةامب الأمةةأ المتحةةدة  .الديمقراطيةةة التوافقيةةة فةةي إطارىةةا العةةالمي والمبنةةاني .(ٕٚٓٓالصةةمح، ر يةةد. ).ٜ

 .مجمس النواب المبناني – الإنمائي
، مجمةةة القةةانون والعمةةوأ السياسةةية .(. النظةةاأ الانتوةةابي وتثةةره فةةي عمةةل البرلمةةانٕٚٔٓطةةو حسةةين، ميسةةون. ).ٓٔ

 .ٕ٘ٔ–ٓ٘ٔ(، ٖٖجامعة الكوفة، )
ةةآٖٕٕطةةو، مصةةطفي ياسةةين. ).ٔٔ مجمةةة قضةةايا  .(. اللبمركزيةةة الإداريةةة فةةي الةةدول الجميوريةةة: فرنسةةا تنمواجج

 .ٖٚ٘–ٖ٘٘(، ٕٚ، ممح  )سياسية
(. لليةات وسياسةات إدارة التنةوع الإثنةي فةي الةدول ٖٕٕٓرشةيد، صةداأ عبةد السةتار. ) عبد الجبار، ىند محمد،.ٕٔ

 .ٖٚٛ–ٖٗٛ(، ٜ)ٙ، جامعة الكتاب، مجمة الكتاب لمعموأ الإنسانية .اات التنوع
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دارة التنةوع الإثنةي: ماليزيةا .(ٕٕٕٓعبةد الكةريأ، عةاراء كفةاح. ).ٖٔ رسةالة ماجسةتير،  .والعةرا  النظةاأ السياسةي واا
 .كمية العموأ السياسية، جامعة النيرين، بغداد

، مجمةةة حمةةةورابي لمدراسةةةات .(. واقةةةع الديمقراطيةةةة التوافقيةةة فةةةي مممكةةةة بمجيكةةإٕٔٓعبةةد جسةةةاس، حيةةدر. ).ٗٔ
ٔٓ(ٗٓ ،)ٕٖ٘–ٕ٘ٗ. 
 نةة بالتجربةة العراقيةةتة ثير الةنظأ الانتوابيةة فةي النظةاأ السياسةي: دراسةة مقار  .(ٖٕٔٓالعبودي، قاسأ حسن. ).٘ٔ
 .(. بغداد: دار الصفارٕ)ط
(. مقارنة نظاأ التعميأ الأساسي في فرنسةا والمممكةة العربيةة ٕٕ٘ٓسلبمة، إلياأ حامد. )ي عوض ا&، نايمة، .ٙٔ

 .ٙٚ–٘ٚ(، ٗٗ، )مجمة العموأ التربوية والإنسانية .السعودية
دارة التعةةةدد والتنةةةوع المجتٕٛٔٓعيةةةاش، إسةةةح . ).ٚٔ المعيةةةد المصةةةري  .معةةةي: دراسةةةات اجتماعيةةةة(. اليويةةةة واا

 .ٚٔ–ٙٔ(، ٛٔ، )لمدراسات
الجزائةر: كميةة الحقةو  والعمةوأ  .حالةة ماليزيةا –إدارة الأقاليأ والتجارب المسةتفادة عربيجةا  .(ٕٓٔٓقو ، عمي. ).ٛٔ

 .السياسية، جامعة قاصدي مرباح
رسةةالة  .مقارنةةة )الينةةد وماليزيةةا( إدارة التنةةوع فةةي الةةدول الفيدراليةةة: دراسةةة .(ٕٕٕٓكشةةكول حسةةن، حيةةدر. ).ٜٔ

 .ماجستير، كمية الإماأ الكاظأ )ع(، بغداد
، ترجمةة: ٔ)ج توديسيا التعددية الثقافية: سةير السياسةات التعدديةة الجديةدة فةي التنةوع .(ٕٔٔٓكيمميكا، ويل. ).ٕٓ

 .إماأ عبد الفتاح إماأ(. الكويت: المجمس الوطني لمثقافة والفنون والآداب
)ترجمةةةة: حسةةني زينةةة(. بغةةداد: معيةةةد  الديمقراطيةةة التوافقيةةةة فةةي مجتمةةع متعةةدد .(ٕٙٓٓ. )ليبيةةارت، لرنةةت.ٕٔ

 .الدراسات الاستراتيجية
–الثنائيةةة التنفيايةةة فةةي الأنظمةةة البرلمانيةةة التعدديةةة: دراسةةة مقارنةةة )العةةرا  .(ٕٕٗٓمحمةةد، عمةةر عةةلبء. ).ٕٕ

 .لبنان: الجامعة الإسلبمية في لبنان .لبنان(–بمجيكا
دارة التنةوع الإثنةي: ماليزيةا والعةرا  .(ٕٕٕٓد  الةب. )محةي، تحمة.ٖٕ رسةالة ماجسةتير، كميةة  .النظةاأ السياسةي واا

 .العموأ السياسية، جامعة النيرين، بغداد
 .لليات إدارة التعددية الإثنية ودورىا فةي بنةاء الدولةة: دراسةة فةي النمةواج المةاليزي .(ٕ٘ٔٓمربعي، بمقاسأ. ).ٕٗ

 .بسكرةالجزائر: جامعة محمد ويضر 
المةلتمر السةنوي (. الةنظأ الانتوابيةة وتثرىةا فةي الانةدماج الاجتمةاعي والسياسةي. فةي ٖٕٔٓمصطفي، مينةد. ).ٕ٘

 .(. قطر: المركز العربي للؤبحاث ودراسة السياساتٔٔ–ٓٔ)ص  الثاني لمعموأ الاجتماعية والإنسانية
 .القاىرة .رنساوثائ  نظاأ التعميأ في ف .(ٜٜٜٔوزارة التربية والتعميأ المصرية. ).ٕٙ
ضمان استوداأ المغة الفرنسية. تأ الاسةترجاع  –(. المغة الفرنسية ولغات فرنسا ٕٕ٘ٓوزارة الثقافة الفرنسية. ).ٕٚ
 https://www.culture.gouv.fr من ٕٕ٘ٓ/ٓٔ/ٖفي 
ٕٛ. 
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